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MOHI'OJ VJICBIH 3ACTUNH TA3AP

Tepuiin opaoH, KarxuH [.Cyx6aatapuii Tan6ai,

6 pyraap xopoo, Cyxbaarap ayypar, Ynaan6aaTap xot, 14201
Yrac: (976-51) 26 08 17, daxc: (976-51) 26 24 08,
Liaxum wyynax: info@cabinet.gov.mn,

Uaxum xyygac: www.mongolia.gov.mn
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TaHal -HbI No -T

-
TortoonbiH Tecen

epreH Magyynax Tyxam

MOHI O YNCbIH NX XYPJbiH SAPTA
HAM-OCOPbIH YHPAIT TAHAA

“TepuiiH eMuNT XYYNWUIAH 3Tr3dguiiH xyeblaar 2026-2028 oHZ Oupx33p OnoH
HUNT3A, H3ONTTAW XyAanaax, TepUWH eMUMIAr XyBbunax, eepuqneH Gairyynax yHAC3H
yarnan 6atnax Tyxain® YncbiH Wx XypnblH TOrTOOMNbIH TOCHWAT 3aciuiiH raspblH
XypangaaHaap X3nanuaH WWAAB3IPN3CHUI garyy YnceiH WX Xypang epreH Magyymk

DaiHa.

YncelH VX XypribiH YyynraHbl XypangaaHaap Xananuyynaxmir Xycbe.

MOHION YNCbIH EPOHXM CAAL

5.

-+ 0002540062.8
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MOHI'OJI VJICBIH 3ACTMH I'A3PBIH
X3PAI' IPXJIDX T'A3ZAP

Tepwiin opaoH, XKarkun [1.Cyx6aaTapbiH Tanbai,

6 ayraap xopoo, Cyx6aatap gyypar, Ynaanbaatap xot, 14201
¥YT1ac: (976-51) 26 08 17, dPakc: (976-51) 26 24 08,
Llaxum wyyaan: info@cabinet.gov.mn,

Liaxum xyyaac: www.cabinet.gov.mn

LOI5 4418 o LI/ 355%

TaHAHl -HBI No T

TOrToONBIH TeCen 8PreH Maayyiax
Xyraiaar TOBRox Tyxaun

“TepuiAH 8MYUT XYYNUIH 3TrasanidiH xyebuaar 2026-2028 oxa BupKasp ONoH
HUAT3O H33NTT3N Xyaangax, TOPUIH eMUMIAr XyBbunax, eepyneH banryynax yHACSH
yurnan Gatnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOrtoonbiH TeCnUAr 3acrnidH raspbiH
XypangaaHaap xananuasa YnceliH Wx Xypang epreH Magyynaxaap LUMAOBIPNICHUNA
Aaryy xonboraox MatepuanbiH XamT XYpPryyrk 6anna.

XsHaH y39X, YncelH Ux Xyparng epreH M3Ayynax xyrauaar TOBNOXbIT XyCbe.

XchpanT?.g(yyp.aCTaﬁ.
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MOHFON YIIChIH CAE,
3ACTUNH FA3PbIH X3P3F

OPXN3X TASPbLIH OAPTA C.BAMBALIOIT

. 000255013132



_MOHTI'OJI YJICBIH
3ACTHITH TA3PBIH XYPAJIAAHBI
TAOMIDTADJIDDC

Monron YncbiH 3acrvitd raspbiH 2025 oHbl 12 gyraap capblH 17-Hbl €4pviAH
33 pyraap xypangaaHbl ToMA3rnana:

“3.XON3JIUC3H Hb: “TOpUiAH  ©MYMT  XYYSnuiAH  3Tre9auWH  XyBblLaar
2026-2028 oHO OWPX33p ONOH HUATSA HO3NTTIN
Xynannax, TepuiH eMuYuir XyBbunax, eepuneH
Gairyynax, yHAcoH uurnan 6artnax Tyxan” YnceiH Mx
XypSbIH TOrTOOMbIH Tecen

WNAOBIPNAC3H Hb: “TopuitH eMunT XyynuimH 9TraaauinH xyebuaar 2026-2028
OHZ, BUPXKI3P ONOH HUIATIA HIJNITTAA XyAanfax, TePUAH eMYUNAr XyBbuslax, eepuneH

Gairyynax, yHacoH uurnan 6atnax Tyxan” YncbiH Wx XyprblH TOITOONBIH TecnuAr
Xananuaag YnceiH Ux Xypang epreH Magyynaxaap TOrToB.” raxsa.

SACIUWMH FASPbIH XOP3I™ OPXJ13OX MA3AP
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MOHI'OJ YJICBIH CAHTUHNH CAMJI

BacrviH raspei |1 6aiip, C.JaHsaHriiH rynamk 5/1,
4-p xopoo, YuHranTaii ayypar, 15160 Ynaanbaatap xoT,
Yr1ac/akc: (976-51) 26 74 68, Llaxum wyynaH: info@mof.gov.mn,
Liaxum xyynac: http://www.mof.gov.mn

2025 7277 y, O1/r03553

TaHami -Hpl Ne -T

7

MOHION YNCbIH CAG, 3ACTUIAH

FA3PbIH X3P3I' 9PXN3X 'A3PbIH
HAPTA C.BAMBALIOT T TAHAA

“TepuiH SMYUMIAr XyBb4nax, ©6pUreH
Dairyynax, TepuAH OMuUUT XYYNUWAH  3TrasguitH
xyBblUaar 2025-2028 oHg Oupx3dp OMNOH HUWAT3A
HI3NTTAW XyAangax YHOCSH uuirnan Gartnax Tyxan”
YncelH Wx  XyprnblH  TOrTOOMbIH  Tecnuir  Xyynb
TOrTOOMXKUIH Tyxan xyynuind 20 gyraap 3ynnuind 20.7
Aaxb X3CIrT 3aacHbl garyy YncelH Nx Xypang epreH
M3OYYNIXUIAT 36BLLSBPeB.

XYHO3TF3CaH,

_ﬂ_..g wari—  BOKABXJIAH

3761002361
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MOHI'OJI VICBIH XYVJb 3YIHA,
JAOTOOJ X3PTUMH SIAM

3acruiti raspoid V 6alip, B.lLupanpaeuiiH rynamx 8/4,
YunranTait ayypsr, Ynaad6aarap xot, 15160
Ytac/®ake: (976-51) 26 75 33,

Uaxum wyynan: info@mojha.gov.mn,

Liaxum xyypac: www.mojha.gov.mn
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TaHal -HBI Ne -T

MOHION YNCbIH CANA, !
3ACTUNH FA3PbLIH XOP3I 3PXIIOX
FA3PbIH [JAPTA C.BAMBALIOIT
TAHAA

“TopuitH eMYUT XyynuiAH 3STrasguitH xysbuaar
2026-2028 oHA OWPX33P ONOH HUAT3A HI3MTTIN
XyAangax, ToepuiH eMYUAr  XyBbudfax, ©epuneH
Baiiryynax yHAcaH uurnasn Gatnax Tyxaw” YncelH Ux
XypIblH TOFTOOMbIH TOCNWIAT Xyynb TOITOOMXUIAH TyXalA
Xyynuid 20 gyraap synnuinK 20.8 gaxb X3carT 3aacHbl
Aaryy YncbeiH Mx Xypang eprex magyynax Hb 3yWTan rax

Y33B.

B.OHXBAAP

P pain 2035



o BATIAB: < o BATIAB.

IWOHTC XYYNb 3Y?|, potoon.
SACIAVH TA3PbLIHXoPar XOPrUAH CANL | —
APXIIOX TASPBIHIAR

EMAEfbrr

“TOPUAH OMYUT XYYNUNH 3TrI3AUNH XYBbLIAAT 2026-2028 OH[
BUPXX33P ONOH HUATI HIBNTTIN XYOANOAX, TOPUNH OMYUNIAT
XYBbYIIAX, ©6PUYN6H BAATYYINAX YHOC3H YArNan 6ATNAX TYXAW”
YICbIH UX XYPIbIH TOrTOOJbIH TOCINUWAH Y33 BAPUMTNAT

Har.TorroonsiH Tecen 6onoBcpyynax yHA3CN3n, Waapgnara
1.1.Xyynb 3yiH YHA3CN3N:

MoHron ¥YncbiH YHACSH Xyynuith Taegyraap synnuinH 2 aaxe xacart “Tep Hb HUATUIAH
HonoH XyBIAI/IH OMUMIAH anuBaa xandapuir XynasH 3eBLUSepY, OMUNerduinH 3PXUIAr Xyyrnuap
XaMraanHa” rax, 3ypraagyraap 3yWnuiH 2 paxb xacart “Monron YRcbiH uMpragsq
eMunyyncHasc Bycan rasap, TYYHUN3H ra3pblH X3BNWiA, TyyHU 6aanar, ol, YCHbl Heel, aH
aMbTaH TOPUAH HUNTUIH eM4 MeH. banranuiii Gaanruiar awurnax Tepuind 6o04noro He ypT
XyrauaaHbl Xenknuitd 6oanoroa Tynryypnax, ogoo 6a upasgyin yeuinH uprad 6ypa apyyn,
alynryn opunHa aMbapax 3pXWAr Hb Gatanraaxyynax, raspblH X3BnWitH GasinrviiH yp
OreeXXnr YHO3CHMIA 6aanrmiiH caHz, TeBNepYYIK Tarl, Wydapra XypTasaxas YnrnaHa” rax
TYC TYC XYYNbYUNCaH.

TepuitH GOMOH OpPOH HYTIUIAH OMYMIAH Tyxal XyynuinH 8 Aayraap ayunuitH 1 gsx
XacrmiH 5 aaxe 3aantag “YncbiH Vx Xypan TepuiH eMYMiAr XyBb4ynax YHOGCIH YWrman,
TOPUNH OMYNT XYYIUIAH 3Tr3saUAH XyBbli@ar GUPXKa3p ONOH HUITS HI3MTTIN Xxyaanaax
YHAC3H 4Mrnan, XyBb4umx yn 60nox ag xepeHrunH xarcaanteir 6atnax, TyyHa eepynent
opyynax 6ypaH 3pxTan” rax 3aacaH.

ALWNIT ManTManbiH Tyxal XyynuitH 5 ayraap 3yinuinH 5.6 gaxb xacart “Ctparteruiti
av xonborgon 6yxun alwmrtT ManTMansiH OpAblH alWUrnanTelH TYCrai 30BLIOSPern 333MLLWK
Gaitraa aT1ras/ Hb xyBbLaaHbixaa 10-aac JOOWryi XyBuinr MOHIonbIH XOPeHIMIH BUpXaap
apuIpkmHa” rax 3aacaH.

TepuinH XaMHINTUIH Tyxai XyynuidiH 17 gyraap syiunuind 17.1.1 aax saantag 3acruiiH
rasap “4nr yyprunH Aaexapaantait, 3CXyn YAr yypar oponuoo, Xapunuad yanaaa 6yxun
yuUn axunnaraa rynuatrax Gairaa TecewitH Gairyynnara, TepuiiH 60MOH OPOH HYTFWIAH
OMYUT XYYNWIH 3Tr33auNr eepuneH Gairyynax, TataH 6yynrax, 6yTau 30XMOH Ganryynantbir
©epuUNex 33prasp yaupanarbiH 3apanbir X3MHIX™ apra X3WPK3ar aBy X3P3DKYYNH3 X
3aacaH.
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Mouron YnceiH Wx XypnbtH 2020 oHbl 52 ayraap Tortoonoop GartancaH “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncelH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH 6oanorbiH xypasHa 2021-2030
OHA, XaP3NKYYNaX YItN axunnaraa’Hbl Yxaanar 3acarnanbiH 3o0punrbiH 5.2.19-4 “TepuiH
OMUNUT KOMNAHWIH 3acarnanbir Camkpyymx, yp alrMiur HaMarayynaH, emy xyBe4nansir ye
wiatTan, yp 4yHT3M aByynHa” rax saacaH.

Monron YncbiH Mx Xypnbli 2023 oHbl 59 gyraap Torroonoop 6atarncaH “Asnuratan
TAMUAX YHASCHWIA xeTenbep /2023—2030 on/"-uitH 3opunT 8.3-T1 “TepuitH BGOMoH OpoH
HYTIMIAH OMYMT KOMMaHW, TYYHWIA OXMH KoMmnawwir yycraH Gauryynax, tatad Oyynrax,
BYTUMIAH ©epunenT Xuixad MOHreH ypcran, TeXHWK, 3AWWH 3acrmiiH YHASICNan, YIchH
TOCEBT TOBMOPYYNax TaTBap BOMOH cyAanraa, AyH WMHXUNIA3HA Tynryypnaaar 6aiHa.
AnparpanTtail axunnacaH TepUAH GOMOH OPOH HYTTUAH eMYUT XYYMWAH STrodAuiAH Yin
axunnaraa, CaHxXyyrMiH Taunadg XeHAMOHIMAH ayauTbiH LWanranTt XWixK, YHA3Cnan,
LWanTraaHbIlr TOITOOX, LiaapAniaratai apra XaMKaar aB4y XapankyynHa” rax 3aacaH.

Motron YncbelH 3acruiiH raspbliH 2024-2028 oHbl yiAn axunnaraaxbl XeTentepuit
3.1.2.4-T “TopuitH BONOH OPOH HYTIMINH OMYMT KOMMAHWyAbIH 3acarnan, un togd Ganansir
CaKPYYIDK, ONOH YNChIH MEHEXMeHTUNH Garaap yanpayymk, HaanTTan XyBbLiaaTt KoMnaHu
BonroH, yp awwmr, GasnmiH Tar XysaapunanTbir HaMarayynHa” rax, 3.3.3.1-4 3puum
Xy4HUIn canbapblH ecenT, nubepandnax, apuMmM Xy4Huin canbapbir 4eneeT 3ax 333MUIH
3apUMMA  LLUMIDKYYIDK, YH3 Tapudbilr 30XMCTOW TYBLUMHA XYProH, Uaawwna TOrTMon
VHOEKCKYYN3X TOTTOMUOOr H3BTPYYIDK, canbapblH 3pX 3YMH OPYHBIN LUMH3YUMHI™ T3X,
4.1.4.2-T “TOPUIAH BONOH OPOH HYTIMIAH BMYUIAH yaUpANarbiH HaraMan Gananeir xaHrax,
TOpPWIH GOMNOH OPOH HYTIWIAH BMUNT @X axyiH HIDKUIAT YNC Tepeec xapaat 6yc, HaanTTan,
UN ToA, 3axX 333MMNUH 3apumaap YWn axunnaraar sesyynax Torronuoor 6ypayynex..." rax,
4.4.10-1 “TepuilH GOMOH OPOH HYTIMNH eMuuitH OypTran, awwurnanT, xamraanantbir
CaDKPYYImK, TOPUIAH BMYUT GONMOH TEPUH OMUMIAH OpOMLIOOTOM XYYNUWH 3Tre3auNnH
3acarnanbil ONOH YACBIH KWLWWIT HUALYYN3X, raspbiH Xyynb TOrTOOMXKUAT TOPWUIAH
Banryynamx Haraman 6anx 3apyuMm GONMoH eMyuiH 3pX 3yWa HUALYYN3H GONOBCPOHTYN
OONroHO” racaH 30pPUNTLIN TYC TYC A3BLUYYIIC3H.

“3acruiiH rasapT 4nurnsn erex Tyxan” YncelH Vix XypnbiH 2024 oHbl 12 gyraap capbiH
12-Hbl ©4pUIAH 52 Ayraap TOrToonkIH 2 Aaxb 3aanTbiH 3 Aaxb 437 3aantaj TepUnH eMUnir
XyBbYMaX YHACSH YMUIMSM, TOPUAH OMYUMT XYYNUIAH STr3adunH Xyebuaar 6uMpKasp OSioH
HUIT3A H3ANTTIN XyAanaax acyyanbiH Tanaap xonboraox caHan 6onoscpyynk, MoHron
YncbiH Vix Xypana epreH Magyynaxuir 3acruiiH ra3apT faanracaH.

“LinHa ntran-Opc wuHaTtran” “MoHron Ynceir 2026-2030 oHA Xenkyynax TaBaH
XUMUIAH YHAC3H YMIMan TOPUIAH ©MUMT KOMNaHUIH 3acarnanbir OfoH YIChbiH KOMMNAHWIH
3acarnanbiH 3apYuMi, HWALLYYN3X, TepuilH GONOH OpPOH HYTIMAH OMYMWH YD aLuwr,
XapuyLnarbir HOMarayynax, TepuitH GOMoH OPOH HYTTMIAH BMYMIAH XapunuaaHel GypTran,
M333MNWAH N ToA Gaitanbir 6ypaH XaHraH TOPUAH GOMOH OPOH HYTIUAH ©MYMIH
yanpanara, 30XuMuyynanTbiH Laxum LUWMIDKUITTUAT XUIAX 30pUNTBIN TycracaH.

1.2. Hexyen 6anaan, NnpakTUK waapanara

MoHron YrcbiH SAWAH 3acar, HUATMUMH TOTTBOPTOM XODKMWMWT XaHrax XypasHi,
TOPUAH OMYUT KOMMAHWIAH YP alruidr H3M3arayynax, ONoH HUATUWAH XsSHanTap Opyynx,
caHXyyrMiAH caxunra 6aT, yitn axunnaraadbl TOITBOPTOW, vMn ToA Gananbir xalryynax
BOMNOH TOPWIAH YMNUMAT33HWUIA YaHap, XYPTISMKUIAT Caibkpyynax, Tep-XyBUNH XIBLUUNH
TYHLUASMWIAT BpreXyynax, BU3HECUAH yin axunnaraadd TepuiH oponuoor 6Gyypyynax
30pUNTOOP XyBBUNAMbIT YP AYHT3M 30XMOH Ganryynax, TOpUiiH eMUUT XyynunH 3Tra9auir
HSONTTON XyBbLAAT KOMNaHW BGONrox, XyBbuaar Hb GUPX33p ONMOH HWATAA HIINTTIN
Xyaanaax, eepuneH 30XVOH Baiiryynax apra X3ampkasl X3pankyynaxad TOpuiH emuuir



XyBb4nax, eepunieH Ganryynax, TOpUAH eMYUT XyynuidH 3TresauMidH xyebuaar 2026-2028
OHA BUPK33P ONOH HUIT3A, HIBNTTIN XyAanaax YHACIH YArM3MUIAr TOrTOOX Waapanararan
banHa.

Mounron YncbeiH YHACIH xyynba 2019 oHbl 11 ayrasp capbiH 14-Huin easp opyyncaH
HIMOIIT, ©6PYNSNTUIH Aaryy TOPUAH HURTUAH ©MY, TYYHUIA Tepern, 3ynnuir ToOA0PXOUnox,
OMUMIAH YAUPANArbil X3PX3H X3P3NKYYNax acyyanbir xonboraox Xyynb TOrTOOMKWNAT
LWVMH3YNAX, 66pYNenT opyynax 3amaap X3parnkyynax Oereeg yyHTaW yanayynaH TepuiH
OMUYUIAI XyBbuUMNax, eepuneH banryynax, TOPUAH OMYUUT XYYyNurH ITre34UWH XyBblUaar
OUPXa3p ONOH HUATSA HI3NTTSWM XyAangax YHAC3H YMrnan TormooxX acyyanbir oHeernH
HUAraM, 34MWAH 3acTUAH X3parus3 Laapanara, OM3HEeCUNH Op4YMH Hexuen GOnoH OnoH
YACbIH caWH Typlunara, 34uiH 3acrMiAH XaMTblH axunnaraa, XenknunH Hauryynnara
(OECD) 3apar xonborgox 6ycag 6anryynnarbiH cyaarnraa, 30BReMxua TynryypnaH onox yp
aLur, ereexxng AyH LWWHXKUATS3, cyaanraa XUNCHUA YHAC3H A33D XOPOHTUIH 3ax 333U
4YUr XxaHanara, apanT, HUANYYN3NT, XePeHre opyynarygbiH COHUPXOS, XYYUnH 3TrasaunH
YH3 L3H, YHaNraar 60auTon TOrToox LUMNABIPIaX Waapanaratan 6anHa.

MoHnron YncbH Mx Xypnaac 2001 ong “TepunH emuuir 2001-2004 oHa xyBb4nax
yHAC3H ynrnan”, 2005 oHa “TepuitH emunidir 2005-2008 oHA xyBbUriax, eepuneH banryynax
yHAC3H unrmnan, 2010 oHa “TepuitH emuniar 2010-2012 oHA XyBbUnax, eepyneH Ganryynax,
YHAC3H uurnan, 2013 ona “TepuitH emuniar 2013-2014 oHg xyBb4nax, eep4yneH Ganryynax
YHACOH unrnan”, 2015 oHa “TepuitH emuniar 2015-2016 oHa, XyBbunax, eepuneH banryynax
YHAC3H umrnan”, 2022 oHA “TepuiiH eMunuT XYYNUIAH 3TrasguinH xyeeuaar 2022-2023 oHp,
BUPXK33P OMOH HUIAT3A HIBNTT3W XyAanaax YHAC3H Ynrnan’-uir Tyc Tyc 6atancax 6ereepg,
TOAr33PT TyCraracaH Xaaui 4 Xapankaaryi XyBbunan AMRNaHX XyBUAr 333k Ganraaraac
ragHa Xy4mHryig, TOOLCOH XyBbUnanbiH acyyansIr LUIAAABIPRYYN3X Waapanaratan 6anHa.

Toapyyn6an, A33pX WWAAB3PYYAUAH X3IPINKUNT Aapaax Sangantan 6anHa:;

| | | Ynace uurnana | —
On YnesiH Mx XyprbiH TorToon | Tg/(ccaH TOPUAH OMUMT | XyBbunaracaH | XapankuntuiiH
| | | XyyrnuiiH aTrasainiiH TOO XyBb
| ] I T00 | ]
2001 oH 2001 oHbl 10 ayraap TorToon | 23 | 7 L 0%
\ 2005 oH (2005 oHbt 48 gyraap Tortoon | ) B éﬁ \ 17 \ 45% Il
(2010 on [2010 oHbi 11 ayrasp Tortoon | 9 ] 1 1% |
\2015 OH \2915 OHblI 70 Ayraap TorToors Hﬁ 19 H7 _ 2 | 11%
2022 oH [2022 oHbl 16 myraap TorToon _H 26 _ ‘ ” 2 |j 8% |
' HwiT (naexappcar Tooroop) [ 115 I 38 | 33% |

YncebiH Vix XypnbtH 2015 oHbl 70 gyraap TortoonslH xascpantaap 6atancaH "TepuitH
emumir 2015-2016 oHA, xyBbunax, eepuneH GaWryynax yHACAH uurnan"-uiH 4.17-4
“XOTAUAH LIEMEHT LWOXOW' TOPWUAH OMUUT XyBbLiaaT KOMMNAHUAH TEPWUAH 333MLUMUIAH
XyBbLI@ar ep Tenbepuiir Tenex HexXUenTairesp XepeHre opyynard Tang caHan GonroH
xyBbunax” rax, 3acruitH raspoid 2015 oHbl 330 ayraap Torroonoop 6atancaH "2015-2016
OHA XyBbYnax, eepuneH Ganryynax TepuiiH eMYUT GOMOH TEPUAH BMYMIAH OPOFILOOTON
XYYMUAH 3Tr33AWMNH KarcaanT'-biH 15-a4 “XeTnuitH uemeHT woxon” TOXK-uiH TepuitH
333MLUNUIAH XyBbLIaar ep ToNOepUIr Tenex HexLenTanreep XepeHre opyynary tang caHarn
60ONroH XyBbYax raXx Tyc TyC 3aacHbl Aaryy XyBbYuncaH.

“TepuitH emuuir 2015-2016 oHA, XyBbunax, eepudneH Oauryynax yHOCSH 4urnan

BaTtnax Tyxan” YncbiH Ux XypnbiH 2015 oHbl 07 gyraap capbiH 03-Hbl egpuitH 70 gyraap

w33

Torroonoop "XeTnuiH LEMEHT LWOXOoW” KOMMaHWMH XyBbLaar ep Tenbepuir Tenex
HOXLIONTINresp XepeHre opyynard Tang caHan 6onroH xyBbunax rax 3aacaH bereep yr



LIUAABIPUIAr YHASCAN3H 3acruiiH raspbiH 2015 oHbl 330 gyraap TOrToonoop TyC KOMMAaHWAr
XYBBUYUICAH.

Anuratan Tamuasx rasap 2022 oHbl 03 gyraap capbliH 22-Hbl egep “MepaeryninH
M343ra3M -UiAr upyynx, maagasraang “XetnuiiH LiemenT LLoxoi” koMnaHwWir xyBbunaxgaa
“BerameHT” XXK-a aasyy 6aingan Guil GONroH Tepa MX X3MKI3HUIA XOXUPOI y4pyyncaH
FSMT X3par YANASracaH Gonoxbir AypAask, apra XaMkas aBaxbilr gaanracHbl aaryy TepuiiH
BONOH OPOH HYTTUIH BMYMIAH TyXait XyynuinH 62 ayraap 3yina saacHbir yHO3CNSH 3aCruitH
raspbiH 2022 oHbl 124 gyrasp Tortoon, TepuitH eM4ninH 604n0ro, 30XuUUyynanTbiH raspbiH
2022 oHbt 108 ayraap TOrtToonoop TyC TyC YI XyBbUnanb!l Xy4UHIYA TOOLOX, 30XMX apra
X3MK33T aB4 X3apankyymxk, “TepuitH emuniir 2015-2016 oHa xyBbunax, eepyneH Ganryynax
YHAC3H uurnan 6atnax Tyxair® YncblH Mx XypnbiH 2015 oHbl 07 ayraap capbiH 03-Hbl
eApwiitH 70 Ayraap TortoonbiH xascpanTbiH 4.17 aaxe 3aanTt Oyly “XeTnunH ueMmeHt
LLOXOI” KOMMaHWMH XyBbL@ar XyBb4nax 3aantbir Xy4uHryi 6onryynaxaap 2022 oHA YncbiH

Wx Xypang xypryyncaH acyyaan wWvinasapnaraasryin baiHa.

YncbiH Ux XypnbiH 2022 oHbl “TOpuitH eMumnT XyyniuiH 3TrasguiiH xyeblaar 2022-
2023 oHA GUPXISP ONOH HWIAT3E HI3NTT3N Xygandax YHACSH unrnan Gartnax Ttyxan” 16
ayraap Tortoon, 3acruiii raspbiH 2022 oHbl 06 gyraap capbiH 29-Huin egpuiH "TepumH
M3AnUiAH xyBbuaar 2022-2023 oHAa BUpXK33p OMOH HWINT3A, HISNTTOW Xydanaax TepuitH
EMUNT XYYNUIAH STTa3aniAH XarcaanTuir 6atnax Tyxait” 244 ayrasp TOrToonbIr XonGoraox
Xyynb TOTTOONDK, >Kypamj 3aacHbl Jaryy aBy X3pankyynax ssuag TepuiH GONoOH OpoH
HYTTWIAH BMYMIH TyXaii XyynuiiH 56 ayraap 3yinuiH 56.2. xyBbLiaar Bupaap apumkux yirn
akunnaraar YH3T uaacHbl 3ax 333MWAH TyXan Xyynb[ 3aacaH XypMblH Aaryy sasyynHa.
“..56.5.AnvBaa 3Trasn gadraap 60noH xonGorgox STr3dAuNH XaMT 3H3 XYynbj 3aacHbl
Aaryy HaafTTal XyBbLAaT KOMMaHu BOncoH TepuinH GOMOH OPOH HYTIUIAH ©MYNT XYYIUIH
3TrasauiiH YHST LaacHbl 3aX 398MWMH Tyxail xyynuitH 4.1.29-g 3aacaH Henee O6yxui
XyBbLi@aa 333MLUMry BaiXbilr XOPUIMIOHO...” F3C3H 68PUNENTUIAT HUAT TOPUIH BMUMT XYYNUIH
3Tra3AYYA3A XampyynaH 2022 oHA Xyynbg OpyyrncaH Hb TOPUAH 6MYMT XYYNUAH 3TI33ANNH
XyBbLi@aar 6UMpK33p ONOH HWIAT3A HOANTTIN XyAanaax YHOCSH HWIMSNUAr X3p3rKyynax
Bonomxryr Hexuen 6angneir yycrasg HanHa.

NiAMA, XyBbUNanbir yp OYHT3MW 30XMOH Balryynax yyaHsac TepuitH GONOH OpoH
HYTIMIAH OMYMIAH TyXai XYYnuitH 56 ayraap syinuiiH 56.2. xyBbLaar Oupxasp apurmkux yiun
axkunnaraar YH3T LaacHbl 3aX 333MIMAH TyXaWn XyyrnbA 3aacaH XypMblH Aaryy ABYynHa,
anneaa 3Tr33f AaHraap 60noH xonborgox 3Tr3’AMWH XamT 3H3 Xyynbj 3aacHbl Aaryy
HI3MTTIN XyBbLAaT KOMNaHn BOMCoH TOepuitH GOMOH OPOH HYTTMAH OMYUT  XYYIuiH
STra3OMMH YHST UaacHbl 3aX 333MNWAH Tyxa Xyynuid 4.1.29-g 3aacaH Henee Oyxui
XyBbLiaa 333MLLMMY BaiXbIr XOPUIMOHO M3C3H 3aanTbil ©8PUNeX, 3XHUA 33Mkua fapaax 18
KOMMaHUAH H3MSAT XyBblUaar raprax, XepeHre opyynanTt TaTax, H39NTTeW XyBbuaat
KoMMaHn 6onrox 3opusnroop xyebLaar He GUPXK33P apuIknx, eepyneH Ganryynax acyyanbir
cypamk, XyBbunanbH apra xan6ap, 6apumTnax 3apumbil TOFTOOX YHAC3H YMrIanuur
LIMAOB3PRYYN3X Hb 3yUTaN BanHa. YyHA:

HamanT xyBbliaa raprak XepeHre opyynant TaTax, H33nTTai XyBblLaaT KOMNaHu
GONrox, XyBbLAar Hb BUPXK3I3p HISNTTIN apuUImKnX:
“MoOHronbIH Laxunraad xon6oo” XK;
“Xepee ax axyiH oupx” XXK;
“YhaacHui gaexap gaatran” XK;
“MoHronbiH xepeHrnnH 6npx” XK;
“Xeaee ax axyinH kopnopaumn” XXK;
"MUAT” TEXK;
“TepuitH 6aHK” XK.
“OpasHac Tasantonron” XK;
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9. “OpasHat ynnaeap” TOYT;

10. “OpasHac kputukan muHepanc” TOYI

11. “Oynaanb! Il yaxunraax craHy” XK;

12. “Oynaanbl IV yaxunraax ctady” XK;

13. “OpasHaTniid aynaaxel yaxunraaH crady” XK;
14. “OopHoa 6ycuitH apunm xydHmni cuctem” TOXK;
15. “JapxaHbl gynaanbl yaxunraaH ctaHdy” TOXK;
16. “Amranan gynaaHbl ctaHy” TOXK;

17. “lUneas oBoo” XK;

18. “baranyyp” XK

TepuidH 333MLINUIAH XyBbLaar xyaanaax, oupxasp apurmkmx:
“OynaaH wapbiH ron” TEOXK;

. “LlemeHT woxon” TOXXK

“Monron wyyaan” XK

. "baranyyp aynaaxbi ctaHu” TEXK;

. "HananxblH gynaaH ctaHy” TOXK;

. “XeBcren gynaanbi ctaHy’ TOXK;

. “Xoeg aynaaHbl ctaHy” TOXK;

. “YnaaHromblH gynaatbi |l ctaHy” TOXK;

©ONDU A WN

TepunH emMunT XyynumH 3Trasguur eepudneH 3oxmoH Ganryynax, tatad 6yynrax,
H3rTrax, 6yTau 30xMoH BanryynanTbir eepynex:

“OpasHac Monron” XXK;

“‘Uaxuniraad gamxyynax yHaA3cHUiA cynxkas” TOXK

“YnaaHbaaTap uaxunraad Tyraax cymkaa” TOXK;

“Maa3anan TEXHOMNOMMIMH yHASCHUIA napk” TOYT

“AToumnexc” XK

“TeBUIH OYCUMH XYHC, XOHTeH YMNAB3PN3N TEXHONOrUMH Loruondop” XXK;
“ABTO3am 3acBap apunanTtbiH Hartran” TOXK;

NSO hwN =

VHraxa3s TepuiH eMuMT XYYNUAH JTrasaMnH XyBbLaar OGUpXK33p ONMOH HUUT34
HI3NTTIN apurpkaanax terees TOPUAH BMUYUT KOMMNaHWYAbIH TOPUAH 333MLUNUIAH 6OMOH
HOMX raprax, cTpaTerMnH xepeHre opyynardyua caHan 8onrox XyBbLiaaHbl XyBb X3MXK33,
©6pUNeH 30XMOH Gainryynax xanGapuir YHACIH YMImanaap TOrTooxX Hb 3yWTan HarHa.

TyyHYN3H, ©MHe Hb GatnargcaH YHACSH YUIMSNYYAWAH XIP3mKUNT34 HIrACSH
YH3MI33, AYTHANT XUIXK, Laallng XapXxax acyyanbir Wninaeapnox 60noH TepUnH HURTUIH
eMuung 3annwiryii 6anx xyBbuUImK yn GONox xepeHre, awrMiH 6ycC, HUArMUAH LWWMHXTSN
Tepeec YN axunnaraar 3aaBan xapuyLaH Seyynax waapgnaratan TOpUinH eMuuT XyynunH
STr33auMH  Tepesn, YWUIM3NUIAT  TOOOPXOWIDK, T34raspaac 6Oycaa  TOpunH  eMUMUiAH
KOMMaHWyabIr ye LaTTanraap eepuneH Gairyynax, H3anTTanm XyBbLaaT KoMnaHu Bonrox,
XyBbUaar Hb OWPX33p ONOH HWMWAT3A HI3NTT3N Xygangax 3amaap OW3HecuuH yin
axxunnaraasg TepuiH oponuoor Byypyynax, ofioH HUATUAH XAHanNTag opyynax, ctpaTeruiiH
XepeHre opyynanT TaTaxX, XepeHrMir gyyanara xygangaaraap Xygangax apra Xamxsar
cyjanraa, AyH WWHXUNIES XMACHUIA YHACOH A433p Ve WwaTTanraap XapankyynHs.

MeH Tepeec ax axyihH yhn axunnaraa apxamxk, 6yTsy, opon Too 6un Gonrogor, NX
X3MXKIHWIA ypryn 3apgan rapragar 6angnbir xanax 30punroop anjarganrtan, uaawua
awmrtan axvnnax 6onomxryin GoNCcoH, XyBUAH X3BLUMN X3PINKyynax 60NOMXTON TOPUINH
OMYUMT XYYFUWH JTragayyaunr tatan Oyynrax, wunyyaanTaid XepeHrmur xygangax apra
X3MX39 aBax Waapanaratan 6anHa.



Xo€p.TorToonbiH TOCNUAH epeHXMu OyTau, 3oxuuyynax xapwunuaa, xampax
Xypa3

YncbiH Vix XypnbiH TorroonbiH Tecen He 3 3aanTran banx 6ereea “TepuiH emMuuUT
XYYNUIAH 3TrasauiH xXyebuaar 2026-2028 ok 6Mpkasp OnoH HAWT3A, H33NTTAN Xydanjax,
TOPUIH BMUYUIAT XyBbUNAaX, eepuneH Gairyynax, yHACIH unrnan”-uir 6atnax 60n0H 6MHO Hb
Gatnargcad YHAC3H YUIMANyYAWAH X3P3DKUNT3A HOTACOH YHOMMd3, AYrHANT  XUnX,
XyBbUNanbir aMXunTTanm asyynax 4urnanasp 6oauT TOOL 00, cyaanraaHg TynryypnacaH
Xonboraox apra X3aMxkas aed, laapgnaratai Gon Togopxow cawan 6GonoscpyynaH
WNAAB3PNYYMK axunnaxeir MoHron YnceiH 3acruiAH rasapTt gaanrax OonoH Torroon
rapcanTan xontorgyynad Xy4uHryn 6onrox 3oxuuyynanTtbir TYC TYC TycraHa.

F'ypae. TortoonbiH Tecen 6aTnaracaHbl Aapaa yycax 6onox
HWAraM, 3AUIRH 3aCrMWH yp Aarasap

TortoonslH Tecen 6aTnaracaHaap TOPUAH SMYMT KOMMaHWyZd OMNOH HUATUWAH
XAHaNTag OpoX, YNC OpHbI 3OWAH 3acarT ONOH HUATUIAH BONOH XYBUAH X3BLUNWIAH Oponuoor
H3M3Irayynax, ragaag, AoTOOAbIH XOPeHre OpyynanTbIlr TaTax 3aMmaap TaTaH TeBnepyyncsH
XOPOHIoep KOMMaHWAH ©6pUAH XOPEHTUAr HIM3IrAyyrK, OpMnoro OfoxX YHAC3H yin
aXunnaraa, yp awruir camkpyynax Tecesl apra X3MXI3HA 3apuyynax, KoMnaHudH
3acarnan caikupd, epcenaex 4Yaasapbir A33WNYYIK, Top OOMOH XyBWUIH X3BLUMUAH
TYHLUM3NUAH 30XUCTOM X3n6apunr 6uin GonNroHo.

Depes. Xyynb TOrtooMkxuitH Tecen MoHron YncblH YHAC3H xyynb, MoHron
YrchiH ONOH YNCbIH rap33 6onoH 6ycan XyynbTail X3pXaH ysngax, Xyynuar
X3P3NKYYNnaxaa WWH33p OonoBcpyynax, Xyynbj H3M3MT, ©6ep4NienT opyynax,
XYUYMHIYA GONCOHA TOOLOX TyXal Xyynb TOITOOMXWWH Tanaap

“TOPUIH OMYUT XYYNUIAH 3Tr33AuMIMH XyBbuaar 2026-2028 oHA BMpXa3p OnoH HUIMTIA
H33NTT3N XyAanaax, TOPUItH OMUYUIT XyBbunax, eepuneH Gairyynax, YHAC3H uurnan 6atnax
Tyxaii” YncbiH Mx XypribiH TOrToonbiH Tecen He MoHsron YncelH YHACSH Xyynb, VpraHun
Xyynb, KomMnaHuiH Tyxai xyynb, Topuith G0N0H OPOH HYTIUIAH BMYUIAH TyXan XyynbTan Tyc
TYC HUALHS.



O3Nr3P3HIY TAHUNLUYYITA

"TOPUIH 6MYUT XYYNUIAH 3TrasauiH
xyBbuaar 2026-2028 oHA
OMpPKI3P ONOH HUWATI HISMTTINA
XyAanpax, TepuiH eMYninr Xxyess4nax,
©epuneH banryynax YHAC3H Ynrnan

6aTtnax Tyxan” YnceiH Ux XyprbiH
TOITOONLIH Tecen

©MY XyBbHnan Hb HAr TOTTONMLOOHOOC HEree TOrTOMNUOOHA WWIMKMXTIN X0n60o0Tow
HWIAraM, 94MAH 3acruiH Bycag TOMOOXOH apra X3MK39TaM 33PIArUdH XIPIANKUXK, XYBUIAH
X3BLUMAWAM XBDKYYN3X, 30UAH 3aCryidH yp awruir O3sWwnyynax, epcengex 4aasapbir
camkpyynax, 6ara sapgnaap 4YaHapTan OyTaargaxyyH yinasapnagar 60nox, eM4YniiH oOnoH
TanT Xapunuaa Xerkux, 3AUAH 3acarT XYBUAH XI3BLUMAWAH TYWALSTIAX YYpar, 33n3x Danp
CYYPUIAT HOMIMAYYNAX TYYX3H YYProd 35 Xun ryAuadTrax MPC3H YN sIBUbIN CyaancHbl YHACIH
A33p MoHron Ync gaxb emd XyBbdnanbiH YN siBUbIF YHAC3H TaBaH ye wart 6onroH asy
y3naa. YyHa:

- ©my xyBbdnanoiH | ye 6yoy 1991-1995 oH

- ©mu xysbunansiH Il ye 6ytoy 1996-2000 oH

- ©wmyv xyeeqnarnbiH |l ye 6ytoy 2001-2004 oH

- ©my xyeeqnanbiH IV ye 6ytoy 2005-2016 oH

- ©my xyBednanbiH V ye 6ytoy 2017-2025 oH

1991-1995 oHp HUIT 919 ax axyiH HINKUAH 12.6 Tapbym TerperuinH xepeHre, 1996-
2000 oHg BuTyyMxunican gyyanara xygangaaraap 6.6 TapOym Terpereep HUAT 75 ax axyiiH
H3PK, HUATUIAH ayyanara xypangaaraap 40.8 topbym Terpereep 847 ax axyWH HIDKUAT
XyBbuuncaH 6anHa. 2001-2004 oHg 83 ax axyiH HaNKUAH 62.6 Tapbym Terper, 2005-2016
OHZ 89 ax axyiH HaPKUiH 102.4 Tapbym, 2017 OHA HUIAT 4 ax axyiH HONKUIAH 16.2 TapBym
Terper, 2022 oHg TepuitH 6aHKkHb! 5.71 XyBUIH XyBbLi@ar XePeHrMintH B1upxasp gamxyynaH
aHxgard 3ax 339n4 HoaNTTan apumkumxag 7306 XyBb XYH, aX axyiH H3MK33C 67.3 Topbym
TOrperniiH caHan upyynx, 25.4 tapbym terper TataH TeBnepyyricaH, MOHIronbiH XxepeHruiiH
BupxuiH 34 xyBuiiH XyBbuaar 7414 XyBb XyH, &X axyiH Hankaac 57.8 Tapbym TerperviH
caHan upyysmnx, 11.9 Tapbym Tterpereep Tyc Tyc apunxcaH. 1991 oHooc xonw 278.5 1ap6ym
TerperuinH ayH 6yxuin 2,019 ax axyiiH HarK, Y Xe4nex XepeHre, xyebLaar 0yxang Hb 9CBan
TOOOPXOW XYBUWT HI3ANTTIM Ayyanara xygangaa, XepeHruiH 6upxaap gamkyynax 6onoH
Bycan xonborgox apra xanbapaap xyaangaH, XyssMuncaH 6aiiHa.

MoHron YnceiH YHAC3H XyynuiiH Tasgyraap 3ynnuiH 2 aaxb XacarT “Tep Hb HAATUIAH
GONOH XyBUAH ©MYMIH anuBaa xanb3pUnr XynasH 3eBLISePY, OMYNOTYNIAH IPXUIAT Xyynuap
xamraanHa” rox, 3ypraagyraap 3yWnuiH 2 pgaxb x3cart “Monron YncblH wpragsg
eMUnyyncHaac Bycaz rasap, TYYHUNSH raspblH X3BNURA, TYYHUIA Gasinar, oi, YCHbl Heew, aH
amMbTaH TOPUAH HUNTUIAH eMY MeH. bairannitd Gasinrmir awurrnax TepuitH 604710ro He ypT
Xyrauaasbl Xen«knuiH 6oanorog Tynryypnax, ogoo 6a upasgyi yeunH upraH oypa apyyn,
alynryl opyuHL ambApax 3pXviAr He Datanraaxyynax, raspblH XoBNuiAH GasnruiH yp
ereeXxuinr YHO3CHUI 6asnruiiH caHg TeBNepYyXK Tark, wyaapra XypTasxaa YMrnaHa” rax
TYC TYC XYYnbHUmCaH.

TepuiiH 60f0OH OPOH HYTTMWH OMUMIAH TyxXailn XyynuiH 8 gyraap 3yununH 1 gax
XacrmnH 5 gaxb 3aantag “YncebiH Ux Xypan TepuitH eM4uir xyBbunax YHOCOH Yurnan,
TOPUINH OMYUT XYYIUAH 3Tr33QUAH XyBbLAaar OUPXK3I3p ONOH HUATIA HI3ATTAM Xyaanaax
YHAC3H YWUrnan, XyBbMUMXK yn 600X 34 XepeHruiAH xarcaanTeir 6aTnax, TyyHa eepunent
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opyynax Gyp3aH 3pXxTait” rax 3aaaca.



AWwnrt ManTManblH Tyxam xyynuiad 5 gyraap syunuiH 5.6 gaxe xacart “CtparteruiH
a4y xonborgon 6yxui atunurT ManTmarsbiH OpAbIH alWWrNanTbiH TYCran 3eBLLOepen 333MLWNXK
Danraa a1ra94 Hb XyBbLiaaHbixaa 10-aac goowryi XyBuir MOHronbIH XepeHrunH Brupxaap
apuImkuHa” raxk saaacaH.

TepUnH XaMHINTURH Tyxan xyynunH 17 gyraap synnuinn 17.1.1 gax saantag 3acruiH
rasap “yur yypruiH gaexapgantain, acxXyn yYur yypar onpornuoo, xapunuaH ysngaa Gyxun
yin axunnaraa ryinuatrax 6aiiraa TeceuniH Gairyynnara, TepuiiH GONOH OPOH HYTIUHH
BOMYUT XYYNUAH 3Tra9aunir eepuneH banryynax, Tatad dyynrax, 6yTaw 30XvoH Gairyynantbir
e6pUnNex 33pradp yanpanarblH 3apanbir XaMHIX™ apra XSMXKI3r aB4 XIP3INKYYITHO rax
3aacaH.

Mounron YnceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atancaH ““AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncbiH YpT XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoreiH xypasHa 2021-2030
OHL X3P3aNKyynax ynn axunnaraa’-Hel Yxaanar 3acarnanbiH 30punrbiH 5.2.19-a “TepuitH
OMYUT KOMMaHWIH 3acarnaneir Camxpyymx, Yp awrmir HOMIrayynsaH, eMy Xyseynaneir ye
LaTTan, yp AYHT3M siByynHa” ra) 3aacaH.

Monron YnceiH Ux XypnbiH 2023 oHbl 59 gyraap Torroonoop Garancax “Asnuvrarai
TAMUIX YHA3ICHUA xeTenbep /2023-2030 oH/"-uiH 3opunt 8.3-T “TepuitH GoNoH OpoH
HYTTMAH ©MYAT KOMMAaHW, TYYHUIA OXWH KOMNaHWAr yycraH Gaiiryynax, tataH Oyynrax,
BYTUMAH ©epunenT XWWXSA MEHreH ypcran, TeXHWK, 3OAWAH 3acruiiH YHASCNAN, YNCbIH
TECOBT TOBNepyynax tateap OOroH cyaanraa, AyH WWHXUNII3HA Tynryyprnagar GaliHa.
Anpargantan axunnacaH TepuiiH G0NOH OpPOH HYTTMAH OMYUT XYYNTUAH JTrasauiH yin
axunnaraa, CaHXyyrmiH TaunaHg XeHONeHIMAH ayOouTbiH wWwanrant Xulx, YHA3Cnan,
WwanTraaHbir TOITOOX, LWaapanaratan apra XaMxaar aBy XapankyyrnHa' rayk 3aacaH.

Monron YncbelH 3acruiH raspblH 2024-2028 oHbl YN axunnaraaHbl XeTendepuinH
3.1.2.4-1 “tepuintH 60NOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMAaHWYAbIH 3acarnan, un Ton danansir
CaXKpYYXK, ONOH YICbIH MEHEXMEHTUIAH Baraap yanpayynx, H3aNTT31 XyBbLAaT KOMMNaHu
BonroH, yp awwmr, SasnrMnH TIrW XyBaapunanTbir HamarayynHa” rax, 3.3.3.1-0 Opuum
XYYHUIA canbBapbliH ecenTt, nubepanynax, apyunM XydHUiA canbapbir YeneeT 3ax 333NWUiIH
3apuMM  WUWIDKYYIDK, YHD Tapudbir 30XMCTOM TYBLWUMHA XYProH, Uaawug TOrTMmorn
NHOEKCXKYYIN3X TOITOMNUOOr H3BTPYYMXK, canbapbiH 3pX 3YAH OPYHbLIT LUMHIYMIHY" T3X,
4.1.4.2-1 “TepuintH 60NOH OPOH HYTIMAH OMYMIAH yavpanarblH HIramMan OananbIr xadrax,
TOPUIH BONOH OPOH HYTIMIH EMYUT aX axyWH HANKUIAT yrc Tepeec xapaaT Oyc, HIaNTTai,
Un TOf, 3aX 33NUNH 3apumaap yun axwuruiaraar asyynax torronuoor 6ypayynax...” rax,
4.4.10-1 “TepuitH GONOH OPOH HYTIMWAH ©MYUIAH OypTran, awurnanT, XamraananTbir
CavXKpyyrmx, TOpUAH eMuUT OONnoH TOPUAH ©MYMIAH OPONILOOTON XYYNMUAH ITrasaninH
3acarnanbir OfIOH YNCbIH XWLLUIT HUALYYN3X, raspblH Xyyrb TOrTOOMMKUAT  TOPWIAH
Banryynamx Hargman Gaix 3apumm GONOH MUUIH 3pX 3yMg HUALYYN3H GONOBCPOHIyi
BONroHo” racaH 30pUNTLIN TYC TYC A3BLUYYIICIH.

“BacruitH rasapt uurnan erex tyxan” YncelH Ux XypneiH 2024 oHbl 12 ayraap capbiH
12-Hbl 64pUIAH 52 ayraap TOrTOONbIH 2 Aaxb 3aanTbiH 3 AaXb 434 3aanTag TOPUAH OMYUAr
XyBbMMAX YHACOH YMINION, TOPUAH OMYUT XYYNUAH 3TradAWAH XyBbuaar Gupxasp onoH
HUMTSO HISNTTSN Xyganaax acyyanbiH Tanaap xonGorgox caHan 6onoscpyymk, MoHron
YncelH Ux Xypang epred Magyynaxuir 3acrili rasapTt gaanracaH.

‘WunHa utran-dpc wnHatran” “Moxron Ynceir 2026-2030 oHg xenkyynax TasBaH
KUMUIH YHAOCSH YNrNang TOPUIAH 6MYUT KOMMNAHUIH 3acarnarnbir ONOH YNCbiH KOMMaHUIAH
3acarnarnblH 3apynmg HUAUYYNSX, TOPUMHAH OOMOH OPOH HYTIMAH OMYWAH yp  aLuur,
Xapuyunarbir HOM3rayynax, TepuiH 60M0H OPOH HYTIUAH OMYMIAH XapunuaaHbl 6ypTran,



M3433NMH un ToA Gananbir 6ypaH xaHraH TepWitH GONOH OPOH HYTIUIH OMuYMItH
yovpanara, 30XMLYYnanTbiH Laxum WUmKUATAAT XUAX 30pUNThIr TycracaH.

Hexuen Gangan, npakTuk

“TopuitH OaHK” XYBbllaaT KOMMaHU

BaHkHbI Tyxan xyynuiH 4 ayrasp syinuiiH 4.2 naxe xacar, TepuitH 6OnoH OpoH
HYTIUAH @MYUIAH TyXan XyynuiiH 11 gyraap syinuiiH 4 oax xacar, 56 gyraap 3ymnuiti 2.1 aax
xacar, YnceiH Ux XypnbiH 2022 oHbl 16 ayraap tortoon, 3acruiid raspbiH 2022 oHbl 34
Ayraap Tamaarnen, CaHrnnH cang, MoHron 6aHkHbl EpeHxuinerduniin xamrapcad 2022 oHbl
30/A191 ayraap Tywaanaap 6atancaH “TepuiiH GaHKWUIAr ONOH HWUIATAA HOBNTTIN XyBbLAAT
KOMAaHWAH X3nbapT WAMKYYNax xetenbep”-uiiH xypasHg “TepuiH 6aHK” xysbLaaTr
komnaHuiH 712,000,000 (0onooH 3yyH apsaH X0&p cas) LUMPXSr 9HMMIAH XyBblLiaa a33p
37,475,000 (ryunH 0onoo cas AepBeH 3yyH AanaH TaBaH MsHraH) WUPX3r SHriAH XyBbLaar
HOMX rapraxx, MOHronbiH X6peHrAH BUPX3a3P AamKyynaH ONOH HUATSO HIBMTTAN caHan
Bonrox TepniiH eM4ninH 60AN0ro, 30XULYYNanTbiH raspbiH TOrTOON rapracaH. YyHA;

a. OnoH HuiATeg caHan 6onrox HaPK XysbUaaHbl yHUAr 590 (TaBaH 3yyH epaH)
Terpereep TOrTOOCOH.

6. “TepuitH 6aHK” XyBbLAaT KOMNAHWIH XyBbLI@ar XepeHruitH GUPX3Iap apumxux yiin
axunnaraar YHST uaacHbl Tyxai Xyynbf 3aacaH XXypMblH Jaryy 30XWOH Gairyynaxbir
“TepuitH GaHK” XyBbuaaT KoMMaHwiitH TeneeneH yaupaax 3esnen 6GonoH yhuaTrax
3axupang TyC TYC 36BLUEBPCEH.

B. “TepuitH 6aHK” XyBblLiaaT KOMNaHWAH XyBbLiaar XepeHriH GUPX33p apumKmx yiin
axunnaraaHbl XapankunTag XsHaNT TaBbX aXunnaxslr TYC GaHkHbI XyBbLiaa 939MLLNMYMWIAH
SPXUIAT X3PANKYYNAryasa 3eBNeCeH.

“TepuitH 6aHK” XK-1itH HUAT XyBbL@aHe! 5% Oytoy 34,745,000 WMpXar xysbLaar HanK
XyBbuaaHbl yH3 590 Terpereep TOOUOH 22.1 Topbym Terper TaTtaH TeBMepyynaxasp
TOOLCOH. AHXfary 3ax 339N1ilH apumkaa amxunttain 6onx, 5.71 xyBuitH xysbuaar 7306
XYBb XYH, &)X axyrnH HamK caHan upyynx, 25.4 toapbym terper TataH TeBnepyynceH 6onHo.

“MOHronbIH XOPOHIMAH GUPX” XYBbLAaT KOMNaHW

YncblH Ux XypribiH 2022 OHbl “TepUiiH eMYUT XYYnuiH 3TrasauinH xyebuaar 2022-
2023 oHa GuPXaap OMOH HWAT3A HIANTTIN Xydanaax YHACSH uurnan Gartnax tyxai” 16
Ayraap Torroonoop “MoHronbIH XepeHrninH BUPX” TOPUINH eMYUT XyBbLAAT KOMMAAHUIAH HUAT
XyBbL@aHA TOpPUIH 333MLLNN 66 XyBb BaiX X3Mxa3HA HAMINT XyBbUAa raprad Gupxasp

apuImknXK, TYYH33C OnoOX Opriorbif  KOMMAHUWH TEXHWUK, TEXHOMNOMnH wnHa4vnang
aluurnaxaap saacaH.

Modron YncelH 3acruiid raspbiH 2022 oHbl 06 Ayraap capbiH 29-Huii eapuiiH 244
AYrasp Torroonoop "TepuitH MaanuitH Xysbuaar 2022-2023 oHa OUPXa3p ONOH HUATAA
HI3NTTON Xyaanaax TepUNH eMUWT XYYyNuiAH 3TrasduiH xarcaant"-bir Garanx, TepuitH
OMUUT XYYNUAH STrasAuiAH  TOPUAH 333MWNUIAH  XyBbLaar GUPXKa3p XygangaxTan
XONGOr4ACoH apra Xamxaar xonborgox Xyyrb TOrTOOMXK, XXypamp 3aacHbl garyy asd
X3P3INKYYN3X, Waapaargax ax YYCB3IPUMT TOOLOX, TOPUNH OMUUT XYYNUAH ITFOSAUIAT ONOH
HUATUIAH WYyA XaHantag opyynax 60anorbtH XypasHa XyynuiAH 3TrasauitH SHIMIAH XyBbLaar
HOMX raprax, XyBbLaa raprax 6anTran xaHrax, Gupasp OnoH HUAT3A, HIJMTTAI Xynanaax,
HI3NTT3N XyBbL@AT KoMMaHu Gonrox, eepuneH 6Gairyynax axnbir XONGOMAOX Xyynb
TOTTOOMXXWUIAH XYP33HA 30XMOH Baliryynaxaap WMnaB3PracaH.

TepuitH eMunT XyynuinH sTrasauidiH XyBbLaar MOHIOMbIH X8PeHrMntH BUPX33p ONoH
HUMTA HISNTTOM XyAanaax anbir 3PUUMXKYYNSX, MeH 3aX 33371 49X TOPUIH OpPORLoor



Garacrax, ONOH HWATUUH XSHANTbIr HAMIrAYYIDK, Wn To4 6Ganansir XaHrax axubir
SPUUMXKYYNIX XYPISHA Aapaax axITyyobir X3pankyynax xypasHa “MOHronbiH XepeHruiH
6upx” XK-uiiH HUAT XyBblaaHsbt 34% Bytoy 119,157,603 wnpxar xysbLaar HaNK XyBbLiaaHb!
yH3 100 Terpereep ToouoH 11.9 Topbym Terper TaTtaH TEBMNEPYYNSX33p HUWT3A4 caHan
fonrocoH. AHxpard 3ax 333nuMnH apumkaaraap HuAT 7,085 xepeHre opyynardyaac
577,657,455 wupxar Oywy 57,765,745,500 /TaBuH [ONOOH Tapbym AOMNOOH 3yyH apaH
TaBaH casl JONO0O0H 3yYyH A64YWH TaBaH MsiHra TaBaH 3yy/ TerperuiiH yYHuiH gyH 6yxuin 7,413
3axuanra UpyyncaH 6eree/ YHaT LlaaCHb! TAHUNLLYynra 60NoH aHAEPPanTEPUAH KOMMNaHNac
WPYYNC3H XyBaapunanibiH TenesnereeHun garyy 500 wwupxar XypTanx XysblLiaaHbl
saxvanreir 100 xyBb Owuenyynx, ynac3H yHuiH AyHr 11.8 xyBuap XyBb TIHUYYMOH
XyBaapunanT XK HAAT 11.9 TapOym Terpervitr amxmnnTTan TataH TOBNePyYICIH.

YnebiH Mx XyprnibiH 2022 OHbl “TOpuUiiH eMunT XyYynuiH aTrasguinH xyebuaar 2022-
2023 oHA GUPX33p ONOH HUATAA HIANTTIM Xydanaax YHACAH uurnan 6atnax Tyxan” 16
ayraap Tortoon, 3acruiiH raspbiH 2022 oHel 06 gyraap capbiH 29-HuA oapuinH "TepuidH
MaaNuiAH Xyebuaar 2022-2023 oHg OMPXK33p ONIOH HUATSH HIdNTTAW Xydangax TepuiH
OMUUT XYYNUAH 3TrasauiiH xarcaanTteir 6atnax Tyxail” 244 Oyraap TOrTOOMNbIr XOnborgox
XYynb TOTTOOMX, XXYpaMf 3aacHbl Aaryy aBd Xaparkyynax siBuag TepuiH OOMOH OpoH
HYTIIAH eMYNIAH TyXal XyynuidH 56 gyraap synnuinH 56.2. xyebLaar B1Upkaap apunxux yin
axvnnaraar YH3T uaacHbl 3ax 333/MNH TyxXan Xyyrbf 3aacaH XYPMbIH garyy siByyrnHa.
“..56.5.AnuBaa aTrasa aaHraap 60noH xondorgox ATrASAUNH XaMT 3HI XYYNbA 3aacHbl
Aaryy HeanTTan XyBbLaaTt kKomMmnaHy 60ncoH TepuinH 6ONOH OPOH HYTIMIAH 8MYMUT XYYNUIH
9TrasauitH YHIT Li@acHbl 3ax 333NuiH Tyxam xyynuitk 4.1.29-4 3aacaH Henee 6yxuii XyBbLiaa
333MLIMIY  Dalxbir XOPUITOHO...” T3C3H 6epyYnenTUir HUWUT TOPUAH OMHUYUT XYYNuiH
aTrasayyasn xampyynaH 2022 oHg Xyynbg opyyncaH Hb TOPUAH OMYUT XYYIUAH 3Tra84UNH
XyBbLi@aar GUpXadap OfNOH HWATIA HIANTTOM Xydanaax YHACSH YUMMBNUAr Xoparkyynax
Bonomxryin Hexuen 6ananeir yycraag 6anHa.

MoHron YncelH 3guiH 3acar, HUAMUIAH TOMTBOPTOM XOMKMUWT XaHrax XypasHa
TOPUAH OMYUT KOMMEHWWH YP alrMAr HOMSrAyynax, OfOH HUWATUWAH XAHanTag Opyynx,
CaHXYYr1iAH caxunra 6ar, yin axunnaraasbl TOrTBOPTOW, UN To4 6ananbIr XaHryynax 6onoH
TOPUIAH  YANYUNIA3HUIA YaHap, XYPTIAIMXKWMWAT cadkpyyrnax, Tep-XYBUAH X3BLUMUAH
TYHWNINWIAT eprexxyynax, BuaHecuitH yin axunnaraadg TepUAH oponuoor Byypyynax
30pUNroop XyBbMNanbIr Yp AYHTSM 30XWOH Bairyynax, TOpUAH eMUYUT XYYNUAH 3Traaguinr
HIANTT3N XyBbL@aT KOMMNaHu Oonrox, xyBbuaar Hb OWMPX33p ONOH HUIT3A HI2NTTIN
Xydangax, eepuynieH 30XMOH Bairyynax apra XaMXK33r X3parkyynoxag TepuiH emuunir
XyBb4YNax, eepuneH danryynax, TOPURH @MUUT XyYNURH 3TrasguinH xyssuaar 2026-2028 ong
OMPXKI3P ONOH HWATSA HIANTTIA Xydangax YHACSH YUIMINWAr TOrTOOX Waapanararan
Hanna.

MoHron YnceiH YHAcaH xyynbg 2019 oHbl 11 gyrasp capoiH 14-Huii egep opyyricaH
H3M3AT, ©6PUNONTUAH aaryy TepuiAH HUATUIAH eMY, TYYHUA Tepen, 3yWnuir TogopXonnox,
eMUUAH yaMpANarbir X3PXOH X3P3aNKyynax acyyanbir Xonborgox Xyynb TOrTOOMXWUAT
LLIMH3YMAX, eepYnenT opyyrax 3amMaap Xapankyynox 6ereed yyHTaM yanayynaH TepuiiH
OMUMIAT XyBbuMax, eepuneH OGanryynax, TOPUAH OMYUT XYYNUWH ITr330UNH XyBbuaar
GUPXKIIP ONOH HUWATIA HIBNTTIW XyaAangax YHOAC3H YUINdN TOrTOOX acyyasribir @HOerniH
HUIMrSM, SOUMAH 3aCrMMH X3paruds3 LWaapanara, 6usHecuiH opuYnH Hexuen OONMoH OnoH
YNCbIH CaH Typwrnara, 3QuiAH 3acruiH XamTblH axunnaraa, XenxnunH 6anryynnara
(OECD) 3apar xonborgox 6ycag 6anryynnarbiH cyaanraa, 3esnemxu TynryypraH onox yp
aluvr, ereexna AyH LWMHXUNT39, cyaanraa XMACHUA YHOCOH 33D XOPeHruinH 3ax 33anuiH
yur XxaHgnara, apanT, HUANYYNANT, XepeHre opyynardgbliH COHMPXON, XYYNUAH 3TrasguiH
YH3 L3H, YHINraar 60auToN TOrToOX WWAABIPNAX Waapanararan 6anHa.



Mowron YnceiH Ux Xypnaac 2001 oHa “TepuitH emuniir 2001-2004 oHAa, xyBbunax
YHAC3H wurnan’, 2005 oHA “Tepuiin emuniir 2005-2008 oHA XyBbHIax, eepuneH Ganryynax
YHAC3H wnrnan, 2010 oHg “Tepuitd emuniar 2010-2012 ong xyBbunax, eepuneH Gairyynax,
YHAC3K qurmnan, 2013 oHg “TepuitH emuniir 2013-2014 oHa xyBe4nax, eepuneH Gaiiryynax
YHAC3H yurnan’, 2015 oHa “Tepuitd emuniir 2015-2016 oHA XyBbuniax, eepuneH baiiryynax
YHAC3H yurmnan’, 2022 oA “TepuitH eMunT XyynuitH aTrasauinH xysbuaar 2022-2023 oHg
BUpXa3p ONOH HUATOA HIBNTTAN XyAanaax YHACIH unrman’-uitr Tyc Tyc GaTtancan Gereep
TOArdAPT TycrarAcaH X3[AWi Y X3PaNKaaryi Xyebunan OWNNaHX XyBUiAr 33amx Gairaaraac
ragHa Xy4mHryig TOOLCOH XyBeUManbiH acyyansIr WWAABIPAYYNax waapanararan 6aiita.

XyBbunaneir yp AYHTAA 30XuOH Gaiiryynax yy4H33C axHuil 3arkug papaax 33
KOMMNaHWAH H3M3NT XyBbUaar rapraX XepeHre OpyyrnanT TaTax, HIanTTai XysbuaaT
KOMMaHw 60Mrox 3o0punroop XysbLaar Hb GUPXa3p apumkux, eepyneH Gaiiryynax acyyansir
Cydanx, XysbunanbeiH apra xan6ap, 6apumTnax 3apumbir TOITOOX YHAOCSH YUrManuir
LWNAAB3PNYYNAX Hb 3YIATAN BaliHa. YyHA:

Hamant xyBbuaa raprax xepeHre opyynanT TaTax, H33nTT3i XyBbLaaT KOMMaHu
Bonrox, XxyBbLaar Hb OUPX33P HISMTTIN aPUIHKUX:
1. “MoHronbiH uaxunraas xon6oo” XK;
. “Xepee ax axyiH 6upx” XXK;
“YHpacHui paexap pnaatran” XK;
“MOHronbiH XepeHruiiH 6upx” XK;
“Xepnee ax axyinH kopnopauu” XXK;
‘MUAT” TOXK;
“TepuiH BaHK” XK.
“OpasHac TasaHTonron” XK;
. “OpAasHaT yianasap” TOYT,
10.“OpAaHac kputukan muHepanc” TOYN
11.“Oynaansl Il yaxunraad ctany” XK:
12. “Oynaansel IV yaxunraax ctaHy’ XK;
13.“OpAsHaTuiiH gynaadsel yaxunraad ctaHy” XK;
14.“[lopHog B6yCcuiH apunm xy4Hun cuctem” TOXK;
15.“NapxaHbl gynaaHel uaxunraad craHy” TOXK:
16.“AmranaHn gynaasbl ctaHy” TOXK:
17.“lUneas oBoo” XK;
18.“Baranyyp” XK

CONDUAWN

TepuiiH 333MLUNUIH XyBbLAAr Xyaanaax, Gupxasp apumkmx:
“‘Oynaax wapbiH ron” TOXK;

“‘UemeHT woxoin” TOXK

“Monron wyynan” XK

“BaraHyyp aynaaHb! ctaHy” TOXK;
"HanaixeiH gynaaH ctaHy” TOXK;
“Xescren gynaaHbl ctaHy’ TOXK;

“Xoea aynaaHsb! ctaHy” TOXK;

“YnaaHromelH gynaansl |l ctaHy” TOXK;

ONOORWN =

TOPUAH OMUNT XYYNWUAH STrasauir eepuneH 30xvoH Gairyynax, Tatad Gyynrax,
HarTrax, 6yTay 30XMOH Balryynantbir eepynex:
“3pasHac moHron” XXK;
“‘Uaxunraan gamxyynax yHAaCcHWUIA cymkas” TOXK
“Ynaan6aatap uaxunraaH Tyrasx cynxas” TOXK;
“Maasanan TexHoONoruiH yHascHuiM napk” TOYN
“‘AsTonmnekc” XK

a0 =



6. “TeBuitH OYCMINH XYHC, XOHIeH YIANABIPMSN TEXHOMOMMUIH
goryonéop" XXK;
7. “ABTO3am 3acBap apynanTtbiH HarTran” TOXK;

TOPUAH OMUMT XYYNUAH STrasAWiAiH XyBbuaar GUPX3I3P ONMOH HUATSL HIANTTIN
apunxxaanax 6ereeq TOPUNH EMYAT KOMNEHUYObIH TOPUINH 933MLLMMIAH GOMOH HAMX raprax,
CTpaTeruiiH xepeHre opyynarduz caHan 6onrox XyBbLaaHbl XyBb XaMXK33, ©8PUNIeH 30XMOH
Gaviryynax xan6apuiir YHACOH YMInanaap TOITOOX Hb 3yiTali GaiiHa.

TYYHUN3H, eMHe Hb BaTnargcaH YHACOH UMIMBMYYAWAH X3PIDKWUNTAA HArLCaH
YHOMr33, AYTHINT XWX, Laaliug Xapxax acyyanbir Wniasapnax 60MoH TOPUNH HUATUAMH
eMYMA 3annwryn G6anx xysbumimk yn GONox XxepeHrs, awrvitH 6yc, HUAMUIAH LUMHMT I
TOPeec yiin axunraraar saaean xapuyLaH sisyyrax Wwaapanararait TOpuitH emuuT XYYNUiAH
QTIABANIAH  Tepern, YWUININWIAr  TOOOPXOWMK, TAArespasc Oycan  TepuilH  eMuYMitH
KOMNaH1yapIr ye LaTtTairaap eepuneH Gairyynax, H3SnTTai XyBbLAaT KOMMaHu Gonrox,
XyBbUaar Hb OUPXI3P OMOH HUIUTIA HIBNTTSM Xygangax 3amaap OwusHecuidH yin
axunnaraaHp TepuiiH oponuoor 6yypyynax, OnioH HUATUIAH XAHaNTag opyynax, cTpaTerviti
X8POHre OpyynanT TaTax, XepeHrunr ayyanara xygangaaraap xygangax apra X3MxKaor
CyRanraa, AyH LWWHXNIT33d XUACHUA YHOCSH [433p ye waTTanraap XapankyyrHa.

Wiimp eHrepceH 35 xunuitH xyrauaaHz X3pankyyrcaH emy XyBb4nanbiH angaa,
OHOOHA AYFHANT XWX, YNceiH Wx Xyprnaac 6atancaH XyBbYnax YHACOH UWMMAMyYAWIH
XIPINKUNTIL HIMACSH YHIN33, OYTHIMNT XMIAXK, XYBEUMAMbIr aMXUNTTai SBYYnax Ynrnanaap
6oanT Toouoo, cyaanraaHp TynryypnacaH xon6oraox apra xamxas asy, Wwaapanararaii 6on
TOAOPXOi caHan GornoscpyynaH LWWAOB3PNYYIX axwurinax, YHACSH XyynuidH aryynrag,
HWALLYYIIOH TOPUIAH HUATUIAH 8MY, TYYHUIA Tepen, 3yinuiir Togopxoimk, 6ycaag LLIMIKYYITaX
GONOH eMuYUiiH yaMpanarbir XapxaH Xapankyynsx Xapuniuaar eHeerwiiH HUWAraM, 94UHH
3aCTUH X3paruad Waapanara, OnoH yNchiH TYpLUNAriH Aaryy TOrTOOX acyyansir TepuiiH
BONOH OPOH HYTFUAH OMYMIAH TyXal XYYNUnr LUMHAYNSH Hanpyymx, KomnaHuiH Tyxan
Xyynb[ 66p4nenT opyynax 3aMmaap xapankyynax waapanararav 6anHa.

2025 oHbl Gananaap yyn yypxai, apuum xyd, Asa 6yTtal, 3aM, T9983p, GaHk, CaHXxyy,
M3A33M1en xapunuaa 39par canbapyynan Tonroid KoMnaHu 84, TOLraspuiiH OXMH, Xapaar
komMnanu 17 HUAT 101 TepuitH emMunT GOMOH TePUAH EMUMIAH OPOMLIOOTON KOMMAHM,
YANAB3PUAH raspyyn yiun axunnaraaraa ssyynx 6aiiHa. Taaraap komnaHu, YANaB3puiiH
raspyynaac 100% TepuiAiH eMuuniiH 73, TEPUNH OMUUIAH OPOMNLIOOTON 22, ONOH HUATUIH
HINTTaM XyBbLUaaT kOMNaHW 6 GaliHa.

XapuyunarbiH xan6apasp Hb 3aaan6an TepUAH OMUMT YIANABIPUIH rasap (TOYr) -
15, TOpUIH eM4MT xyBbuaaT komnaHu (TOXK) — 28, TepuiiH eMuuT xs3raapnargmarn
xapuyunarartaid komnaxu (TEOXXK) — 30, TepuitH eMUMitH OpONLOOTON XaanTTan XyBbLaar
komnaHu (XK) — 2, TepuiiH eMuuiiH OpONLIOOTOR XA3raapnaraman xapuyLnaraTail KoMnaxu
(XXK) — 19, TepuitH eMUYMITH OPONLIOOTON XyBb HUAIYYFC3H HUAraMAar (XHH) - 1, TepuitH
®MYUH OPONUOOTON H33NTT3I XyBbUaaT koMnaHu (XK) — 2 GaiHa.

XyBbLiaa 339MLUNIYUAH SPXUAT XIPINKYYNSrY3sp Hb aBd Y3831 3acruiiH raspbiH
X3par apxnax rasap (TyyHUin xapbsadg “OpasHac Mowron” XXK, “Ipunct Monron” XXK
GOnoH TaAraapuitH xapbsa KOMNaHUYALIr oponuyynaaz HUiT 41 TOK), Spuum XYYHUR fam
(TyyHuit xapbsiaHa 28 TOK), TepuitH eMuuitH 60anoro, 30XuULyynanTbIH rasap (TyyHui
xapbsiaHa 14 TOK), CaHruiiH sam (TyyHwii xapbsanag 5 TOK), 3aM, To3BpUiiH siam (TyyHWiA
xapbsiaHn 5 TOK), XyHc, Xxeaee ax axyi, XeHreH yinaBopuiiH sam (TYYHUI xapbsaHg 4
TOK), SaviiH 3acar, xerknuiiH siam (TyyHUn xapbsiang 2 TOK), Ax yinaeap, spasc
Basnruiid Aam (TyyHnii xapbsiaHa 1 TOK), Xyynb 3yil, goTOOA XSpruitH siam (TyyHUA
xapbsiaiz 1 TOK) 33par HUAT 11 XyBbLiaa 933MLLNMYUIAH SPXMIAT X3PANKYYNIrY Hap GaitHa.



TepuiiH eMunT KoMnaHu, yinas3puiH raspyyn Hb 2024 OHbl KUMWIAH SuUCUiH
ayauTnaracaH CaHxXYYriH TanaHrMiH HIrTracaH AyHraap HWHT xepeHre 59.4 ux Hasg
Terper Oytoy NHB-Huir 74.3% ("OpasHac tasaHTonroir” XK, “OpasHaT ynngsap” TOYM-nidH
AyHr xacsan OHB-HuiA 35.9%), HuiAT oprnoro 26.0 ux Hasa Terper 6ytoy JHB-HU 32.5%
("OppaHac TaBanTonroin” XK, “3pasHat yinassp” TOYM-uitH ayHr xacsan AHB-HWi 18.5%),
HWAT ep Tenbep 22.9 ux Haap Terper Gytoy OHB-HWiA 28.6% ("OpasHac TasaHTonroir” XK,
“OpAdHIT YiinAsap” TOYI-uitH ayHr xacean OHB-HWI 18.7%)-Tail TyC TyC TaHL3X BaiiHa.
HWiAT xepeHruinH 63% 6Gytoy 37.4 ux Hasg Terper, HWIAT opnorbiH 63% Byloy 16.4 ux Hasag
Terper, HWAT ep TenGepuiH 29% Gywoy 6.6 UX Hasia Terpervir yyn yypxanH canGapbiH
TOPUIAH BMYUT KOMMAHW, YANABIPUIH raspyyablH AyH 333mx 6aiHa.

Cyynuiti 5 xunp 6yloy 2021-2025 oHyynas TOPUAH eMuUT KOMAaHH, YANOB3pUIAH
raspyyAblH Yir YYpruiiH AaBxapArnbir apunrax, yp alruir H3MSrayynax axmbiH XypasHA
HIITraX, HUANYYN3X, TataH Byynrax apra Xamxaar ae4y 135 6ancaH TOPUIiH OMUUT KOMNAHU,
YWnaBapuitH raspyyaeiH Toor 101 6onroH 34-eep Gyty 25.2%-vap 6yypyynaag GaiiHa.

M6H TepuitH emMumuT KOMNaHK, YANABIPUIAH raspyyabiH XepeHruitH ereex 2021 OHO
1.94% Gaican 6on 2024 oHb! XUNUIH 3ucuitH Gaitnnaap 9.63% Gomk HaMaracaH, 2021 OHf
1 UX Haaag TerperuitH LU3B3p alurtain axunnax baiicaH 6on 2024 OHbl XUAUIH 3LUCUIH
Garipnaap 5.7 ux Hasa Terper GOMK eCCOH yayynanTTaii 6aitHa. MOBY HUIAT OPROrbIH 56%,
USB3p awrunH 89%-uir yyn yypxaiH canGapbiH “OpasHac TaeaHTonroin” XK 6GonoH
“OpasHaT yinagsap” TOYM-uitH ayH a3amk Ganraa Tyn uaawua TOPUAH OMHYUT KOMNAHUIH
LWMHIYNANUAH  GOANOrLIr YPraspKyYNoH X3P3IDKYYNaxX Lwwaapgnaratann Gaifraar xapyynx
GaliHa.

Laawna TepunH emunT komnaHuygan GapumTnax 604noro, YArnanvir TOOOPXOA
BONrox yyaHasC TepUItH eMYUT KOMMaHW, YIANABIPUIAH raspyyabir TOOOPXOW LWanryypbiH
XYP33HA aHIUIMK aB4 Y33X, T3Ara3pUAH aHrunanblH XYP33HA TePWH 3yraac TyxaiiH
KOMNaHng OpoMnuoX emunenuiid Goanoreir aHrnan Tyc GypuitH OHUMOM TynryypnaH
ANramMXxran xapankyynax waapgnaraTain 6aiHa.

TepuiiH eM4uUT KOMNaHWYabIr fapaax 3 aHrunang asy y3axasp GaitHa. YyHAa!
Har. BusHecuitn 6onoH epcengeeH cyypuncan TOPUAH OMYUT KOMNaHW

XYBUAH X3BLUMNTOA 33PSrUSH YN axunnaraa sByymK Oyl TOPUNAH emunT
KOMNaHWyAbIH XyBblaar 6yxang Hb Xyaanaax 3cBan TepuitH emMunitH oponuoor 34%-uac
nxryn Gannrax.

Xoép. Ctpaterng cyypuncaH TepuitH eMYnT KOMMaHu

Crpaterniii canbBapt yin axunnaraa seyymk 6aiiraa, Tepeec TOL0pPXON
30XuUYyynanT Waapgnarataid TEPUnH eMUYNT KOMNaHNYAbIr ONIOH HUATWIAH LWyyA XsAHanTag
opyynax 3amaap [A0ToOA4 rajaafblH XOpeHrMiiH OUpX3S3p AamxkyynaH OfoH HUIATaA
XyBbLi@ar Hb caHan 6onroH xyaangax, onoH HUATUIAH HIANTTAN XyBbLAAT KOMNaHu 6onrox,
TOPUIAH MAANUIH XyBbUaar 51%-uac goowryn 6ainrax.

'ypaB. HUiArMuitH yinuunras, nap 6yTau, TycraincaH uur yypar 6yxuit TOpUAH eMuuT
KOMMaHn

ToOopxoM Xyynb TOMTOOMXUIAH XYPI3HA, TOPUINH YU YYPIUIAT X3P3DKYYIAST, HUAram,
Mprag pyy YUIMIC3H YN axunnaraa Aeyynaar, HUArMUAH yp aLurmiar dyxanqungar TepuiH
OMYMT KOMMaHW GONOH YANAB3PWIAH ra3pyyatan Gaix Liaapanara sainwryi Tynrapgar.



TepuiiH 3yraac 100% xyBbL@ar Hb I3IMLIMK, TEPUAH OMUUT KOMMAHMU, YUNOBapUIH
raspyyablH un ToA, HIANTTaN Gananeir 6wt Gonrox, Tepeec Taareap Garyynnarag onrox
Oyt anvBaa CaHXyYXWUNTbIr UN ToA TainarHagar 6aix, sacarnanbir ONOH YACKIH XULWNT
HWALYYNaX, BYTaaMX, Yp alrmir xamrnitH 6oNOMXUT eHOep TYBLMHA Gairrax Hb 3YNTaN
BanHa.

MeH uur yypritH aasxapanbir apunrax, 6yTaL OPOH TOOF OHOBYMOX 3amMaap TepuitH
OMYNT KOMNaHW, YANAB3IPUIAH raspyyabir HIITraX, HUAMYYIIOX, ©6PUeH 30XUOH Banryynax,
liaapanaratan Toxuongong TtataH Oyynrax apra xaMXsar YPraspkyynoH aBsd axunnax
caHanTan baiiHa.

HA23px axnbiH XypasHA “TepuUitH eMuMiir XyBbunax, eepuneH Galiryynax, TepuiiH
OMYUT XYYNUIAH 3TradguinH XyBbLiaar 2026-2028 oHL GUPXK33p ONOH HUATSA HISMTTII
XyAanaax YHACSH YWrnan’-uiH Tecena 18 TOpUitH @MYUT KOMMaHW, YASIABOPUIAH raspyyabiH
TOPUAH MaanuiiH 10-66 XypTanx XyBWiiH XyBbL@ar OfIOH HUATSA XOPeHIrUitH Bupxaap
AamxyynaH caHarn 6onroH xyaanaax HoanTTai XyBbLiaaT KoMnaHu 60nrox, 8 TepuiH emunT
KOMNaHuiH XysbUaar 6yxang Hb Xyaanaax, 7 TOpUAH eMuuT KOMMNaHu, yunoB3puintH
raspyyabir Hartrax, HUANYynax, GyTumMinH eepunent xuix, caHansir Tycraan 6aiHa.

Laawna TepuitH emuuT XyyauiH STrasguir Gupxasp ONOH HWATAL HISMTTAN
Xyaangax, TopuiAH eMYMAr XyBbHnax, eepuneH Gairyynax apra xamxasr YPramknyynaH
X3P3NKYYIICHI3P TOPUIAH OMUMT KOMMaHW, YIANABIPUIAH raspyyabiH TOO HUAT AyHrasp 101
baiicHbIr 19-33p Bytoy 18.8%-map Gyypyymk 82 6onroxoop Tenesnex GaiHa.

"TepUitH eMYNT XYYNUiAH STra3ANiIAH XysbLaar 2026-2028 oHp BUPXKI3p ONMOH HUINTAA,
H33NTTAN XyAanaax, TOPUIRH eMYMIAT XyBbYnax, eepurieH Ganryynax, YHACSH Ynrman’-uitH
TOCINAT GOMOBCPYYIK, DPUMM XYUHUIA fiaM, CaHrMilH siam, XYHC xeaee ax axyn, XeHreH
yinasapuitH aiam, Llaxum xenkun, HHOBALL, Xxapunuaa XonGooHbl siam, Ax ynnasap, apasc
GasanruitH fam, 3am TI3BPUIAH siam, MOHOMOIMLIH 3Cpar rasap, “OpgaHac moHron” XXK,
“Opuunct moHron” XXK 6onoH MOHronbiH YHAICHWIA Xygangaa ax YANABIPUIAH TaHXUM,
HaanTTai hopyM HUAramMnaraac caHan asy HArTraCaH.

MeH TepuiiH OMYNNH 6oanoro, 30XuuyynanTbiH raspbiH
https://pcsp.gov.mn/?p=7964 caiiTaap Mprag ONOH HUATI3C TOPUINH OMUNT XYYUIH
STre3AnnH xyBbluaar 2026-2028 oHg GMPXK33p ONOH HUIATSA, HIBNTT3I Xyaanaax, TOPUIAH
OMYMAr XyBbunax, eepuneH Gairyynax, yHACOH UMIMAnNWiAH Tecen CaHam asax axdibir
30XMOH BanryyncaH 6a 24 NpraHaaC TOPUIH BMUNIAT XYBLUIIAX, 8PHMEH Gaiiryynax, TepuitH
OMYUT XYYNUAH ITragguiH xysbuaar 2026-2028 oHO GUPX33P ONOH HUITSA HI3MTTAN
Xynanpax YHAC3H YArN3nuinH Tecen A3MXKCIH caHan upyyncaH 60nHo.

“TOpUH eMuYnUT XyYNUIiH 3TrIsauiiH XyBbuaar 2026-2028 oHg GUpxaap onoH HUUT3
HI3MTTAN XyAanfax, TOPUINH eMYMIr XyBbunax, eepuneH 6anryynax, YHACIH Yvman’-uitH
TOCNUIAT BONOBCPYYK, SPUMM XYUHUI siam, CaHrMitH siam, XYHC Xeaee ax axyil, XeHreH
yAnasapuitH fam, Llaxum xenkun, MHHOBAaLL, XxapunLuaa XonG6ooHb! sam, Ax yWnaeap, apasc
GasnrnitH siam, 3am T39BPUIMH siaM, MOHOMONLIH 3cpar rasap, “OpasHac moHron” XXK,
“IpumncT MoHron” XXK 6onoH MOHronbiH YHASCHWI Xyaanaaa ax YUngBIpUAH TaHXuM,
HaanTTai hopyM HAMrAaMNarasc caHan aBy HarTracaH.

“TepuitH MYUT XYYNWIAH 3Tra9auiiH XyBbLaar 2026-2028 oHa 61PXK33p OMOH HUIATIL
H33MTTIN XyAanaax, TepUiAiH BMUMNIAT XyBbunax, eepuneH 6airyynax, YHACIH uurnan 6artnax
Tyxan” YNcoiH Mx XyprbiH TOrTOONbIH TOCAMIAT 3aCrUitH raspbiH 2025 OHbl 12 Aayraap capbiH
03-Hbl egpuiiH XypangaaHaap Xxarnanuasg XypanaaaH [33p 3acruiiH raspbiH ruwyynasc
rapracaH caHaneir tycraH, “LUuHa nTran-3pc wuHatran” “MoHron Ynceir 2026-2030 oHg
XONKYYNIX TaBaH XWUINUAH YHOCSH YMITIONA HUALYYNSH AaxvH Gonoscpyymmk, Xyymb 3y,
AOTOOA X3priH siam, IpuUM XydHuiA sam, CaHruiH sam, Llaxum xerwun, wWHHOBAU,



xapunuaa xonbooHbl siam, Coén, cropT, asnan Xyynunan, sanyydyyabiH siam, Bartnau
Xamraanax sam, 'ap 6yn, HUArMUIAH xamraansbiH siaMm, Mowron YnceiH Lagap caiig,
lapaan Xxapunuaadbl siam, BONOBCPONbIH faMHbl CaHanbIr @B4 HArTraX, XonGoraox
eepunenTyyaunr opyyncan 6onHo.

yncbiH Ux Xypnbit 2001 oxpg 6atancaH “Tepuitd emuunir 2001-2004 oHg XyBBMNax
YHAC3H wurnan”, 2005 oHg GatancaH “TepuitH emumniir 2005-2008 oHA XyBLUMaX, ©8puUneH
Gaiiryynax yHacaH yurnan, 2010 oHpa GatancaH “Tepuith emuniir 2010-2012 ong XyBbunax,
eepuneH Gairyynax, yHacaH yurnan, 2013 oHg Gatancan “TepuitH emuniir 2013-2014 OHO
XyBb4nax, eepuneH 6airyynax yHacaH umrnan’, 2015 oHg GatancaH “TepuitH emuniir 2015-
2016 oHA xyBbUNax, eepuneH Ganryynax yHaCsH uirman”, YnceiH Mx XypnbiH 2022 oHbl 16
Ayraap Torroonoop arnaracaH “TepuiiH eMYuT XYYruiiH aTrasauniiH xyBbuaar 2022-2023
OHZ GUPX3P ONOH HUIATAA HE3NTTAN XyAanAax YHACOH YNMN3N -NitH X3P3NKUNTIL HAraCaH
YHONT33, AYTHINT XUWXK, XYBBMNAnbIr amxuniTtai siByynax uurmanasp 6oamuT Toowoo,
Cyhanraanq TynryypnacaH XonGorgox apra xamxa9 aed, liaapgnaratain 60n Togopxon
caHan 6onoscpyynaHr, ye watranraap Wunasapnyymx axunnax He 3YWTIM raxk y3ax GaiiHa.
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TOBY TAHUNUYYNTrA

"TOPUIAH ©MYNT XYYNUIAH 3TrasANNAH
xyBbuaar 2026-2028 oHp,
BUPKIIP ONOH HUIATSA HIBNTTAIA
Xyaanaax, TepuinH eMYUir XyBbunax,
eepuneH 6anryynax yHAC3H YMrnan

6artnax Tyxan” YnceiH Nx Xyprbi
TOITOOSbIH Tecen

TepuitH GOMOH OPOH HYTTUAH MUUIAH Tyxail XyynuiiH 8 ayraap 3ynnunH 1 gax
XACTUMH S Aaxe 3aantag “YncelH VX Xypan TepuiH emuuiir xyBbunax YHAC3H 4urnan,
TOPUAH OMYUT XYYSTMIAH STrasauiAH XyBbUaar BUpPXK33p ONOH HUIATSL HOAMTTOM Xyaangax
YHOC3H 4UTNan, XyBbYUIMK Yr BONOX 34 XepeHruiitH xarcaanTbir 6atnax, TyyHa eepynent

~ Y

opyynax BypaH 3pxTai” rax 3aacaH.

Monron YnceiH Ux Xypnaac 2001 oHg “TepuiiH emuniir 2001-2004 oHga XyBbMNax
YHAC3H Yurnan”, 2005 oHg “TepuiiH emunir 2005-2008 oHA XyBeHnax, 8epyneH Bariryynax
YHAC3H vurnan, 2010 oHa “Tepuitn emuuniir 2010-2012 oHa xyBBuNax, eepyneH Banryynax,
YHACSH unrnan, 2013 oHp “TepuiiH emuniir 2013-2014 oHg XyBbHNax, eepurneH Banryynax
YHAC3H wurnan’, 2015 oHg “Tepuiin emuuiir 2015-2016 oHA XyBLunax, eepuneH Gaiiryynax
YHACSH ymrnan’, 2022 oHa “TepuitH eMUUT XYynuinH aTrasauiiH xyBbuaar 2022-2023 OHA
OUPXI3P ONOH HUIATAA HIANTTIN Xyaanaax YHACIH YUFNan -uir Tyc Tyc 6atancaH Geresp
TOAr33pT TyCraracaH X34UA Y X3Parkaaryl XyBbunan AWANSHX XYBUIr 333k Galiraaraac

ragHa XyYuHryig TOOLICOH XyBbMManblH acyyAnbir LUMAOBIPIYYIAX laapgnara yycasg
DaitHa.

2025 oHbl Gananaap yyn yypxai, apuum xyd, 4aa 6yTaL, 3am, T9383p, 6aHk, CaHXxyy,
M3433n19N xapunuaa 33par canbapyyaan TONror komnaHu 84, TOAraSpPUiiH OXMH, XapaaT
komnauu 17 HUAT 101 TepuitH emMunT GOMOH TePUIAH eMuYWIiH OPOSILIOTON KOMMaHM,
YANOB3PUIAH raspyya yin axunnaraaraa sisyyrnx 6aiida. Tagrasp KomnaHu, YWNABIPUIAH
raspyynaac 100% TepuiiH eMuuiiH 73, TepUitH eMUYMIAH OPONLIOOTON 22, ONOH HUATMIAH
H3ANTTait XyBbL@AT KOMNaHu 6 GaiHa.

TOpuiiH eMuYMT KOMMaHW, YUNABSPUH raspyyn Hb 2024 OHbI XWUNWAH SLCUIH
ayauTnaracaH CaHXYYIWAH TanaHriiH HArTraCaH AYHIap HUAT xepeHre 59.4 ux Hasg
Torper Oytoy OHB-HWiA 74.3% ("OpasHac TaBaHTorron” XK, “OpasHaT yinasap” TOY-wiH
AyHr xacsan AHB-HW#A 35.9%), HMAT opnoro 26.0 ux Hasg Terper 6yioy OHB-HUI 32.5%
("OpasHac TasaHTonron” XK, “OpasHaT yitnasap” TOYM-uitH ayHr xacsan JHB-Hui 18.5%),
HWAT ep Tenbep 22.9 ux Hasap Terper Gyy OHB-HUI 28.6% ("3SpasHac TaBaHTonroi” XK,
“OpAsHaT yinasap” TOYM-nitn ayHr xacsan JHB-HMA 18.7%)-Tal TyC TyC TOHUSX GaiiHa.
HWiAT xepeHrniti 63% 6Gytoy 37.4 ux Hasig Terper, HUIAT oprorbiH 63% 6yioy 16.4 Ux Hasa
Terper, HUAT ep TenbepuiiH 29% 6Gyioy 6.6 UX Hasg Terpervir yyn yypxaiH canGapbiH
TOPUAH 6MUYUT KOMNaHK, YANABIPUIAH ra3pyyabiH AyH 933mx 6aliHa.

CyynuitH 5 xung Gyloy 2021-2025 oHyyaaa TOPWItH ©MYNT KOMMaHu, YiAnaBIPUitH
raspyyablH Yur YYpruiH OaBxXapaneir apunrax, yp alruidr H9MIrgyynoxX axibiH XYPasHA
HArTraX, HUANYYNax, TataH Byynrax apra xamxaar ae4y 135 GanicaH TOPUINH OMUUT KOMMaHK,
YWNAB3pUiAH raspyyasiH Toor 101 6onroH 34-eep Byloy 25.2%-nap 6yypyynaan GaiiHa.

MeH TepuiiH emMYMT KOMNaHW, YANABIPUIAH raspyyablH XepeHruinH ereex 2021 oHa
1.94% BaitcaH 6on 2024 oHbl XuNKWitH aucuiiH Gangnaap 9.63% 6onX HaMaraceH, 2021 oHA
1 ¥X Haag TerperviH LU3Bap almrTan axunnax baicaH 6on 2024 oHbl XUNUAH 3LCKUIH
Baingnaap 5.7 ux Hasg Terper 6orx ecceH y3yynanTTai GaiiHa. B4 HUIAT oprorbiH 56%,



LUSB3p awrMiH 89%-uirr yyn yypxaiiH canbapbiH “OpasHac TaeaHTonron” XK 6onoH
“OpAdHIT yinasap” TOYI-MitH ayH 933nx Gairaa Tyn uaawun TOPUAH OMYUT KOMMAHWIH

WWHIYNANUIAH 60ANOrbIr YPramxyynaH Xapankyynax laapanaratain Gairaar Xapyynx
BanHa.

Llaawmna TepuitH emunT komnanuygan 6apumtnax 60450ro, YMrnanuiir TOAOPXOKN
bonrox yyaHaac TepuitH eMYNT KOMNaHW, YANABIPUIAH raspyyasir TOAOPXON WanryypbiH
XYPIIHA aHrMIK aBY Y33X, TIArSAPUIAH aHMMNbIH XYPISHA TOPUIAH 3YTraac TYXaiiH KomnaHua
0ponuoX emunenuiH Goanorbir adrunan Tyc GYpUAH OHUMOMT TYNryypnaH snramkrai
X3PanKyynax waapanarartain 6aiiHa.

YyHA:TOpUiiH eMUnT KOMNaHWyAbIr Aapaax 3 aHrunang asy y3ax:
Har. buaHecuiiH 6onoH epcenaeeHs CyypurcaH TEpUitH 8MYUT KOMMaHW

XyBUAH XOBLWMANTOW 33P3rUdH YANM axuninaraa seyymk Oyii TOPUAH OMYUT

KOMNaHnyablH XyBbLaar Oyxeng Hb XyAangax acBan TepuitH eMuuitH oponuoor 34%-aac
uxry Gannrax.

Xoép. CTtparerng cyypuncaH TepuitH eMYUT KOMMaHW

CtpaterniniH canbapt yiun axunnaraa ssyymx 6aiiraa, TOPeOC TOAOPXON
30XuLyynanT waapanarataidi TOpUAH eMYUT KOMMaHNYABIT ONOH HUMTWIAH WYy XSHanTag,
opyynax 3amaap [0TOOA ragaafblH XepeHrnnH Gupxaap damxyynad OfoH HUNATIA
XyBbLaar Hb caHan 60nroH xyaangax, OnoH HUATUIAH HI3MTTAN XyBbLIAAT KOMMaHU GOnrox,
TOPWUAH MaANUIH XyBbLaar 51%-aac goowryi Gaiinrax.

ypaB. HuarMuinH yinunnraa, aapa 6yTau, TycraisicaH umr yypar 6yxuii TOPUItH eMunT
KOMMaHu

Topopxoid Xyynb TOrTOOMXWIAH XYP33HA TOPUIH HMT YYPIUIAM X3P3NKYYIAST, HANraMm,
MPrad pyy YMIMIC3H YN axunnaraa sieyynaar, HAArMUAH yp awrvir yyxanyunoar TepuiiH
OMYUT KOMNaHW GOMOH YINABIPWIAH raspyyAtai Gailx waapanara sainwryii Tynrapgar.
Tepuiin 3yraac 100% XxyBbU@ar Hb 333MLUMXK, TOPUIAH BMYUT KOMMAHM, YAUNABIPUIAH
raspyyablH un Tog, HI3NTTaN Gananeir 6uit Gonrox, Tepeec TaArasp Gaiiryynnarag onrox
Oy anuBaa CaHXYYXUNTUIAr uN Tog TannarHagar 6aiix, sacarnanbir OrnoH YNCbiH XULWNIT

HWALLYYN3X, BYT33MXK, YP aLLruiir XamMruitH GonoMxUT eHaep TyBWMHA Gaitnrax Hb 3yiTai
GaiHa.

MeH uur yypruith gaBxapansir apunrax, 6yTal OPOH TOOr OHOBYNOX 3amaap TEpPHItH
BMYMT KOMNaHK, YANABIPUIH raspyyabir HarTraX, HUANYYNaxX, eepurioH 30xuoH Baiiryynax,
luaapanaratai TOXWONAoNA TataH Oyynrax apra X3MKasr YprarknyynsH aBy axunniax
caHanTtaun GanHa.

HA33px axnbiH XypasHA “TepuitH eMunilr XyBbYnax, eepyneH Banryynax, TepuiH
OMUUT XYYNUAH 3TradaniiH xysbuaar 2026-2028 oHpg GUPXISp ONMOH HUNTAL HIIMTTON
XyAannax YHACIH YMrnan’-uiH Tecens 18 TepuitH eMUYMT KOMMaHu, YANAB3PUIAH raspyy/siH
TOPUIH M3anuiAH 10-66 XypTanx XyBWiH XyBbLAar ONIOH HUIATAA XOPSHMMIH BuUpkaap
AamXKyynaH caHan 60nroH Xyaanaak HaanTTan XyBbLaaT KoMnaHu 6onrox, 8 TepuitH emuut
KOMNaHuiH XyBbuaar Gyxana Hb Xydanaax, 7 TOepuiAH eMuuT KOMNaHu, YingBapuiiH
raspyyabIr HIITraX, HUANYYN3X, BYTUUIAH 8epynenT XWX caHaneIr Tycraan 6aiiHa.

Laawma TepuinH eMunT XyynuiH aTrasauir Gupxasp ONOH HUNTSL HI9NTTIIA
Xyoanaax, TepuiAH eMYUIAr XyBbunax, ©epyneH Gairyynax apra X3mKaar ypramiyynaH



X3PANKYYNCHIAP TOPUNH 6MUUT KOMMaHU, YINAB3PUIAH raspyyabiH TOO HUAT AyHrasp 101
GaiicHbIr 19-23p Byloy 18.8%-aap Gyypyyrmk 82 6onroxoop Tenesnex GaiiHa.

YnceiH Ux XypnbiH TOrTOOMNbLIH TECen TOPUitH eMyuT KOMNaHWyA ONOH HUATUIAH
XsiHanTaA Opox, YAC OPHbl 3AWIAH 3aCarT OSIOH HUATWIAH BONOH XYBUINH X3BLUMWUIAH OPONLOOT
HOMIrAYynaX, ragaaj, AOTOOAbIH X6PeHre OpyynanThir TaTax 3amaap TaTaH TeBNepyYICIH
XOPeHreep KOMMAHWAH ©6pUNAH XBPOHIUAr HIM3TAYYIK, OPNoro OFoX YHACSH Vim
axunnaraa, yp awruir caibkpyynax Tecerl apra X3aMXaaHL 3apuyynax, KOMMaHWilH
3acarnan camxupd, epcenaex yagapbir A3SWIYYMX, TOp GOMOH XYBUIMH X3BLUMWIAH
TYHLIM3MAUIAH 30XUCTOM Xan6apuiir 6uit 6onrox XypasHa “TOPWiiH eMUUT XYYIIUAH STraaanitH
xyBblUaar 2026-2028 oHg Gupxa3p ONMOH HUIT3A HABNTTSI XyAanpax, TOPWUIH eMYuir
XyBbunax, ®epyneH 6anryynax, yHAC3H 4urnan’-uiir 6atnax caHansir TycracaH.

MeH emHe Hb BaTtnargcaH YHACIH YMMManyyaniAH X3parKUNTUIAH XyBb XaHrantryn 37
XyBbTall Gairaag yHananT, AYrHAMT XWIK, LaaLlMg Xopxax acyyanbir LWnAaBapnax 6onoH
TOPUAH HUATUAH ©MuNg 3aiinwryii Gaix XyBBYWUMK YN GOMOX XOPeHre, alurmiiH 6yc,
HUATMUIAH LUMHXXT3A TOpeec YN axunriaraar 3aasan xapuyLaH AByynax Laapanararan
TOPUAH OMUUT XYYNWAH 3TrasauiiH Teperl, YMIMANWIAr TOAOPXONMXK, Taaraapasc bycan
TOPUAH OMUYUIAH KOMNaHUYALIr Ye WwaTTairaap eepuneH Gairyynax, H3SnTTaW XxysbLaaT
KOMMaHu Oonrox, XyeBbuaar Hb OMpPX39p ONOH HWUITSA HIANTTIN Xypangax 3amaap
Bu3HeCUiiH yiin axwnnaraadg TepUAH OponUoor Oyypyynax, ONOH HUMTWUIH xaHanTag
opyynax, CTpaTeruiiH XepeHre OpyynanT TaTax, XepeHrwitr gyyanara xypangaaraap
XyRanaax apra xXamxasr ye luaTtairaap Xapankyynox Togopxoi caHnan 6onoscpyynaH
wnnasapnyynax bananaap TycracaH 60nHo.

TepuitH GONOH OPOH HYTIWIAH BMUMIAH Tyxan XyynuitH 56 ayraap 3YANUAH 2 aaxb
X3CTUIH 2 faxe 3aanTaj xysbLaar 6Upxasap apurbkux yitn axunnaraar YHIT LaacHsl 3ax
398MNWIH TyXal Xyyribj 3aacaH XXypMblH Aaryy siByynHa” rax, MeH 3ylnuiiH 5 naxs 3aantag,
“‘AnvBaa 9Treaf AaHraap GOMOH XxonGOorgoX 3TrasAniiH XaMmT 3HS XYYMbA 3aacHbl aaryy
H33MTTOW XyBbllaaT KOMMNaHW GOMCOH TepuitH GOMOH OPOH HYTIUIAH OMYUT XYYNUIAH
STra3AUNH YHIT LiaacHbl 3aX 333nuiH Tyxait XyynuiH 4.1.29-1 3aacaH Hemnee Byxuii xyBblaa
939MLIMMY BanXbIr XOPUIIOHO” rAX 3aacaH Hb TEPUIAH eMUUT HUNT XYYNUIAH 3TrasguitH
XyBbLi@aar GUpPXK3ap ONOH HWIAT3A HIANTTIN Xyaangax YHACSH YUrManuiir XAParKyynax
bonomxryn Hexuen Gaiipan yycraaa Gaiiraar eepunex YWrNanadp caHasn Bonoscpyynx,
LIMAABIPNYYNIX aCYYANBIr YHACIH YUIMANUIAH TECen MeH TycracaH 6orHO.

"TepuiiH eMYUT XYynnidH 9TraaauniiH XysbLiaar 2026-2028 oHp 6UpXa3p OnoH HUATA
H33MTT3N XyAanAax, TOPUNH eMUMIAT XyBbYNax, eepuneH Bairyynax, YHACIH YUMMan”-uitH
TOCNUIAT BONOBCPYYIK, Xyynb 3yi, 4OTOOA X3PruiiH Sam, IpUmnm XydHuin aam, CaHrmiH sam,
Llaxum xemkus, uHHOBaL, xapwunuaa XxonGooHsi sam, Co&n, chnopt, asnan Xyynynan,
3anyy4yyabliH fam, batnad xamraanax siam, 'ap 6yn, HUArMUIAH XxamraansbiH s5am, MoHron
YneeH Wapgap cana, Mapgaag xapunuaadsl sam, BonoscponbiH samMHbl, XYHC Xenee ax
axyW, XeHreH yAnABapuiiH sfiam, AX yinasap, apasc GasnruiiH sam, 3am T33BPUUH siam,
MoHononbiH acpar rasap, “OpasHac MoHron” XXK, “Opumnct MoHron” XXK 60noH MoHronbiH
YHASCHWIA Xyaanaaa ax yAnas3puitH TaHxuM, HaanTTait hopym HUIArSMNaraac caHan asy
HOrTracaH Ga TepuitH OMYMUIAH 6oanoro, 30xuuyynanTtbiH raspbiH
https://pcsp.gov.mn/?p=7964 canTaap WPrag ONOH HUNTISC TepunH emMunT XyynuiH
9TradauiH xysbuaar 2026-2028 oHA GUPXI3P ONOH HWATSA HI3NTTOM Xyaangax, TepUiiH

OMUUIT XyBbYNax, eepuneH Hairyynax, yYHOCOH YUIMANUitH Tecena caHan aBax axmbir
30X1OH BairyyncaH.

“TepuiiH ©MYMT XYYNNIAH 3Tra3uiiH XyBbLaar 2026-2028 oHg BUpxa3p OfoH HUAT3N
HI3NTT3N XyAanaax, TOPUAH OMUMIAT XyBbuMnax, eepuneH Gailryynax, YHACSH YMIManuir



YnebiH Vx XypnbiH gaxe MoHron ApAbiH HambiH BYnriiH xypnaap XAnNaNLYyYCHUA YHACIH
A39p 3aCruiiH raspbiH XypangaaHaap XanasnuyynsH A3MKC3H 60mHO.



Tecen

MOHIONn YNCblH UX XYPIblH TOITOOIN

2025 OHbl ... Ayraap
CapblH ...-HUA eaep Ayraap .... YnaaH6aartap xoT

"TepuitH ©MUUT XYYNUuitH 3TrasguinH XyBbuaar 2026-2028 oHg
OUPXK33p ONOH HUIAT3A HI3NTT3N XyAangax, TOPUMH OMUUIT XYBbUnax,
eepuneH Ganryynax yHAC3H 4urman 6arnax Tyxan”

MoHron YncbiH x XypribiH TyXai XyynuidH 5 gyraap syiunuinH 5.1 gax xacar, TepuiH
60NOH OPOH HYTIMINH OMUYMIAH Tyxal XyynuitH 8 ayraap 3ynnuiH 1 Aax XacruinH 5 aaxb 3aant,
“UnHa utran-3pc wnHaTran” “Monron Yncoir 2026-2030 oHA Xenkyynax TaBaH >XXUNuiH
YHAC3H YUrN3nuir Tyc Tyc yHA3cnaH Moxron YnceiH Ux Xypnaac TOITOOX He:

1. TOPUH BMYNUT XyYyFWAH 3Tr33aunidH Xyebuaar 2026-2028 oHa GupXsap OnoH
HUMT34 HIBNTT3N Xyaanaax, TOPUMH eMYMIr XyBbunax, eepuneH bairyynax YHACOH
qYUrNaNWAr xaecpanTtaap 6artancyran.

2.Yncbik Vix Xypnaac 2001-2022 oxg 6aTancaH TepuitH eMYUIAT XyBbYnax, 6epyneH
Banryynax GONoH TOPUAH OMYUUT XYYNUIAH STrISAUNH XyBbLi@ar GUpPX33p OMOH HUATIA
HI3MTTAN Xygangax YHAC3H YMIMSNYYAUNH X3P3INKUNTUAR XaHryynax 4uMrnanasp gapaax
apra XamXaar Xapankyyrek, YncelH Ux XypnbiH 2026 OHbl XaBpblH 33/KUT vyynraHaap
X3N3nuyynaxuitr Moxron YnceiH 3acruitH rasap /I.3anaaHwaTap/-T gaanracyram:

2.1.TOPUAH HUATUIAH emung 3annwryin 6anx XyBbYMIDK yn 60nox xepeHre
BOonoH awrunH Gyc, HUATMUIH LUKMHXTIN Tepeec yun axunnaraar 3aasasn xapuyuaH
aByynax waapanaratan TopuitH OMUNT XyYNUAH STF33AMIAH TOpPen, YArMaNMAr TOAOPXONNX,
xon6oraox xarcaanTtbir 6ONOBCPYYNXK, WUWABIPIYYN3X;

2.2. YncblH Wx Xypnaac 2001-2022 oHg 6aTancad TopuiH OMYUAT XyBb4nax,
eepuneH Hairyynax GOMoOH TEPUIH OMYMT XYYNUitH STr39AMIAH XyBbLA@ar GUpXKasp ONoH
HUIRT3A, HIBNTTAN XyJangax YHOCSH YWUrnanyyauiH X3pankKunTagd HUWreM, SaunH 3acar,
CaHXYYMMH eHesrMintt 6oauT Hexuena GoauToN YHINAAT, AYTHANT XWX, TOPUIAH emMunir
XyBbUnax, eepuneH Ganiryynax, TOPUAH OMYUT XyYNWIH 3TF33ANINH XyBbLiaar GUpXaap onoH
HWAT3A, HA3MTTaN XyAanaax Tanaap uaawmg aBax apra XaMmxkasHui caHan 6onoBcpyynx,
LUMAABIPITYYIISX.

3.”Tepuitn emuniir 2015-2016 oHA xyBb4nax, eepyneH Hanryynax yrRAC3H vurnan
Batnax Tyxai” YnceiH Ux XypnbiH 2015 oHbl 07 ayraap capbid 03-Hbl egpuiit 70 gyraap
TOrTOOMNbLIH XaBcpantaap GaTtancan “TepuiH emunir 2015-2016 oHA XyBb4Iax, eep4neH
Ganryynax yHacaH uurnen’-uinH 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 414, 417 paxb 3aantbir Tyc TyC
XYYUHIYI BONcoHa Tooucyran.

FAPbIH YCOTI



Tecen

Monron YncelH Ux Xypnbtd 2025 oHbl
... Ayraap TOrtToosibIH XaBcpanT

TOPUAH OMYUT XYYHVIVIH 3TI'33}J,lfII7IH XYBbLIAAT 2026-2028 OoHf
BUPX33P ONOH HUUTA HIJANTTIN XYOANOAX, TOPUAH ©MYNUT
XYBbYIIAX, ©6PUYNEOH BAUTYYNAX YHOAC3H YUrfnan

HIOr.YHOAC3H YUrNanuinH 30PUNIO

1.1. TOpuiiH emMuuT XyynuitH aTraaauitd xyebuaar 2026-2028 oHA Bupx3asp onoH
HWAT3A HIBNTTAN Xygandax, TOPUAH OMUMIr XyBbuNax, eepusieH Ganryynax yHACoH
YUIM3MUIAH 30PUAMTO Hb TOPUAH BMYUIAT XYBbYMaxX YN axunnaraar Ye watrtaun, yp AyHTan
30XMOH bairyynax, TOPUAH OMUYUT KOMMAHUIAH XyBbLIAar ONOH HUIATAM HIONTTSiA XyBbliaart
KOMnaHu Bonrox, H3MX XyebLaa raprax 3amaap OfOH HUITUIH XsHanTam OPYYIX,
3acarnansir Caikpyynax, yp awruiir HaMarayynax, CaHxyyruiiH caxunra 6at, un Tog

Gananeir xaHryymk MoHron YncelH aauitH 3acar, HUArMUIAH TOTTBOPTOW  XONKNUIAT
AIMXNX3 OPLLUHO.

MoHron YnceiH 3acrvitH raspeid 2024-2028 OHbl YN axunnaraaHsi xetenbepuinH
3.1.2.4-7 “TepuitH GOMNOH OPOH HYTIUNH OMYUT KOMNaHuyAblH 3acarnan, wun Tog 6anansir
CaKPYYIK, ONOH YNCbiH MEHEXMEHTUIH Baraap YONPAYYIK, HI3MTTAM XyBbLaaT KOMNaHn
GonroH, yp awur, GasnruiH Tarw XysaapunanTbir HamarayynHa” rox, 3.3.3.1-4 3puum
Xy4HuiA canbapblH ecent, nubepanynax, spunMM Xy4HWiA canbapbir YeneeT 3ax 393nuiH
3apuMmMa  LWWDKYYIDK, YH3 Tapu@bir 30XMCTOW TYBLUMHA XYPraH, LaawmMa TOrTMON
WHAGKCXKYYNSX TOrTOMLIOOr HIBTPYYMXK, CanbapbiH SpX 3YMH OPYHbLIF LUMHIYUMHI® aX,
4.1.4.2-T “TepuiAiH BOMOH OPOH HYTIUIH BMYMIAH YAMPANarbIH Haraman Gananeir xaHrax,
TOPUIAH BOSOH OPOH HYTIUIAH BMYUT @X axyilH HOPKUIAT YIIC Tepeec xapaart 6yc, HI3NTTaN,
N TOA, 3aX 333MWUIH 3apuMaap YA axunnaraar siByynax Tortonuoor 6ypayynax...” rox,
4.4.10-1 “TepuitH GONOH OPOH HYTIUIAH ©MYMItH BypTron, awwurnanT, xamraananTbir
CaKpyynxk, TOPUAH emuuT GOMOH TOPUIAH OMYWIAH OpONILOOTOM XYYINUAH 3TrasgunH
sacarnaneir OfioH YACbIH XULLUWIT HWWALYYNSX, raspbiH Xyynb TOITOOMMKWIAN TOPWIiH
Gaiiryynamx Haraman 6anx sapyum 60NoH eMuYMitH 3pX 3yA HUALYYNSH GONOBCPOHTyiA
DONroHO” raG3H 30PUNTHIT TYC TYC ASBLLYYIICH.

“3acruiiH rasapT 4urnan erex Tyxain” YnceiH UMx XypnbiH 2024 oHbl 12 Ayraap capbiH
12-Hbl eapuitH 52 ayraap TorroonbiH 2 Agaxb 3aanTbiH 3 Aaxb A3 3aantag TepuinH emMuniir
XyBbUNnax YHACOH YMFN3N, TOPUIAH OMUUT XYYNUAH STradauiH XyBblUaar GUpxasp OfoH
HUUTOA HIBNTT3N Xyaandax acyyanbiH Tanaap xonboroox caHan Bonoecpyynx, MoHron
YrceiH Ux Xypana eprex maayynaxuir 3acruiid rasapTt gaanracaH.

“lnHa uTtran-Opc wuHaTran” “MoHron Ynceir 2026-2030 oHa XOMKYYNax TaBaH
KUNWAH YHACAH YMIIIang TOPUAH eMYUT KOMMAHWAH 3acarnanbir OMNoH YNCbIH KOMMaHUAH
3acarnanbli  3apyYuma HUALYYIdX, TOPUAH BGONOH OPOH HYTIMAH OMYMIAH Yp aLuwr,
XapuyLnarbir HOMIrAYyrnax, TepuiH GOMOH OPOH HYTIUIH 8MYUIH XapunuaaHbl GypTran,
M3A32MNuiAH un Ttoa Gananbir GypsH XaHraH TepuitH GOMoH OPOH HYTIUMAH ©MYUIAH
yavpAanara, 3oXuUyynanTbiH LaxuMm WATDKAITANAT XMIAX 30PUNTBLIF TycracaH.

XOEP. YHAC3H 3APYUM

2.1. TepuitH eMYniir XyBbUnax, TOPUAH OMYUT KOMNAHWITH XyBbLaar Gupxaap ornoH
HWATIA HIBNTTSN XyAanaaxan Aapaax YHACSH 3apuMblr HapumTania:



2.1.1. TepuiiH 6MYUT KOMNaHWIAH XyBbLAAr ONOH HUWTSA HIBNTTaN caHan
6onrox, HaMX XyBbLi@a raprax 3amaap OfloH HUATWIAH HIAMTTSN XYBbLAAT KOMNaHU 6onrox,
HOMX XyBbliaa raprax samaap ONoH HUATWIH XsiHanTaa opyyIrbk, 3acarnanbir canxpyynax,
YP alruir HIMIrayynax, CaHXyyruiH caxunra 6at, un Tog Gaiansir XaHryynax, TepuiiH
OMUMIAT XyBbYnax, ©epuneH bairyynax, TOPUItH ©MUYUT KOMMAHWITH XyBbL@ar 6upxxaap ornoH
HWATSA HI3NTTOI Xydangax apra Xamxkasr Xyynb 3pX 3YWUH XYP33HA WMN TOA, HI3NTTIN
X3ParKyynax;

2.1.2. TepuitH GONOH OPOH HYTTWIH BMYNT KOMNAaHWYALIH 3acarnan, un TOq
BananbIr Cankpyymk, ONoH YrCbiH MEHEXMEHTUINH Garaap youpayynx, H3anTTai xysbLaar
komnaHu 60MroH, yp awwur, 6asnruiii Tarw XysaapunanTbir HAMIrayynax;

2.1.3. OpuMM XyyHuii canbapbiH ecenT, nubBepanynax, 3pUMM  XYYHUN
canbapbir 4eneeT 3ax 333NWIAH 3apYUMA LWNMMKYYIDX, YHI Tapudbir 30XUCTOM TYBLINHA

XYPraH, Laalng TOrTMOn MHAEKCKYYNIX TOITOMLIOOr HIBTPYYIK, canbapbiH 3pX 3yiiH
OPYHBIT LUINHIYNIX;

2.1.4. TepuiH eMYUT KOMMAHWAH TOPWAH 33IMLUANIAH XyBbuaar 6ypsH
apunmxux, xygannax;

2.1.5. Tepuith ©MYNAT XyYNuiAH 3Trasauiir eepuneH baiiryynax, Tatax Oyynrax,
6YT3L, 30XMOH Bairyynanteir eepunex;

2.2. 3ax 333N 09X TepuiiH oponuoor 6aracrax, XyBUitH X3BLwKn 6ue AaaH rynuaTrax
BoromxToi canbap gaxb TOPUIH ax axyiH yiin axunnaraar 30rCO0X, 3ax 333NUNH
epcenaeeHnin 3apymaap Xenkux GONOMKUIT XaHrax;

2.3. TepuiiH 333MLINKUIAH XyBbLAAr XyaanacaHbl Oprnoro GonoH TOPUNH M3ANUIAH
SHIUIAH XyBbLAar Xyanaax opcoH OprorbiH TOAOPXOW XyBUIAT YNCbIH TOCEBT TOBNOPYYNaX;

2.4. TyxanH canbapT OGyT33araaxyyH, YAMYMnrasHuii YHS Tapudbir 3ax 339nuiAH
3apumaap TOrToox 6ONOMXMIT HAMITAYYaX;

2.5. TepuittH GONOH OPOH HYTTUAH OMYMIH Tyxait Xyynbf 3aacaH anusaa 3Traag
AaHraap 6omnoH xonGoraox 3TradaAuiH XaMT HIANTTA XyBbLAAT KOMNAHN 6OMNCOH TOPUIH
©OMOH OPOH HYTMUIAH BMYNT XYYNWiiH 3TrasauiiH Henee Oyxuit xyBbLAa 339MLIKMY BalXbIr
XOPUIrNOCOH  30XWULYYNanTbir OUpX 493D XyBbLa@ar Hb apurmkk Oy TEpUitH emuuT
KOMNaHWIH OHLOrooC xamaapy eep Gaiixaap eepunex YMrnanasp caHas Bonoscpyynx,
LLIMRABIPIYYNAX.

MYPAB. YHOC3H YUTNANUAT X3P3MKYYN3X 30XUOH BAATYYNART,
APTA, X9NB3P

3.1.YHACAH uurnanwiir napaax 30xvoH GaliryynantTaiiraap X3PIANKYYNHI:

3.1.1.¥nceiH Ux Xypnaac 2001-2022 oHg 6atancaH TepUiAH ©MuMIir
XyBbunax, eepuneH Oanryynax GOMOH TOPWIH OMYUT XYYNWiiH STra3aniiH XyBbliaar
BUPXKIBP ONOH HUITIA HINTTAI Xyoandax YHACSH YAMaNYYAUNUH X3P3anKUNT3A HUIAMaM,
3AMIAH 3acar, caHxyyruiH eHeerviiH Goaut Hexuens 60auTON YHOMANT, AYTHA3NT XWX,
TOPUIAH HUATUIAH eMung 3ainwryii 6aiix, XyBe4nmK yn 60rox xepeHre 60M0H alwrviiH Byc,
HUArMUAH LLIMHXXTOW Tepeec Yin axwunnaraar 3aasan XapuyuaH fasyynax waapgnarartai
TOPUAH OMYUT XYYNUIAH STrasaunH Tepen, YWrI3avir TOOOPXONIOX, TOPUAH eMuuniAr



XyBb4niax, eepuneH bairyynax, TOPUAH OMYUT XYYNUH 3TrasauitH XyBbLaar 6upxasp onoH
HUAT3A HI3NTTa XyAanaax Tanaap Laalumg aBax apra XaMKa3Hui caHar Bonoecpyynax;

3.1.2.YHAC3H unrnang 3aacaH TOPUAH OMYUT XYYIUIH STro3aniir xonboraox
Xyynb TOTTOOMXWUIH Aaryy eepyneH 30XvMoH Ganryynax;

3.1.3.YHACSH uurnang 3aacaH TOPWUH eMuuT XYYNWAH STrO34UAH 3HTUIH
GonoH Hamx rapracaH XyBbLaar GUpPXasp OMOH HUATSA HOBMTTSIA apumkaanax axnbir
3acruiiH rasap 30XMoH Ganryynx, yp ayHr YncelH Mx Xypang TannarHax;

3.1.4. 3acrviln rasap TepuiH MI4NUIAH XyBbL@Ar XepeHTWNH Bupxaap
APUIKUXAaa XOPOHTUAH 38X 333MMAH  SP3NT, HUIANYYNANT, XOpPeHre opyynardasiH
COHupxon, caHan Gonrox 6y XyynuiH 9TrasauiliH YH3 L3SH3 33par XyYuH 3ynnyyauir
GoanTot xapranaaH TyxaiH XUNUIH XarcaanTbir Oatnax;

3.1.5. KOMNaHWIAH YH3Nr33r TOrroox, 3HMMIMH XyBbUaar HANTaA caHan 6onrox

YWN @xunnaraar Xapankyynaxag XeHANeHruiiH, xapaaT 6yC XYBUINH X3BLUMAWIH KOMMNAHWIiT
H33NTT3A COHIOH Wanrapyynax;

3.1.6. YHOCOH unrmang 3aacaH TepuiiH eMyuT XYYNUAH TrasauiAr HaanTTam
XyBbLA@aT KOMMaHU GONrox, SHrMH XyBbLAAr HAMTIL caHan GONrox aunnaraar wn TOA,
HI3NTTaN 30XMOH OGaliryynax axmbir TePUAH BMYMIiH acyyfan xapwuyucaH TepuinH
saxupraaHbl Oairyynnara TyxalH KOMMaHWAH XyBbLi@a  933MLIMIYMIiH 3PXUIAr
X3PIANKYYNIrYTON XaMTpaH X3P3nNKyynax;

3.1.7. OnoH HWIATSA HI3NTTAN XyBbLaaT KOMMAHK XanbapT WumKyynax
XYYNUAH 3TradAMNH 3aX 333NUIAH YHIMNra9, UP3SAYAH YHA LISHWIAr HapuiiBYNaH TOrTOOCHbI
YHAC3H 93P X3PINKYYNax;

3.1.8. Hamx xyBbLaa rapraH GUpx3ap ONMOH HUATSL HIMTTIN Xygangax
samaap TaTaH TeBMNOpYYNCOH XOPeHreep KOMMaHWAH S6pWiAH XSPeHTUIr HOMIrayYIIX,
OPIOro OfOX YHACSH YUN axwurinaraa, yp awruiir caimkpyyrax Tecen apra XamkasHa
3apuyynax.

3.2. YHACAH ynrnanmnii 3.1.7-4 3aacaH YHanraoHuWit 3apanbir TYXanH XyynuinH aTrasg,
CaHXYYXYYIH3.

ASPOB. BUPXJ3P H33NTTAN XYOANOAX TOPUAH OMYUT XYYUNH
aTras’gyyq

4.1. Napaax TOPUIAH ©MUUT XYYNUAH STr33aYYOAMAH SHMAH XyBbLiaar H3MX rapras
BUPKI3P ONMOH HUATIA HIANTTON Xynangasa:

4.1.1."MoHronbiH uaxunraaH xon6o0" XK-UMH 3HMUIH XyBbUaaHbl 49

XYPTINX XYBUMH XyBbL@ar H3MX rapraH GUpxasp ONOH HUIAT3A HISNTTIN apunxux 6ereep
TepuiiH a3amiLmnn 51 xysuac Gararyii 6aiix;

4.1.2. "Xepee ax axyiiH GUpx" XXK-uiAr XyBbL@aT KOMMAHMWIK xanbspt
WWIDKYYNCHUA fapaa SHIMAH XyBbLAaHbl 66 XyPTonX XyBUIMH XyBblLi@ar HIMXK rapraH
BUPKa3P ONOH HUATIL HI3NTT3M apumkux Gereeq TepuiH 33amwumnn 34 xysuac Bararyi
banx;

4.1.3. "YHaacHuit gaexap gaatran” XK-uiH SHriH XyBbuaaHbl 34 xypTanx
XYBUMH XyBbLi@ar HOMX rapraH OUpXaap OMiOH HUIATOA HOAMTTIN ApUMKMX, XyBbLijaar
apunxaanaxgaa WKWn TepnuiH yian axunnaraa apxamk Oyl OfOH YNCLIH XepeHre



opyynar4aoan TapryyH 3/mkua caHan GonroH xysaapunax 3apuum Gapumnax, TEpuiiH
33amwnn 66 xysunac Gararyii 6ainx;

4.1.4. “MoHronblH xepeHruitH 6upx” XK-uitH TOPUNH I33IMLUITUIAH XYBbLI@aHsb!
15 XypTonx XxyBWUr HOMX rapraH Bupxa3p HIaNTTaN apunxaanax Gereepg TOPUIH
933MWINMAH xyBuir 51 xysmac Gararyit Gaix. XyBbuaar apwmkaanaxgaa OnoH YIChIH
XOPOHre opyynardaan TapryyH asmkug caHan 6onroH xysaapunax 3apumbir GapuMTasnta;

4.1.5. "Xepee ax axyitH kopriopay" XXK-wiir xyBbLaaT KoMnaHuiH xanb6apt
LUMMXKYYIICHAW Japaa SHIMAH XyBblUaaHbl 49 xypTanx XYBWWH XyBbli@aar Hamx raprad

BUPXKIBP ONOH HWIATSA HIBNTTAI apuxux Gereeg TOpUIH 93amwmun 51 xyeuac Gararyi
Baiix;

4.1.6. “lUneas 0BOO” XK-UIH SHMMAH XyBbUaa 49 XypTarx XYBUIAT H3MaNT

XyBbLlaa rapraH GUpxasp HIANTTaI XyAangax apra XaMxaar Xapankyynax Gereeq TOPUIIH
33ammn 51 xysnac Gararyi 6anx;

4.1.7. "BaraHyyp” XK-wiiH SHruilH xyBbligaa 24 xypTanx XYBUIAr H3ManT

XyBblaa rapraH 6upxasp HIaNTTal XyAanaax apra Xamxaar Xapankyynax 6ereeg TOPUIH
93amLumnn 51 xysuac bararyii 6aiix;

4.2. "MWAT" XK-WAH SHTMIAH XyBbLA@aHbI TOZOPXOW X3CTMIAT cTpaterunH 6onox
CaHXYYTUIH XOpeHre opyynary HapT caHan 60nrox, 3HrUiH XyBbLaa HOMX rapraH OnoH
YNCbIH DUPXK33P HABNTTA XyAanaax apra Xamxasr ye LaTTanraap XaparkyyrnHs:

4.2.1. "MUAT" XK-nitH SHMUAH XyBbUaaHbt 10 XypTanX XyBUWilH XyBbuaar
CTpaTeruiiH XxepeHre opyynard HapT caHan 6onrox aamaap HI3MTTIN KOMMaHU 6onrox;

4.2.2. "MUAT" XK-WiH TOpUItH M3AMUIAH SHMIAH XyBbLi@ar xyaangax OpcoH
OPIOrbIr YNCbIH TECOBT TOBMNOPYYNIX,;

4.2.3. XepeHre opyynardmiti MeHexMeHTUIH OPOJLOOTONIOOP KOMMaHMUIH
YH3 USHWAr ©CrecHUi YHACSH A33p 34 XYPTONX XYBUAH HIMAMT XyBbLlaa OflOH YRCbIH
BUpxaap HIANTTaI Xyaanaax Gereen TepuiiH 33amwmnn 51 XyBuac bararyi 6aiix;

4.3. “TepuitH 6aHK” XK-UitH TOPWIAH 333MLWNUIAH SHMNH XyBbuaar 51 xysuac Gararyi
XOMX33HA YNAddK, XaaranamkuiiH faaTrarnbiH KOpnopaubiH 933MWnuiH 45.03 XYPTanX
XYBUIAT BUPXKI3P HIINTTII XydangaHa:

4.3.1.¥YnceiH Ux Xypnaac 6atancaH YHACSH YMrMSnuiH XYP33H4 Modron
GaHkTai xamtpaH xeTentep GaTtnaH xapankyynax;

4.3.2. “TepuitH 6aHK" XK-UitH TOPUIAH 339MLUIANIAH SHIMIAH XyBbLUaar 51 XyBuac
Gararyin 6aiixaap TOOUOH, “XafranamxuiiH JaaTtrasneiH kopnopau'-UiH 333MLLINMniAH 45.03
XYBUAT OUPX33p HI9NTTalW xypanaax. MHraxasa onoH YNCbIH M3pPra)nuiH XepeHre
opyynarygag caHan 6onrox.

4.4. CrtpatermiiH ay xonborgon Gyxui awmrt ManTManbid OpAbIH awWwurnanTbIH
Tycraw 3eBLIeSpen 333MLWMK Gaiiraa TepUitH emMunT XYYNAAH 3Tra9AWIAH XyBbLUaar AWwunrm
ManTManbIH Tyxai Xyynbj 3aacHbl garyy 6Upkaap ofioH HUIT3A HI3NTTAN XyganaaHa:

4.4.1. “OpasHac TaBaHTONrOR” XyBbLAAT KOMMAHWIT MOHromnbIH XOPOHIUIAH
Bupxung GypTranTait HIBNTTaM XyBbLIAAT KOMNaHW 6onrox, MoHron YRcbiH npragag xyebLaa
333MLLMIYNIAH IPXUIAT BYPIH ONrox, TOPUAH 333MLLMMIAH XyBbL@aHb! 10-aac DOOLLUMYiA XyBWUIAT
OUPXKIBP ONOH HUIATIA HIMTTIN APUITKUX;



4.4.2. ¥ncelH Ux XypnbiH 2017 oHbl 23 Ayraap TOrToofblH 3-T 3aacHbl garyy
“OpA3HaT yiinaBap” XXK-uitH 49 XyBuUiiH SHIMIAH XyBbLaar XernknuitH 6aHk 6onoH MoHron
BaHkHaac Xynangaa xenknuitH BaHkaHg GanpluyyncaH MeHreH XOPeHre, HOr4on alur,
BEKCENb 33p3r 9X YYCBIPIIC CyyTraH TOOLOX acyyAanbir LUMAABIPNIXK, “OpasHaT yinaeap”
TOPUAH OMYUAT YANABIPUIAH raspbir KOMMAHUIH Xan03pT WMIMKYYIICHAN Aapaa SHMiH
XyBbLaaHbl 10-aac fooLuryii XyBuiir GUpxa3p onoH HUAT3A HIBNTTON apUINKUX;

4.4.3. YnceiH WX XypribiH 2017 oHbI 23 Ayraap TOrToOnbIH 3-T 3aacHbl garyy
MoHronpocuseTMeT XXK-WitH 49 XyBWiiH SHMIAH XyBbLaar XemnknuiH 6aHk 60noH MoHron
BaHkHaac Xypanpgaa xerknuitH 6aHkaHg DanpyyncaH MeHreH XepeHre, HOrgor aluwr,
BEKCENb 33par 3X YYCBIPIIC CyyTraH TOOLOX acyyarnbir LINAGBAPNSX, “OpAsHAC KpUTUKar
MUHEpasc” TepUiiH eMYUT YIANABIPUIAH raspbir KOMMNAHUAH Xan6apT WMIHKYYNCHUIA Aapaa
9HIUUH XyBbLaaHb! 10-aac AoOLLryi XyBUr BUPXK33P ONOH HUINTSL HOBNTTAI APUMKUX:

4.5. punm xyd yiinasapnax 6onoH TYradx Tycran 3eBLUSEpPen 333MLUNNY gapaax
TOPUIAH BMUYUT KOMNAHUYAbIH SHIUIAH XyBbL@aHbl 49 XYPTaNX XyBUAH XyBbLaar 6upxaap
OFIOH HUMT3 H3BNTT3I Xyganaax GOnoH eepyneH 30XMoH Baviryynha;

4.5.1. "Oynaanbl Il uaxunraan craHy’ TOXK-WAH SHMMH XyBbllaaHbl 49
XYPTaMX XyBUMH XyBbLAar GuMpXIdp OMNOH HUATIA HI3MTTIN apunkaanaH H39nTTaN
XyBbLiaaT KOMNaHu bonrox Gereen TepuitH a3amwmn 51 xysuac Gararyin 6aiix;

4.5.2. "Nynaansl IV uaxunraad ctaHy’ TOXK-MIAH SHruiiH XyBbLiaaHbl 49
XYPTINX XyBWWH XyBbL@ar OUPX33P OMNOH HWNTSL HI3MTTHIA apurkaanaH HI3anTTon
XyBbLAaT KoMnaHu Gonrox 6ereen TepuitH a3amMwun 51 xysuac Bararyi 6aiix;

4.5.3. "OpAsHaTUAH AynaaHsl  uaxunraad ctaHy” TOXK-MiH 3HrmiH
XyBbllaaHbl 49 XypTanx XyBUiH XyBblLaar GUPX3asp OnoH HUAT3O HIANTTIW apumkaanaH
H33NTTaN XyBbLaaT komnaHu 6onrox 6ereen TePUIiH 333MWMN 51 XyBuac bararyi 6aiix;

4.5.4. "OopHoa OYCUMIAH 3puuM Xy4ruit cuctem” TOXK-uitH LuaxunraaH
Aamxkyynax cymxaar “Llaxunraan gamxyynax yHAICHUIA Cymkaa” TOPUAH 6MYNT XyBbLIAaT
KOMMaHWA HITTraH 30XWOH BanryymncHbl YHACIH A33p SHIMIH XyBbLi@aaHs! 49 XYPTAnX XyBUIAH
XysblLlaar. OUPXa3p ONOH HWATAA HIANTTOV apurkaanaH HI3NTTIN XyBbL@aT KOMMaHu
Bonrox Gereen TepuitH azamiumn 51 xysuac Bararyit Gaiix;

4.5.5. "[lapxaHbl gynaaHbl uaxunraan craHy” TOXK-nitH aHMiiH XYBbUaaHsbl
49 XypTanx XysUWH XyBbLaar GUPK33P ONOH HUNTA HIONATTAN apumkaanaH HasnTTon
XyBbUAaT KoMnaHu 6onrox Gereed TepuitH 93amwun 51 xysuac Gararyit 6aix;

4.5.6. "AmranaH aynaadbl ctaHy” TOXK-WitH SHMMH XyBbLaaHbl 49 xypTanx
XYBUAH XyBbLaar Gupasp ONOH HUIATIA HIIMTTSN apumkaanan H33MTToM XyBblLaaT
komnaHu Gonrox Gereen TepwiiH a3amwmnn 51 xyeuac Gararyn 6aiix;

4.6. TepuiH emMuMT GOMOH TOPUIH EMYMIIH OpONUOOTON KOMNAHWAH TOPUItH
933MLUMUIH XyBbUAAr Xynangaax, apummkux XyynuiH aTra’ayyan

4.6.1. "lynaaH wapblH ron” TOPUItH eMunT XyBbLi@aT KOMMaHWAH TOpPUIH
93BMLLINNIAH XyBbUaar xyganaax;
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4.6.2. “LlemeHT wWoOXoi” TOPUAH emunT XA3raapnargMman xapuyunaraTai
KOMNaHUIAH TOPUIRH 333MLUNUIAH XyBbLiaar Xxyganaax;



4.6.3. “MoHron wyyaaH” xysbLaaT KOMNaHWIH TOPUAH 333MLLNWIAH XyBbLaar
MOHrOsbIH X6PeHIUiH BUPX33P APUITKUX.

4.6.4. "baranyyp AynaaHbl CTaHU’ TOPWUIH eMYUT XyBbLi@aat KOMNaHWWH TepuiiH
333MLLNUIAH XyBbLI@ar xyganaax;

4.6.5. "HananxelH aynaaH craHy” TOPUAH OMYUT XyBbLAAT KOMMaHWIH TOPUIAH
S33MLUNUIAH XyBbL@ar xyganaax;

4.6.6. “Xescren aynaaHbl CTaHL’ TOPUAH SMYWT XyBbLAaT KOMMaHWAH TOPUIiH
S33MLUINUIH XyBbLI@ar xyganaax;

4.6.7. “Xosn QaynaaHbl CTaHL’ TOPUIH ©MYNT XyBbLAaT KOMMaHUAH TEpPUItH
333MLNUIAH XyBbUAAr Xygangax;

4.6.8. “YnaaHromelH aynaaHs Il cTaHL’ TOPUAH eMunT XyBbLUaaT KOMMaHUAH TepUilH
933MLNUIAH XyBbUAar xygangax;

TAB. TOPUAH OMUUT XYYNUNH ITrIdAUAr ©ePUNEH BAWIYYNAX,
TATAH BYYNTAX, BYT3L 30XUOH BAWTYYNANTLIM ©6PYNOX.

5.1.“3pasHac MoHron” xsasraapnargmarn Xapuyunaratan KOMNaHWAr OnoH YmchbiH

MEHEXMEHTUH Oaraap yaupayynax, yp awur, GasnruiiH Torw XyBaapumanTelr
HIMIrayynax;

5.2. OpuuM Xy4Hui canbapbiH ecenT, nubepanynax, ap4YuM Xy4Huil canGapbir
HeneeT 3ax 399/UIAH 3apuMMO LUMIDKYYIDK, YH3 Tapudbir 30XMCTON TYBLWWHA XYPraH,
HaallmA TOFTMON MHAEKCKYYIIAX TOFTONLOON HIBTPYYMX, canbapbiH SpX 3yiWH OpYHbIF
LLUMH3YNIBX;

9.2.1. "Har xypanaaH aBarduitH sarsap’-bir ©PCONAeeHT 3ax 333MuIH 3arsapT
LLMIDKYYNSX;

9.2.2. “NopHoa GycuitH apumMm XyuHul cucTem” TOPUIH eMuUMT XyBbuaar
KOMMaHWAH LaxunraaH gamxyynax cyrmxas 605oH “AucneTyepuniiH YHOSCHWUA TeB” TePUItH
OSMHAT XAsraapnaraman xapuyunarataid KOMNaHuiH CUCTEMUAH OMNepaTopbIH yyprumr
“Uaxunraan gamxyyrnax yHO3CHWUIA Cymkaa” TOPUIAH eMunT XyBbLaaT KOMMaHWa HArmraH
30Xxu1OoH Baiiryynax;

5.2.3. "Ynaan6aaTtap LaxunraaH Tyrasx cymxaa” TOXK-nitH LaxunraaH apymnm
Xy493p XaHrax Tycrail 3eBLUOOPSN 339MLUUMMUIAT TYraax Tycrai 30BLLE6PeN 333MLLUIY33C
canrax 6ue gaacaH XyynuiiH aTraag 6onrox;

5.3. Mags3nan TeXHONOMMIH YIlNAB3PRaNUIAT A3MKMX TyXawn XyynuiH XapankunTuir
XaHrax xypasHz “Mafsanan TexHONMOrMHH YHOSCHWA napk” TOPUAH OMYUT YIANOBIPUIH
raspeir MOAISMNUNH TEXHOMOrMAH canbapbiH “Cyaanraa, GusHec XONKYYNanTuiH Tes”
BonroH eepuneH 30xuoH Gaiiryynx, xon6orgox samHbl Xapbaanang WumKyynax;

2.4, “ABTO MMNEKC” xyBbL@aT KOMMNaHMIAr WYyxuidH Wwningsap ryiuaTrax Tyxai
XyynuidH XypasHa TataH Oyynrax, LyyxuiiH WWALBAP TYALUITIOX EPeHXUA raspblH
WMIABIPAIP BUTYYMXKXUITK, XypaaracaH XepeHruiir “ABTOT33BPUNH YHASCHUIA TOB” TOPUIH
OMYUT YANABIPUIAH raapbiH MOANA WUIKYYN3H Xon6oraox ep Tenbepuir He Gaparayynax;

5.5. “TeBniH BYCWIIH XYHC, XBHIeH YIANABSPNAN TEXHOMOMMIH voruyondop" XXK-uir
"Xenee ax axyitH kopnopauu" XXK-a HIrTraH 30X1oH Banryynax;



5.6. ABTO 3amblH 3acBap, apunanTbIH yiin axunnaraa apxanx byit “AsTo3am 3acsap
apunantbiH HIITran” TepUNH eMYUT XyBbLi@aT KOMMaHWIH ByTau 30xuoH Gaiiryynanteir
eepynex: YyHa:

a/ABTO 3amblH 3acBap, apunanTbiH Yiln axwunnaraa Spxanx 6y “ABTo3am
3acBap apqnanTbiH H3MTran” TOPUIAH ©MYMT XyBbLIAAT KOMMaHWIAM TaTaH Byynrax, “3am,
TOIBPUAH XBMKNUAH TOB” TOPUIAH emMuuT YWNZABIPUIAH rasapT HIIMTraH ©epuUneH 30XMOH
Gariryynax.

--00o0—



XYYIlb TOrTTOOMXWUWAH X3P3ru39, WAAPANArbIT
YPbAYUNAH TAHOAX CYOANTAA

TepuilH eMYMT XYynWUUH 3Tr3sguiiH xyebuaar 2026-2028 oHa  6MpXasp ONOH
HUWT3A H33NTT3W Xypanaax, TepuitH eMuniir XyBbunax, eepyrneH bawuryynax, yHACSH
YUrM3NWAH 30puUnro He MoHron YncbliH 34MIAH 3acar, HUATMUAH TOTTBOPTOM XeDKUIK
XaHrax, TepuiH eMYUT KOMMaHWAH 3acarnanbilr CamxpyymmK, yp awrmnur HamMargyynaH,
XyBbYNanbIr ye LaTTan, yp AYHTIA AByyNnax, TOPUNH eMYUT XYYNUNH 3Trasannir HOMK
XyBblLi@aa rapraH OupX33p H33NTT3W apurkaanax 3aMaap ONnoH HUNTUAH XaHantafg,
opyynax, CaHxyyrmiiH caxunra 6aT, yin axwunnaraaHbl TOITBOPTOW, un T1oa Ganansir
XaHraxag OpLUNHO.

TepuiiH eMunT XyynuiiH aTrasguiiH xyebuaar 2026-2028 oHa  Gupxaap OnoH
HUAT3A, HI3NTT3N Xyaandax, TOPUAH eMYMiAr XyBbumnax, eepuneH Gairyynax, yHACSH
4urnan Hb canbap Tyc Oypa Gairaa TepuitH emMunT GONOH TEPUIH BMYUAH OPONLIOOTON
XYYIMMIAH 3Tr33auUNAr XyBbunax, eepuneH Ganryynax, TepuiH eMUnT XyynuuH 3TrasannH
XyBbLi@ar OUpK33p ONOH HUMT3A H33NTT3M Xyaangax axrmbiH YMIMInuMnur TOQOPXOUMK
bavraa Gapumt Ouuur Oerees aHaxyy Oapumt OGuurmiir Modron YncbiH TepuiH
3axupraanbl ©onoH xonGoraox ©Oycaa ©Oalryynnara, ax axyH HIDKyyd yvn
axunnaraangaa garax MepaeHe.

TepuitH 60NOH OPOH HYTIMAH BMYUIAH TyXan XyynuuH (TepunH eMYninH Tanaapx
YnecelH Ux XypnbiH 6ypaH apx) 8 gyraap synnuiH 8.5-a “TepuitH eMyuir Xxysbunax
YHACSH YUIM3N, XYBBYUILK YN OOMOX 34 X6PeHIUIMH XarcaanTbir 6aTtnax, TyyHa eepynenT
opyynax.”... ra 3aacaH. OH3 xypasHg YnceiH Vx Xypnbin 2001 ong 6atancaH “TepuiH
emynnr 2001-2004 ong xyBbunax yHacsH uurnan”, 2005 oHg 6atancaH “TepuitH emuninr
2005-2008 oHg xyBbunax, eepuneH Ganryynax ysHacsH uurnsn, 2010 oHa Gartancad
“TepuintH emumir 2010-2012 oHa XyBbYnax, eepuneH banryynax, yHAC3H uurnan, 2013
oHZ GaTtancaH “TepuiH emunir 2013-2014 oHA XyBbunax, eepuneH Ganryynax yH4CaH
yurnan”, 2015 oHa 6arancan “Tepunn emuunir 2015-2016 oHA XyBbunax, eepurneH
Banryynax yHAcsH uurnan’, YncelH Ux XypnbiH 2022 oHbl 16 ayraap TOrtoonoop
Gatnaracan “TepuitH eMUnT XyynWUiH 3TrasaniH xyebuaar 2022-2023 ong 6upxa3p onoH
HUWT34 H33NTT3N Xyganaax YHACSH YMrnan”-uir Tyc Tyc bartancaH.

Xyyrnb TOFTOOMXMIWH Tyxan xyynunH 8 ayraap 3ynnuiiH 8.1-a4 Xyynb caHaaqnardy
Xyynb TOITOOMXWMH Tocen Oonoscpyynax axnbir gapaax ye wartranraap 30XWOH
BanryynHa. 8.1.1.3H3 xyynunH 13 pyraap 3ying 3aacHbl garyy Xyynb TOFTOOMMXWIH
X3paruda, LWaapgnarsir ypbgyunaH taHgaH cyanax,...... , 13 ayraap sywnnunH 13.1-a
Xyynb caHaaunary xyynb TOrTOOMXUAH Tecen 60noBcpyynax xaparuas, waapanarbir 3H3
XyynninH 12.1.2-1 3aacaH apradnanbid Aaryy TOgOpPXOWMHO I3 3aacaH.

1. Acyyaang QYH WWHXUII33 XUKWX.

OMY XyBbYNan Hb HAr TOITONLOOHOOC HETee TOFTONLOOHA, LNIMKUXTIN Xon6ooTomn
HUWAraM, SOWUMAH 3acruitH Gyca] TOMOOXOH apra X3MPKI3T3M 39PArLUaH X3PINKMK, XyBUAH
XIBLUNUUI XODKYYN3X, SOWMWAH 3aCTUAH YPp alwrvur A3sLUnyynax, epcenaex 4agpapbir
calxpyynax, 6ara sapgnaap YaHapTan GyTasrgsxyyH ynungeapnagar 60nox, emuniH
ONIOH TanT Xapwurnuaa Xerkux, 34UNH 3acarT XyBUMH X3BLUMNWH TYALIBTI3X Yypar, 33n3x
Danp CyypuInr HAMarayynax TYyxaH yypraa 35 xun ryiuaTrax MPCaH YN ABUBIT CyAancHbl
YHAC3H A33p MoHron Ync gaxb eMd XyBbunanbiH YA SBUbIN YHAC3H TaBaH ye uwaTt
6onroH ae4 yanaa. YyHAa:



- Omu xysbunansiH | ye 6yloy 1991-1995 oH
- ©Mmu xyBbunansiH | ye 6ywy 1996-2000 oH
- ©wmuy xyebunanbiH Il ye 6ytoy 2001-2004 oH
- ©wmu xyeBbunanbiH IV ye 6ytoy 2005-2016 oH
- ©wmd xyebunanseiH V ye 6ywy 2017-2025 oH

1991-1995 oHa HUIT 919 ax axyhH HANKUIH 12.6 TapOym TerperuviiH XepeHre,
1996-2000 oHp, OUTYYMXKMNCAH ayyanara xyaangaaraap 6.6 1apbym Tterpereep HUAT 75
aX axyWH H3DK, HUATUIAH ayyanara xyaangaaraap 40.8 1apbym Terpereep 847 ax axywH
HAPRKUIAT XyBbunncaH 6anHa. 2001-2004 oHa 83 ax axyhH HanKunH 62.6 Tapbym Terper,
2005-2016 oHg 89 ax axyiH HankuiaH 102.4 1apbym, 2017 oHA HUAT 4 aXK axyuH HANKUIAH
16.2 Tapbym Terper, 2022 oHa TepwunH OGaHkHbl 5.71 XyBUWAH XyBbLi@aar XepeHIr1WH
BUPXK3I3p AaMXKyynaH aHxaary 3ax 333n4 HaanTTan apwkuxag 7306 xyBb XyH, ax axynH
HaPkaac 67.3 T3pbym TerpernitH caWan upyymk, 25.4 T1opbym Terper TartaH
TeBnepyyncaH, MoHronbiH XepeHrunH dupxmnnd 34 xyBuidH xyebuaar 7414 xyBb XyH, ax
axymH HaPka3c 57.8 Tapbym TerperniniH caHan upyymk, 11.9 Tapbym Terpereep Tyc Tyc
apunxcaH. 1991 oHooc xonw 278.5 Tapbym TerperniiH ayH oyxuin 2,019 ax axynH Hark,
YN Xe4nex XepeHre, xyBblLaar 6yxana Hb 3CB3aN TOOAOPXOWA XYBUWT H33NTTOW Ayyanara
XyAannaa, XepeHruiH 6upxasp aamkyynax 6onoH 6ycag xonborgox apra xan6apasp
XyganaaH, XyBbuurcaH 6anHa.

MoHron YncblH YHACSH XyynuidH 3ypraagyraap 3yunuiH 2 gaxb XacarT “MoHrron
YNcbiH Mpraasa, emunyyncHaac 6ycan rasap, TYYHUN3H raspbiH X3BAWUK, TyyHWIA 6asanar,
OW, YCHbl He6l, aH aMbTaH TOPUIAH HUATUIH eMy MeH. Bawranuiti Baanruir almrnax
TepUitH GOAMOro Hb YPT XyrauaaHbl XenknuitK 6oanoroa Tynryypnax, ogoo 6a npasayi
YEWIH UPraH 6ypa 3pyyn, aloynryil opumMHa aMmbapax 3pxXuir He batanraaxyynax, raspbiH
X3BIMUIH BasnrMnH yp oreeXxunr YHASCHUA BasanrmiiH caHg TeBNepyymK Tarl, wyaapra
XYPT33X3 YUIMBHA...” F3K XYYNLYUICAH, MOH XyynuiiH TaBuH ecayraap 3ymnuinH 2 aaxb
X3C3rT “... AAMar, HUACNaN, cym, AYYPrUiAH upraguiH TeneenerdawnH Xypan xyynuap
TOITOOCOH XA3raapblH XYP33HA 6MYMNH YAMPANArbir Xapankyynax, ...9pXTan.”

“AncblH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XerknuinH  604m0rbiH
xypa3ua 2021-2030 oHA XapanKyyax YN axunnaraaHb! Yxaanar sacarnarbiH 30pusrog,
“TOpUIUH ©MYMT KOMMNAHWWAH 3acarnanbir CakKpyyrK, yp awruir H3marayynaH, emM
XyBbUNanbLIr ye watrain, yp AyHTan apyynHa.”, MoHron YncbiH 3acrviH raspoiH 2024-
2028 oHbl yin axunnaraaHbl xeTenGepuiiH 4.1.4.2. TepuitH 60110H OPOH HYTIMH ©MYUIAH
yOMpAnareiH HaraMan 6aianbir XxaHrax, TOpUNH GONOH OPOH HYTTUIAH OMYAT ax axynH
H3DKUIAT YNC Tepeec xapaaT Gyc, H33MTT3M, un ToA, 3aX 338MMWAH 3apumMaap yhn
axunnaraa sAByynax TOrTonuoor Gypayynax, TepuiH eMyuitH 6ypTran, awwurnant, yp
ereex, XAHaNTLIF cakpyynax sopunroop TepuitH GonoH OPOH HYTIUMIAH BMYUIAH TyXaW
XYYTTUAT LUNH3YUITHS.”

“LLInHa capranTuitH 60anoro”™-biH TEPUAH BYTIIMXKXUIAH CapranTag “TepuidH eMunT
aX axyiH HAPKYYAUAH Yp aluur, 3acarnanbir camxpyyrk, ONoH HUATUIAH LYyA XaHanTtaz,
opyynax axnbIr 30XMoH BanryyrnHa.” rax Tyc Tyc 3aacaH.

“WunHa utran-3pc wuHatran” “MoHron Ynceir 2026-2030 oHA Xerkyynax TaeaH
KUAWAH YHACIH YMINIANA TOPUIH OMYNT KOMNAHWIH 3acarnarnbir ONOH YNCbIH KOMNAHWAH
3acarnanbliH 3apuMMi, HUALYYNaX, TOpUMH OONMOH OPOH HYTMMAH OMYUWH Yyp aiuur,
Xapuyunarbir HamMarayynax, TepuitH 60n0oH OPOH HYTIMH BMYMIAH XapunuaaHbl 6ypTran,



M3A33NNUNH mn Tog Gananbir Oyp3H XaHradH TepuiH OONOH OPOH HYTIUAH eMYUIAH
yavpanara, 30XMuyynanTbiH LaXum LLUMIMKUNTUAT XUAX 30PUNTLIM TycracaH.

Winmg MoHron YncblH 9auiAH 3acar, HUATMUAH TOTTBOPTOWN XOMKIMWAI XaHrax,
TOPUAH OMYUT KOMNaHWMH 3acarnanbii  CamKpyyipK, YP alrmiar  H3MargyynsH,
XyBbUnanbir ye waTttan, yp AYHT3N aByynax, TopuiaH eMUUT XYYIUAH 3Trasaunr HOMXK
XyBbLUaa rapraH OMpXKasp HI33NTT3N apurmkaanax 3amaap ONOH HUWTUMH XsHanTaj,
opyynax, CaHXyyrmiH caxunra 6aTt, yun axunnaraadbl TOITBOPTOW, un Tog4 Gananbir
XaHrax, ync OpHbl 34WIH 3acart ONoH HUATUAH GOMOH XYBUMAH X3BLUMMWH OPOILOOr
H3MOrayynax, rajaaj, JAOTOOObIH XepeHre OpyynanTbir TaTtax 3amaap TaTaH
TOBMOPYYNIC3H XOPOHroep KOMNaHUAH 86pPUNH XOPOHTUAr H3IMITAYYIK, OpJioro onox
YHOC3H VWM axunnaraa, yp awruvir camkpyynax Tecerl apra XamxadH[j 3apuyynax,
KOMMaHWMH 3acarnan camkupd, epcenaex Yaasapbir A33WWnyymK, Tep 60noH XyBUAH
X3BLUSIMAH TYHLUA3MNIAH 30XMCTOM Xan6apuir 6uin 6onrox acyygan dyxnaap taBurgax
banHa.

2. Acyyanbir WuMngB3pnax 30puUnrbir TOMbeornox.

a). TepuiH eMunT XyynuiH 3TrasguiiH xyebuaar 2026-2028 oHg Gupkasp onoH
HUAT34 HI3NTT3M Xydangax, TOpURH eMUUIAr XyBb4unax, eepurneH Banryynax, YHAC3H
YUrN3NWAH 30pKNro Hb MoHron YncbiH 3aWAH 3acar, HUATMWAH TOrTBOPTOW XONKIWAr
XaHrax, TOPUMH eMYMUT KOMNAHWAH 3acarnanbil cCamkpyymK, yp alrviar HOMarayynsH,
XyBbYMAMNbLIr ye WaTTan, yp AYHTSM aByynax, TOpMRH eMuanT XYYNUAH 3Trasgunr Hamx
XyBbLiaa rapraH OMpXa3p H33NTT3M apurpkaanax 3amaap ONnoH HUATUWH XAHantag
opyynax, caHxyyruinH caxunra 6at, yiun axunnaraaHbli TOITBOPTOW, un Tod 6anansir
XaHraxag opLuHo.

TepuitH eMUUT XYYNUIMH 3TrasaviiH xyebuaar 2026-2028 oHa  GuMpXKasp OnNoH
HUAT3A HIBMTT3W XyAanaax, TOPUMH eMUMINr XyBbunax, eepuneH Oairyynax, yHACSH
YUrnan He /uaawng “YHAcaH uurnan” rax/ canbap Tyc 6ypa 6airaa Tepuitd emuT 60NoH
TOPWIAH EMYMUIAH OPOTILIOOTON XYYNUIH 3Tr33auIUr XyBbunax, eepyuneH Ganryynax tanaap
XWX @XNbiH YUIM3NUAT TOA0pXonmK BGaiiraa Gapumt Ouumur Gereen aHaxyy GapumT
Buurniir MoHron YncbiH TepuiiH 3axupraaHbl 6onoH xonborgox Oycaz 6awryynnara, ax
axyrH H3MKYYA yun axunnaraaHgaa garax MepaeHse.

6). YnceiH WMx XypnbiH 2001 oHa GatancaH “TepuiH emunmir 2001-2004 oHa
XyBbuMax yHAC3H uurnan”, 2005 oHg GatancaH “TepuitH emuunirr 2005-2008 oHa
XyBbUNax, eepuneH Gainryynax yHAcsH uurnan, 2010 oHp HatancaH “TepuiH emuniar
2010-2012 oHA xyBbunax, eepqneH Bairyynax, yHacaH vurnan, 2013 owa 6artancaH
“Tepuitn emuniir 2013-2014 oHa xyBbunax, eepuneH Gairyynax yHAcsH umurnan’, 2015
oHa GaTtancaH “Tepuith emuniar 2015-2016 oHA XyBbunax, eepyneH Bairyynax yHACSH
yurnan”, YncbiH Wx XypnbiH 2022 oHbl 16 gyraap tortoonoop GatnargcaHd “TepuidH
OMUMT XYYNUIAH 3TrasauinH xyebuaar 2022-2023 oHa BUPXKI3P ONOH HWAT3[ HAI3NTTIN
XyAanaax YHACSH YUMMSN -UiH X3PSDKUITUIAT HUAT3A Hb aBY Y33X34 X3pankunt 37
XyBbTan GanHa.

nma As3p OypAcCaH YHAC3H YMIMIInyyaUAH X3PINKUNT34 YHAMNONT AYrHINT erd,
VHIC3H YUrManyyasn TyccaH GOMOBY X3Pankaaryi XyynuUMH 3Trasagyyaunr YnceiH Kx
Xypan 6onoH 3acrMiH raspaac erceH 4urnan, y3an OGapuMmTnanbkiH Xypaska ye
laTTanraap XapapKyynax Tanaap caxan 60noscpyynaH, WWAABIPNYYNAX Hb 3YUTIN.



3. AcyyanbIr 3oxuuyynax XyBuno6apbIr TOrTooX, 3epar 60noH ceper Tanbir
XapbLyynax.

MoHron YncbeiH Vx XypnbiH YUnaB3apxuntuiiH 6oanorbiH 6anHreiH xopoo 2023
oHb! 04 ayrasp capbiH 11-HU eapuiiH “3acruinH rasapt Yurnan erex Tyxan” 03 ayraap
TOrToonoop “TepuitH eMUNUT XYYNUAH 3TrasauiH xyBblaar 2022-2023 oHA, GUPXK33p ONoH
HUAT3A HI3NTT3N Xyaangax YHACSH 4nrnan 6aTtnax Tyxan” YncbiH Vx Xypnbit 2022 oHbi
16 ayraap TOITOOMbIH Aaryy TOPUHH eMYUT XYYNUNH 3Tra3anniH Xyebuaar MoHronbiH
XOPOHIMNH BUPXK33P ONOH HUAT3A HI3ATT3M Xydanaax aKrbil 3pUUMKYYIISX, MeH 3ax
333N A3X TepWH oponuoor Baracrax, ofnoH HUATUKH XAHANTbIr HAM3rAYYymK, un ToA
fGananbir XxaHraH KOMNaHWH 3acarnanbii camKpyynax 30punroop XyBbLaar Hb OFOH
HWAT34, HIBNTT3W Xydangax TePUMH eMYUT XYYIMAH STrasgunH skarcaantblir MoHron
YnceiH ypT ©GOnMOH AyHA Xyradaadbl 6oanorbiH 6apymT  Ouuryyasg  HUALYYNSH
B6onoecpyyrk MoHron YncbiH Vx Xypang eprex Maayynaxuiar Yurnan 60nrocoH.

MoHron YncbiH Mx XypnblH 2022 oHbl 16 gyraap Torroon, 3acrmini raspbiH 2022
OHbl 06 gyraap capbiH 29-Hbl 94pUAH 244 Oyrasp TOITOOMbIH X3P3aNKUINTUAN XaHrax, YUX-
biH YANABIPKUNTUAH GalHrblH XOPOOHOOC OrCOH MWUIMSMAUMAH XYP33HL TOMOOXOH ax
axyMH H3DKYYAWAT H3MXK OpYyynaH, TepUMH OMYUT XYYNWUIAH 3TrasauMAr OfIOH HUATUNH
WYyA XaHanTag opyynax 604n0rbiH XYP3asHA XYYUAH 3Tr3asaAnAH SHIMWH XyBbLiaar HoMxX
raprax, xyBbUaa raprax ©3nTran xaHrax, OUpXasp ONOH HUATIA HISMTT3W Xygangax,
H33NTTaM XyBblUaaT KomnaHu BGonrox, eepuneH Ganryynax axnbir xondorgox Xxyynb
TOFTOOMMXUIH XyP33HA 30XUOoH Balryynax waapanara rapcaH.

ALLMIT mManTManbliH Tyxal XyynuiH 5 ayraap 3yinuidH 5.6-4 3aacHbl paryy
cTpaterMinH ad xonGoraon OyxuiA aWMrT ManTmanbiH opAblH alurnanTbiH Tycrau
3eBLUeBPON 333MIUMXK Daiiraa aTrasgyyannH HAAT XyBblaaHbl 10-aac AOOLWIFYW XyBUNT
apUMKNHa 3K 3aacHbl garyy MOHIronbiH XepeHrMinH GUpPKaap ONoH HUATIA, HISMNTTIN
apunxaanaH H33NTT3W xyBbLaaT komnaHu Gonrox ctpatermnH ad xonborgon 6yxun
awurT ManTManbiH  OpAblH  awurmanTtblH Tycrad 3eBilueepen 33amwwx Oarraa

“OpA3HacTaBaH TOMron” XysbLAaT KOMMNaHUAH 3HMIAH XyBbLaaHbl 10 XyBUr Gupxsap
OfOH HUIAT3, HI3NTT3M apuimKMxaap YHAC3H YMrnang TycracaH.

Spunm xy4HUiA pedbopMbiH XYPS3HA 3pvuM canbdapbiH OyTou, TOpUNH eMYMT
KOMNaHWiMH 3acarnan, MeHeXMEHTUAr cakpyynax umrnanasp xonborgox cypanraa,
36BMEOMXUAH XYP33HA 3PYUM XYYHUA 3apUM KOMMaHWyAblH SHMMAH XyBbuaaHbl 34
XYPT3NX XyBUAH XyBbLi@aar MOHMonbiH XOPOHIMUH OUPXK33P OMOH HUWT34 HI33NTT3N
apurKkaanaH HIaMTTal XyBbUAaT komnaHu 6onrox, TepuitH a3amunn 66 xyenac 6araryi
Danxaap TOOLCH TycracaH.

“YnaaHbaatap uaxunraad Tyrasx cymkad” TOXK-uaH uaxunraad spuymm xy4asp
XaHrax Tycram 3eBLUIOOPeI 333MLUMMMUIAT TYI33X TyCrai 3eBLUOSPOI 333MLUNMI33C canrax
Gre aaacaH XyynuiH aTrasg, 6onroH 30xMoH 6anryynaxaap TycracaH.

"MUAT" XK-uiH 3sHrMiH xyBblUaaHbl 10 XypTanx XyBUWH XyBbUaar Xaantran
XYP33HA CTpaTernitH XepeHre opyynard HapT caHan bonrox, TepuitH M3ANUAH SHMMIAH
XyBbLaar Xyaanaax opcoH Oprorbir YNCbiH TOCOBT TOBNEPYYNIX, XOPEHre opyynarduiH
MEHEXMEHTUAH OPOSILLOOTOMIOOP KOMMAHWUAH YH3 LISHWAr ecrecHuit yHAC3H A33p 34
XYPTSNX XYBUMIUH H3M3NT XyBblLiaa ONOH YNcbiH GUPXK 433p raprax 3amaap H33NnTTaMn
KoMnaHu 6onrox, “TepuiH 6aHK” XK-UitH TOpUINH 333MLUNUIAH 3HIUIAH XyBbUaar 51 xysmnac
Bararyin 6aixaap TOOLOH, “XaaranamxuiH gaatranbiH Koprnopay -UiH 333mMWwnuninH 45.03
XYBUAr BOUPXKI3p HIBMTT3M Xypanpax, “XaaranamkuiH pgaatranbiH Kopnopaw’-UuiH



XOPEeHIre opyyncaH CaHXyyXUNnT33C AaBCaH Opnorbir TECEBT TOBMNOPYYN3X33p TyC TyC
TyCracaH.

4. 3oxuuyynantbiH XyBunbapyyabiH yp Herieer TaHgaH cyanax.

e TepuiH eMuMiir xyBbunax Tanaap YncblH Vx Xypnaac 6atancaH yHAC3H YUMSuiiH
X3P3MKUNTSA YHIN3NT, AYTHANT erex.

e XyynuiiH TOrTOOMXWIH Tecen Gonoecpyynax: “TepPUH eMuUT XyYNUAH 3TraSAuiH
xyBbuaar 2026-2028 oHa ©6upK33p ONOH HUMTAA HI3MTTOW apuikaanax, TepuitH
339MLWNAMAH XyBbLAar xygangax, eepyner Gamryynax YHACSH 4YMrnan’-uur emMHex
xunyyasg 6onoscpyynx 6ancaH Typwnarag Tynryypnad 6onoecpyynax.

5. 3oxuuyynanTbiH XyBUNGapyyAbIr XapbUyymK AYrH3nT XUAX

o Hoarayraap xyeunGap: TepuiiH emuumiir xyebunax Tanaap YncbiH WMx Xypnaac
BaTtancaH YHAC3H YMITISNNAH X3P3NKWUNT34 YHINANT, AYTHANT erex.

YnceiH X Xypnbid 2001 ong 6atancan “TepuintH emyniar 2001-2004 oHg xyBbunax
YHAC3H uurnan”, 2005 ong OGatancaH “TepuitH emunnr 2005-2008 oHa xyBbunax,
eepuneH banryynax yHacsH unrman, 2010 oHp 6atancaH “TepuitH emuniar 2010-2012 oHp,
XyBbUInax, eepuneH danryynax, yHacaH vurnan, 2013 oHa 6atancaH “TepuitH emumiar
2013-2014 oHa xyBbunax, eepyneH Ganryynax yHacsd uurnan’, 2015 oHa Gatancad
“TepuinH emunnr 2015-2016 oHA XyBbYNax, ©6PUNEH banryynax YHACSH uMrnan”, Yncbix
Nx Xypnbik 2022 oHbl 16 ayraap Tortoonoop GatnaracaH “TepumH emuuT XyynuuH
3TrasannH xyBbliaar 2022-2023 oHpa GUpXK33p ONOH HUATAA HIBMTTAN XyAanaax YHACIH
YUrNan”-AuH X3P3NKUITTUAT HUAT3A Hb aBY y33xag 37 XyBbTan HanHa.

TopuitH emumiir xyebunax Tanaap YnceiH Wx Xypnaac 6atancaH yHACIH
YUrN3NUAT X3P3NKyynax GONOMKTON X34UN 4 eMHeX YNCbIH UX Xypan, 3acruiH rasap
Gonoscpyyncad Tyn oOA00rMUH YncblH Wx Xypan, 3acrumH raspbiH 604n0oroton
39pumMnaceH 3ynnyya 6airaa Tyn xapankux 60NOMXK xa3raapnargman.

ima 023px YHAC3H YMIMIBNYYAMAH X3pankunTa YHINSNT AYrH3NT erd, YHAC3H
YAMN3NYYAsA Tyccad GOnoBY X3P3amKasryl XyynuiiH 3Trasayyauwnr ye warttauraap
X3P3MKyYynax Tanaap caHan 60NoBCpyynaH, WMNABIPFYYN3X Hb 3YNT3M M3 Y3C3H.

Xoépayraap xysunbap: XyynuilH TOITOOMXUIMH Tecen Honoscpyynax: “TepuiaH
BMYUT XYYNUIAH 3Tr33amMinH Xyebuaar 2025-2028 oHA GUpkaap OnNoH HUAT3A, HI3MTTIN
apumkaanax, TOPWIAH 333MLUMUIAH XyBbLaar xyganaax, eepyneH Oanryynax yHAC3H
yurnan”-uAr  emMHex xunyyasa OGonoecpyymk  HaicaH  Typuwnarag  Tynryypnad
BonoBCPYYMK, Xapankyynax 6ypaH BONOMXKTON.

“AncbiH xapaa-2050”" MoHron YNcbiH YpT XyrauaaHbl Xer¥uiH  604noreiH
xypa3na 2021-2030 oHa Xapankyynax yrun axunnaraadsl Yxaanar sacarnanbliH 30punros
“TOpUH eMYMT KOMNAHWAH 3acarnanbilr CamKpyyrmxX, yp awrumr HamargyynsH, emd
XyBbUManbIr ye warttan, yp AyHTaN asyynHa.”, MoHron YncbiH 3acriiiH raspbid 2024-
2028 oHbi YN axunnaraans! xetenbepuiii 4.1.4.2 TepuitH 60roH OpOH HYTTUIAH 8MYNAH
yaupanarbiH HarAMan Gananbir XxaHrax, TOpUiAH 60NMOH OPOH HYTTUIH OMYUT aX axynH
HBNKUIAI YNC Tepeec XapaaT Byc, HI3NTT3M, Wn ToA, 3aX 333NUIAH 3apumaap ynn
axunnaraa sByynax TOrTonuoor 6ypayynax, TepunH emuuidH BypTran, awmrmant, yp
ereeX, XAHanTbIr CamKpyynax 30punroop TepuitH GONOH OPOH HYTIMH BMYUAH TyXaWn
XYYTITWAT LWAH3YUNHS.”



‘UWunHa caprantnidd 6oanoro”-biH TepuiiH OyT3aMxniAH capranTtag “TepuiiH emunt
aK axyH HADKYYAUWH Yp awur, 3acarnanbir Camkpyynxk, OnoH HURTUIAH LWYYA XaHantag,
opyynax axJbir 30XMoH GanryynHa.” raxk Tyc TyC 3aacaH.

MoHron YncbiH Vx XypnbiH YANAB3pXKUNTUNH BoanorbiH GanHrbiH xopoo 2023
oHbl 04 gyrasp capbiH 11-HMiA egpuirH “3acrninH rasapt yurnan erex Tyxan” 03 ayraap
TOrToONoop “TepuinH eMUnT XYYUNH 3TrasaninH xysbuaar 2022-2023 oHg 61Mpkaap onoH
HUNT3A HI3NTTAM XyAanaax YHACSH 4mrmnan 6atnax tyxan” YncotH Ux Xypnbid 2022 oHbl
16 gyraap TOITOOMbIH Aaryy TOPUNMH eMYUT XYYNWAH 3TrasguinH xyebuaar MOHronbiH
XOPOHMNMIUH OUPXKI3P ONOH HUAT3A HIINTTIN Xydanaax axrnbir 3pYUMXKYYIax, MeH 3ax
339N A3X TepUMH oponuoor Baracrax, ofloH HUATUIH XSAHANTbIIr H3M3rayymK, un 1og
Baranbir XxaHraH KOMMaHWiAH 3acarnanbir camkpyynax 30punroop XyebLaar Hb ONOH
HUAT34, HI3MTTOW Xydangax TepUAH eMuuT XYYNUWH 3TrasaviH Xarcaantbir Moxron
YncolH ypT 6GonoH AyHA XyrauaaHbl ©oanorbiH  GapumT  Ouudryyasa  HUALYYNSH
Bonoecpyynk MoHron YnceiH Ux Xypang eprex magyynaxumnr 4yurnan 60onrocoH.

WitMasc “TepuitH eMUnUT XyYIUIAH 3Trasauind Xyebuaar 2026-2028 oHg 6upxaap
ONOH HWWT3A HIBMTTSN XyAangax, TepUMH eMYMAr XyBbumnax, eepuyneH 6anryynax,
YHOCSH 4nrnan’-unr emHex xunyyasg Gonoecpyymk GavicaH Typwnarag Tynryypnas
YncoiH Wx Xypan 6onoH 3acruild raspaac erceH 4urnan, ysan 6apuMmrnansir TycraH
LIMH3YN3H OonoBCpyynax waapanaraTtan rax y3ax danHa.

6. 3oxuuyynanTbiH Tanaapx ONOH YINCblH 6onoH 6ycaa yncbiH 3pX 3yHH
30XMUYyynanTbiH XapbUyyncaH cyaanraa Xumnx.

TepuiiH eMuYUT KOMMAHWAH 3acarnanbil camkpyyrnax YWrnanasp OnoH YMCblH
XenknuinH Gairyynnaryyn 6onox AsuwitH XepknuitH Bank (ADB), EsponbiH CaprasH
Bocront XerxnuitH Bank (EBRD), OnoH YncbiH BanoteliH CaH (IMF), 3aniH 3acar,
XamTbiH Axunnaraadsl XenknuidH bBaiiryynnara (OECD), AHY-biH OnoH YncbiH
XenknuiH Arentnar (USAID), BHXAY-biH TepuiiH OmuniiH XaHanT, YaupanarsiH Xopoo
(SASAC), Cunranyp YncbiH XamTbliH Askunnaraanbel AreHtnar (SCE), CuHranyp YncbiH
TEMACEK xonauHr, TEMACEK dayHasiwwH 3apar banryynnaryyaran XxaMmrapcaH Tecen
xeTenbep, cyprant cemnHap, TEXHUKUIAH TycnanuaaHsel Tecnyyauir 2022-2025 oHyyaan
X3PArKYYnaH axunnax 6anHa.

3auiH 3acar, XaMTbIH axunnaraaHbi xerknuiH 6anryynnara: (OECD)

DAuniH 3acar, XaMTbiH axunnaraaHbl XxerknuitH Gairyynnara (OECD)-biH TepuitH
OMYUT KOMMaHWNH 3acarnan, emMd xyebunanbiH 2023 oHbl 04 ayraap capa lNapuc xotoq,
30XMOH Bairyynargcad 40 asx ygaarvind yynaant, 2024 oxbl 10 ayraap capd 30XWOH
GairyynaracaH 43 gaxe yaaarvitd yynsant, ceMuHap, 2023 oHbl 12 gyraap capa BHXAY-
[, 30XWOH Baiiryynaracad TepUitH eMYnT KOMMNaHUIAH 3acarnan, emMmy XyBb4nanbiH A3uiH
6ycunH 16 yaaarwiH yynaanT, ceMuHapT OpOnuUCOH. YynsanTtbiH xypasHg OECD-uiH
ruwyyH 38 yncaac ragHa BHXAY, ®unnunun ync, Kasakctan ync, MigoHesu ync, Xopeat
ync 6onoH EeponbiH xon60o, OnoH YNcbiH BanoTblH caH, EBponbiH caprasH GocronT
XEDKNUIAH BaHK 33par OfioH yncbiH GanryyrnnaryyasliH Teneenentsit yynsax, Moxron
YNCbIH TOPUNH 6MUYMT KOMNAHWIAH 3acarnansir camkpyynax acyyanaap caHan cConunuox,
TOOOPXOW TEXHUKUIAH TycranuaaHbl Tecen xetentepyyaninr xaparkyynaxasp TOrMCOH.
MeH xypnaap TepuilH eMuMT KOMMaHUyAbIH 3acarfnasbir camkpyyrnax, TOpuiH emMunt
KOMMaHUyablH OMUMNenuiiH OHOBYTOW GOANOro X3pPanPKyynax, Yp aLurviar Hamargyynax,
YN axkunnaraar un To4 H33NTT3i DONrox, opcengeeHunr A3MXUX, XepeHre opyynanTtbiH
OPYHBbIr  calkpyynax, TOrTBOPTOM XeNKNMWUH OOAnoreir OSMXUX, TOPUNUH OMYUT



KOMMaHWyAblH KOMMNMaNHCbIH acyyaan, YInc OpHyyAbliH 6MUNenuiiH TypLunara, KOMnaHuiH
3acarnantanm xonBooTON LWWMHIUMSNMAH XKUWsaHyya, TOK-uaH TY3-uH rwyyounr
Maprawyynax, TY3-uitH yin axunnaraadsl Tanaap, TOK-uiiH Horaon awrunH 604noro
33par acyyanaap Xypang oponucoH ync Oyp eepuilH aBy Xapankyymk Oairaa apra
X3MIK33, Typlunara, uaaiumg X3pankyynaxasp 3opbx 0yn sopunt, meH OECD-3ac 2015
OHA rapracad TepuinH 6MUYMT KOMMAHUAH 3acarnanbiH Tanaapx 36BreMXUNH X3P3aNKUAT,
TYYHT3# yanayynaH rapracan Oycan 3eBnemsk, ruwyyH ©OnoH ruwyyH 6yc opHyyaas
XWATAC3H TEXHUKUAH Tycnanuaa, TYYHUN 36BMONXUHH X3pIankuntuiH Gananeir
TaHunuyyncaH. OECD-TepuitH eMYnT KOMNaHWAH 3acarnanelH Tanaapx 2024 onbi 10-p
cap WuH3YN3H OarancaH TepuiiH eM4uMT KOMMNaHWAH 3acarnanbiH  yavpaamkran
TaHUMLCaH.

EsponbiH C3praan Bocront XernknuinH BaHk: (EBRD)

TOB3IM-biH 3yraac TepuitH eMYUT KOMNAHWWH 3acarnanbir canxpyynax acyyanaap
EBponblH CaprasH bBocront XenknuiH Banktan 2023-2024 oHyynaa x34 Xx349H yynaant,
X3NU3N XUACHAW yp OYHA TOPUAH SMYNT YANAB3PUWH rasap, KOMNaHWyablH 3acarnan, yp
ereeX, OMUMeNUH BYTUWMAT calkpyynax acyyanblH Xyp33H4 2 waTHbl S5 TepnuiH
TEXHUKWMAH Tycnanuaar 6yuanTryil TYCNamKUAH XYP33HA X3P3NKYYN3axaap TOrTCOH.

Tyc HaHKHbI 3yr3ac TeXHUKMAH OyuanTryn TycnanuaaHbl TOCNNMAH XYP33HA, 3pUUM
XY4YHUIA canBapbliH 3areap koMmnanuap “Llaxmnraan gamxyynax yHascHum cymxaa” TOXK,
3am T33BpUMH canbapblH 3areap koMmnanuap “MUAT” TOXK, yyn yypxaiH canbapbi
3arpap koMmnanuap “[lapxaHbl TemepneruiiH ynnaeap” XXK-r COHroH acyymxuiH apraap
TOAOPXOW cyAanraa, LUMHXUArasHuin axnyyabir 2024 onbl 06 gyraap capaac XOwL
ryiuaTtrax 2025 oHbl 09 Ayrasp capa YH3Nr3SHUA HIMAC3H TannaHr 3acruiH raspbiH
X3par 3pxfax rasapt TaHUMNLYYncaH.

Tyc TeXHUKUIAH TycnanuaaHbl Tecnuind 6ar He OECD-nitH 2024 oHp, LUNH3YNArasH
faTnaracaHd TePUIH OMYUT KOMMaHWMH 3acarnanbii yaupaamk, 3apumMbiH garyy maHan
yncoiH TOK-yyablH 3acarnansiH Hexuen Gaigan Tyc yaupaamKna XapxaH HULxX Gyi
Tanaapx yHanraar rapracaH.

MeH TecnuinH 6ar Hb TopuitH GONOH OPOH HYTIUMMH ©MYMIH TyXal XyyrnuwH
LUIMHIYUIICIH Hanpyynra, TepuiltH GONOH OPOH HYTTMAH BMYUT KOMMaHUAH OYTIOMX,
3acarnan, un Toa Gananbir camkpyynax Tyxauh aHxgard XyyrnuiH Tecnyyass caHanaa
©rCoH.

YncelH Vx Xypraac TOpUitH ©MUYUT KOMNaHWIAT BUPKaap AaMXKyynaH OfoH HUATSA
H33MTTIN apUIMKUX, ©MY XyBbYNanbIH Tanaap YHAC3H YMIManuitH Tecen caHanaa erceH.

TOB3M-bIH 3yr33c TepUH eMYMT GOMOH TEPUIAH OMYWIAH OPONLIOOTON HUWT
KoMMaHnyabiH 2022-2024 OHbI CaHXYYTWilH TalnaHr HarTraH Tyc 6aHKHbl A0TOOAbIH
3eBnex Gawryynnarag xypryyncaH 6a EBponbiH C3praaH 60CronT XenknuiH GaHKHbI
3yrasc madan yncbiH TOK-yyabir TOOH Byloy caHxyy, 3OWAH 3acruiiH y3yynanTasap,
yaHapbiH Oyly caHxyyrmiiH Byc Y3yynanTyy4sap YHINSX TOOO0pXow apradnansir
BonoecpyynaH TaHunuyyncaH. Men TOK-yyabir Tyc 6aHkHbI OTOOAbIH GOMOH ragaasbiH
36BMNOXYYA33C GONOBCPYYNCcaH Wanryyp y3yynanTyyaunH Aaryy aHrunax, aHrunan Tyc
6Ypa TOXMPCOH eMUnenuiti 60AN0ro Xaparkyynax Tanaap 3eBnemxuir 60noBcpyynaH
TaHUMLYYyncax.

OnoH YnceiH BantoTbiH Can: (IMF)

Canruini fam, OnoH Yncbid BanmoTeiH CanTan 2023-2024 oHyypan TOK-yyaaac
TOCOBT HONBerK By 9pcA3NVIH Tanaap cyAanraaHbl axrbiH Xypasna 2025 oHg TOK-
yyaaac MaHail YfcbiH TeceBT Heneermk Oyl cydanraaHbl TannaHr 6onoscpyynaH
TaHWMLYYNcaH.

A3uvinH XenknuuH bank: (ADB)



2024 oHa A3WH XerknNuUH GaHKHbl Teneenentan yyn3ax Tyc 6aHkHbl 3yrasc
uaawmna MoHron YNcbiH TOpUtH ©MYNUT KOMMNAHWIAH canBapT X3pankyynaxaap TeNeBnex
By axnyydblH Tanaap caHan COMANUOXK, TOPUNH eMYUT KOMMaHWIH Xyynb 3pX 3yA,
3acarnaneldH Hexuen H6angan, Laawma xapankyynax Teneenex 6y axnyydbliH Tanaap
M3A33M3N er4, caHan ConurucoH. A3WH XenknuiiH 6aHKkHb! 3yraac CaHrnind sam 60noH
TopuitH eM4uiH BOANOro, 30XWUUYYNanTblH rasapra xamTpaH basnarviH caHrvitH
X3P3DKUNT, TOPUAH OMYUIAH LUMHIYM3NA ASMXKNSM Y3YYNaX TEXHUKUWH TycranuaaHbl
TECNUIAF XaMTPpaH Xaparkyymk 6anna.

Tyc TecnnintH XypasHa AsuitH XenDKNuiH 6aHkHbI ragaan 60noH JoTooA 3eBnexyyn
canbap OypUiiH TOPUIAH BMUYUT KOMNaHUYAbLIH YAN axunnaraaTan rasap 0ssp Hb O4MX
TaHUNUaH, yynsanT XWikK, uaawmng Tyc GaHKHbl 3yraac raprax 3eBMenXWAH Tanaap
acyyMX acyyx, Xonforaox cyganraar XWMWC3H, MOH TOpUUH OMYMT KOMMNaHWyablH
yaupanaryygag KoOMMaHWAH 3acarnanbiH ONoH YACbIH Typuinara, uaawibiH 4ur
XaHAnarbiH Tanaap cypranT 30xvoH Banryyncad. Tyc 6aHkHbl Tannad, sesnemx 2026
OHbi 06 Ayraap capa 3U3CnaH rapaxaap xynaaraax 6anHa.

BHXAY-bIH TOpUITH eMUYUIAH XAHANT, yaupanaroiH xopoo: (SASAC)

BHXAY-biH TepuitH emuuitH xaHanT, yaupanareiH xopoo (SASAC)-ton 2023
OHOOC XOWLL XaMTpaH axurnacHb! yp ayHA MoHron YnceliH EpeHxunit cangbid 2023 oHbl
06 ayraap capa TyC yncag aunuuncaH annynanbiH yeap XamTpaH axunnax caHamx
Buaur BaiiryyncaH. CaHamx Buuruitd xypasHpa byra Haitpampax Xatag Apa YNcbiH
TepuiiH eMYUIAH XSHANT, yaAMpANariH XopooToi xaMmTpaH Tyc yncbiH OMO30-Hbl Xex
XOT xamTapcaH dopymbir 2023 oHbl 09 ayrasp capbiH 04-Hbl eapeec 08-Hbl e4pYYAUAH
XOOPOH aMXUNTTan 30x1MoH GanryyncaH. Tyc yynsantag Moxron Yncaac TepuinH eMunt
13 xyynuitH aTrasa, BHXAY-biH Tanaac TepuitH 60M10H OPOH HYTIMIAH ©MYUT 216 KoMNaHu
OpONUOX LaallfiblH XaMTbIH aXWUnnaraaHbl 3XN3MuiAr TaBbcaH 6a uaatmg Xoep yncbiH
TOPUIAH BMYNT KOMMAHWYALIH XamMTbiH axunnaraar eprexyynaxasp axunnax 6anHa.

CwuHranyp YncblH XamMTbIH axunnaraaHb! areHtnar: (SCE)

CuHranyp YncbiH XamTbiH aXunnaraaHsl areHTnartai Tyc yncblH KOMMNaHWH canH
3acarnanbiH TypLInarbir H3BTPYYNaX, CyAnax Tanaap X34 X343H yaaaruiH yynsantyyabir
30xuoH BaitryyncaH 6a yynsanteliH xyp3aHa Tyc ynceiH TEMACEK xonaudr, TEMACEK
chayHASNLLIH Tanaap HapuBYNaH cygarnk, xonboraox cypanraarbt yp ayHr TOK-yyabiH
emMunenniiH boanoroa Tycraxaap axxunnax banHa. MeH xamTblH axunnnaraanbl XYp33Ha,
3areap Tecen 6ywoy 3areap komnaunap “MUAT” TepwuitH eMuMT XyBblLiaaT KOMMaHWAT
COHFOH, TyC KOMMaHuir OMoH YNCbIH XOPeHTMAH GUpX3IBp AamkyynaH HISNTTIN
XyBbLaaT KoMnaHu Gonrox LWURANWAN cyanax axvnnax tannHa.

AHY-biH OfOH yNCbIH XenknuiH areHtnar: (USAID)

AmepukniiH  HarocsH YncbiH OnoH  YncelH  xenknuidH — areHtnar  /USAID/
“MOHrONbIH 3PYUM XY4HUIA 3acarnan’ xeTenbepuintH X3p3DKUNTTSU TaHUNUEX, rapcaH
TannaH, 3eBNeMXUIr MaHal YNCbiH 3pY4MM Xy4HUiA canbapbiH TOK-yya Xxapankyynaxasp
axunnnax 6anHa.
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Aesctpanu, CnoBak yncag TepuiH emunidH acyyanelir Casxyy, 3AMAH 3acruiH
acyynan 3pxancsH fam, Kanaa, Wpnawg, Hopser, epman, Awrnn, Yex, Wranu,
Cononroc, Nonbu, Ueea, Weeiuap 33par yncyygag TepuitH oMYnMiAH acyyaan 3pXascaH
aam, [pek, Typk 3apar yncyyaan ©my XyBbunanblH acyyaan 3pxarncaH areHTnar, ABCTpH,
Benbri, ®uHnang, Opanu, Yrrap, Moptyran, cnanm 33par yncyyaan TOpUNH eMUminH
acyyaan apxafiCaH areHTnar xapuyuas axunnagar.

SHITX23r

SHITX3MMIAH HUAT 290 TepuitH OMUYUIH KOMMaHWIH 243 Hb 100 XyBb TOPUIAH BMUUT,
47 Hb TOPUINH ©MY JaBamrairncaH TOPUAH OMYUT KOMMNAaHN XaM33H BoMBOH XepeHruiH
6upxua, 6ypTraracaH Gangar. TepuitH eMUYUT KOMNaHWyAbIr (QH3TXSIT, TOBUMH ONOH
HUATUIAH BycuitH axx axyiH Hapk TOHBAAH) Hb xonborgox sam, epeHxun gapra,
ayauTop, TeNeBnenTUitH XOpoo, TOBUIH COHOP CIPIMMKUIAH (XSIHANTLIH) XOPOOo, YNCbIH UX
XYPNbiH TYAUSTFAMUIAH MEHEXMEHTUiAH canGap, TepuitH eMYUT KOMNaHUAH CaHamK
OUUrMIAr XaHax 4334 3pX M3ANUAH XOP0ooa, 30XuLlyynaar.

UHOOHE3

NHaoHesniH TepuitH eMYMT KOMNaHW Hb X0ep Tepena aHrmnarggar 6a (1) Persero
6yloy xamriiH 6aragaa 51 xyBb Hb HAOHE3UIAH 3acrviH ra3ap 33amMwmn 6a awuur onox
3opunro Byxuin xysbLaaT koMnaHu (2) Perum aluur onoxbiH 33paruaa eHaep YaHapTan
yinuunras, 6Gapaa 6yTasrgsxyyH caHan 6Gonrox 3amaap ONOH HUATWIAH - aluruir
A339A3NA3r, KanuTan Hb XyBbLidaHz XyBaargaaryii KOMnaHu oM. TOPUH OMUYUT ax axyiH
9aM Hb Persero-g TOpuitH 3yraac XyBblLiaa 333MLUMIY33p VHAOHE3NAH 3aCTUAH raspbir
TONeemK COHrorgaor.

KA3AKCTAH

KaszakctaHg HUNT 6441 ax axyiH Hapk Gaigar 6a yyHun 594 Gyloy 8 xyBb Hb
TOPUIH BMYUT XyBbLi@aaT BGOMoOH XA3raapnargman xapuyunararan komnann 6a 27 ax
axyiH HaNK YHASICHUI XonavHr koMnanuygaac 6ypanar. Campyk-KasnaHa He xapaar 6yc
XepeHrnitH cax Ga aapaax xaf X3a3H canbapyynan aprangasr TOMOOXOH CTpaTertiH
XepeHryyauinr yaupaanar. YyHg: HedpTb, GanranuiiH xui, T39B3pnanT Ga xapunuaa
Xon600, aTOMbIH YANAB3P, YYN YypXau, uaxunraaH 60f0H XMMUIAH YANABIPN3AN OpHO.



©MHOe[ COJIOHIOC

Ctpaterm 6GonoH CaHxyyrmiH siam 316 onoH HuWTMRH mHCTUTYT (TEK)-r
BairyyncaH Gereea yyHg 30 onoH HWATWIAH kopnopaud, 86 xarac 3acruiH raspbiH
Bairyynnara 6onoH 200 rapyit aHrunargaaryi ofloH HUATUIAH MHCTUTYT Gartaar. OmHes
COnOHIrochbiH epeHxuin canapii opduc, 21 aam, 13 areHTnaryya SArasp onoH HANTUIAH
BairyynnarbiH 6usHec GONOH yitn axunnaraaHsl ronnox crpatern 60MoH 30pUNTYyabIr
rapragar.

NAKUCTAH

Makuctang TyxalH canbapblH xonGorgox canayyn 170-aag TopuH oMYUT
KOMMaHWINH X3TUIAH 30PUMro, MYMUSTI3MNUIAH XaHanT GonoH MaaaannuiiH un Toa 6anaan
33prUIAr xapuyuaH axunnagar 6a saxupraadbl Galryynnaryys aarasp canbapbiH yin
axunnaraaHbl CTan4apThir TOrTooaor. XapuH YH3T Laac apwumkaaHbl XOp0OO Hb 34rasp
TOPUIAH BMUUT KOMMAHUIAH 1N ToA GaianbiH M3A33NUIAT TOFTMOS raprax yyparTan.

OnoH yNcbiH TypLinaraap y3sxad TepuiH eMUWH yaupAanara, MEeHEXMEeHTUAH
apra 6apunbir LUNMH3 WaTaHg raprax, WuHa ctpatern Bytoy IPO HamManT XyBbLaa rapran
XyBbUnax, TOPUAH XYBUMH X3BLUNUAH TYHLINSNUAT X3PIDKYYN3X, 30UAH 3aCTUWH Yp
awrnMiAr A33wWnyynax, 3acarnanblH Mn To4, HI3NTTaN Bonrox YHAC3H 3apumyyabir
Gapumrark 6anHa.

Manan yncapn:

1991-1996 oHA emy XyBbunan axancaH 6a 3acruid rasap, Hwidcnan, anmar,
AYYPrMH ©MY XyBbUNanbiH KOMUCC XyBbYMnanbir ABYYmK UpcaH. 1996 oHbi 7 ayraap
capblH 31-HA TepuitH emumitH xopoo baitryynaracaHaap MoHronblH 34MAH 3acar, TOPUAH
anBaHbl TYYX3HA ypba oMHe Gaitraaryi uunr yypar, apx, 6yTau, 3oxmoH 6anryynantranraap
yin axxunnaraaraa 20 xun ssyyncaH. 3acruiH raspbliH 2016 oHbl 1 Ayraap capbiH 4-Huid
eApuiH 5 Oyraap Torroonoop TepuiiH eM4YviH XOpOoOor TaTaH Oyynrax, 4ur yypruir
CaHrMnH AamaHp, LUMIDKYYNC3H.

3acruiti raspbiH 2016 oHbl 7 gyraap capbiH 27-Hbl eapuiH 04 Ayrasp Torroonoop
3acruiiH raspbiH XapaPKyynard areHtnar TepuiiH emuniH 604n0ro, 30XuuyynanTbiH
rasap GanryynargaH ynn axunnaraaraa ssyyrk 6anHa.

2025 oHbl Bananaap yyn yypxai, spuMM xyd, s Oytau, 3am, T33B3p, BaHK,
caHXyy, M3433M3N Xapunuaa 33par canGapyyaas Tonror komnaxu 84, TaAraspuintH OXuH,
xapaat komnauu 17 Huit 101 TepuitH emMuuT GONOH TOPUINH BMYUIAH OPONLIOOTON
KOMMNaHW, YANAB3PUIH raspyyd yin axwunnaraaraa apyynk 6anHa. Taarasp KomnaHu,
yUnNasspuiiH raspyyaaac 100% TepuiH eMduidH 73, TOpUIH OMYUMIH OpONLUoOTON 22,
ONOH HUIATUIAH HI3MTT3M XyBbLAaT KomMnaHu 6 GakHa. XapuyunarbiH xan63pasp Hb
3apan6an TepuiH emuuT yAnaeapunH rasap (TOYD) — 15, TepuiiH eMunT XyBbuaaT
komnann (TOXK) — 28, TepuilH emMuuT XxaA3raapnaraman xapuyunaratand KOMMaHw
(TEXXK) — 30, TepuitH emMuMitH OpPOSLIOOTON XaanTTan xyeBbuaaT komnaHu (XK) - 2,
TOPUIAH 6MYUIAH OPOMNLOOTON XsA3raapnaraman xapuyunaratain komnanu (XXK) — 19,
TOPUIAH BMYUIAH OPOMUOOTON XYBb HUANYYNC3H Huiramnar (XHH) — 1, TepuidH eMunitH
OpONUOOTON H33MTT3M XyBbLaaT komnann (XK) — 2 Ganna. XyBbuaa 333MLUMMMUAH
IPXUIAT X3P3DKYYNAr4asp Hb aBy y3BaN 3acruiid raspblH Xapar apxnax rasap (TyyHuiA
xapbaaHg “dpasHac Mouron” XXK, “Opumnct MoHron” XXK GonoH 134raspuitH Xapbaa
KOMMaHWyabir oponuyynaag HiT 41 TOK), Jpunm xyyuHuin fam (TYYHUA xapbsaHi 28
TOK), Tepuitn emuuitH Goanoro, 30XuMUyynanTbiH rasap (TyyHu# xapbaang 14 TOK),



CaHrunH gam (TyyHuit xapbsang, 5 TOK), 3am, T33BpuiiH 9am (TyyHun xapbsaang 5 TOK),
XYHC, Xe106 ax axyil, XeHreH ynnae3puinH sam (TyyHuil xapbsana 4 TOK), Sauii 3acar,
XODKMUNH gam (TyyHun xapbsaHg 2 TOK), Ax yungesp, apasac 6asnrmiH gam (TyyHuA
xapbsiang 1 TOK), Xyynb 3yin, 40TOOA X3pruintH am (TyyHuin xapbaada 1 TOK) 3apar HuiT
11 xXyBbUAaa 333MLUNIYUIAH IPXUIAM X3PINKYYNard Hap 6aiiHa.

TepnitH emMunT KoMMaHu, ymnaeapuviH raspyya He 2024 OHbl KUAWAH 3LCWAH
ayauTnaracaH CaHXYYrMnH TaunaHrMnH H3MT3C3H AYHI39P HUWT xepeHre 59.4 nx Haag,
Terper 6ytoy AHB-vuin 74.3% ("3pasHac TaBaHTonron” XK, “OpasHaT ynnaesp” TOYI -
nnH ayHr xacean OHB-nunii 35.9%), HURT opnoro 26.0 ux Hasa Terper 6yioy OHB-Hun
32.5% ("OpasHac TaBaHTonron” XK, “OpasHat yunaeap” TOYIM-ninH gyHr xacean [HbB-
HUN 18.5%), HUirT ep Tenbep 22.9 nx Hasa Terper Gywoy OHB-HUIR 28.6% ("OpasHac
TaBaHTonron” XK, “OpaaHat yungeap” TOYI-uiH ayHr xacean AHb-Hun 18.7%)-tai 1yc
TYC TaHU3X DanHa. HUinT xepeHrminH 63% Oytoy 37.4 ux Hagag Tterper, HUAT opnorbiH 63%
Oywy 16.4 ux Hasaa Terper, HUAT ep TendepuiiH 29% Gyloy 6.6 Ux Hasg Terperuir yyn
YyypXxaH cantapblH TOPUIH 6MYUT KOMMaHKW, YIUIAB3IPUIAH ra3pyyabiH AyH 333k 6anHa.

Cyynuit 5 xung 6yoy 2021-2025 oHyyaaa TepuiH emMYuT KOMNaHu, YHnasapuiH
raspyyablH Yqr YYPruilH gaexapAanbir apynrax, yp alurir HOMIargyyrnax axrnblH Xyp3asHa,
HArTrax, HWWIYYNax, TataH Oyynrax apra xamkaar a4 135 BaicaH TOpUH OMUUT
KOMMaHW, YMNAB3puidH raspyyabld Toor 101 6onrox 34-eep bytoy 25.2%-uap 6yypyynaan
BanHa.

MeH TepuiiH eMYMUT KOMNAaHW, YANAB3PUIAH ra3pyyabiH XOpeHrnini ereex 2021 oHa,
1.94% Baitcad 6on 2024 oHbl XNUNWAH 3LCcKiiH Gananaap 9.63% 6ok HamaracsH, 2021
OHA 1 MX HaaA TerperviH LSB3p alurTan axunnax bancad 6on 2024 OHbl XUNUAH
aucuiiH Garpnaap 5.7 ux Haag Terper 6omk ecceH ysyynantTan GanHa. [9BY HUAT
opnorbiH 56%, UaB3p awrminH 89%-uir yyn yypxanH candapbiH “3pAasHac TaBaHToNron”
XK 6onon “OpasHat yingssp” TOYI-nitH ayH 333mx 6airaa Tyn uaawumi TopunH eMunT
KOMMNaHWUINH LUMH3YN3NMIH 6OANOTBLIM YPrarbKyyNaH Xapankyynax waapanaratan banraar
Xapyymnx 6anHa.

Llaawimg TepuitH emumnt kKoMmnaHuyaaa Gapumtnax 604noro, Ynrnanuiar Togopxown
GONrox yyAH33C TOPUAH BMUYUT KOMMaHW, YUNAB3PUIAH raspyyabir TOAOPXON WanryypbiH
XYP33H aHrImK aed y33X, TAAr33pUNH aHrunanblH XYP33HA TOPUWMH 3Yraac TyxauH
KOMMNaHng Oporuox emunenuiitn 6oanoreir aHrunan Tyc OypuiH OHUNOIT Tynryypnax
ANraMKTam Xapankyynax waapanaratan 6anHa.

[33pX axnbiH XypasHa “TOpUitH eMYUT XYYNuUiAH 3TresguinH xyeetaar 2026-2028
OHA BGUPX33p OMNOH HUAT3M HB3NTTAN Xydandax, TOPUNH 6MUMAr XyBbYnax, eepyuneH
Banryynax, YHAC3H uurnan’-uiH Teceng 18 TepuiH eMYMT KOMMaHu, YWnAB3pUKH
raspyyablH TOpuitH maanuitH 10-66 XypTanx XyBUIAH XyBbL@ar ONOH HUAT3/, XOPOHIUIAH
BUPKI3P AamxKkyynaH caHan GonroH xyaanaax H33NTTaN XyBbuaaT komnaHu 6onrox, 8
TOPUAH 6MUYUT KOMNaHWIMH XyBbL@ar 6yxana Hb Xyaanaax, 7 TOpUAH eMunT KOMMaHu,
YANAB3PUIH raspyyapir HIrrax, HUANyynax, GyTunMiH eepYnenT XMNx, caHanbir Tycraag
DanHa.

Laawng TepuitH eMuAT XYYfuAH 3Tr3snuir GUpKasp ONOH HWIATIA H33MTT3M
Xyganaax, TepuiH eMUMIAr XyBbunax, eep4neH 6anryynax apra XoMxa3r ypramxyynsH
X3P3NKYYNCHI3P TOPUAH OMUNT KOMMAHKW, YANABIPUIH raspyyablH TOO HUAT AyHraap 101
GancHbir 19-3ap Gyroy 18.8%-unap Byypyyrnk 82 Gonroxoop Tenesnex danHa.



CrtpaTeruinH a4 xonborgonTton 6onoH 6ycaa TOMOOXOH TEPUIAH OMYNIAH OpayyabIT
3AMAH 3aCTUIH 3PranTa4 OPYYIK, YHI USH Oyxuid OyT3arasxyyH, YRNUMNrasr 3ax 33ang
HUANYYN3X 3amaap ereeXxuir ecrox, YHA3CHWUIA 6asanrmiid caHr 6ypayynad MoHron YrcblH
3OMAH 3acartT XyBb H3M3P Opyynax 30punroop YHASCHWMI GasnruilH CaHrinH Tyxam
XyynbA 3aacaH yyn yypxainH onbopnont, awmim MantmanbiH 6onoBcpyynax canbapbiH
BYX TOPUIH BMYUT BONOH TOPUIH BMUMIAH OPONLIOOTON XYYNWNIAH 3TT333 BYIoy cTpaTernitH
OpAoA yn axunnaraa aeyynk 6airaa TepuiiH eMunT KoMnadnyabir “3dpasHac Moxron”
XXK-4 HIrtrax, HaranMinH 3apumaap aXkunnyymk, YHA3CHUN 6asanruinH CaHrMinH oprnoro
TOBNOPYYAX YAN axunnaraar Xxapankyynx axnasg darnHa.

TepuitH eMUunitH acyyaan 3pxancaH TOpUIH 3axupraaHbl GanryynnaraT xapbaank
OYN TepUH eMunT YANAB3PUAH raspyya GonoH “OpasHac MoHron” Haranaac bycapn
TOPUAH ©MUYUT OONOH TOPUWH OMYMIAH OPONLOOTON KOMNaHWyAbIr TOPUAH OMUUT
KOMNaHwyabiH 3acarnanbii CamkpyyrkK, Yp awrvir 4aswnyynax 30punroop 3axupraa
XYHUM HO6eL, CaHXyy, OFIOH HUATTSM Xapunuax, MapKeTUHr 60NOH YHIr33, MOHUTOPUHT,
ragaaj xapunuaa 33par WKun TOPNUNH 3apuM YYPrUuir HarTrax, sapdan Gyypyynax,
HArAC3H MEHEXMEHT X3P3NKYYIDK, XAHaNT TaBmx yypar 6yxun “Opunct Monron” XXK-uir
2025 oHbl 01 ayraap capbiH 08-Hbl egep Balryysk, 3am, TI3BIP, X646 aX axyW, CaHXyy,
3PUUM XYYHUI canbapT yin axunnaraa sisyyrk Oy TOpUiAH eMYUT KOMMAHWAT HIITroH
XapbaaHa axunnnyymk 6anHa.

7. 3eBnemx 6onoBcpyynax.

TepuiH eMuYnUT XyynuiH 3Tra3auiH XxyeBbuaar 2026-2028 oHa 6upxasp OnoH
HUATOA HI3NTTOM apuimkaanax, TOPUAH 33OMLLNUAH XyBbLaar Xyaangax, ©ep4neH
Banryynax yHAC3H 4urnan’-wiar emHex xunyyasga OGonoecpyyrk 6Gancad Typlunarag
TYnryypnax YncbeiH Vx Xypan 6onoH 3acrmitH raspaac erceH 4jrnan, y3sn éapumrnansir
TYCraH LWMH3YN3H BonoBCpyynaxeir 3eBnemk Gonrox GanHa. “TepuinH eMynT XyynuinH
3Tra3anitH xyebLaar 2026-2028 oHA BUPXK33p ONOH HUAT3A HISNTTIN XyAanaax, TOpuiH
eMYUIAT XyBbYnax, eepuneH Gairyynax, yHacsH unrnan’-unr 6onoscpyynaxaaa gapaax
YHAC3H 3apyMbir 6apuMTNax Hb 3yMTalM rax y3ax 6anHa. YyHa:

o  TopUiH 6MYUT XYYINIAH STr33QUIAT ONOH HUIAT3 HIAMTTAN XyBbLAAT KOMNaHn Gonrox
3amMaap un ToA4 GaWAnbIr XaHrax, caHXyyruiH caxunra 6aTbir camkpyymkK, OnoH
HUWTUIAH XAHaNTag opyynax, TOpUAH M3ANUAH 3HMMAH XyBbLaar xyganaax OpcoH
OPROTblH TOJOPXOW XYBUIUI YNCbiH TOCOBT TOBMOPYYNaX, ©pCcenjesHud 3apymaap
XYBUWAH X3BWWUN Bue AaaH rywuaTrax GonomkTon canbapT Tep ax axynH yiun
axunnaraa 3pxnaxryil Baik, TyxallH canbapbir 3ax 333MUAH 3apyYmMaap XenkKuX
BGONOMKUIAT XaHrax, 3ax 333N 03X TepuiH oponuoor Garacrax, TyxaiH canbapT
BYTIarAaXYYH, YANUUNI33HUA YH3 Tapudd 3ax 333NMiAH 3apumaap Torrox BonomMKuiAr
H3M3arayynax, TOPUAH OMUMT XYYNUIAH 3Tra3gunH XysblLaar GUpPXasp apurpkaanax
YN axunnaraar xXyyrb, 3pX 3yiH XYP3a3Ha UM ToA, HIAMNTTIN X3PIDKYYIK, ONOH HUNT,
NPraniiH OpONLOOr XaHracaH H33anTTan Komnanu Bonrox.

e CrTpaTerniii ad xonboraon Gyxuit alurT ManTMarnbiH OpAblH alMIManTbiH Tycran
3eBLUEEPON 333MIUWK Gaiiraa aTresayyAWNMH XyBbLaar OUpKSSp OFfOH HUAT3A
H33NTT3N Xyaanaad AWurmt mantTMmanblH Tyxalh Xyynuiin 5 ayraap 3ynnuinH 5.6-4
“...CcTpaternitH a4 xon6oraon Gyxuit awWUrT ManTmanblH OPAbIH alUIManTeliH Tycram
30BLUOOPOEN 333MILINXK Oaitraa 3TresAyyYAWMMH HUAT XyBbLaaHbl 10-aac Aoowryn
XYBUWAI apuImkuHa...” I3 3aacHbIlr XapanKyynax, cTpateruinH ay xonborgon 6yxui
alMIT ManTManbiH opablH Tycraw 3eBLUeepern 333MLUMIY XYYNUAH 3Tr330UAH HUAT
rapracaH xyBblLaaHbl 34-e0C 433LU XYBUIAT anuBaa 3T1rasa gaHraap 6oroH Haraman
COHUPXONTOWN 3Tr33AT3M XaMTPaH 333MLUMXUNT XOPUTTIOX.



o  JpuUNM Xyd yrnaBapnax BONOH Tyrasx Tycranm 3eBLU6epPen 333MLUMIY KOMNaHuyabiH
XyBbLaar GUpxaap oNoH HUAT34 HIANTTIN apunXkaanaH H33MTTAN XYBbLIAaT KOMNaHN
Bonrox, 3pyYuMM XYYHUA KOMMaHWYAbIH TOPUIH 333MLwmnn 51 xyeBuac Gararym baiix,
“Ynaanbaatap uaxunraaH Tyrasx cyrpkas” TOXK-UMH UaxunraaH 3pyMm  Xy4s3sp
XaHrax Tycraw 3eBLUSep6es 333MLUMIYMAr TYrasX Tycral 3eBLUeepen 333MLLMIYI3C
canrax 6ue gaacaH xyynuinH sTrasg 6onrox.

e Y1C OpHbl 3AUIAH 3aCTUWH TOITBOPTOM XENKIUIAT XaHrax 30punroop XyBMNH X3BLLMNIAH
yp ereex Oyxuii XepeHre OpyynasTbir TaTtax, Tep, XYBWWAH X3BLUNWUAH XOOPOHA
OusHecwilH epcenaeeHVUir OyypyynaH XxapurnuaH awurtai TYHLWASAnuAH xantap,
TSHLB3PT3N 3AMNH 3acrniaH ByTuMIr 6uin 6onrox.



XycHart 1

__ XYHWUW 3PX3[, Y3YYNIX YP HOMOO
. Yayynax yp

Wene_fonCotAoracym | Xepwym | Tahnoap -

1.1.Anrasapna+ ra,u,yypxaxrym ba TarLu 6amx ]

M Aol
1.1.1. FlnraBapnaH ragyypxaxbir Xopuriiox 3csx TMVIM ! Yryl/l ;xaMaapanrym

S et s, R —— . s oo oo

§
11.1.2. FlnrasapnaH ragyypxcaH Oytoy anb Har § {
§6ynarr fasyy 6anaan yycrax acsx o M“IMMMW th Yr\”ﬁg o

1 1.3. Togopxoii amaar OynruitH Hexu,en 6am,cu'|b|r ' i
icammpyynax 30PVMArOop aB4 X3Pa3nkyynsx apra i
XaMX33 Gon onoH yNcblH BOMOH YHASCHNA XyYrb
i’rorroommm,q 3aacaH XYHUIA pPXMIAH XaM
§X3M)K33T3VI HULX Ganraa 9cax

1.2. Oponu,oor XaHrax

1 XyHUii 121. 30xmuyyﬁanTb|H xyémn6apb|r COHrOXZ00 !
., OPONLIOOT XaHracaH 3cax, AnaHrysa amaar 6ynar, | + TuiAM

SPXUAH Cyypb
Bapumyyaad §LI,66HXI/|I/IH ‘oporilox BonoMkuiir GYpayyrcaH 3cox i e | ———
HUILGX Bariraa §1 2.2.30XMLyynanThir Guit GONrOCHOOP 3pX, XyyJib | i

5eax §eCHb| allnr COHUPXOI Hb XeHaeraex Baiiraa, i
SCXYN X6HAerAeX GON3oLIryiA Npraguiir
iro,qopxowlcow 30X i

§1 -3.Xyynb A334513X 3apunM 6a caii 3acarr|an xapwyu,nara

1.31 30xmu,yynan’rb|r oui 60nroc:Hoop XYHUA i i

PXUAr XeXYYN3H A3MXKUX, XaHrax, xamraanax Pt Tuim Yryn | f
ABLAA axuu ABlUAN Tapax3cex mi P '
§1 3.2. 30xwu,yynamb|H xmenGap Hb XYHWA 3pXIANH | i
MoHron YNcklH 0ONoH YNCbIH rapaa, XYHWUiA 9pXunr
Xamraanax MexaHvamuitH Tanaap HYB-aac erceH

BOBIGMXNI HVWIU,C-))K 63!/1]'88 303X

11.3.3. XyHuiA apxuiir 3epunrygen xvnaanféx
yapwyu,narblr Tycrax acax

2 XyHuit apxuiiri2-1-30XULYYynanT He XYHUi? SPXUWIr Xsisraapnax g
xsaraapniacaH |[TOXVOMNAOMA 9H3 Hb XyySib ECHbI ALLUF COHMPXONA Triam

soxuuyynant  HUALCOH 3caX

+ Twuiam

|
|
|

Sk st i 5 o

+ Twuiam

H
i i i
+ Tviam Yryn |

Tuam Yryin | xamaapanryit

: xamaapanryi

SRS N J———. |
i

S S e o o S A O e

aryyncaH 3Cax Q 2. Xﬂaraapnam TOITOOX Hb 3avu1|.urym acax ‘ Tuiam .+ Yryn

i
§3 1.30xuMuyynanTbiH xvam6apT Xxamaapax ! ; ;
Bynryya 6yroy apx aryynariasir TOAOpXonncoH + Tuim H

i

3 2. pr aryynarq,qur ‘aMaar Gamunaap Hb Snrax T + Yryn (L ;
" |

iTO,EI,OpXOI/IJ'ICOH aCaAX [ ) L N

13 3. 36xwuyynanTb|H xmenGap Hb BHAXYY amaar
3.9px aryynary BYNruiH Hexuen 6anansIr xapransaH y3sx,
- irs,aHmm 3M33r 6ananeIr A33payyoxaa YNrnacaH

BCOX

A — A NN 7O RO NN o o 374 P

34. Opx aryyrnarigbiH, ﬂnaHryﬂa am33r 6ynrvw|H

nraatai Xaparaar TOOLCOH M3AP3IMKTIR
BOXULYYNanTbIr Tycrax acax (XenknuiH
i63pxm33m3|7|, YHORCTHUA LE@BHX, X3NHUA LeBHX,
raruxyy 34raspasp xAaraapnaxryi)

, I SO
e 0 O S €A A0, 3 2 e et St . O 3 M A e OB 0 AN N P A N i e e s s ! --
i
H

Tuim © Yryi ixamaapaﬂrvw

Tuam ¢+ +  Yryn

:
:V\J{_l\;g?_[l i4 1.Yypsr xvnear\mmﬁr TOAOPXONNCOH 3C3X ; + TuAm . Yryw
i
e S A ML e Sr— . [E— (SR—— st

8 >K8H.ﬂ3pVIVIH § 1 )KeHLISpVIVIH yasn 6apI/IMTJ'IaJ1bIF TycracaH acax; TMMM % Yrym xamaapanrvm
3px Tarw — e . T ) et
Banansir ! . . . § ‘ §
XaHrax Tyxait 5.2.2p3rTal, aMIrTai XyHUA Tarw 3px, Tarw ! | {
EnyJ'Ib,D, bonom, Tar xaHanarolH Gatanraar 6ypayynax Tuiam | Yryn | xamaapanryii
‘HUALYYNCaH eox % l

H

i

BC3X i




s s

%stvnax Yp

‘Henee
{

1. Janxuitt 3ax 333n
n193p epcenaex
Haasap

XYCHaIrT 2

30UWH 3ACATIT Y3YYN3X YP HONOEO

e e R
!
H i
?(on60r,u,ox acyynT ; Xapuynt { Tannbap |
; i
T T A DoToonblk @k axyiH oDk GosioH | | . ;
rafiaansIH XepeHre opyynanTrai ax axyiH | Tuiam |+ Yryn | !
HANK XOOPOHABIH BpcenaesHs Hemnee | S EESC S———
yayynexascex o Twam o+ Yryidg
1.2.Xun gamnacaH xepeHre opyynanTblH i ;
LWIVMDKANT X8AesreeHz] Henee yayyrax acax | . .
o+ :
{2AniAH 3acTuitt GaipLIAN eepyrIeraexuir § Twiim i Yryi ;
oporuyymat) L ——
o
1.3.0anxuinH 3ax 323N A33pX Taaryn :
HONBONAT MOHTOMbIH 32X 33317 OPX i Tuiam + Yrym |

i i s

2. JoTooablH 3ax
333MUIH epcenaex
Maasap 60noH
;TOI‘I'BODTOIZ Baigan

|

MPIXIBC XaMraanaxay Hemneesnk Yagax 303Xi i i
i ¢

: i %

;2.1.X3p3rn3rq,qw7m LninaBap raprax
360]'IOM)KI/II7II' Oyypyyrnax acax

: T|/||71M¥ + Yry|7|'

Honrox acax
H

i
4
i

e e S B

.4.3ax 333n4, WUH33p MOHOMOMMWIAr B . . |
i+
DOJIrOX 3C3AX Tuitm | YrYM i

. SRS A e
}2 2.XA3raapnaraman epcen,ueeHmm ynmaac ;
'; +
YHUIAH Xeeperanuir 6uin Borox acax I Tuiam i YW” 1
e e M e
.3.3ax 39317 WNHI3P OpX UPK Barraa ax t . i i

@xyiH HanKua 6apXLLIaan, XyHapan buit i Tvam | + Yryi | i

: .

i

¥
i
5

e A 4 A A A A USRS o WA i it

i
i
1
H
H
H
i
i
i
|
5

’I

! - -
3. A axynH HIDKUAH |

YANABIPNSNUAH
BONOH 3axupraansl
H

gapdan

!
|
i
]
i
H
{
i

ynmaac yycd Gaiiraa

ayaanan

%5.9M‘U'IGX apx

i
i
I

4. Maasanax yyprui 4. nynvle sTrss,qsn, 3axupraatsbl LIMHK

3axupraaHsbl 3apﬂﬂbIH§M3,ﬂ33ﬂ3X, TaunnaH raprax r.m) 6uia Gonrox ;

U i e e

X3P3DKYYNICHI3P aX axyiH Hankua wuHasp | Trnm Yrym |

2t em - —— = - wa - u-{

3.1.30xuLyynanTbiH xysundapsir { ' ; |
i

3apfarn yycax 3caX i

i

3.2.CaHxXyyKUITUIAH 3X YYCBAp 0K aBaxag g
iHemnee y3yynax acax

+ Triam ¢ Yryn

i

i
33 3.3ax 333M193C ToAOPXoN 6apaa !

pyTsarﬂaxvamwr XyJangaH aBaxag Xyprax Tuim i + Yryn ;
poox . - — SIS RSy PISRTGEII. 'i
33 4. Bapaa 6vT33r,u3xWHv|M 60pnyynama,q ; : ;
‘AMap Har xA3raapnant, 3CXyJl Xopur Tasux : Tuam . + Yryn | |
poaX_ . e 1
i i i H

3 5.AXK axyWH HaDKWIAr ymn axwunnaraaraa : Twitm | + Yryit -

BOFCOOXO}J Xyprax SCSX

e o MM AR o A A % SR S AUTIF SRS, SUSESYPUCHUU SRS NNU—— .1
{

aHapTai HamanT 3apaan (Tyxannban,

DC3X { i

5 1. emqnex apxXuiar (yNi xeanex, xeanex aj | ;
}xepeHre 3AVIAH Byc Baanar 3apruir) P Tuam |+ Yrym
?(GH,QCSH 3oxuuyynant 6uin 6onox acax !

i 1 H
$5.2.6MUNex 3pX OSDK aBax, LWAMKYYIIax { ‘
BonoH xapankyyraxaa xasraapnanT Gui i TMMM pot Yry|7| : ]
onrox acax e ! i

2

]
{
f
}
i
!
E
i
H
3
I
i
i
i
{
|
|

.3.010yHbl OMUUIAH (naTeHT 6apaaHbl
ITAMASN, 30XUOTUUAH 3PX 33P3T) IPXUIAT
XeHACeH 30xuuyynant 6uin Gonrox acax

,__.._--__“

—

=

=

=

+ ?
| =<

<

=¢

t



g e s ey P S —— SO VU ——— ot i o

! §6 1.Cypanraa WUHXUNSS, HSINT XUAX, i Y | O3MKMNX
A3 OyTaan raprax acyyzibir AMKAX acsxﬂ'mmm ry ‘60J'IOM)KTOI2

6.HHOBauy BonoH | i
cydanraa LWMHXWUNes | 6.2.Ynas3apnsnviH LWNHS TeXHONory GOoH]

i
LnHG BYT3arAaXYYH HOBTPYYNIaX, . Yryn i
,qsnrapvynaxmmr unyy xsn6ap Gonrox acax | M

] 3
O3MXKUX i
BDONOMKTON

H H

7.1.XaparnaaHuil VHUAH TYBLUMHA Heree
i\/:3\/\(11:—)x 3CaX

Tvu7|rv|: + Yrv|7|§

A AN U8 it i o P o FR—

i T
§7.2.X3p3rn3m,qvm1-| XyBbJ AOTOOAbIH 32X ]
isssnwﬁr alumrnax 6os1oMXK ONrox 3¢ax

] .

7 Xaparnary GonoH 7 3.XaparnardanitH opx awmnrT Heneenex
rap BynNuiH Teces ?.°3¥,n i R T

+ Tuiam Yryi |
i

+ TI/II/IM Yry# ; sepsrssp i

.{«.\

i

;
o
N
-
N
|
o

§7.4.Xbe XYHUA/r3p BynuitH canHxyyritH
Bangana (wWyya 6yroy ypT XyrauaaHsb

+ Twim Yryd 3eparaap;
TYPLUUL) HONEe Y3YYIaX 3CaX ;

8 1 To,qopxom 6vc HyTarF 6"3/}‘63;}6;&65)265““‘:%% A A
HIT YArMaNA aXblH 0anpbIr WWHI3p OuA - ;

! Gonrox acax

|
N o e ST |
I

sy
H

i
Tuitm | +Yryin | 3

8.Tonopxoii Gyc 8.2.Toaopxoit Byc HyTarT Byioy ToA0pXoi
HyTar, canBapyyn  Har uvrnana axnelH 6aip 6aracrax
MUTTI3N133P HONes Y3YYraxX 3CaX

2
—
b Twitm + Yryid

i

At S 2 e R 2 —

8.3. )KM)KVIr AyHa vvm,qsap, 3CXyN anb Har
; icanbapT Hesee y3yynax 3cax

St s s s A e e A e A e
i
i
i
;

H

9.1.YN1CbIH TECEBT HEMes Y3YYIIaX 33X P+ TI/IMM Yryn

A o N i 5 5 S i it D AR I i

9.2. LUVIHSSp TepVMH Gamryynnara

e AR Ay A g A A O i A

%9.T Y Baryynax, acxyn Tepuiin banryynnara, i . i
;2 "OpAnH [anryynax, Scxyn Teput biadalas Tuim: +  Yryi |
3axupraaHsl 6vTLwMH 86PYUNeNT XUX Waapanara ! ;
Baiiryynnara TaBVII’D,aX 9CAX_ i

:9 3. TepuiH 6a|/|ryynnara/q 3axupraaHbl

1
% T . |
! WNHD uur yypar 6uit Gonrox acax Tuim Yryw {
i T ) Ny | |
| H I y/ H Y
| (10 1 Samle 3acurvw|H ecenT DonoH axun + Tuitm: YryM |
BpxnanTUitH Gaitfana Henee Yayyriex acax | ;
10.Makpo aguitn 10,2 Xepeﬁé%ﬁ?yﬁ&mm HeXLenmir ( f
BacrunH XypasHa cammpyynax 3ax 333fIMiH TOITBOPTON + Tunm YFVVI !
i ;

i XEDKIVr JOMKVX 3COX

i 10.3. VlHCbJ'IﬂLI,Vl HAaM3rAaX 363X

;11 .OnoH yﬂCbIH 11 1.MoHron YNncbiH ofoH yncuH F3p39T
Xepunuaa = Huiuex Gaiiraa acex

TOVIOTSUININE. S B S

Sci




HUAMaMA Y3YYJI3X YP HONee

;Ysyvnax Yp
Hernee

1 Aokmn
?pXHSHTMﬁH
Gaiipan,
XeaenvepuinH
3ax 339N

2.AXIbIH
cTangapr,
xefenMeprex
3px

i
3.Huiarmmian
TOAOPXOW
Synrair

Xamraanax
acyynan
i

i

|

i
4. TepuiiH

3pX M3aan,
X3BN3nN
M303313n, ec
cypTaxyyH

3acarnan, wWyyx i

XyCH3IT 3

| | o
-§Xon6or,qox acyynt Xapuynt §Ta|71n6ap

; ’ i
S S S i
§1 1 LWnHaap axnbi Baiip Guit Bosox acax + TI/MM Yryvl g

; _ - i S R e
1.2.lyyn BonoH wyyn bycaap axbiH Gamprl 5 _— o

i + i

iloMxoTron 6ui 6onrox acax } TMMM Yy i

fwuw-wu B i e SIS B *Mm,,;;..m —

i1 .3.ToOOOPX0OW aXXUN MIPraXIINAH XyMyYC s | !

g60110H XyBUapaa xefenmMep apxnariasa Heu'lee§ Tunm ; + Yryn

§v3yvn3x 3CaX | ; ;

: - waan PN O " B sirs wasssssin i s o §

1.4. ToaopxoW HacHbl XYMYYCUAH aXun ; ! oot

+
zstJ'IGJ'lTVIVIH 6am,qaru1 Heneenex acax ; Tuim, | Yryi i
i

3C3x

1 }

. 2 !
2 1 ASKNBIH YaHap, CTaH,u,apTau Heneenex 3cax; + TMVIM YI'VVI ;3epar 5
e e MHW}M.MMWW =
’ .2.A>|<|/|n~4/:lb|H apyyn M3HA, Xe4enMepuiiH i o . | i
Lo ‘ +
aoynryih bangana Heneenex acex i TuiAm; Yryi !
% = = — 1
i2.3.AUnYapiH 3px, YYparT wyyn bonoH wyya o o
{ ! +
i6ycaap HeNeenex acax Tuim Yryi !
B a5 xn Lt — Prum—— — - = o ,..,r.
2 4 LnH33p axibiH CTaHnapT raprax scax { TMMM? + Yryh .

e s 1 e s SO SO alioufult IS, Sl .
i2 5.Ax1biH Ganpang TeXHONOTAH : i '
zu.l1/|H:-)Lm:3n|/n/|r X3PanKyyYNaxTa xonboracoH ! Tnnm § + Yryi
eepqnenT 6ui Bonrox acax i ! _
>'-'m‘_m = = o 4 — ;
,3 1.Wlyyn GonoH wyyn 6ycaap Tariu 6yc oo . f
H 1 + :

{baiinan yycrax acax i Thim; Yryu i
; | ;
% erommr f Y i i
:3.2.Togopxoit Gynar 6oNoH XyMyycT ceper § | |
iHenee y3yynax acax. Tyxannban, amaar 6ynar, a TMI?IMi + Yry# ;
XOrKMWAH B3pLUS3aNTaNA Mprad, axunryi nprag, ] ;
YHASCTHUIA LieeHXe[ Fax MaT _ i !
3
;3 3.TafaadbiH NPragsd UNapxui Hemeenex | TVII7|M§ N ?:Vﬁ !
ACIX I ] ; i
e e e e . : i
i H H
4 1.3acarnanbii XxapunuaaHa oponuor4aon : - .
+
Hereenex acax { T”M'Vlf Yryi
i 3
! T ] g ! !
} 4.2 TepuiaH BanryynnaryyablH yypar, yian b+ Tt YrYl7| §
y.qmplqnara caviH @Xxunnaraadi Heneenex 3C3X H H
T R i b A - _ "|' —
'4.3. TopuiiH 3axupraadbl andaH xaardabiH apx, TVIVIM + Yrvin !
svypsr xapunuaaHj Hereenex 3cax ry
......... = = _EWMHWW:
s4.4.|/|p|’3,£1l/MH Lyyxag xaHgax, acyyanaa o i i
Lo+
‘mmﬁusapnvvnsx apxa,u, Heneensex 3cax TMMMi Yryn ; |
- o ——— —  — s - ot 5 o
45¥nc TOPWIAH HaM, TEPUIH 6yc { | 5
Baiiryynnarbi4 yiin axunnaraana Heneenex Tuam! + Yrym | '

e i i




i
i5.1.XyBb XYH/HUAT XYH ambiH AyHAEX HacnanT, | §
‘@BUNenT, Hac bapanTelH Gailgang Heneenex TMMM§ + Yryn i
zacax ; ;
% !
5.2.30xULyynanTbiH XyBunbapbiH ynmaac
YYCOX [yy 4MMa3, araap, Xepchuin YaHapbiH ;
@epUIIeNT XYH aMblH 3pyyN MaHA34 ceper !
i

5. HurATUIH

Ipyyn mMaHAa,
aroynryv 6angan ;

—
=
=
.
+

=
<
=

Hemnee y3yyiax acax

5 3. XyMyycuiiH ambapansiH XaB Maar
{(xoonnonT, xeAenreeH, apxu, TaMXuHbI

H
§X3p3rﬂ33)-T HEeIeeltex 3CoX | :
; H

roacs ey SO —————— e o AR b 5 RO 30 oA K N ]

i 6 1. HUArMUIAH YANUUAr3aHWiA Yanap, ! o i .|

{ +

3 xva33M>|<mJ, Heneenex acax i Tuiim % Yryi
Eaine oL it A L PR | S - |
{ ]
« .6.2.A>KI/IJ'I‘-I,£lbIH OonoBcpon, WAMKNAT : . < !
f : ’ i P+
! XepienreeHy Heneenex acax ; Tuiim! Yryn { i
i - S e—" SR S T (NS "
:6-HV'WMVW|H 16.3. I/Iprsnme Bonoscpon (TepI/IMH 6on0H i ‘ *
Xamraanarn, §xyBMMH X3BLUMWAH BONOBCPPONbIH § §
2pyyn M3HA, Dalryynnara) onox, Ma3praxxusi 93amLUnX, ; Tuam| + Yrynm i
60N0OBCPONLIH  {1aBTaH Cyprantan xaMmparjaxag ceper Hernee ! ; g
crcTem Y3Yynax acax | i i

L P S L !

6.4 . HuiArmMniAH BonoH apyyn MaHAWAH Lo -

oYY A ? Tuiam, + Yrym |

YAn4unras asaxap ceper Henee Y3YYIIoX 3CaX |
] i""'”‘ e e e = AN AN WA A O et A - O A B e 0 et s . .,»}.,,..H,M..m i i s S DN o
! .
i 16.5.1x CYPryynuyablH yun axwiaraa, i - .
: 2-9-VIX, [199/1 CYPTyynMyAbIH ¥ P Twiim| + Yryi o
| ©BpUIAH yaupanaraa Heneenex acax : ; ,
e SRS SV Y TR ; -
3 nryia 6an, TAAH . Lo

§7 1.HuiArMuiaH aroynry aan, ramT xap | Tuim, + Yryii
; iHexuen bailgana Heneenex acax i i ! !
H e NS = : : SE—
! 7.2.Xyynuiir anbanaH XapanKyynaxag | .
i/ .TaMT X3par,  |ieneenex acax g Tuam, + Yryi |
A 73T ST Xapritin ArpyYRarTan Horios Yowmex 1o
aloynryih 6aiAnan; cax. ouT Xop vnpyynanten yavy | Tunm,; + Yryn
{g ; o B
H - - H H
; 7.4 T'amT xaprun oriua, rBpUUAH apxag | o o
| ; Pritiii Xoxvporina, rap PR Tuim| + Yryn |
5 Coper Hemnee y3ayynax 3cax i
e U e e
i 8.1.Coé A raanaxag Hesee . -

8.1.CoBnbIH eBUIAr xam a Tuim. + Yryit |
| YaYYIIaX 3caX | :
f s e ; I |
E B 8.2.Xan, coénbiH anraatain 6amuan Bun 6onrox i
8.Coén '3CaX, 3CXYN yr anraatai 6aingang Heneenex i Tuiam! + Yryn

BCaxX i H ‘
}! ‘ T ———b CRP=SE S T ——— T .gm
j :8.3.WpraanitH Tyyx, COénoo xamraanax i . o
| OO O o Tuam; + Yryn
i H

OPOSILOOHA, HEMBenex 3caX v _
i H

H

L e



XycHarT 4

EAWrANb OPUYMHA Y3YYNIOX YP HONOO

; r s e e } -
Yayynax yp ; -
j Xonborgox acyynt ) Tainn6a
fHenee ; A %4 XapuynTt ; a o]
T T A SoxuyynanThi xysunbapein vp | o i
1 Araap ;D.VHA araapblii GoxvpansIr HaMarayynex; + Tuiam | Yryi |

PCaX. ; !

2.1 TSSBDVWIH X3P3IrCAUnH TYJ'ILLIHVIVI {

%xsparnasr Hamargyynax/Gyypyynax :3cax§ Tnim + Yryn

e o SO F—- - S -

Twam |+ Yryid |

{ 22 .2.3p4YNM XYHHWUA Xaparnaar
Q.3aM T33B3p, HOMBrAYYI19X 3C3X

;
|
éTVHLU, 3pHUM Xy gé DPpUUM Xy4HWUIA YIANOB3PRana Henee i
i
7
i

+ M | Y,
; vayvnsx 3CX Tuim I Yryn |
! 12.4.ToaBpWIiH Xaparcni araapsih _ =
+

i 670XI/Ip,EU'IbIF HOMIr/yyNax 3Cax TVMM ! Y}rvln i »

t3 1.AH aMbTHEI TOO X3MXK3ar Byypyynax § Tuim |+ Yryit
i iaca?& IO e B e . SLI (TR N
| 3-2.XoBopacoH BOSIOH HaH X0BOP i
3 AH aMbTaH ‘aMbTaH, ypramarng cepreep Heneemnex ; Tuam |+ Yryn
. ’ CaX i -
;ypraMnb"’ g, S S4B 3N B AT WAL ESAH S St S 500808 W RO A b A 00 4 L“w A3 34 N MR AL A A 0L ADAAC 1 g e —
Xamraanax g3.3.AH amMbTAblH HYYA3I, cyypblunig + <
; ‘cepreep Heneenex acax | Trim Yryu

'3 4. Tycram xamraanantran ra3ap ; T

!
| %
H
v |+
iw w?lf!yTarr cepreep Herneerex 3CaX ‘ mw:'_”y“ ! Yrvwmm |
§ §4.1 .la3pblH A33px yc 6OAOH r'YHUA yC, ; \ §
i {L13B3P YCHbI HeeLea cepreep Herneensex ! Triam ;| + Yryn | §
1 : ’ ! !
A.YcHbl Heel e B U G- VIS ——
! A4 2.YcHbl Boxvpansir HIMBIAYYIOX scax Tunm ; t Yryn i i
] 4.3.YHAHbI yCHBI YaHapT Heneenex scax Twim |+ Yryn | 1
o STS(épr&m Goxmmomb,q Henee R I
\ - :
Sxoponn N Tww | s A
6OXV|pp,0r| §5 2. Xepcwir 989X, awvrnaracan ; - . 1 ,
. o+ : i
8 TanBaitH XamMXaar HOM3rAyyIax 8CaX . TMMMJ MY‘WTV;MWMWW ]
! 8 1. Ammrnamaarym HaitcaH raspbir E o .
! Loy i !
i ;awwrnax acax § Tuim | Yryn ! :
. . e = . -
6.I"'aspbIH 6 2.a3pbliH 30puynanThIr eep\-mex 3caX | * Tuam | + Yrym g
S e S R S e e S
awmrnant 36 3.OKOMOrUitH 3opuynanTtaap i !
| 'xaMraanarcaH raspbliH 30pUynanTHIr : Tunm | + Yryn ;
| leepunex acax ! | |
YMM—MW_WMW"W(‘WWWWW‘ e o8 Py e M‘ H
i7.1.HexeH capraargsx GanranminH i i I
7.HexeH §Gaﬂnrm7|r £6pO6 HOXEH COPIaaradexX | Tuiim | Yrvit | xamaapanryit |
lcsprasrp,ax/Heercqaaasxmﬁr Hb angarayynaxrynrasp i i wm i
COPrasraaxryil  SOXMUCTON almrnax acax { : |
cop : Lt AL, S S ;
6a“ra”””H i7.2.HexeH caprosraaxryin SanranuiiH % Tuiim ! Yryin | xamaapanryit :
6a;|nar 6aFIJ'II'I/IMH awmrnant HaMsr.uax 3CaX % ! Y *

000




Haz. "Mo#xz0nbIH yaxunzaaH xonboo"” XK

“MoHroneiH Uaxunraad xonboo” XK Hb 1921 oHg “Wyyaad Buuur, uaxunraaH Maa3sHWiA
epPeHXMIA XOPOoO” HAP33p aMxnarasH Haviryynargcad, 100 xvnunH TyyxTan, Moxron YncbiH
Xxapunuaa xonbooHbl canbapbiH yyraH komnaHu tom. Komnawu Hb 1992 oHg “MoHronbiH
Xapunuaa Xon6oo” komnaHu, 1995 oHa “MonronbiH LlaxmnraaH Xonboo” xyBbLaaT Komnaxu
BornoH Oavryynargax, OyTal 30xuvoH 6GaiiryynantblH eepunent Xxux 6anicaH, MoHronbiH
XepeHrinH bupxuag 6ypTranTai H33NTTAW XyBbLAAT KOMMNAHW OM.

2018 oHbl 4 ayraap capblH 19 HWIA egpeec “MoHronkiH uaxunraad xon6oo” XK-nitH BHCY-
bIH 333MWNMAH XyBbuaar Monron YncbiH 3acrviH asap xyganaaH ascHaap “MoHronbiH
uaxunraad xon6oo0” XK-witH xyBbLaaHbl 94.7 xyBuiir MoHron YnckliH 3acruiiH rasap 933MLWMK
6ariHa. MoHronbiH Laxunraad xon6oo XK Hb ofooroop Ynaan6aatap XoT TyyHWA ancraracaH 2
ayypar, 21 anmar, 290 rapyit cyM CyypuHA YANUYUNIasras Xyprad axunnax 6arraa 6ereen 2024
OHbI XXUMWIH 3UCKIAH Bangnaap HUAT 513 axunTaH, anbax xaarduatan Yun axvnnaraa aByynk
Havina. MoHron ynceiH HWAT HyTar A43BCrapT LaxunraaH Xxonboo, ync XoopoHabiH Apva, UHTEPHST,
KabenuiH Tenesuns, M3433NNUIH NaBnax yRN4ymMnraar Xxaparnard4asg Xyprax axunnagar.

YHIT LAAC FrAPIAMYMUH XYBbLIAA 333MLUMIMY

XyBbL@aHbl | 33amWwnuiH | HaprnacaH HiaiaT iyHs,
XyBbLaa 333MLUMrY 100, LINPXT XyBb YH3, Terper MSAHraH
’ ’ Torper
Tep TYYHWAr Teneenx xyBbLiaa
333MLLUUMYMIAH 3PXUAr
xapankyynard MoHron Yrcsw | 24,499,287 | 94.7% 100 |2,499,928.7
3acruiid rasap
OnoH HUUT 1,370,989 5.3% 100 137,098.9
HUUT 25,870,276 100.0% 100 2,587,027.6
SOMIH 3ACTUIAH YHAC3H Y3YYNSNT (can Terpereep)
Yayynant 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
el S ——— 94./% 94.7% 94.7% 94.7%
1 | Aenara 3,876.5| 2,379.9 5,089.4 8,446.95
2 | OpranTuitH XepeHrviiH ayH 11,567 .4 9,373.6 11,643.5 15,932.75
3 | YHOCSH XOpeHrviH ayH 31,426.9 | 39,666.5 48,662.8 48,328.6
4 | HWAT X@peHrviH ayH 42,994.3 | 49,040.1 60,306.3 64,427.89
5 | Hwat erner 8,501.8 | 12,371.9 9,386.3 15,488.55
6 | ©epuiiH xepeHre 34,4925 | 36,668.2 50,919.7 48,938.33
7 | Hwiit opnoro 17,990.1 18,814.1 19,985.5 26,926.28
8 | Huitt 3appan 17,951.0 | 18,779.9 19,929.0 26,814.98
9 | Ussap awwur (anparpan) 4.7 10.7 41.1 58.68
10 | AskvnnarcapbiH To0 720 690 516 513
11 | XepeHruiiH sreex 0.01 0.07 0.04 0.09
12 | B3OUIH eMUMiH Breex 0.01 0.03 0.06 0.12
T % MH ©MYNWH - TecBunH
333M|.u1615|“|7|:nyBb: 33H"“;y:: HUWT xepakine- Tenb6epT:
94.7% 48.9 Tapbym ¥ 64.4 Tap6ym ¥ 3.2 T3poym ¥




Xoép. "Xedee ax axyuH 6upx” XXK

YncbiH Mx Xypneid 2011 oHa 6atancaH “Xegee ax axywH rapantan 6apaa, Tyyxvn aanitH
BUPNKNIAH Tyxaid” XyYMNUIH X3panKMITUIAr XaHrax 3opvnroop MoHron YnceiH 3acrniH raspeiH 2013
OHbl 1 Ayrasp capbiH 26-Hbl eapuiii 30 ayraap Torroon, TepuiiH eMYUAH XOpoo /XYYUMH HIpPa3p/-
Hbl 2013 oHbl 2 Ayraap capbiH 07-Hel eapuitH 40 ayrasp TOrToombIH Aaryy “Xefee ax axyiH 6upx”
XXK-uiAr yycrad BanryyncaH.

“Xenes ax axyiH Gupx’ XXK Hb xemee ax axyiH rapantan 6apaa, Tyyxuid SOMMH
OHOBYTOR TOITOMNLOO BYX1it 3ax 333MUIAr BUit BONFOH TOMTBOPTON axuniyynax, Man4abiH TYYXui
a4 Gaanrvir 3ax 333nuitd 60aUT YH33p AOTOOLIH YANABIPNaryAan Wwyya xyaanaax 6ornoMKuir
6YpPOYYNSX 30pUMNroop ROFUCTUKWIAH TOB CYImkaa 6uin GONrox, apwnkaa, KnupuHr, Tenbep
TOOLIOOHBI OMIOH YIICbIH LWaapanarag HANLC3H NPorpaMm XaHramk, TEXHOMOMMIAH LLIMH3UMSN XUKAX,
YYCM3N CaHXYYrMiH X3parcnuiH apurkaar 3ax 3337 HIBTPYYMXK, XWUn JaMHacaH apuimkaar
30xuoH BairyynaH axunnax 6anHa.

3acrmiH raspbiH 2020 oHbl 2 ayraap capblH 04-Huit eapuitH “TepuiAH 333MLLINAAH
XyBbLEar 33aMLNMYMIAH 3PXUIAM X3P3NKYYN3X 3Tra3aunir TOrToox Tyxan” 47 gyraap TOrToonoop
Xenee ax axyiH BUPKUIAH TOPUIAH 333MLLNWIH XyBbLAar 333MLLMMYUIAH 3pXUIAT Xeaee ax axyiH

acyyaan apxarncaH TepuiiH 3axmMpraaHbl TeB bairyynnara xapankyymx banHa.

“Xepee ax axyiH oupx” XXK Hb 2024 ong 177 ypaarwidH uaxvm apunkaa 30XWOH
Banryynan 933 xanuneap 1 Mx Haag Terperviii apumkaa 3oxnoH balryyncaH Hb ©MHEX OHTOM
XapbLyynaxag apurxaaHbl HUWAT YHWAH ayH 17.2 xyBrap ecceH baiHa.

YHAT LAAC FTAPFATYUIAH XYBbUAA 333MLLUUMY

y HuiAT yHa,
XyBbuUaaHbl | 333MWNUIAH | HIpnacsH
XyBbLiaa 333MWunry T00, LWAPXaT XyBb YH3, Terper MAHraH
Terper
ﬁ:j‘:ﬁs’s‘gﬂa‘: o YL XORTEH | 10,217,000 | 100% 100 1,021,700.0
HUUT 10,217,000 100.0% 100 1,021,700.0
30UUH 3ACTMUH YHOC3H Y3YYNIIT {cas Terpereep)
Yayynant 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
Aln TepuinH eM4niiH XyBb 100/% 100% 100% 100%
1 | Aenara 2,275.8 2,129.7 2,108.3 2,190.7
2 | SpranTuUrH XepeHrMnH AyH 4,263.8 3,161.2 6,617.7 2,658.3
3 | YHACAOH XepeHrnitH AyH 2,007.2 3,507.2 3,265.5 1,900.0
4 | HAAT XepeHruiH AyH 7,976.2 6,668.4 9,883.2 5,819.1
5 | Huat erner 626.3 188.2 320.7 408.4
6 | ©epuiiH xepeHre 1,021.7 1,021.7 1,021.7 5,410.7
7 | HwiaT opnoro 6,400.3 7,181.6 8,135.9 6,594.1
8 | Huat sapaan 2,197.1 6,050.4 4,328.7 5,665.6
9 | Uaeap awwnr (angarpan) 3,770.9 1,015.8 3,426.3 835.4
10 | AxunnarcablH Too 43 36 36 20
11 | XepeHruiH ereex 47.28 16.96 34.67 14.36
12 | O3UiAH eMYNiAH ereex 51.31 15.68 36.79 15.44




TepunH 334UIH 8MUNIAH Huia . TecBUIH

. . ) MWAT XOpeHre: .

333MWIWNNAH XYBb: AVH: TenbeprT:
100% 5.4 Tapbym ¥ 5.8 Tapoym ¥ 9671 can ¥

['vpae. "YHO3cHUlU Oagxap Oaamaan” XK

“YHascHuiA naesxap gaatran” XK Hb ManbiH MHOEKCKYYRCSH gaatranbiH TyXaw XyynuiH
Aaryy 3acruiid raspbid 2014 oHbl 8 ayraap capbiH 28-Hel eapuiiH 280 ayraap Tortoonoop “Xeaee
ax axyWH faBxap gaatran” XK HapTaiirsap Gawryynargcad 6a 6airanuintd 6onsoluryid 6onoH
FBH3TUWH 3pCA3Na3C Manung, TapnanaH4gbir XaMmraanaH OMnoH YNChiH XWLWWIT HUALIC3H AaBXap
AaartranbiH YANYMras y3yynkK, A0TOOAbIH AaatranbiH KOMNaHWyAbIr AaBxap AaatraH aXunnax

BaliHa.

“YopacHuiA aaexap pgaatran” XK Hb MoHron yncelH “CaHxXyyriH 30XuLyyrnax XOpOOHbI
3px 3yWH GaianbiH Tyxa xyyne”, “AX axyWH YAN axunnaraaHbl Tycran 3eBLUIeSprviH Tyxal
Xyynb" 6onoH B6ycan xonboraox xyynb TOrTOOMXKWNAH garyy CaHxyyrMiH 30XuLlyynax XOpOOHbI
2015 oHbl 01 capblH 21-HUi eapuiiH 48 TOOT TOrTOONOOP fAaBxXap AaaTrarbiH YN axunnaraa

3pXN3ax Tycrai 3eBLUSBPNWIAT aBcaH.

MoHron YnckiH 3acruiiH raspaac Aaexap AaaTranbiH TOrTonyoor 60noBCcpoHry 6onrox,
ragaapn BantoTbiH ragarl YArnacaH ypcranbir dyypyynax, A0TOOAbIH AaaTrardfblH CaHXYYrMinH
yanaexeir 6axxkyynax sopunroop 2018 oHbi 10 capbiH 10-Hbi egpuiH 303 TOOT TOrTOONOOP
“YHgacHun aaexap gaatran” XK 60nroH yinn axunnaraar epreXyyrncaH.

YH3T UAAC FAPFATYUMHH XYBbLIAA 933MLIMMY

X XyBbLaaHb! | 933MLINUIAH | H3pnacsH HuAT yH3,
yBbLiaa 333mMLumnry

TOO, LLUMPX3T XyBb YH3, Terper | MsiHran Terper
Tep  TyyHWAr  Terneenx
XyBbuaa - S3IMUMMMMAH | 545 500,000 |  100% 100 24,500,000.00
ApxXnnr XapanKyynard
CaHrmmH cang,
HUUT 245,000,000 100% 100 24,500,000.00

30UWH 3ACITMIAH YHOC3H Y3YYNANT (can Terpereep)

Yayynant 2021 on 2022 oH 2023 oH 2024 oH
aa TepuiH eMYMIH XyBb 100% 100% 100% 100%
1 Agnara 631.02 449.67 2,802.09 0.0
2 3pranTUH XepeHriiH ayH 57,031.94 59,504.91 65,446.30 60,914.6
3 YHOC3H XOPeHrniH ayH 812.58 791.87 468.91 200.0
4 HWIAT xepeHmminH ayH 57,844.52 60,296.78 65,915.21 61,121.5
5 HwiTt erner 8,598.34 13,207.73 16,043.26 12,147.2
6 ©epUiiH xepeHre 49,246.18 47,089.05 49,871.95 48,900.0
7 HwiAT oprnoro 9,937.02 9,175.7 14,489.0 24,718.0
8 HwiaT 3apgan 7,160.1 5,763.7 10,965.4 22,7412
9 LiaBap awwur (angargan) 2,230.87 2,913.26 3,753.7 1,131.7
10 AxmnnarcablH Too 40 53 42 56
11 XepeHrniiH ereex 3.86% 5.66% 4.22% 1.85%
12 330UAH BMUNIAH Breex 4.53% 6.19% 5.58% 2.31%




TepunH d3AMNH ©MYMIH HUAT XODOHTO: TecBunH
333MLUNUKAH XYBb: AVYH: P ) TenbeprT:
100% 48.9 Tap6ym ¥ 61.1 Tapoym ¥ 1.6 Toap6ym ¥

Hepes. “MoHz0nbiH xXepeHaulid 6upx” XK

“MoHronbiH xepeHrminiH Bupx” XK Hb YHST Ll@acHbl apurpkaa apxnax YHACOH yun
axunnaraa Byxuii Gairyynnara tom. MoHron yncag XepeHruiiH 3ax 333n YYCaX, MOoHronbiH
XepeHruitH 6upx BanryynaracaHaac XoML 34yraa XenknuninHxee 30 XUNUIAr TyynaH eHrepyymnxaa.

TepuiiH eMuMT XyynuinH 3TrasguiH xyBblaar MOoHronbiH XepeHriH BUpX3ap OMoH
HWAT3/] HEBMNTTAM XyAanaax axnbir 3PYUMKYYNaxX, MeH 3ax 333N A3x TepuidH oponuoor 6aracrax,
ONOH HWWATUIH XAHANTBIM H3MATAYYMK, Un Toa Bananbir XxaHrax axKnbir 3pYMMXKYYNaX XypasHa
flapaax axnyyabir XapanKyyrox XypasHa YncbiH VX XyprbiH 2022 oHbl “TepUiAH @MUAT XYYninidH
3TrasauiiH xyeblaar 2022-2023 oHg 6Upkaap ONOH HUAT3A HIANTT3M XyAanaax YHOC3H Yurnan
6atnax Tyxain” 16 gyraap Torroonoop “MOHIOMbIH XOPOHrMiAH BUPX” TepUH emunT XyBbliaaT
KOMMaHWNH HUAT XyBblLi@aaHa TOPUAH 333Mwnn 66 xyBb 6aix XaMXas3HO HBMINT XyBblLiaa rapraH
apumkaanx, HUAT 11.9 Tapbym Terperviir amxwritran TataH TOBMNePYYC3H.

“MOHIOnbIH XepeHrniH Bupx” XK Hb 2024 oHa Apumkaa 30xvoH BairyynanTtbliH XyBba
HUIAT 250 yaaarviH yHaT LaacHsl apummkaaraap HUAT 1 nx Hasg 406.12 Tapbym Terperuiid YHUH
[yH ByXuit YH3T yaac apurknaa. YYHI3C XyBbliaaHb!l XOEpAord 3ax 333nuniH apumkaa 317.52
TapBym Terper, epuiH X3parcnuUUH aHxzard 3ax 333MmidH apurkaa 732.22 Tapbym Terper,
xepeHreep BaTanraaxcaH yHST LaacHbl X0&paory 3ax 3331miiH apumkaa 61.63 Tepbym Terper,
XOPOHre OpyynanTbiH CAHTUIAH HANK 3apXUiAH xoépaory apumkaa 10.89 Tapbym Terpert XypcaH.

MeH 2024 oHbl 12 gyraap capbli 09-HUIA eep YHST L@acHbl 3axX 333NUAH YHanraa 13 nx
Hasn 017 Tapbym Terper 6ytoy TyyXaH 4334 TyBWMHA XypcaH 6on 2024 oHbl 12 Ayraap capbiH
31-Huii egep TOM-20 nraekc 51,296.39 Hankua xypcaH banHa.

MeH HuicnanuiiH upraguitd Teneenerdanitd xypnbiH 2024 oHbl 89 TOOT TOrTOONOOP
HWACN3NWINH TECOBT TycraracaH Tecern, apra XaMXa3HWUI CaHXYYXKUMTUIAT LUIMAAB3PMSX 30PUNFoop
500 TopBym Terperuiir TataH Teenepyynax ‘YnaaH6aatap GoHA’-bir ONMOH HUWATSA HI3NTTIN
caHan 60nrocoH Hb MOHIOMbIH XepeHrMH BMPX33p apumkaanaracad OpoH HYTIVIAH aHXHbI 6oHp,
BorncoH.

30UAH 3ACITMIAH YHOC3H Y3YYNINT {casa Terpereep)

Yayynanrt 2020 oH 2021 on 2022 oH 2023 oH | 2024 oH
HwiaT opnoro 1,124.7 | 5,521.0 4,399.3 16,722.6 | 46,679.6
HwiAT 3apgan 2,101.2 2,168.2 3,629.5 6,385.1 8,685.9
Llasap awwmr/annargan -1,037.8 3,184.5 646.2 9,307.7 34,194.5
Apnara 84.1 104.9 505.5 2,019.4 3,119.5
©rner 2,193.4 941.1 1,989.5 | 883,215.1 |769,778.4
AxkunnarcabliH Too 51 53 54 70 70
XepeHriiH ereex % 59.21 3.02 1.00 4.05
33AKNH BMUYNIAH ereexX % 71.76 2.75 21.12 46.27




TepuiH 334UNH OMYUIH HUIAT XODOHTo: TecBuinH
333MLNUWH XYBb!: OVH: P ' TendepT:
66% 73.9 Topoym ¥ 843.7 Tapbym 6.1 Topoym ¥

Tas. “Xenee ax axyvH kopnopauu” XXK

“Xepee ax axyViH kopnopaun” TOXXK Hb 3acruiiH raspbid 2021 oHbl 12 Ayraap capbiH
22-Hbl efpuiiH 394 nyraap Tortoonoop 6auryynargcard 6a 2023 okl 7 Ayraap capbiH 7-Hbl aep
Xemee ax axyur AsMXuX caH TataH ByyracaH Tyn Tyc CaHmiAH OyTal, XyHWIA Heseu, Yin
axunnaraa, canbap aryynax, 31 XepeHrMAr BYpaH LUMMKYYN3H aBY YN axunnaraaraa sxnyynaH
axunnax 6aiiHa. ©HeeapuiiH Gaianaap HWAT 6 canBapTaid, 121 axunTtaH anbaH xaardtan
axunnax 6aiina. Tes canBap 33 axxunTtaH anbaH xaarutain 6a 2024 oHbl 10-p capa YnaaHbaaTtap
XOTbiH TEBNePNUAr Byypyynax, BycumncaH xenknuitH boanorsir gamxux sopunroop YWX, 3l -biH
WKAOBIPUIAH aaryy fapxaH-Yyn aimMarT WWMKWH cyypbluaan axunnax 6anHa.

30UNH 3ACTUWH YHOC2H Y3YYJIQNT (cas Terperoep)

Yayynant 2023 2024
HwiAT opnoro 131,867.5 92,630.8
HwiAT 3apgan 30,391.8 70,536.8
Lasap awwr 101,475.7 22,0939
ABnara 194,250.3 178,068.3
erner 270,370.3 268,171.0
AxunnarcablH TOO 248 132
XepeHrnnH ereex /%!/ 29.63 6.1
330UHH eMuniiH ereex % 140.8 23.44
333M|-.:-ue1?4“l71:nyBb: 33AMM:\{3?“MMH HunT xopeHre: ;reer(l:g:::
100% 94.2 Tapoym ¥ 362.4 Topoym ¥ 2.8 Tapobym ¥

3ypeaaa. “MUAT” TOXK

‘MWNAT” TEXK Hb 1956 oHp yycraH Barryynargax, 1993 oHooc xonww MoHron YncbiH
YHASCHWIA araapbiH TesBapnary “MUAT” TOXK Hapasp TacpanTryi yiin axunnaraa siByymk 6yi
yyraH araapblH T33B3pnard komnaHu ‘oM. Komnawun HuiAT 10 araapbiH xener, 1078
axunTtaHTairaap Asn 6onoH EBpOnbIH YMIMaMN 30pYMrY, advaa TISBPUMH HUCNSM YWNOaX,
[0TOOAbLIH BOMOH ragaaibiH araapblH XenerT araapbiH XeNnrvinH 3acBap, TEXHUK YWNYUNraar OnoH
yncbiH 11, OpoH HYTIMIAH 9 YMINang HUCNAr yng3H axuvnnax 6avHa.

3acruitn raspaac 2023-2025 oHbir “MoHrong 3ounox xun” 6onroH 3apnacaHTan
xonboroyynaH aanan kyyndnanbiH OpoX, rapax ypcran ©G0noH HUCNar T33B3PNanTad
H3Marayynax, TMA3WiH ypamiuyynant xetenbepyya 3apnax, ONoH YNCblH XyBaapbT HUCNSMUIAH
TUASWAH  YHOCOH Tapudbir 6yypyynax, araapbiH XenruiH NapkKuir  WWHIYN3X  33par
MEHEXMEHTMIAT OHOBYTON XNiK, 2024 ona 1 cas 3opyurd, 14 MsHraH TOHH a4aa T33B3pPnaxasp
30PUNT TaBWH axunnax, 1,153.1 MaHrad aopunrd, 12.6 MsHraH TOHH a4yaa T3383pnaag 6anHa.



KomnaHuiiH xyBbl@ar MeHreH ypcrang cyypuncaH yHanraa /Free Cash Flow to Equity/
6onoH 3ax 333MuWIAH XapbuyyncaH yHanras /Relative Valuation/ racsH 2 yHanrasaHuiA aprsir
alwunrnaH, ypbaumncaH YHanrad Xux y3caH.

MeHreH ypcrang cyypuricaH yHanrasHa komnaHuiH 2023-2027 oHbl MEHreH ypcranbir
TOOLLOOMK, KanuTansiH ereex 6onox 35%-aap xoporayynx, HUAT 111.5 cas wnpxar xyebuaaHg
XyBaacHaap HanK XyBblLaaHbl yHa 2,025 Terpereep yHanaracaH. 3ax 338nMrH XapbLUyyncaH
YH3IMM33HUIA aprbliH Aaryy ONOH yncad H33MTTAaM XyBbliaaT KoOMNawwyaaac eHaep ep, 330uiH
OMUNAH XapbLaaTtan, 6ara 3ax 333nuiH XamMxK33Tal, 6ara oprnoroton 6anx racaH Wanryypyyasir
TaBbX 34 komnaHmnr coHrodH EV/EBITDA xapbuaar awmrnax, Hank xyBbuaar 3,325 Terpereep
YH3NC3H. [133px 2 apra Hb KOMNaHWAH XyBbl@ar YH3/13X34 TOXMPOMXTOW apryya Tyn Tyc 6yp
50%, 50%-aap »uHnax “MUAT” TOXK-uiAH HanK xyBbiuaar 2,678 Terpereep yH3MmK Of10H HUAT3A
caHan 6onrox TooLCONbIN XUAC3H.

XepeHryiH 3ax 333n4 XepeHre opyynanTbiH MEHEeXMeHTUAH KOMMaHwyn, XepeHre
OpYynanTblH XaMTblH CaH BONMOH YHAT LlaacHbl KOMMAaHWy 33par Mapraxnuind Byioy cTpaTerviiH
XOpeHre opyynardvg H3MarAcsH Tyn CTpaTerniiH XepeHre opyynaryfan XyBbiaaHbl eHOep
XYBUIWAr caHan OonrocHoop KOMNaHWWH 3acarnan, MEHEeXMEeHTUWr A33WWnyynax, uaallnaag
KOMMaHVIH YN axunnaraaH 3eprasp Heneesk, wnyy yp awurtan axunnax 6onomxuir

Bypayynax oM.

YH3T UAAC FAPTAMYUAH XYBbLIAA 333MLIKMY

X XyBbLaaHbl | J33MLLMNUA Hapnaca Huiat YH3,
yBbLI@a 333MLInry H YH3,
TOO, LUMPX3r | H XYBb MSHraH Terper
Torper
Tep TYYHWAr Teneernx xyebLaa
OSIMLIArHIMIK OpXMAT - 55 772,830 100% 100 | 5,577,283,000
xapankyynard MoHron YncbH
3acrniaH rasap
HUUT 55,772,830 100.0% 100 5,577,283,000
3AUNH 3ACTMIAH YHAC3H Y3YYNANT (cas Terpereep)
) Yayynant 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
AR TepuiiH eMunitH XyBb 100% 100% 100% 100%
1 ABnara 17,145.8 32,121.2 59,271.4 77,883.4
2 SpranTuiiH XepeHrniiH ayH 80,468.0 125,412.0 | 183,284.0 | 198,261.6
3 YHOCSH XOPSHIMRH AYH 118,421.0 104,576.0 103,029.0 | 265,900.0
4 HWAT XepeHrMAH AyH 428,919.0 504,480.0 | 722,321.0 | 1,056,233.0
5 HuiT erner 3988,906.0 429,399.0 | 588,393.0 | 771,058.4
6 ©6pUiNH XBPBHTB 30,012.0 75,081.0 133,928.0 | 285,200.0
7 HwiAT opnoro 234,451.0 490,407.0 | 832,988.0 | 948,795.6
8 HwiT 3apaan 245,905.0 447,806.0 766,810.0 925,761.8
9 LlsBap awwur (angargan) (11,510.0) 36,987.0 51,815.0 12,482.8
10 | AskmnnarcabiH TO0 802 798 909 1078
11 | XepeHrumH ereex 2.7% 7.3% 7.2% 1.18%
12 | 330UAH eMUYNAH ereex -38.4% 49.3% 38.8% 4.38%
TepunH 33AUKH 6MYNIH . . TecBuiH
333MWJIWNH XYBb: OVH: HuiT xeponre: TONn6epT:
100% 285.2 Tapbym ¥ 1,056 Tapbym ¥ 37.4 Tapbym ¥




Honoo. “Teputin 6aHk” XK

TepuiiH BaHKk Hb OMOH YNCbIH CTaHAApTan HARLC3H OPYMH YEeWUAH 6aHK, CaHXyYrviAH LorL,
YANUUNT3ar OpoH fasap caagryd xyprax, Oyx TanblH XaMTbliH - axunnaraar [asanax,
xapunuaryablHxaa GM3HecWMiAH YN axunnaraar TOrTBOPTOW SIBYyNnax Hexuenuir oypayynsx,
CaHXYYIVAH OMNOH TanT X3parudar XxaHraxan uvrnad, MoHron opoH aasiap 500 rapyi canbap Hark,
350 ATM, 8,698 rapyi kaptaap ynnunard 6airyynnaraap gamxyynaH YHOSCHUI X3MXKI3HA yiin
axwvrnnaraaraa siByyrnx 6avHa.

BaHkHbI Tyxaw XyynuiH 4 ayrasp 3yinuiH 4.2 gaxe xacar, TepuiH 60N0H OPOH HYTMUIAH
OMYUIH Tyxal Xyynuiin 11 gyrasp synnuitH 4 Aax xacar, 56 ayraap 3yvnuiH 2.1 43X X3¢ar, YNCbH
Nx XypnblH 2022 oHbl 16 gyraap Tortoon, 3acruiH raspbiH 2022 oHbl 34 ayrasp Tamaarnan,
Canruiit caig, Monron 6adkHbl EpeHxuiinerumiiH xamtapcan 2022 onbi 30/A191 ayrasp
Tywaanaap 6atancaH “TepuitH 6aHKUIAr ONOH HUNT3A HI3MNTTAN XyBbL@AaT KOMNAHUIAH X3anbapT
WWIMKYYNaxX xeTenbep’-uinH xypasHa “TepuitH ©aHk” XK-wiH HWAT XxyBbuaaHbl 5% 6yoy
34,745,000 wupxar xyBblL@ar HaNkK XyBbLaaHbl YH3 530 Terpereep ToouoH 22.1 Tapbym Terper
TaTtaH TeBMNepYYaX33p TOOLCOH. AHXAArd 3ax 333NUUH apumkaa amxunTTan 6omx, 5.71 XyBuiH
xyBblaar 7306 XyBb XYH, @ axyiH H3NK caHan upyynx, 25.4 Tapbym Terper TaTaH TeBMnepyyncsH
6onHo.

Ne Xbeua? XyBbLUaaHbl MeHreH ayHraap I3nax
333IMLLUTYQUAH HIP TOO Iterper/ XyBuap
1 | CaHrunH sam 372,000,000.00 93,000,000,000.00 49.26%
2 ;‘g‘g‘;ﬁ‘;ﬁ;‘fﬁ“zg‘:nopaum 340,000,000.00 | 85,000,000,000.00 45.03%
3 | OnoH HuUhT 43,096,250.00 10,774,062,500.00 5.71%
HuiaT 755,096,250.00 188,774,062,500.00 100.00%
3OWWH 3ACTMIAH YHAC3H Y3YYNINT (cas Terpereep)
Yayynant 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
HwiAT opnoro 406,743.7 419,390.4 459,587.8 557,795.8 745,911.8
HwiAT 3appan 376,131.8 358,375.6 335,334.2 434,207.9 606,191.9
LiaBap awwur 30,611.9 45,747.6 97,294.8 94,769.1 107,966.0
ABnara 14,058.3 646.6 8,016.3 | 2,247,181.8 | 3,396,732.1
Orner 13,160.3 | 3,404,250.3 | 3,668,432.4 | 4,792,920.9 | 5,589,744.2
AxkunnarcabiH TOO 3,954 3,996 3,856 3,994 3,376
XepeHrninH ereex % 1.21 2.98 1.77 1.73
3301AH eMYUMIAH ereex % 11.78 19.61 16.47 17.03
ssommmn wyee: | g | Wi xeponre: | 1 SUET
94.29% 634.1 Toapoym ¥ 6,224.0 Tap6ym 106.0 Tapdym ¥

Hatim. “3plaH3ac magaH monzoi” XK




“3pasHac TaBar Tonroi” XK Hb MoHron YrcbiH Vx XypribiH “TaBaH TOMronH HyYpPCHWUNA
opAabIr awmrnax 3apum acyyanolH Tyxan” 2010 oHbl 39 ayraap Tortoon, Monron Ynceit 3acruiH
raspbiH 2010 oHel 272 fyraap TorToonoop 6anryynargax, TaBaH TONron HyypCHUA opgoa awurt
ManTMmarblH Xanryyn Xunx, alurt ManTMarnsiH alivrnanTbiH yin axvnnaraar 2010 oHooc 3xn3aH
ABYymK 6aiHa. Tyc komnaHw Hb TaBaH TONFOVH OpAa ra3apT 8 Tycran 3eBLUeepen 333muiasr 9
rasap, 21 xanTac, 2 anba, 1 canbap HUIT 1120 axunTad, anbaH xaarunatan. Tyc KOMAaHWRH
HWAT xyBbuaaHbl 73.51%-uiir MoHron YnceiH 1ep, 26.34%-uir Monron YnceiH 3.4 cast uprag,
0.06%-1ir YHASCHWIA @X axyWH HADKYYL TYC TYC 339MLUWXK BanHa.

30UUH 3ACTMAH YHOCOH Y3YYNANT (cas Terpereep)

Y3yynant 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
HwiT opnoro 1,5678,118.1 |1,165,726.0 |3,681,597.9 |9,683,145.4 |10,563,779.4
Huit 3appan 1,333,081.5 [1,001,410.4 |2,086,364.5 |4,934,836.0 | 4,541,948.0
Ussasp awur 149,018.6 110,761.0 [1,110,525.5 |3,527,725.9 | 4,522,618.0

Aenara 34,210.4 22,416.1 679,276.8 633,569.8 970,261.3
©erner 2,040,853.7 |3,060,899.4 [4,317,310.5 |3,812,434.9 | 6,633,703.6
AxunnarcaslH Too 4,504 5,243 4,603
XepeHrninH ereex % 0.72 8.50 16.88 18.81
33aUiH eMuUniiH ereex % 0.90 7.68 20.65 25.98
oo xyes | e | HwiTxepowre: | S
73.51% 17,409 Tapoym ¥ 24,042 Tapoym ¥ 3,499 Tapobym ¥

Ec. "39pdaHam vindseap” TOYI

"OpasHaT yrunaesp” TOYT Hb 33c, MonnBaeHsbl XyapyiiH onbopnont, 6asxyynanTtaap Asn
TMBA®3 TOMOOXOHA Toouoranor yrnasap Gereeq xung 36 cas ToHH xyasp onbopriod, 33 cas
TOHH xya3p 6onoBcpyynk, 580.0 opyMM MsiHFraH TOHH 33cuiiH 6ashkman, 6.0 opyrM MsIHFaH TOHH
MonudaeHsbl BashkmMan yrnaB3pnaaar.

3AMIH 3ACTUIAH YHAC3H Y3YYNINT (cas Terpereep)

Yayynant 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
HwiAT opnoro 2,203,804.4 | 3,130,390.9 | 3,741,009.5 | 4,035,384.5 | 3,974,627.4
HwiT 3appan 1,774,349.9 | 1,893,083.1 | 2,566,665.7 | 2,926,243.3 | 3,150,206.7
Liasap awwr 263,100.5 | 901,547.5 | 831,164.1 803,034.2 578,528.5
ABnara 208,555.4 | 156,828.3 34,2445 49,930.2 18,845.6
©rner 415,664.0 | 990,461.3 | 1,034,052.9 | 1,047,685.2 | 1,252,761.3




AvnnarcabiH Too 6,586 6,695 6,850 6,895 6,910
XepeHruH ereex % 156.62 20.00 12.86 8.67
33a1IAH eMYniAH ereex % 18.85 17.18 15.46 10.68

TepuinH IA3ANUH OMUYUINH . . TecBuiH

- . . HwnT xepeHre: )

333MLUNUWAH XYBb: OYH: TONGepT:
100.0% 5,418.4 Tapoym ¥ | 6,671.1 topoym ¥ | 1,276.1 Topbym ¥

Apas. "9pd3Hac kpumukan muHepanc” TOYI

“OpasHac Kputukan MuHepanc” TOYD Hb ANXWIAH XOHLW YWANABIPNSNWAH 4 XyBb,
MOHronbIH XOHLUHBI 3KCNOPThIH 50 XyBWUIAr yANAB3pnaaar beressy A3NXUMH Xannyyp XOHLWHBI 3aX

333N4 Xyna3H 3eBweeperaceH 3 TepnuiH Basxmanaac
aryynraran TeMpuiAH XyApuitH Gasbkman yinaBapnaH akcnopTtork 6anna.

3OUWH 3ACTMIAH YHAC3H Y3YYNIANT (cas Terpereep)

ragHa 52%

6onoH 65%-niAH

Yayynant 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
HwiAT opnoro 226,408.7 257,961.4 98,703.8 | 221,386.3 | 311,952.2
HwiT sappan 151,215.2 141,313.3 88,874.6 | 185,365.6 | 275,043.7
Uaeap awwr 48,211.7 85,804.7 1,333.4 25,462.5 | 25,717.7
ABnara 5,643.7 29,655.2 2,324.4 14,968.6 | 25,146.9
Srner 46,137.2 71,061.2 | 163,686.1 | 263,221.9 | 278,373.7
AXUNNarcAelH T00 1,503 1,552 1,640 1,653 1,634
XepeHruinH ereex % 30.22 2.87 5.45 5.20
33auUiMH eMuniiH ereex % 40.31 0.75 12.50 11.87
333MI:IrJle1‘I)IIII’7III:-IIHXYBb: 33AMM,:V:?HMMH HyIT xepoHre: ::ﬁg:::
100.0% 216.6 Tapoym ¥ 494.9 Topbym ¥ 62.9 Tapoym ¥

ApeaH Ha2. "fAynaaHei Hl Uaxunzaan cmaHu” TOXK

Tyc ctaHy eHgep 0a ayHA AapanTeliH racsH 2 xacraac bypaasr 6erees AyHA AapanTbiH
cTaHy, 48 MerosaTT, ©OHAep AapanTbid cTaHy 150 merosaTT HUAT 198 MBBT uaxunraaH spuum
XY4 YANOBIpnax cyypwraracaH XyuuH yapgantai. ByTay 3oxmoH baviryynantbid xysba 3 anba, 7
xanTtac, 4 xacar, 2 nabopatopu, 10 uexsac GypacasH HuAT 1000 rapyw axwnnarcaprairaap
waxunraaH, Aynaaxbl 3pUUM Xyd Yinasapnax, 6opnyynax yin axwnnaraa sByyrk 6anHa.

KomnaHn 2025 oHbl SXHWIA Xarac XWNA — uaxuniraad uaxunraad 3puvM  XYYHWA
ynnaespnanuiii Teneenereer 99.2 xyswap, TyrasntuiH Tenesnereer 99.4 xysuap, AynaaHbl



3pPYMM XYHHUIA TYraanTuiiH Tenesnereer 100.4 xyBuap, AucneTyepyinH rpacukMiar axunraadn
100.3 xyBwnap, oynaaHg 100.0 xyeuap buenyyncsH 6anHa.

[oToon x3paruasHuit uaxunraad spumm xyuuir 1.1 cas kBt.4 6yoy 0.08 nyHKTaap,
KULLIM3IN TYALWHWIA XYBUIAH 3apuyynanTbIr uaxunraang 4.4 rp/kBt.u-aap, aynaang 0.2 kr/l'kan-
aap Tyc Tyc ByypyynaH axunnacaH.

2025 OHbI 3XHWUIA Xarac Xuna YHAC3H yin axunnaraanaac 5,930.1 caa Terperuiii, YHACOH
Byc yin axunnaraaHaac 1,834.3 caa TerperuiiH, HWAT TaTBap TenexulH emHex Gananaap
7,764.4 caq TerperviiH angaraanTtaii axunnax TenesnereeT angaraneir 2,808.6 caa Terpereep,

BopnyynanTkliH OPRNOrbiH H3M TErPerT HOrAOX 3apAnbir 3 MeHreep Tyc Tyc ByypyyncaH banHa.

3OUNH 3ACTUNH YHOCIH Y3YYIINT (cas Terpereep)

Yayynant 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
l'f;’_(u)’””“%p“a“ fea 10501 | 1,092 | 1,0858| 1,132.3| 1,150
/TJ o Feary A 23693 | 2466.9| 2,6057| 25279 25795
Hwirt opnoro 122,738.5 | 128,984.8 | 132,192.1 | 163,483.9 | 187,521.9
HwiAT 3apaan 124,807.9 | 128,960.2 | 138,673.0 | 164,5692.3 | 186,543.8
Uasap awwnr/angaraan/ -2,107.6 24.0 -6,480.9 -1,130.6 875.8
Aenara 9,713.8 16,479.8 11,236.4 7,739.0 5,924.0
orner 30,494.2 30,403.2 26,650.0 18,858.1 | 298,848.5
AxunnarcoblH TOO 995 996 986 1001 1001
XepeHrnmH ereex % 0.01 -2.25 0.4 0.3
33AMIMH 6MYUIH ereex % 0.01 -2.48 -0.43 0.33
TepuiH SSSI\'IILUJ'IVIVIH 3S3aunH 9!\/I*-II/II7|H HWIAT XopeHre: TecamﬁH-

XYBb: OYH: TonbepT:

100% 353.5 Topbym # 385.2 tapoym % 17.2 Topbym %

ApeaH xoép. "OynaaHsi IV uaxunzaad cmaHy’ TOXK

2001 oHbl 8 ayraap capaac KomnaHwiii Tyxan xyynnap TepuitH emunT XyBbLiaaTt KomnaHu
B0oMmK YN axvnnaraaraa sByymk 6aiHa. Tyc KOMNaHW Hb HIrAC3H CUCTEMUMH LiaxunraaH 3pyumM
XYUHWUIA XaparnasHuii 58.3 xyeuiir, Ynaan6aatap XOTblH fynaaHbl 3p4vMm XYYHUIA X3P3rMasHuUiA
55.6 xyBWIr gaHraapaa yWMnABIpnaH X3parnaryauitH Xaparuas, Tas TyxTaw bGananbir xaHraH

axunnax 6anHa.

30WNH 3ACTMAH YHOC3H Y3YYNINT (cas Terpereep)

Yayynanrt 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH | 2024 oH
L3X yanaeapnan /caa kBT.u/ 4,110.3 4,538.7 4,736.6 4.871.4 4,985.9
TyraacaH 13X /cas kBT.1/ 482.5 509.8 4,111.5 4.,329.5 4,436.1
TyraacaH gynaad /mad.kan/ 4,029.5 41721 4,551.4 4,636.9 4,733.8
HwiAT opnoro 295,923.3 348,216.5 331,435.7| 436,301.5|508,086.5
HunT 3apgan 330,203.9 329,202.0 381,490.5| 430,624.4|507,769.5




LaBap aiunr/anpargan -35,487.8 17,829.8 -50,409.6 1,161.9( -1,556.8
Asnara 17,858.8 31,804.1 19,604.3 22,049.0| 35,300.9
©rner 590,395.5 470,238.3 484,245.0| 466,702.2 | 453,454.8
AxXuvnnarcoblH Too 1489 1,480 1,487 1,487 1,486
XOepeHruiH ereex % 1.70 (4.95) 0.12 (0.16)
330UiH emMuniiH ereex % 3.07 (9.57) 0.22 (0.30)
TepurH 333MWNWIAH | D3aUNH BMYNIH Huia . TecBuiAH
_ ) WIAT XepeHre: ,
XYBb: OVH: ‘ Tenbepr:
100% 526.9 Tapbym ¥ 980.4 Topbym ¥ 53.9 Tapbym #

ApeaH 2ypas. "IpdaHamuliH dysiaaHbl yaxunzaaH cmaHy” TOXK

Monron ¥YnceiH 3acrviiH radpbiH 2001 oHbl 164 gyrasp TOrTOONOOp TYC CTaHubIr
“OpA3HaTUIH AynaaHbl LaxunraaH ctaHy’ H3pPT3Mrasp TOpUH eMumnT XyBbL@aT KoMnaHu GonroH
30xvoH BanryyncaH. CTaHLUbIH axHUI 33rx 1987 oHooc awmrnanTtag opX uaxunraad, gynaaH
YANABAPNAXK 3X3MNCHI3C Xow 30 paxe KMNA23 3OpA3HST XOTbH aph Upraguiir aynaad,
LaxunraaHbl 3p4YUM Xy433p TacpanTryil, HaiiaBapTail xaHraH axunnax banHa. 3pAsH3ITUAH
Aynaaxbl Llaxmnraad CtaHy Hb 7 3yyx, 3 TypbuHTal, uart 302.5 MNkan/uar aynaaH, 28,8 MBt.uar
LaxunraaH apymM Xy4 YANAB3Ipnax Xy4uH YyaganTanraap yin axunnaraaraa asyynx 6alina.

30MUAH 3ACTUMH YHOCSH Y3YYNANT (cas Terpereep)

YayynanTt 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH
LI3X yinageapnan /cas kBT.1/ 158.8 271.0 427 1 440.0 432.1
Hwiat opnoro 42,737.5 | 50,028.8 | 62,860.3 | 84,879.9 | 90,640.1
HwiAT 3apaan 42,1441 | 49,9684 | 66,192.2 | 81,382.9 | 90,326.7
Uasap awwvr/angaraan 543.4 54 .1 -3,661.6 3,003.9 266.4
ABnara 3,684.3 5,709.5 3,600.0 4,368.2 5,604.6
Orner 6,493.7 6,819.7 | 13,661.7 9,686.4 | 16,340.2
AskunnarcablH Too 450 450 461 450 465
XepeHruiiH ereex % 0.06 (3.43) 3.04 0.26
O30UiiH eMUNIiH ereex % 0.06 (4.39) 3.47 0.31
asamizaTﬁZnyBb: 33AMI7I:yﬁ?INMI7IH HuAT xepeHre: TecBuiH Tenbepr:

100% 86.7 Tapoym ¥ 103.1 Tapoym ¥ 12.1 Tap6ym ¥




ApeaH depes. "dopHod 6yculiH ap4yum xy4yHul cucmem” TOXK

“AopHoa 6YCUIAH 3p4nM XYUHMUIA CUCTEM” TOPUIAH OMUMT XyBbLAaT KOMMaHW Hb LaxunraaHx,
AynaaHbl 3pyYMM Xyd YWNAB3SPnax, TYraax, 30xuuyynantianh xaHrax 9 Tycrah 3eBLIeepruiH
xypaaHa fopHoa, CyxGaatap anmriiH 36 cyM, BaruiH 27679 ann epx, 2373 ax axynH Harx,
anbaH banryynnara, yyn yypxaiid 17 opasiH 6asbkyynax, onbopnox yinasapuir 0.4, 10, 15, 35,
110 kB-biH 3375,83 kv araapbiH 6a kabenb wyram, 468 kKoM 034 CTaHUbIF allnrnaHd uaxurraaH
3pUMM Xy433p, YorbancaH XoTblH 742 ax axyWH Hank, 94 TecBunH Ganryynnara, 6481 opoH
CYYUHbl X3parnaryanir 17.6 Xoc/kMm wyramaap AamxyynaH AynaaHbl 9p4uM Xy43sap XaHrax

OalHa.

3OUAH 3ACTUIH YHACOH Y3YYN3NT (cas Terpereep)

Y3yynant 2020 oH | 2021 on | 2022 oH 2023 oH 2024 oH
—U,Q_X yAnasapnan /can.keT.u/ 234.0 | 2456 242.7 248.8 2971
HunT opnoro 47,266.1 | 51,828.2 51 ,470_.5_ 68,624.9 | 85,954.0
HwaT 3appan 46,943.6 | 51,093.7 56,941.2 63,233.8 | 87,710.0
LaBap ammr/anp,ama; _ 302.4 688.4 -5,470.7 4,879.1 -1,892.4
_Aanara N 1,113.1 2,8225 2,782.5 3,043.7 3,005.6
Srner 16,402.1 40,756.5_. 66,082.0 | 170,202.1 | 296,280.7
AXXunnarcabiH TOO 620 620 620 620 710
XOpOeHrnH ereex %_ - 0.55 (3.79) 1.93 (0.5)_ 1
330UIAH BMUYNIAH ereex % 0.82 (7_00)— 5.88 (2.35)

Tepvj"" . I3AnIH e?“"“” HuiT xepetre: TecBUWH TenbepT:
333MLNNAH XYBb: __OYH:
100% 80.5 Tapoym ¥ 376.7 Tapoym ¥ 12.3 Tapoym ¥

ApeaH mae. "HdapxaHbl Oynaansl UaxunzaaH cmany” TOXK

"OALIC" TOXK Hb 9 ayyx, 4 TypBoreHepaTtopToii. CyypunaracaH xyyuH 4agan 48 MBt/uar.
[apxaH, Canauryir yaxunraad apymuM Xy4sap, JapxaH XoTbir AynaaHbl ap4MM Xy4aap XxaHragar
Bereen x1nasa 302,8 casa kBT/uar uaxunraaH ap4vmm xy4, 1196 maHrad I'kan gynaaHbl 3pHuM Xy4

BonoBcpyynax YyaganTai.

3OUNH 3ACTMWH YHOC3H Y3YYNOINT (cas Terpereep)

Y3yynant 2020 on | 2021 oH 2022 OoH | 2023 oH | 2024 oH
U3X yanaeapnan /cas kBT.u/ 3;6.8 332.2 413.9 427.3 434_.2 |
HwiT opnoro | 55,563.6 | 62,069.7 | 64,249.5 | 81,305.7 87,586.2_
HwiAT 3apnan 67,174.7 5‘;),6_97.1 72,498.9 | 85,911.7 | 83,646.7




LlaBap aLumr/_an/:Lar,u,an -11,611.1 2,372.6 | -8,249.4 | -4,607.3 3,939.3
Asnara 44448 | 6,727.8 | 4,020.9 | 4,008.8 | 4,303.3
| Srner 95,752.4 | 90,082.8 | 90,917.3 | 87,765.0 | 82,262.8
AxunnarcabiH T00 485 485 484 452 475
XOpeHruiiH ereex % 1.31 (4.75) (2.76) 2.35
- 33aNIAH eMYWIAH ereex % 259 (9.97) (5.82) 46
333ML1L-IJG1F:12?-IHXYBI=: Ssnuﬁnﬂvﬁ?nquﬁn HwhT XepeHre: TecBuinH TenbepT:
100% 85.6 Tapbym ¥ 167.9 Tapoym ¥ 16.4 Topbym ¥

ApeaH 3ypeaa. "AmeanaH dynaarb!l cmany” TOXK

“‘AMranaH aynaadbl ctaHy' TOXK He 348 MBT-uitH cyypunargcaH Xy4uH yajanTad,
apranTaT 6yunax fasxapraT wartanT oyxui QXF116-1.6/130/70 mapkviiH 3 3yyxTan, uart
AyHoxaap 4800 TH yceir 120° xypTan xanaapar, xung AyHpkaap 626.5 msaH.lkan gynaaHbi
3p4MM XYY YANABIPN3Aar, 3yyxHaac rapcaH yTaaHbl XMAH33C YHC, TOOCOHLUopbIr 99% wyyaar
YHCHUW yyTaT LWYYNTYYPTSN, Hyypcwiar Hap, canxu 6opooHooc xamraancadH 20000 m ky6
333MNXYYHT3W HYYPCHWUIA aryynaxTait. Tyc cTaHu Hb 181 axunTaHTai 3 uex, 4 XanTacTanrasp yin

axxunnaraaraa ssyymx 6aiHa.

3OMWH 3ACTUMH YHOC3H Y3YYNANT (cas Terpereep)

- Yayynant 2020 oH 2021 0H | 2022 0H | 2023 oH 2024 oH
09X yhnasapnan/man.[kan/ 761.6 739.5 841.8 1,037.3 1,041.1
HuAT oproro 21,012.0 | 21,197.2 | 24,2199 | 67,837.9 | 63,2246
HwiT 3appan _ 28,4075 | 28,7475 | 32,7791 | 45,4493 | 51,956.3
LlaBap awur/angaraan -7,696.2 | -7,906.2 | -8,802.5| 20,388.7 9,865.4
Asnara 925.2 843.8 895.8 5,488.3 4758
O©rner 4,590.8 5,499.5 9,644.4 | 49,522.2 | 33,3789

AxXunnnarcgbiH Too 186 186 186 186 186_ -
XepeHruiH ereex % (8.99) (10.29) 14.34 7.17
D3OUVH OMUUIH ereex % (9.59) (11.96) 21.87 9.47
333MLT1191F:II;ITIHX)'BI:: 33AMI7I:V:I:VI‘IMI7IH HunT xepekre: I:ﬁg:gl;':
100% 104.2 Top6bym ¥ 137.5 T3p6ym ¥ 10.5 Tapbym ¥




ApeaH donoo. "Ovnaan wapeid 201” TOXK

WapkiH ron cymetH 1134 aiin epXx, 128 ax axym Hank, 14 TecBuiiH Baliryynnareir gynaaHsi
SPHMM XYY,  XOPIrL3aHUi XamnyyH, XyiTaH ycaap XxaHrax TaAraspuiiH 6Goxup yceir TaTa
3annyynaxaap 7,5 kM XOC AynaaHsbl Lyram, 17 KM UsB3p ycHbI Wwyram, 12 ku Boxup ycHel wyram,
19,6 MBT pynaabel apuyum XY4 YWNOBOPRax XxyuwH yagantan DZL MapkuiiH 4 3yyxTaii, rap
XOPOOANbIH ann szxyy,qan 386BPUIH ycaap xaHrax 4 yc Tyraasx 6arip, 24 uarwitn axunnaraaTaii
2 yxaanar yc TYI'Q%X 6anpTan.

SOUVH 33§§:ruﬁH YHOC3H Y3YYNANT (cas Terpereep)

Ya%nanT - i 2020 oH | 2021 0H | 2022 oH 2023 oH 2024 oH |
/ﬂn?:.rxan ; viAnaBIpnan 38.8 38.8 38.2 40.9 45.4
HwiAT oprioro 3,041.6 | 3,032.1 3,590.4 4,327.4 4,798;
Hwiat 3appan 3,499.3 3,216.8 3,657.4 41727 | 21,809.8_
Lesap awwur/anpargan o -457.8 -184.7 -47.1 139.0 -11.0
Xanara 3é9.5 433.7__ 223.8 220.1 81.5
j ©rner 1,812.1| 1,838.8 1,344 .4 992.1 648.3
[A)Kmnarc,qu TOO | 111 a8 ' _ 95 _ 86 96
LXepeHrvMH ereex % (2:59) (0.70) 213 (0.18)
‘ 33AUAH 8MYMIH Breex %1 (3.50) (0_8-8) 2.51 (0.2)
333ML-[lj‘ilavl7llﬁnyBb: 33‘“"'2"\(2?“”“" HuiT xeperre: | TecBuitH TenGeprT:
100% 5.5 Tapbym F 6.1 Tap6ym ¥ 1.097 Tap6ym # |

ApeaH Hatim. "Llemerm woxoi” TOXK

XeTenuiH LeMEeHT, LIOXOMH KoMBUHATLIr BEMYS-Hbl caiabiH 1983 oHbl 127
Ayraap TOOT Tyllaanaap LEMEHTUAH YINABap, LUOXOWMH YANAB3pP, yynbiH on6oprox
YUNABap, 3acekap MeXaHWKWIAH KOHTOp, AynaaHbl CTaHL rIcoH OyTouT3an aHx
Banryynargcan. 1986 oHA LeMeHTUIH YWNABSpUIAH TexHonoruiiH 1, 2 ayraap Lyrambir
YNCbiH KOMUCC XYT39H aBCHaap LieMeHTuHitH YWNAB3IpNan axarncsH. “LlemenT woxoit” XXIV{
Hb Gapunra, aBTo 3am GonoH Bycan canGap (Basxkyynax ymnaBap rox maT)-bir TYYXWUi:
933D XaHraH HWANMYYrNax 30pUnroop LeMeHT GOMOH LUOXOWH BYTa3raA3XyyHUIA

YUnaeapnan asyyrx 6aiHa.

3OMH 3ACTUH YHAC3H Y3YYN3NT (cas Terpereep)

Yayynant 2022 oH 2023 oH 2024 oH ]
Huiat opnoro 83,157.9 86,268.3 72,313.5 ‘

19 A



Hwiat 3apaan 68,540.8 73,262.3 72,266.2
LisBap awwwmr 11,630.7 11,255.2 19.8
ABnara 11,061.0 19,669.3 20,2551
Orner 360,071.9 375,935.9 389,247.6
AxmnnnarcabiH To0 828 765 752
XopeHrnH ereex /%/ 5.25 3.66 0.01
TepuiH 930MMH @MUYNIAH Huia . TecBUUH
g . ) MAT XOPOHre; .
333MLUMUIAH XYBb: OVH: TenbeprT:
100% -78.6 Tapbym ¥ 310.6 Tapbym ¥ 8.7 Tapbym ¥

ApegaH éc. "MoHzon wiyydan” XK

“Monron wyygan” XK Hb 2016 oHa MoxronbiH XepeHrnH Bupxaap aamxkyynaH
KOMMNaHWUAH HUAT XyBbLiaaHbl 34 %-1UIAr ONOH HWMAT3A XyBbYUIICHAap HA3MTT3M XyBbLAaT KOMNaHU
BoncoH. Opooroop YnaaH6aatap XOT TyyHWIA ancnaracaH 2 ayypar, 21 anmar, 330 rapyit cym,
CYYPWHA LUYYOAHTUIAH YANUUMNIa3rsa XypraH axunnax 6anraa 6ereeq HUAT 850 rapyn axunTaH,

anBaH xaarymaTtan.

30WAH 3ACTMIAH YHAC3H Y3YYNANT (cas Terpereep)

Yayynant 2020 oH 2021 on 2022 oH | 2023 oH 2024 oH

HwnT opnoro 18,231.9 20,9328 20,381.5 25,397.7 | 24,3955
HwiAT 3apoan 17,602.0 20,461.2 19,782.2 23,289.9 | 24,226.9
Lasap awwur/angargan 557.9 | 400.0 451.3 1,967.7 136.0
ABnara 2,589.8 | 1,777.4 6,260.7 2,946.7 | 5,8459
Orner 13,389.8 7,315.0 18,519.8 12,229.7| 11,4049

Axunnarcabid T00 987 997 1,009 956 961

XepeHriH ereex % 1.25 1.40 5.13 0.37

330UIAH eMUMIAH ereex % 1.61 1.81 7.53 0.53

Tep'f"" . I3AUAH OMUNAH HuiT xepeHre: TecBuUnH Tenbepr:
333MLUMAUKH XYBb: OVYH:
66% 25.6 Tapoym ¥ 37.0 Tapéym ¥ 4.4 Tapoym ¥




YICbIH UX XYPJIblH TOITOOJbIH TOCNUUH

YP HONOGHUN YHINI33

1. Huiatnar 3opunro

TepuitH eMunT XyynuiH 3TrasguiH xyebLaar 2026-2028 oHa 6Upxasp ONoH HUAT3A
H33NTT3W Xyganaax, TepuiH eMuYnir XyBburax, eepyuneH Gainryynax, yHAC3H YMIMan Hb
MoHron YncblH 3guiH 3acar, HUArMAAH TOTFTBOPTOW XOPKMNUIAM XaHrax, TOPUMH eMuUT
KOMNaHWH 3acarnaneir Camxkpyyrnx, yp awwrvir HamargyynaH, XyBbunanbir ye warTa, yp
AYHTOW sByynax, TEpUAH OMYUUT XYYSIMAH 3Tra3guir HIMXK XyBbL@a rapraH Bupxasp
H33MTT3N apumKaanax 3amaap ONoH HUWATUWH XsiHanTag opyynax, CaHXyyruiuH caxunra
6art, ymn axunrnaraaHbl TOrTBOPTOW, UM ToA 6aianbIr XaHrax 30punroToi.

XYHUN 3PX3 Y3YYN3X YP HONee

XycHarT 1

Yayynax yp
Henee

Xon6oraox acyynt

Xapwynt

Tannb6ap

1.XYHWIA 3pXUIAH
Cyypb
3apymyynan
HUALSX Baitraa
3C3X

1.1.AnrasapnaH ragyypxaxryi b6a Tarw 6aix

1.1.1. AnraBapnad ragyypxaxbilr XOpUrnox acax

Tuim Yryin

Xamaapanryim

1.1.2.Anraapnan ragyypxcad Oywy anb Har
Oynart gasyy 6aigan yycrax acax

1.1.3.Tonopxoin am3ar BynruiiH Hexuen Gangneir
cakpyynax 30pUNrcop asd Xapankyynax apra
X3M¥*33 B0 OfoH YNCbiH GOMOH YHOICHWUA XyyIb
TOITOOMXWA 38aCaH XYHUIA 3PXUIAH X3M X3MKISTIIA
HWIALSX Bairaa acax

+ Twidm Yryi

1.2.  Oponuoor xaHrax

1.2.1.8oxuuyynantelH  XyBUNGapbIr  COHroxaoo
OPOMLOOr XaHracaH 3CaX, AnaHrysa amsar oynar,
LOeHXMIH oponuoxX BonoMK1Ar 6ypayyncaH 3coX

+ Tuim Yryia

1.2.2.3oxuuyynanTbir 6uit 6onrocHoop 3pX, Xyyrb
ECHbI aLUUI COHUPXON Hb XeHaeraex Gairaa, acxyn
xeHaergex OON3oWryh Mpraguinr TOAOPXOWNCOH
3C3X

+ Tuiam Yryia

1.3.Xyynb 03301sX 3apuum 6a caiH 3acarnan, xapuyuiara

1.3.1.3oxmuyynanteir Uil GONrocHoop  XYHWIA
SPXUAr XOXYYNaH ASMKWX, XaHrax, xamraanax
siBLIag axuL, A3BLUWN rapax 3cax

+ Tuim Yryin

1.3.2.30xuuyynantblH XyBunbap Hb XYHWUIA 3pXUIAH
MoHron YNncelH ONoH YNCbIH r3pa3, XYHUA SpXUiAr
XamMraanax MexaHusMuiiH Tanaap HYb-aac erceH
36BISMXWA HUALISXK Barraa acax

+ Tuim Yryia

1.3.3.XyHuia  apxuiir  3epuurygen
XapuyunarbIr Tycrax 3cax

XYnoanrax

Tuiam Yryia

Xamaapanryi

2. XYHUIA 3apxuiar
XA3raapnacan
3oxuuyynant
aryyncaH acax

2.1.30xMuyynant Hb XYHUIA 3pPXUAr Xa3raapnax
TOXVMOMAONA 3H3 Hb XyyINb ECHbI aLuMT COHUPXona
HUMLIC3H 3C3X

Tuiam Yryia

Xamaapanryu

2.2 Xa3raapnanT TOImooX Hb 3aWILIryM 3CaX

Tuiam + Yryw

3.9px aryynary

3.1.3oxMuyynanTbix xXysunGapTt Xamaapax
6ynryya Oyioy apx aryynarygbir  TOOOPXOWNCOH
3caxX

+ Tuiam Yryia

3.2.0px aryynarugbir am3ar Gaianaap Hb Anrax
TOOOPXOWICOH 3C3X

Wwaappanararys




3.3.3oxuLyynanTbiH XyBUNGap Hb SHIXYY am3ar
OynridH Hexuen GaianbIr xapranaaH y3ax, TagHuiA Tuiam Yryin | xamaapanryi
3M33r 6anabIr 433pAYYN3X34 YATNICIH ICaX
3.4.0px aryynarygblH, AnaHrysa amsar OynruiaH
ANraaTaid  X3paru@ar  TOOUCOH  M3OP3MXKTa
30XuLyynanTbir Tycrax 3CaX (xerxnunH Tuiam | + Yryn
OapXLIW3NTaN, YHOSCTHUA LIOEHX, X3MHUA LIeeHX,
raruxyy aaraspaap xdA3raapnaxryi)
4.Yypsr xynasry | 4.1. Yypar xynasr4aniir TooopXonicoH 9caX + Tuim Yryn
5. KeHaapuiH 5.1.KeHaspuiAH ya3an BapumTnanslr TycracaH 3cax Tum Yryin | xamaapanryiu
apx Tarw Gananeir . . N
XaHrax Tyxail 5.2.0parToi, 3aMartal XyHWA Tarw Spx, Tari § } §
Xy B6onoMK, Tarw xaHanareliH GaTtanraar Gypayynax Tuiam Yryi | xamaapanryi
HUALLYYIIC3H 3CaX 9CIX
XycHart 2
30WUH 3ACAIT Y3YYN3X YP HBJee
Yayynax yp Xon6oraox acyynTt XapuynTt Tain6ap
Hernee
1.1.0oToodblH aX axyWH HapkK OoroH ragaagbiH Tunm + Yryn
XOpeHre opyynantTai ax axynH HIrK X00poHAbiH Twim + Yryii
epcenaesHn Hemnee y3yyrnax 3cax
1.03nxuiH 3ax 1.2.X1n gamHacaH xepeHre opyynanTbiH WUmMKWIT
333N 0s3p XefenreeHa Henee y3yynax 3cox (3AvrH 3acruiH Tuiam + Yryi
epcenaex Yagsap | GaNpLUIXA 8epYNeraexXuinr oposiLyynaH)
1.3.03nxuiH 3ax 3330 493pX Taaryi Heneennuiar
MOHTOSbIH 3aX 339/ OPX UMP3X33C XaMraanaxapg Tuiam + Yryi
HesIeermk 4aaax acax
2.1.X3parnar4aninid  lniiaBsap raprax GonomMXuiAr . + .
z'ﬂzgc;?ﬂ;:: sax Oyypyynax acax _ _ Tniu Yryi
opceniex Yaazap 2.2.Xﬂ3raa9n%rqmgn epcenaesHnii yriMaac yHUMH oy + Yryit
BOACH TOFTEEPTON] Xeeperaniir 6ui 6onrox acax _ _
Gaigan 2.3.3ax 332017 WWH33P 0pX MpX Baiiraa ax axywnH T + Yryin
HaDKMA Gapxiuasn, XyHapan 6ui 6onrox acax
2.4.3ax 333na WWHA3P MOHOMNOMWIAr 61l Bonrox Tuitm + Yryi
3CaX
3.1.3oxnuyynanTeiH XyBunGapbir XapankyyncHasp Twiim Yryii
aXK axyWH HaDKMA WWHI3P 3apian YYCcaX 3Cax
3.A% ax_y|71H 3.2.CaHxXyy»}UNTUIAH 3X YYCB3P O aBaxaj Hesiee + Tt Yryit
HIDKUIAH Y3YYNaxX 3CaX
yangeapnanuiaH | 3.3.3ax 393N33¢ TOOOPXOn bapaa Tuim + Yrvi
o Vi
BonoH BYT29rAsXYVHUAT XyaanaaH apaxag Xyprax acax
3axupraaHbl 3.4.bapaa GyTtesrasxyyHuia Dopnyynantag amap Tuim + Yryii
3apgan HOI XA3raapnaiT, 3CXY1 XOPUr TaBux 3CaxX
3.5 Ak axyaH Hapkvir yan  axunnaraaraa Tuitm + Yryin
30rcoOX0f] XYPrax acax
4.Maasanax
VYpruiH ynmaac | 4.1.XyynuiaH  aTrasaag 3axvpraadbl  WAHXK
yycd 6airaa YaHapTait HamanT 3apaan (Tyxannban, M3433nax, Triam + Yryn
3axupraaHbl TaunaH raprax r.m) 6un 6ornrox scax
3ap4nbiH a4aanan
5.1.6Munex apxuiAr (yn xegnex, xeanex 94
5.8Munex apx XepeHre, sauiiH Gyc Gasnar 233pruiir) XeHAceH Twrm + Yryia
3oxuLyynant 6uin 6onox acax




5.2.OMunex 3px OMK asax, WWMKyynax GonoH Twi .
. NAM + Yryi
X3panKyynaxag xsgaraapnant ouin 60nrox acax
5.3.010yHbl emunitd  (nateHT, GapaaHbl TaMAar,
30XMOMYMAH  3pX  33p3F)  3PXUAr  XeHOCeH Tum + Yryia
3oxuuyynant 6uin Bonrox acax
6.1.Cymanraa WAHXWMNM3, HIBNT XWUAX, LWAH3 . . | OBMKAX
Tuiam Yryin -
6.MHHOBAaLIM ByT23n raprax acyyanbIr A3MXUX 3CaX GONoOMXKTON
6onoH cyganraa | 6.2.YANAB3RASAUAH LNHS TeXHOROMM GOMOH LUHA
. . _ | ASMXKMKX
LMHXUMTa3 OyToaraaxyyH HaBTPYYNOX, A3Nr3pyyNaxuiar unyy Tuyiam Yryn 6 .
ONOMXKTOMN
xanbap Gonrox acax
ZC‘IE) .i(apsrn:a:aHmm YHWAH TYBLUWHO HONee y3yyrax Tuiim + Yryit
7 Xapornary 7.2.XoparnarianiiH XyBb A0OTOOAbIH 38X 393MUAr + Tuim Yryit
_ | awurnax 601oMX Ofrox 3cax
GostoH rap GYNniAH < = =
=B eEs 7.3.XaparnaryavinH apX alumiT Heneernex 3¢cax + Tuiam Yryh | 3epsrasp
7.4.XyBb XyHWA/rap BynuiltH caHxyyrniaH Garigang
(wyyn ©Oyioy ypT Xyrauaanbl Typwua) Henee | + TuiAm Yryi 3eparasp
V3YYII9X 3CaX
8.1. Topgopxoi 6vcu HyTarT Byioy TOAOPXOW  Har Tuiim + YryiA
YMrnang axnelH 6anpbir WWH33Pp 6Kl 6onrox 3cax
8. Tonopxoii 6yc 8.2.Togopxon 6yc _HyTart Oyloy TOOOPXOW Har ) }
YMIMBNG axnbiH Gailp Baracrax 4Krnanasp Henee Tuiam + Yryn
HyTar, canbapyyn
Y3YYNIBX 3CaX
8.3.2Kwxkur, oyHa yAnasap, acxyi ans Har canbapT Tuim + Yryi
Hefee y3yyiax acax
9.1.¥YNCbIH TECOBT HE/168 Y3V V13X 3CaX + Twniam Yryia
- 9.2 WuHaap TepwiaH Batiryynnara Gawryynax,
9. TepuiiH . . . Tuii + YV
3aXMpraaHsl 30)5yn TepuiaH Galiryynnarag 6yTunintH eepqnertt WNIAM ryi
6ai XWIAX Wiaapgnara TaBnrgax acax
anryynnara - -
9.3. TepuiiH Gaiiryynnarag saxupraaHbl WAHS Yur o o
M Tuiam + Yrya
yypar 6uin Gonrox acax
10.1.3L1I/1V1H 3actitH  ecent Bonon  axwun | | Tuiim Yryii
IPXNSATUAH Bangans Henee V3yVyIIoX 3¢aX
10.Makpo agnitH | 10.2.XepeHre opyynanTblH HexLenuiar
3aCTUAH XYRASHL | calbkpyynax, 3ax 333NuidH TOrTBOPTOW Xenxnuir | + Tuim Yryia
[3MKMX 3CaX
10.3. Hbnsaum HamMaraax acax Tnitm + Yryi
11.0noH yncbiH 11',1 MoHron YnceliH ONoH yNCbiH r3padTal HUALSXK | Tuiim Yryii
xapunuaa falraa acax
XycHarT 3
HUAramMA Y3YYNIX YP Henee
Y3yynax yp .
roox nT Xapuynt Tannba
Hensa Xonb6oraox acyy pny p
1.1.1HnHa3p axnbiH 6avp 61 Bonox 3cax + Tuim Yryvia
1. AskAn 1.2.Wyya GOﬂPH wyyn Gycaap axuibiH 6aiipHbl T + Yryit
. LomxoTron 61 6onrox acax
BPXNBMTUAH = - 6
Gannan 1.3.Toaopxoh axun M3IPraXxnunmH Xymyyc GonoH T Yevi
’ +
XEABIMEPUIH 38X ;zz)v(lapaa XeflenmMep apxaryas Hemnee yayyniax WM ryn
32an - =
1.4.Togopxon HaCHbI XYMYYCUIAH axun Twii N
. . Uim + Yryia
9pPXNaNTUAH Baiaang Hemneesnsx 3caX
2.AKnbIH 2.1.AXNblH YaHap, cTaHAapTan HeNee1ex 3CaX + Twuiam Yryn aepar
cTaHaaprT, 2.2 AKANNOBH  3pYYyA M3HG,  XeAenMepuiH Tuim + Yryit
Xeaenvepnex apx | awoynryin 6araang Heneenex acax




2.3.AKMNYabiH - 3pX, YyparT wyya 6onoH wyyn

Oycaap Heneensx acax Tvian Yryn
2.4 .lLinH39p aXnbiH CTaHAapT raprax scax Tuiam Yryn
2.5 AxnbIH GanpaHd TEeXHOMOTMAH LUMHIYMSIMIAT
X3PINKYYNaxT3  xonborgcoH eepunent Oui Twiam Yryi
Bonrox acax
311 BonoH w Bycaap Torw 6yc Gangan . o
yya yyA oycaap ' a Tviim Yryit
L YYCrax acax
3.HuiArmuian =
. . | 3.2. Togopxon Bynar 6oNoH XymMyycT ceper Henee
ToAopX0A GynrniAr . -
y3yynax acax. Tyxalinbasn, amaar Gynar, XenknuitH o .
XaMraanax . ~ _ Tunm Yryi
acyynar OapLIsasTaid vprag, axwnryl Uprag, YHASCTHWIA
LeeHxea rax Mat
3.3.N'agaaabiH Mpragsg UASpXWiA HeNeenex acax Tuam Yryn
4.1.3acarnanbiH  xapunuaar oponuorygo, . o
punuaara ponuer4aoa T it Yryit
He1eereX acax
4. TepuiH 42 TepuiiH  BairryynnaryyablH — yypar,  yin TwiAm Yrvii
youpanara, caid | axunnaraaHf Heseenex 3cax v
3acarnan, wyyx | 4.3.TepuiaH 3axupraaHbl anGaH xaar4ablH 3pX, T Yrvit
3apx M3a3n, VYPar, XapunuaaHg Hemneenex acax v
X3BFION Magaanan, | 4.4.Wpraguiid Wyyxsa  xadgax,  acyyanaa Tuiim Yrvit
€c cypTaxyyH LWUWMAABIPYYIAX 3PX3/ HEITeenex 3cax Y
4 .5.Ync TepuiiH Ham, TepuilH Byc GairyynnarbiH o .
» b » TOph y vy Tuiam Yryn
VAN axunnaraaHg Hermeemnex 3cax
5.1.XyBb XYH/HWAT XYH aMmblH AyHAaK Hacnant, Tuiim Yrvit
©BYIBNT, Hac bapanTeiH bakaang Heneenex 3cax v
5.2.3oxuuyynanTbiH XyBunibapbiH yiMaac yycax
5.HwATWIAH apyyn | Ayy 4nm3as, araap, XepcHWn YaHapblH eepuynent Tuiim Yrvii
M3HA, ayIryi XYH aMbiH 3pyyn M3IHA34 ceper Henee yayynax ¥
baitgan 3C3aX
5.3.XyMyyCcuiAiH ambapanbiH X3B Maar (XoonnonT,
XO4enreeH, apxu, TaMXUHbl X3parnas)-T Heneenex Tuiam Yryi
3Ccax
6.1.HUWArMUIAH YANHUAr33HWIA YaHap, XYPT33aMXK . .
v P, XYP A Tum Yryn
Heleenex 3cax
6.2.AxnnyabiH BonoBCpoOr, WNMKANT XedernresHa Tuiim Yryit
L HOS166/16X 3CIX
6. HuarmumiaH - B B
6.3.UpraguiiH Gonoscpon (Tepuiik 6OMOH XyBWAH
xamraanai, SpyY | yoe ) inmitn - GonoscpponbiH - Gait nnara) osiox
MaRA, M3praXxun 333M$E|x aBTQI:y c ramapi s Yy
6onoBCpPOonbIH P ’ A ye
e Xamparfgaxag ceper Hesiee Y3yyiax 3cax
6.4 . HuiarmMuiin 6onor 3pyyn MOHOWAH YAMYMNras Tuiim Yryit
aBaxa/ ceper Hemee Y3yynaxX 3¢aX
6.5.I/Iz(, 0934 cypryynuyabiH - yAn  axunnaraa, Tuiim Yryin
©6PUWiH yaupAanaras Heneenex acax
1. Hui Y A 7 X3pr . .
71HVWII'MI/1VIH aloynryii Gaigan, ramT Xapruid Tuiim Yryit
Hoexue Daigani Heneenex 5cax
7.2 Xyynuiar anGanaH Xaparkyynaxag Heneenex - o
7. 'aMT xapar, 5CoxX Yy A PIAPKYY A Twiam Yryur
HIAATMAAH 7.3.aMT XOpruitH WNpPYyNanTag Henee yayynax
awoynryn bangan 3(':3')( P pYY A yavy. Tuiam Yryi
4. A A X . .
7.4.13MT X3pruH xoxupordug, ropyvuiH 3pxag Tuitm Yryit
ceper Hemes Y3YYIiax 3cdX
8.1.CoEnbIH eBWIr xamraanaxag Henee y3yynsx Tuim Yryit
3C3X
8.Coén 8.2.Xan, coérnblH anraarain Baitgan 6uin Gonrox Tuiim Yryii
3C3X, 3CXYN YT AnraaTain 6angang Heneenex 3cax
8.3.UNpraguiin TYYX, COEfoo XaMraanax Tuitm Yryit

oponuooHA Heseenex 3cax




XycHarT 4

BAArANb OPYUHA Y3YYNIOX YP HEnee

Yayynax yp

Heres Xonb6orgox acyynt XapuynTt Tann6ap
1.Araap 1.1.3oxuuyynanTeiH  xyBunbapuliH  yp  OvHA + Tuim Yryit
araapbiH HOXMPANBLIr HOMSrAYYN3X 3CaX
2.1.T29BPUIAH X3P3IrCAUAH TYNLWHWA X3parnasr Taom |+ Yryii
HaM3rayynax/oyypyynax 3cax
2.3am Taasop, g.ggpqmm XY4HUI X3P3TISAr HOMITAYYINIX SCOX Tniam | + Yryn
TYIILL, BPUMM XYY 303)( PHIM XY4HUIA YANABIPNANA HONGS YYYNaX | | 1 -0 Yryit
2.4 To3BpUiAH XSparcnuitH araapblH 6oxvupanbir Tuim + Yryit
H3Marayyrsx scax
3.1.AH aMbTHBI TOO X3MKaar Byypyynax 3cax Tuim + Yryn
3.2.XoBopAcoH BOMoH H3H XOBOP aMbTaH, Tuitm + Yryit
3.AH ambTaH, ramang cepreep Hesleenex 3cax
ypramneir 3.3.AH amMbTAObiH HYYA3A, cyypbluMnj cepreep Tuim + Yryin
Xxamraanax Hefeerex acax
3.4. Tycrah xamraananTTan rasap HyTarT cepreep Tuim + Yryit
HeJleenex 3cax
4.1.la3pbliH O3apx yc BOroH fYHWA yC, LBB3P ey + Yryil
4.YGHb! HobLL YCHbI HEeBLIeJ Cepreep Hemnesnsx acox . :
' 4.2. YcHbl DOXUPANBIF HAMBIOYYII9X 3CaX Tuim + Yryi
4.3.¥YHOHbI YCHB! YaHaPT Heeenex 3cax Tum + Yryia
- 5.1.XepcHuia BOXMpRoNTOod HENes Y3yynax 3cax Tniam + Yryn
5-XepcHnit 5.2 XepcuiAr aBA3X, awwurnargcad TanbainH
Goxupgon =26 A2x, A Tuiim |+ Yryit
X3MXK33I HAMargyynax 3cax
6.1.Awnrnargaaryin  ©aiicaH raspbir  awurnax Tuim + Yryit
6. 'a3pblH S0oX = =
aLumrnanT 6.2. [a3pbIH 30pUYNanThLIr 88PYNIeX 3C3X TUAM + Yy
6.3.Okonorniid - 3opuynanTtaap xamraanargcad
Twuiam + Yryn
ras3pblH 30PUYNaNnTbir ©8PYNeX 9C3X
7 HexeH 7.1.HexeHn caprasrgsx OGairanuiH Gavﬂnrmmr ) . | Xamaapan
Copraorex/HexeH 60pee  HOXeH  C3Praarasax 4Yagasxuir Hb Tuiam Yryi ryi
czapraamaxryﬁ angargyynaxrynrasp 30X1CTOW allunriax acax
GaviranviiH Gasnar 7.2.HexeH caprasraaxryii GairanuitH 6asnruiaH Tuiim Yryit | xamaapanryit

awnrnanTt HoMargax acax
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YNCbIH UX XYPIbiH TOITOOIJbIH
TOCIIUHH 3APANbIH TOOL00

1. HuATNar 3opunro

TepnitH emMunT XyynuiiH aTrasanini xyebuaar 2026-2028 oHa 6UpKa3p ONOH HUNT3A
HI3NTTAN XyAangax, TOPUAH eMUUMIAr XyBbunax, eepuneH Ganryynax, YHAC3H YMrNan Hb
MoHron YncbiH 3auiAH 3acar, HUAFMWAH TOTTBOPTOW XODKMUNAT XaHrax, TepPUMH emuuT
KOMMNaHWMH 3acarnanbir CamKpyyIpK, Yp alruinr HaMarayynaH, XyBbunanbsir ye wartTtan, yp
OYHT3N aByynax, TepUAH OMUMT XYYIUWAH 3TI33AMAN HSMXK XyBbLUaa rapraH Oupxasp
HIBMTTOW apuimkaanax 3amaap ONOH HUNTWUIH XsHanTaj opyynax, CaHXYYrMAH caxumnra
6ar, yin axvnnaraaHbl TOITBOPTOW, UN Tog 6aianbir XaHrax 30pUnroTon.

TepuUnH eMunT XyynuinH 3TrasgninH xyebuaar 2026-2028 oHg 6upx3sp ONOH HUAT3A,
HI3NTTON XyAanaax, TOPUNH eMYMAr XyBbuIiax, eepvneH Ganryynax, YHAC3H YMrNanvnH
TecnuiAr GartancaH ToxMoONAoNa TYYHWUWAT X3p3nKyYNaxTai xonGorgaoH rapax 3apanbir
3acruiH raspoiH 2016 oHbl 59 gyrasp TorToonbiH 4 Ayrasp xaecpanrtaap 6GartnaracaH
“Xyyrb TOFTOOMXKWIAH X3P3NKYYN3XTaM XoN6oraoH rapax 3apAnbiH TOOL00 XMidX apraynan’-
bIH Aaryy Xux ryiuaTranas.

Tyc apradnanbid EpeHxui ayinuiH 1.5-a 3aacaH XypMblH aaryy 3apanbir:

1. XyynuitH aTrasguiiH 3apgan

2. WpraHni yycax 3apaan

3. TepwitH GawryynnarbiH 3apaan rac3H 3 Tepneep 3apanbir Toougor Gonosd
YHAC3H Ynrmang UpraHasc yr TOrToonbIr XapankyynaxTan xonbooTon 3apaan rapaxryn rax
Y3C3H.

OH3XYY TOOLOONMbIH XYP33HA XYYNUWH 3Traad OOnoH TepwitH Gairyynnaraac
YncbeliH VX XyprbiH TOFTOONBIN X3p3nkyyNaxXTan Xon600Ton ToAoOpXoW 3apanyyn rapaxaap
OanHa.

1. TepwitH Ganryynnarap yycax 3apAnbiH YHAC3H Gynryya

o TOCOB .
Ne 3apanbiH aHrunan (MsiHraH ) Xyrauaa Tann6ap
TepunH  eMUNT  XYYFNUIH
aTrasgunH  xyebuaar 2026-
1 banTran cyaanraa, 5.200.0 2025-2026 20%8 OoHA 6v|p>uK33p ONnoH
cypTanyunraa, yHanras HUATSA H33NTT3A Xygangax
YHOC3H YUIMAnunH - Tecen
BanTrax
)6(5522:1””\;:?:' E);:g:bl IPO raprax, XyynuiH
2 ’ 3,375.0 2026-2028 | 3eBneree, YH3Mraa,

3yyunar, ToBXumMon,

apurbKkaaHbi LLAMTI3n
rapblH aenara P

TepuH ©MYUT  KOMMaHUIH
10,000.0 | 2026-2028 | yaupanara, aXUNTHyyaag
30puyncaH cyprant,

3 CypranT, 4yagaBx
Gaxokyynant /XoTtoa/




XOPSHMMAH  3ax  333MUIH
onnronTt
CypranT, cypTanuyunraa, IPO, xyBbunanbliH Tanaapx
4 | onoH HUITTAN Xxapunuax | 29,000.0 | 2026-2028 | cypranT, H33MTT3N
/OpoH HyTart/ M3433MNNIAH 3apaan
YWNX-bIH TOFTOONbIH TepuitH emuuniiH 6ognoro,
5 | YHAC3H 4nrnanuiiy 20,0000 | 2026-2027 KYPMbIH LUIMH3UIAN, 36B/16X
Tecen, y3an bapumTnan yanumnraa
6onoBcpyynax
6 | buuwnr xapar 550.0 2026-2027

HuiT gyH:

MSIHraH Terper)

68,125.0 (?)KapaH HarimaH casl H3r 3yyH XOpUH TaBaH

|

2. X3p3mKunTWUWH ye war

KomnaHu aHx ygaa xyBbLaaraa onoH HUAT3A4 caHan bonrox Oyloy eepeep xanban
100 XyBb TOPUAH OMYT3IN, ICB3I LIGSH TOOHbI XOPOHIe OpyynardMaran KOMNaHn eepuiH
XyBbLaar OfOH HUINT34 HI3NTT3M caHan bonrox xyaanaax yur axunnaraar Xapankyynax
XYP33HA YHAT Laac raprax npouecc Hb HanNaaj xyrauaa waapaax 6ereefl, Xa X343H ye
LwaT BYyXnn axnbIr XMIK r'YALITraxaa xyrauaa waapaaraaHa.

Ne

Ye war

Fon axwun

Xyrauaa

BanTran ye war

YH3T Uaac raprax LUMnaBap rapraHa:
AHoeppantepTtan rapaa banryynHa:
AHgeppanTep YHIT LiaacHbl 6ypayynoap
MaTepuarblH xarcaant:

AyauTbiH 60nOH XyynuitH yrHanT:
BuaHecuitd 60N0H XepPeHIMMIH YHAMr33HUIA
Tannad, AYrHanT:

2-3 cap

Bapumt Graur
uyrnyynax, cyanax ye
war

NpyyncaH matepuan, xapaart 6yc
AYTHAINTYYAWIAr cyanax:

TaTaH TeBNepyynax XepeHrninH ayH,
XyBbLiaaHbl YH3, TOO LUUPX3r, apurmkaanax
apra, TYYHWAr 3eBLUNNLUSH TOrTOOX:
TenseneH yanpaax 3esBNenuiH WMAOBIP:

1-4 cap

BapumTt Guuur
HonoBcpyynax ye wart

YH3T uaacHbl Oypayyn6ap, TaHunuyynra
/prospectus/ 6anTrax:

1-2 cap

YH3T yaacHbl BypTran,
36BLUSSPen, apumkaa

MoHronbiH XepeHruinH Gupxmna bypTrax
LIMMAB3P:

CaHXyyIrMiH 30XuLYyynax XxopooHbl
3eBLUOOpOnN:

Tanunuyynra-road show:

AHXxpary 3ax 333nuMniH apunxaa:
XoEpaory 3ax 333MUNH apuinkaa:

1-6 cap




3. CaHXYYyXWUNTUIH 3X YYCB3p

OnoH HWIAT3A, HI3NATT3N XyBbLaaT KOMMaHW x3n63pT LWWMIMKYYNSX XYYIuiH
3TresAuAH 3ax 333MUIUH YHIMM33r HapuiBYnaH TOITOOCHbB! YHACSH A33p X3P3arkKyynax
Oerees YHaNrasHWiA 3apAnbIr TyXalH XYYNUH 3Tra3 CaHXYYKYYIIH3.

Tocesn
Ne 3apansiH aurunan Xyrauaa TaunGa
1 | AyanTbiH KOMNaHUAH Xenc 9x100=900.0 JAXKTIBIH XOMKISHIIC
xamaapHa/
> XyYNuiAH KOMAAHUAH axInbiH 9x100=900.0 /AXKIBIH X3MX33HI3C
Xesnc xamaapHa/
3 YH3MraaHUiA KOMNaHWmH 9x100=900.0 JAXIIbIH X3MX33H33C
aXnblH Xenc xamaapHa/
AT 2,326.0 Tapbym
4 AHpeppanTepuiiH KOMMaHWAH ) Terper TaTaH
AXIbIH Xenc TOBMOPYYII3X33P
TOOLCOH TyyHUi 5-10%/
3oxuuyynanTbiH
5 | C3X-Hbl 30XMUyynanTbiH 0.6 YANYMNrasHum Tenbep
6 | ynnumunrasHumn tendep ) YncbiH TAMASITHNH
Xypaamx
7 MXB-niH epregen, 2.6 ©preanvitH xenc,
OYpPTranuUiiH Xypaamx OYPTranuiiH Xypaamx
. - WwrHasp yH3T  Uaac
8 YUTXT-uiH GypTranviny 16 GypTrox 6onoH
Xypaamx XagranamxuinH xenc
9 AHxpary 3ax 33anniH i
apurxaaHbl WUMTIan
Har XxyynunH 3711334
. ayHaaxaap 300.0 cas
Huwit 3appan 2,704.8 TOrperMitH 3apaan
raprasa.

o TyxailH TOPWUIAH OMUYUT KOMMAHUNH 66PUAH XEPBHTe
4. Xynaarpax 6yw yp AyH

YHAC3H YUrnang TyccaH 26 TOpUitH eMUYnT XYYNUIH STraaaniH TOPUNH 330MLLNANH
XyBbLaar 6Upxsap XyaanacaHaap TOpUitH eMYMT KOMMNaHWyAan ONoH HUATUH XaHanTtazg
66Ul BoMxK, Yrnc opHbl 3AMIAH 3acart ONoH HUATWAH BONOH XYBUIAH X3BLUMWAH OpPOnNLoor
H3M3rayynax, ragaag, AoTOOAbIH XOPeHre OpyynanTbIr TaTax 3amaap TaTaH TeBNepyyncaH
XOPOHreop KOMMaHUMH ©epUH XSPOHIMMAT H3MIrAyyrXkK, Oprfioro Ornox YHOC3H Yin
axunnaraa, yp alrviir camkpyynax Tecen apra X3amxasHA 3apuyynax, KOMMaHuWiiH



3acarnan camkupy, epcengex 4agBapbir A33WNyymK, Tep OONOH XYBUWH X3BLUMNWAH
TYHLUN3MUAH 30XUCTON XanBapwir 6uin 6onroHo.

YHOC3H YMIManuitH Xyp33Ha XepeHruiiH 3ax 33ang 2,326.0 1apbym Terper TartaH
TOBNOPYYIH3.
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TOPUNH ©MYUT XYYNIUAH STrI3AUNH XYBbLUAAT 2026-2028 OH[]
BUPXXJ3P ONOH HUATI HIANTTIN XYOANAAX, TOPUAH OMUUAT
XYBbUNAX, ©6PUYNOH BAUIYYJIAX, YHOC3H YUIN3NUAH Tecena uerag,

OJTIOH HUATIIC UPYYNC3H CAHAIbIH TANAAP.

Har. Liaxumaap aBcaH caHan: TepuitH eM4uiniH 60410ro, 30XuuyynanTbiH raspbiH
https://pcsp.gov.mn/?p=7964 canTaap MPrag ONOH HUWTI3C TepuruH OMYUUT XYYnuidH
3TrasgunH xyBbuaar 2026-2028 oHa GMPx33p ONOH HUIT3A HI3NTTaN Xydanaax, TepuinH
eMYUIAT XyBbYMax, eepuneH Ganryynax, yHACSH YUIMSNUIAH Tecena caHan aB4 HUUT 24
WpraH caHanaa UpyyncaH 6anHa. Yyha:

1.YHAC3H umurnang opooryh 6ycag XyynuiH 3Trasgyyasac HIMaxX GONOMXTON Y.
OMHOX YHOC3H UYMITIANWIAH X3pankunTag YHananTt erceH yy. ‘MWAT", 3BpasHac TasaH
TONrOW 33p3ar KOMNaHWyAbIr OPYYIK MpCaH BarHa. asmkuk 6annHa. Laawmng 3pAasHar,
OpasHac moHron, Baranyyp, T3L-4 33par KOMnaHwyabir HISMTT3aR KOMNaHW 6onrox
X3PArTon rax y3ax 6anHa.

2.Tep XyBMUH X3BLUNWWH epcengeeHunr OGanxryw Gonromoop  GaiHa.
TepuiH GaHKHbI TOPUINH M3ANMIAH XyBbLaar 3apaaj XyBb[ Hb LUMIDKYYN334 ABYUXMaap
BanHa.

3. OpoH cyyuxyynantolH 6GaHk 6Gon €cToh xyanaa, Xaparrym Tecen Liyy.
“TepuitH opoH cyyuHbl kopnopau” TOCK sapanTaii xypaaH TataH 6yynrax waapgnaratai
Tecen Gonuxooa GanHa. 5 anmar 4 gyypart Gaitraa 6anp Typascnaryaaac opx upx banraa
oprnoroop uanuHxaag Tepeec Oycaa 3apanaa rapryynaap ssx 6aitraa assg 3spruidH
anparpanrtai Tecen.

4. TepuitH BaHKUIT XyBbUIax X3parTan racaH caHan upyyncaH 6anHa

5. bycap 20 upranaac TepuitH eMUUT XyynuidH 3TrasauiH xysbuaar 2026-2028 oHa
OUPXK33p ONOH HWUWATSA HI3NATTOM Xydangax, TepurnH OMYMWr XyBbYnax, eepureH
Banryynax, YHAC3H YArM3NUIMH Tecen OSMXKC3H caHan upyyncaH 6anHa.

Xoép. MoHeonbiH yYHO3cHUU xydandaa ax yundeapuliH maHxum:
/2025.11.13 02/1065 1

MYXAYT-aac 3auiiH 3acar Aax TepuiiH oponuoor 6yypyynax, TOpuiH emunuT GonoH
TOPUITH OMUMNIAH OPOMLIOOTON aX axyiH HENKYYAWINH 3acarnan MeHeXMeHTUIAT cankpyynax,
BYTIBMKUIAT OCTOX, YP aLlUr ereexuinr HOMIrayynax tanaap Toaopxow Too Gapumran,
VHASCMAC3H CcaHanbilr ye YeuinH 3acruiiH rasapT TaBbX WMPCIH 6unaa. Miimasc Tepuidw
OMYUT XYYNUIH 3Tr33auMnH XyBbuaar 2026-2028 oHA BUpxIsp OMNOH HWUAT3J HI3NTTAMN
Xygangax, TOepuiH OMYMAr  XyBbumax, oepuneH Oairyynax, YHOCSH —YUIM3nMiAr
Batnyynaxaap axwnnax 6Gairaar sapumbiH XyBbf O3MXWX Oanraa Oereesn Aapaax
caHanyyabIr Xypryyrx 6anHa. YyHa:

1. TorroonblH Tecena 2001-2022 oHbl xyrauaana YWX-aac HURTA33 TOPUIH OMUNAT
XyBbuNax, eepuneH 6anryynax, XyBbLaar H3anTTai xyganaax Yurnanasp HANT 5 yaaarwiH
TOFTOON, YH3N3AT AVIHANT erex Tanaap Tycracan 6anHa. OnoH XUnuidH xXyrauaana xa4
X309H yAaa YHACSH YUIMMaN rapraaj XapankUXTYH, X3pankunT xalrantryn Oairaan
TOAOPXOW LWanTraaH, Hexuen banaan Gairaa rax y3ax 6anHa. iuma TOrToornbiH Tecneep
VHOM3NT, AVFHANT XWIAX33p opyynax Ouil XapwH YH3M3NT AYFHAMAT XUMXK, epeHxuil
AVYTH3NT33 TaHUMLUyynra Xacartsa opyynax, AYrHanT A33p33 TynryypnaH uaawjaa asax
apra XaMX33HYYAWNT TOQOPXOMITOH TOTTOOMbIH TOCONA TyCrax.

2. YuacaH umrnanvitd 1) MoHron YncbiH SAWAH 3acar, HWAMMWIAH TOIrTBOPTOW
XOPKNMUIAr XaHrax, 2) TepuiH eMuMT KOMMaHuiH 3acarnanbir camxpyynax, yp awruir



Hamarayynax. 3) XyBbunansir ye wartaii yp AyHT3i asyynax. 4) TepWitH eMYUT XYYNUiH
ITr3I3AUNTN HAIMXK XyBbLiaa rapraH GUpXKaap HIBNTTANM apurbkaanax 3amaap ornoH HUATHIAH
XAHaNTan opyynax, caHxXyyruiH caxunra 6aT, ynn axunnaraaHb! TOrTBOPTOW, UM TOA
6ananbir XaHrax racaH AepBeH 30pUTbIN X3MXKUIA3XYNL Bananaap ToOOPXOWIOX.

3. TorroonbIH TOCMMIH AWIIN3HX X3CTUAT TOPUIMH OMYUT KOMMaHWyAbIH TaHULyynra,

OMY XYBbUMasbIH OMHEX Ye LaTyyabiH TaHUNLyynra 33par 333mnxk 6aiix 6a 3apumblH XyBb/,
XapbLyyncaH cyaanraa, Torroon 6atnax G60nNCoH X3paruss Wwaapanarsir ToOA0PXOMRNCoH
CYYpb Y3YYN3nTyyA, TOITOOMbIH X3P3arKUATUUM XaHryynax 6ormHo 60noH ypT xyrawaaHbl
TeneBneree, Xypax yp AyHr TOOH y3yynanTasp opyynax.

4. TOrToonblH TenuitH 7.1.2-T “3acruitt razap TopuinH M3ANUIRH XyBbLaar XepPeHInnH
DMPX33p apUIMKNXOaa XOPOHIUIH 3aX 333MNMUIMH 3p3NT, HUANYYN3NT, XepeHre opyynardyibiH
COHUpXON, caxan Gonrox Oy XyynuitH 3TrasauiH YH3 LSH 33Par XY4uH 3ynnyyaunr
60aUTOI XapransaH TyXamH >XUIMUIMH xarcaanTtbir 6atnax” racHAnr “3acruinH rasap TepuinH
M3ANWAH XyBbLiaar XepeHrMitH BUPXKI3p apurbkuxgaa XepeHrudH 3ax 333NuAH 3panT,
HUANYYN3NT, X6POHre opyynaryablH COHUPXOS, caHan 6onrox 6y XyynuinH 3TrasAumnH YHS
LU3H 33p3r XYYMH 3ynnyyauinr 6oauMTon xapransaH TyXauH >XUnuitH arcaantbir OY-biH
ayamT, YHINr33HUA UTIF3MIKNArACaH GaryynnarbiH AyrHanT 3eBNemMxmna yHA3CNsH 6atnax”
raX eepdnex caHanTtan 6anHa. OY-blH ayauT, YH3NT39HUIA UTTSMXXNArACaH Bauryynnaraap
AYTH3NT 36BMOMXK rapryynax Hb TyxaiH acyyanbiH 6oamT 6anaan, xamxaar TepuinH Tycran
fanryynnaraac yn xamaapaH TOrtoox Gonowkumur omnrogor 6a OVY-blH cTaHaapTbir
X3P3NKYYNaxX34 HArAC3H apravnarn, craHgapTaap YHaNarAX, KOMNaHNtH 68pUAH YHINIaar
HaMarayynax Gonomxunr Guin 6onrox 1M

5. TorroonbiH TecnuiiH 7.1.5-0 3aacaH “OnoH HAATUIAH H33NTTII XyBbLI@aT KOMNaHu
X3NGapT LWNIMKYYNaX XYYNUAH 3Tra3duir 3ax 333NIMWAH YHIMIea, MPasayvH YHO LSHWAT
HapPWMBYMNAH TOrTOOCHbI YHAC3H [A33p X3P3arkyynax® X3CrMAH WMPI3ayAH YHO  LISHWAT
HapUMBYNaH TOrTOOX LWaNryypbir epeHxun 6ananaap opyynax.

6. TopUIH OMYMT ax axyiH HODKUMH XyBbLi@aaHbl XAHaNTbIH 6ary, TepuiiH Magang,
x3B3sp Bairaa HOXUONI TyXaH aX axylH H3DK CaHXyyruiH awwur angargan 6a YnceiH
TOCBUINH XapuniuaH xamaapan smap TyBwuHZ, Gaiixell TOAOPXOWANOX, eepesp xandap
YncblH TOCOBT avaanan erexryil angaranaa eepee Xapuyuax 4YaaBapbir A3SLUNyynax
30XMLYYNanTbilr XeHASX 3apYMbiH XYBb/, Tycrax.

7. YHACSH YMIMONWWAH Tecens TycracaH TOpUH OMYUT ax axyrnH HIDKUAH
3acarnanbif camkpyynax, yp alirmiur HoMargyynax 3opunT Hb 36BX6H 6M4Y XyBbUMNarnbH yp
ayHA Guensarasx ayinn 6uil Gereed TOrTOONOOP XyBbLi@aHbl XAHANTLIH 6ary TOPUAH eM4nUT
xagranaracaH xspasp 6aix Tyn Oaexap TepuH BMUMT aX axywiH HIMKWAH 3acarnan,
yAVPONarbiH  MApraXnuitd  6angan, TOMUITOOHbI MEPUT 3apyMmbir  camxpyynax apra
X3MXK33, XeTentepuir TOAOPXOUIOX.

8. AryynrbiH XyBbf TOFTOOSbIH TOCAWIAH XYpax yp AyH xacart HYB, 33XAb, OYb-
YYAbIH CalH 3acarnarnblH 3apYnM, CTaHAaPT, yaAnpAaamkyyabir 6apumTnax 3apumMbir Tycrax
X3parTai Gereeq uaawmg TOPUIAH O©MYUT KOMMNaHWYAbIH 66pUAH YH3 LISH33 OCreX, 3aX



399MMAH LUyAapra epcenaesH amxXUnTTan axunnax, SAUAH 3acrMiH ecenT HUArMUAH
XOMKUNA VP ereexes erexed 4Yyxar av xonodorgonTon rax xapx 6anHa.

9. TepuitH eMUNT ax axymH HADKWUWAH 3acarnaneilr cCamxpyynax acyyanbir YHACSH
YUrN3NA TOOOPXOW Tycrax, sAnaHryaa 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 3 gyraap capbiH 7-Hbl
eapuitH 85 TooT Tortoonoop BatnaracaH “TepuiiH eMYuT KoMNaHWH TY3-uiH xapaart byc
MMLWYYHWIAT COHTOH Wianrapyynax »Xypam” -bil LWKMH34N3X, uaawnaaa samg 60noH OpoH
HYTIMAH 3px Byxui Gainryynnaraac TY3-uiH rvwyyawiar tomungor 6ampansir tacnad
30rCOOX acyyanbIr XeHAeX WaapanaraTan.

['vpae. Haanmmal Hulizam chopym HYTEE: /2025.11.18-Hb1 edputin 70 _dyeaap
anbax buyuz/

TepuitH eMuMiiH 60AN0ro0, 30XULYYNanTbIH raspaac conoscpyyncaH “TepuiiH emunT
XYYINUIAH 3Tra3aunH xyBbLaar 2026-2028 oHa 6UpKasp ONOH HUAT3A, HR3NTTAK Xy[anaax,
TOPUIH OMYMIT XYBbYMaX, 66pYNneH balryynax, YHAC3H YMIManuinH Tecen”-Tan HaanTTan
Huiram ®opym, TyyHMA a3pragsx S4avnH 3acrMidH 3eBnen TaHwunuaH gapaax AYTHInT,
caHan, 3eBnemMxuir raprax 6antHa. YyHa:

1. TepuiH ©MuUMIAr XyBbumax YHAC3H YMIMSNUAH  TOMTOOMbIH  TECMMIAT
oonoecpyynaxgaa Xyynb  TOITOOMXKMMAH  TyxaW  XyynuuH  garyy  cyganraa,
LNHXUNT33HYYAUNT XUNX.

TopuitH eMUYUT KOMMaHUTal Harx 3C3X Hb TyXaH OpHbI FEONOMUTUKMIAH OHLIOTO0C
NX33X3H xamaapaar. MoHron Ync xoép TOM XxepLwTaW, Aanana rapurymi, Tom rasap
HyTarTamn, UeeH XyH amrtai. MiiMg TepuvitH eMYuT KoMnaHu anb canbapTt 6anx Hb 30XMCTON
Tanaapx wungsapuinr YUX, 3acrunH rasap HapuuH cyganraa, WUHXUNIE3H4, YHAICN3H
raprax Hb 3yWTal GalHa. TepuiH eMuuir xyeeunax yHacaH uurnang "MUAT® XK,
"MoHronbiH uaxunraan xon6oo" XK, “MoHronbiH xepeHrunH 6upx” XK, “3pasHac TaBaH
Tonron” XK, “YnaawGaaTtap uaxunraad Tyrasx cymkaa” TOXK, "OynaaHsl Il uaxunraaH
ctaHy” TOXK, "3pasHaTuitH aynaaHsl uaxunraad ctady” TOXK "Xegee ax axyH 6upx",
"YupacHuin- gaexap gaatran” XK racaH 9 KOMNaHWNH TOAOPXOW X3MMX33HUIA XyBblaar
rapraxaap Tycraxas.

OnoH yncag spuvMM Xy4, T33B3p, Xxapunuaa xonboo, yyn yypxanH canbapT TepuiH
OMUMT KOMMNaHKM Balx Hb Tyraaman 6GawHa. MaHal yncbiH XyBbA 3PYUM  XYYHWUNA
KOMNaHWyabir XyBbunana XampyyrcHaap AO0TOOAbIH 3pYMM XYYHWUA XaHramXuiir xsH
XapuyLax, 3p4uM XY4HUR YH3 HBM3rAax 3C3X, XYBUAH OMUYUIAH OPONLOOTON 3PUUM XYYHUI
KOMMNaHWyd TecBeeC Taraac aBax 3C3X 33pPar acyyanbir cantap cygancHbl YHAC3H O33p
XYBbUmax 3C3x LUMAAB3PWIAr raprax Hb 3yitai GanHa. 3annwryn TepuiH magang 6ainx
canBapyyabIr OHOBYTON TOAOPXONIK, 3PUMM Xy, araapblH T33BPUIAH 3X MIT canbapbiH
KOMMaHUYAbIT XYBbYUNCHAAP CaHXYYIMIRH y3YyNanTaac ragHa yrnc opHbl CTpaTernnH Xyeba
AMap angargan Xynaax 33par 34rasp acyyanbir cygank, YHAC3H YMTNasd Tycrax Xapartam
oM. TyyHUNaH XyBbuNang xampyynax KomnaHu Tyc Oypasp cydanraa XUk, XyBb4unax
YHOSCM3NUAN TOAOPXOM raprax Xapartan oM.

ToepuitH eMYMT KOMMaHWIAT XyBbYMax 95C3X Wwuigeap Hb YUX-bIH TOrtToonoop
Gatnargax Tyn npouecc Hb Xyynb TOITOOMXUIAH Tyxal XyynuidiH garyy sieax, Togpyynban
TYC XYYNuIAH 8 ayraap 3ynnj 3aacaH gapaax Aapaannaap asax yuvMpTan. YYHA:

- XonBoraox cyaanraa xuix. XyBbumanbiH YAM3aNasp eMHe X34 X3A43H yaaa YUX-
blH TOFTOON rap4 GancaH Tyn Xyynb TOITOOMXKUIH TyXai XyynuinH 51 ayrasp 3ying, 3aacHbl
Jaryy eMHe TOrToOMyyablH X3P3DKWNT, Yp AaraBpblH YHIMrdar xvuix Hb 3YWT3W. OHD
YHBMIa3rasp eMHexX TOrTOONyYyAblH X3p3ankunTuiiH 6oaut Gangan, rapy 6anraa XyHapsn



O3pXLI33N, 3epar Coper HeneennMIr TOrTOOCHb! YHAC3H A33p 3H3 TOITOONO0p aBax apra
X3MXK33r  TOAOPXOWMHO. JHaxyy cydanraaHbl YHACOH A33p  Ysan  Gapumtnan
B6onoecpyynaxaap Xyynbj 3aacaH.

- TorToonblH TeCNUAH XyBbA TOITOOSbIH TECON rapcHbl dapaa TYYHWA HUUrama,
Y3YYIDK B60onox yp Heneer yHanax cyganraa xuix, rapd 6onox sapaneir Toouox 6a aarasp
cyaanraa XMAracaHuiA Aapaa TOrToonbiH TOCNMIAT Xyyrib TOFTOOMXUIH Tyxan XyynuinH 38
Ayraap 3yinz saacHbl Aaryy onoH HUAT34, Xxonborgox tanyygaap XananuyyncHUA YHACOH
[33p 3UICN3XK OPreH M3ZYYI3aX3a3p MeH XyynbA 3aacaH.

2. OMHEX XyBbUnanblH TOmneBneresHO TycCaH OOMOBY X3pPanKaaryh apra
X3MXKISHYYOUNH XYBbJ X3P3NK3aryit Hexuen, WanTraaH YHananT ayrHant XMiCcHUI aapaa
XyBbuNanblH AapaarMinH YMrnanMir 6onoscpyynax.

TepuitH eMUnir xyebunax axnbeir MoHron Ync xag xaasH ye waTTan Xap3mKyyncaH.
MM, eMHe XaparkyyncaH XyBbUmnanbiH X3paNKUNTUMIH Oaraan, XapankcaH xeTentepuitH
VP Heree, XyBb4nan Hb TOPUMH OMYUT KOMMNAHWMH 3acarnanbir camkpyyncaH 3cax,
KOMNaHWIAH Yp aluMr Hb H3M3IrAC3H 3C3X 33palT cydanraa, AyrHant xuink, YWX-aap
X3M3NLUYYNCHAN Aapaa XyBbYNanbiH LWMHS YUrN3UMIr BoNoBCpyynax Hb TOPUNH 6MYUIAH
XyBbUNanbiH yp Heneer HaMarayynax a4 xonodorgonTon oM. TyYHUYNIH 6MHE X3P3anKyyncaH
XyBbUNanblH XeTentepyyounH 30pUNTbLIr XaHraary TOXMongong 30XuX Xapwuyunarbir
TOOLOX Hb 3YNT3M 1OM.

3. XyBbUnanbiH 30pUArbir HAPUABYNEH TOAOPXOMNOX.

Topuith eMUNIAr XyBbYMax YHAC3H YATNSMUIAH 30pUNreir Xyyrib TOTTOOMMKUIAH Tyxai
XYYNUAH Aaryy HapuiBuAncaH cyaanraaHbl YHOC3H A33p calkpyynax Hb 3ynTan Banka.
YHOC3H uMIManuitH  3opunrbir “MoHron YNcblH 34WAH  3acar, HUANMWUAH TOrTBOPTOW
XODKAWAT XaHrax, TOpWUAH ©MYMT KOMMaHWNH 3acarnaneir Camwkpyyrpk, yp awriar
H3M3FAYYMSH, XyBbuManbIl ye waTtTan, yp OYHT3N SByynax, TOPUAH OMYUT XYYnunH
STrE3AMIM HAMXK XyBbLlaa raprad BUpPK3ap HI3NTTON apurbkaanax 3amaap OrnoH HUWATUMH
XAHaNTaA opyynax, CaHXyyruiiH caxunra 6art, yin axunnaraaHbl TOrTBOPTOW, Wn ToA
BaianbIr xaHraxaa OpLIMHO” X3M33H TOAOPXONMK33. 3H3 XypasHa "MUAT" XK, "MoHronbiH
uaxunraan xontoo" XK, “MoHronbiH xepeHruitH oupx” XK, “Opaanac TasaH Ttonron” XK,
“YnaanGaaTtap uaxunraad Tyrasx cynxasa” TOXK, "Oynaanb |l uaxmnraax craHy TOXK,
"OpAsHATUIIH aynaaHbl uaxunraad crtaHy TOXK "Xeaee ax axyiH Gupx", "YHOSCHWK
AaBxap gaatran” XK-wiiH TOOPXON X3aMXK33HWIA XyBbli@aar rapraxaap Tycraxad. TepuiH
OMUMIr XYBbYMAaX &aXMbil X3P3NKYYNICHI3P TOPUAH ©M4YUMT KOMMaHWMH 3acarnanbir
camkpyynax, yp allur Hb HAM3rAdX 3CIXUIUT Cyasiax XaparTan oM. MaHai yncblH TaTBapbiH
opnoro AHB-uit 34.2 xyBba Xyp4, TecBuiH 3apnara 30 Ux Hagn Terper AaBcaH Hb 3aX
338MMIH MEXaHU3M, XYBUINH X3BLUMNWUIAH YIAN axkunnaraaHa adaanan yycrax danHa. Niimg
MoHron YncelH aauidH 3acar Aaxb TepPUNH oponuoor Byypyynax HIr apra Xsparcan Hb
TaTtBapbir 6yypyynax ssgan om. Wima YHACSH 4vrnana Tycracad yun axunnaraar
X3P3MKYYNCH33P YHAX33P 34rssp 30pWUNIbIF XaHrax 3CIX3[ HapuMBYUNCAH YHININT,
AVTHANT ery, 30puUnrbir 60AMTOOP TOMBEONOX Hb 3ynTan HanHa.

4. TopuiiH OMYWIH XyBbunan, TOPUMH OMYUT KOMMAaHUWH yaupanara, XuKar
XyBblLlaa 333MLUAMMMIAH SPX awur 33parT Tynramaax Gy acyyanbir WmMinasapnaxag
UYWrN3C3H Laapanaratai H3MANT Xyynb, 3pX3yWH Op4duH B6ypayyncHWA gapaa emd
XyBbunanbiH xeTenGep Xapankyynax. OHeernitH Gaiagnaap OfoH TOOHLlI TOPUAH EMUAT
KOMMaHW anpargantan axunnax 6anHa. NpakTnk 433p aamg TOpUiH eMYUT KOMNaHnyabliH



XyBbUaa 33amwurd 6uwl GonoBY T3AM33P KOMMAHMA Yvrnan erd yaupaaar, sdamg
Xapuyunara xynaagaarryn 6angan 6un 6onoog 6anHa. Aima TepunH eMYnT KOMNaHWyabiH
3acarnanbiH acyyanbir U3runax Hb 3yWTan OarHa. XyBbuUaaT KOMMaHWya WWAAB3P
rapraxgaa Xwkuar XyBblaa 333MLUMIYMAH 3PXUMIT 3epumx Oairaa acyyanweir 30rcoox
waapanaraTtan 6anna.

5.3apuMbiH XyBbA 3XHUM 33MXKU4 TOPUAH OMUYMAT XyBbunax YHAC3H 4nrnang
XyBbYnan aByynax canbapbir TycraH XananuasH 6atancHbl gapaa XyBb4rax TOpUiH eMYMiH
KOMNaHWH XarcaanTbIr XananusH Tycag He 6aTnax. [lanang rapuryi, Xoép TOM XepLUT3H,
TOM rasap HyTarTam, LUeeH XyH amTai, XYH aM Hb TapxMan CyypbLUCaH MaHamn yNncbiH XyBbA
TOPUAH BMYNT KOMMAHKU anb canbapTt 6anx Hb 30XMCTOW Tanaapx LUMAABIPUIAT HapWUnH
cydanraa, LWWHXKWAr3Ha YHASCN3H raprax Hb 3yWTanm OanHa. Mg sannwryin TepunH
magang Ganix canbapyyn, xyBbunax canbapyyabilr OHOBYTOM TOL4OPXOWIHK, GaTtancHbl
Aapaa XyBbunang xampyynax KoMnaHu Tyc Gypaap cyaanraa Xuinxk, XxyBbynax Wuingasapuir
raprax Hb 3ynTan baiHa.

6.TopuiiH 6MYUT KOMMNEHWIAr XyBbYUICHAAP TYYHWIA M3A33nnunH un Ttoa 6anaan
Byypax apcaanTanr aHxaapax. LLUMnaH AaHCHBI TyXan Xyynb X3p3NKCIHI3P TOPUAH BMUNT
KOMMaHWNH M3433NNUNH Un Ttoa 6anaan camxkupcaH. [3BY XyBUAH XepeHre opyynanTbiH
OpOnUOOTON BOMNCHOOP TEPUINH BMUUT KOMMAHWAH M3A33NNMIH un Tog Banpan byypax
3PCA3NTIMN TyN Xon0oraoX 30XMuyynanTtbir 6un 60nrox He 3ynTan 6anHa.

---—-000--—
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TEPUIH BMUMIAT XYBLUIIAX, BOPUMIOH BAATYYNIAX, TOPVIAH BMHUT XYYIMIAH
STT3BJUNH XYBBLIAAT 2025-2028 OHJL BUPKSOP ONOH HUMTSZ HEONTToN
XYDANLAX YHECSH YATTISNAH TECeNH UPTaf, ONOH HUATWIAH CAHAT ABY
BAVHA.
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4.4, Spuvm xyunill canfiapuin JApuM KOMDAHWYALIM HMWAH XyBbuaans 34
XYPTOrL XyBuitH  Xysbuaar Monronss Xxepeunei GUpMIsp OROB RUWTAL HISNTTSH
P i HaaN T Xysnt KoM BORrox, Tepritt 33smunn 66 xyanac Gararyi
Galix, IpusM XyuHu Canbapois Xyynuik sTeasayya. YyHa:
4.4.1. “Aynaans: l naxuncaan creny” TOXK
4.4.2. "3ppaxatuiy gynaaus asunirasH crasy’ TOXK

Tag. "MAAT" XK« anrmitss xyssusansr 10 Xyprsnx Xysuie 3xswi warauy
Crpaverniys  Gonom  cauxyyruily  Xepeurs opyynard wapr canan Gonrox, - "
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H1, “MAATY XK-uitH SHIWRH Xysouaanst 10 xyprranx xysuiin xyasuaar xaanrral
XYPIGRL CTPATETMIM XODBRTS OPYYNani HapT caxan Borrox; Topuin #41 BORROT, razap, i

1y

A3PTa HADLH UPFIRANT XYNO5H BEY YYNIBX XYBAADS

5.2, Topuiie safrnih HIHH XyS6UA8E XYARNAAK OPCOH OPNOME YCHIH TosesT

eanapYYSX
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B33P raprax 39Maap HINTTN Xomiard Bonrox, SOPUYRANTTAAP TYPIICHIIK TANBAIH
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YnebiH X XypnbiH “TepuiiH eMUUT XyynunH 31rasguiniH xXyebLaar 2026-2028 oHg Gupxaap
ONOH HUWT3A HISNTT3N Xygangax, TOPUNH eMUYNIATr XyBbunax, eepyneH 6anryynax yHACaH

aurnan 6aTnax Tyxan” TOrmoornbIH TOCIUMIAT BonoBCcpyynax
AXNbIH X3cTUH BypanasaxyyH

1. Monron YncwiH cana, 3acruiiH raspblH X3par 3pxnax raspblH C.Bambauort

2. 3acruiiH raspbiH Xapar 3pxnax raspblH TapryyH asa Aapra LlU.PagHaacsg

3. 3acruiiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH CantapbiH 604noro, 30XMLyynanTbiH raspbiH gapra
L. MeHxuapaH

4. TepuitH em4nnH 6o4NOro, 30XMUUyynanTbiH raspbiH gapra b.LaHran

5.3acrMnH raspbiH Xapar 3pxnax raspblH CanbapbiH 604noro, 30XMUyynanTbiH raspbliH
3acruiH raspblH axnax pedepent [.Hamaanrap

6. 3punM Xy4HUN 9amMHbl TEpUAH HapUH BuurMinH gapra b.EpaH-©nani,

7. 3am, T33BpUIH SlamHbl TepuiaH HapuiiH BuydrnidH gapra b.HacaHnTortox,

8. Llaxum xenkun, NHHoBaL, xapunuaa xonbooHb! saMHbl TOPUIAH HAPUAH BUYrWMAH AaprbiH
anbaH yypryuar Typ opnoH ryinuatrary b.MarmapHapan,

9. XYHC, Xegee ax axyil, XeHreH YWNAB3PUIH SamHbl TOPUIAH HapuitH GWdrvilH aapra
T KambBanuspaH,

10. TepunH emumiiH Goanoro, 30XMUyynanTbiH raspblH TEPUIH eMuYMKMH youpanara,
30xXuuyynanTbiH XanTcunH gapra Ll.baap-OpasHa

11. TepyH emuuinH GOANOro, 30XULUYYNanTbiH raspbiH Yaupanara, TeneennuiiH andaHbi
Aapra B.[lapxaHbaatap

12. TepwiiH emuuinH 60an0ro, 3oxuuUyynanTblH raspblH TepuiH eMuUWWH  yaupAanara,
30XULYYNanTbiH XaNTCUAH M3praxuntad A.Monop

13. “3pasHac Monron” XXK-uin MNyinuatrax 3axupan C.HapaduorT,

14. “Monronbin yaxunraaH xon600” XK-uiH MNyiuaTrax saxupan b.4YnH6ar,

15. “Xegee ax axynH 6upx” XXK-unH IN'yiuatrax 3axupan X.OtroH6asp,

16. “YHascHun gaexap gaatran” XK-uiH N'yiuaTtrax saxmupan b.XXaexnaHT,

17. “MoHronblH xepeHrMiH 6upxk” XK-uiiH [yHUSTrax 3axvprbliH YYPIMAr Typ OPMOH
ryruatrary [.Menx6at

18. “Xegee ax axynh kopnopauu” XXK-uiik MNynuasTrax 3axmpan b.Llorrcapan,

19. "MUAT” TEXK-niaH MNynuatrax saxmpan T.TanmsH

20. “MUAT” TOXK-niiH Canxyy yavpanarbiH raspbiH 3axupan H.Lary

21. “TepuitH 6ank” XK-uitH M'ynuaTrax 3axmpan ©.MaHTep

22. “Opaasnac TapanTonron” XK-nitH MynuaTrax 3axupnblH yypar rynuatrard H.LIspaHcambyy,
23. “OpaaHar yinasap” TOYI-uik 3axupan MERIOH,

24. “3pAasHac kputnkan munepanc’ TOYI-nnH 3axupan [.TortoxcypsH,

25. “flynaanbi |l naxunraad ctany” XK-uiH Myiuatrax 3axmpan b.Cangynxas,

26. “Aynaarbl IV yaxunraax ctaHy” XK-uiH MN'ynuatrax saxupan H.TasnHb3Xx,

27. “OpAsHaTUH aynaanbl uaxunraaHd ctaHy” XK-uiH IN'yiustrax saxupan b.bar-9pasHa,
28. “DopHop OycuiiH  3puuM  xydHuid  cuctem” TOXK-uiH  [ynuatrax  3axupan
©.KaprancawxaH,

29. “NapxaHbl gynaaxsl uaxunraaH ctany’ TOXK-uiH IN'ynuatrax saxupan M.2KaprancaixaH,
30. “Avranan gynaatbl craHy” TOXK-uiH N'yrnuatrax 3axupan M.MeHxes,

31. “lUneas oBoo” XK-uitH MNynuatrax saxupan L|.OHXTyBLUMH,

32. “baraHyyp” XK-unH N'yiuatrax 3axvpan [.TyBlimHxapran

33. “Oynaax wapblH ron” TOXK-uiH N'ynuatrax 3axupan N.baspusauar,

34. “UemenT woxon” TEOXK-uitH N'yruatrax saxmpan [.batTyBLUnH,

35. “Monron wyyaaH” XK-uiH MN'yiuatrax saxupan [LTanmaH



36.
37.
38.
39.
40.

"baranyyp aynaanbl ctany” TOXK-uiH MN'ynuatrax 3axupan b.ApnyH-3pasHa
"HananxelH gynaaH ctany” TOXK-uiaH [Nyianatrax 3axvupan L. OHXTYBLUMH,
“XeBcren gynaadbl ctaHy’ TOXK-unitn MNyinuatrax saxupan N.CaHnurpeHymH
“Xosa aynaaubl ctaHy” TOXK-uiaH Mynuatrax 3axupan 0.3HxcanxaH,
“YnaaHromblH Aynaansbl Il ctany” TOXK-uiH INyiusTtrax 3axmpan b.AHx6asp



