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YOUPTIAN

“OpOH HYTIMIAH TYBLUMHA UPragMNH OPONLOOr XaHrax, LWAABIP raprax yun sisuag TaTaH
opornuyynax nnatcpopmMm” xapbuyyrncadH cyganraar [lapnameHTblH cyganraa, XenknuiH
XYP33M3H rynuaTraB.

CydanzaaHbl 30punzo: OPOH HYTIMNH TYBLUWHA UPraaUiAH OPONLOOr XaHrax, Wniasap
raprax yun sBuag TaTaH opornuyynax nnatopMbir XerKYYNax aXIblH XYP33HA KULLKUT
nnaTopMbIr CaHaaunaH Xxaparkyymk Oy ragaanbiH ync OpHyyAblH TypLunarbIr cyanax.

CyOanzaaHbl xampax xyp33: Cypnanraang bpasvn Ync, byrg Hanpamgax WcnaHg Ync
(Ucnanp), WUcnanniH Xaawt Ync (WUcnawu), byrg Havpampax OH3TXar Ync (OH3TXar)-biH
YHASCHUI 6OMOH OPOH HYTIMWH TYBLUMHA MProAWMNH OPOMLOOr A3MXUX 30punro Byxuin Laxum
nNaTtgopMbIH TypLunara, Yp OYHr aB4 y33B. YNC OPHYYAblH Li@xvM OpPOSLOOHbI NNaTtOpMbIH
30pVAro, 3ap4vMM, OpPOJLOOHbI X3nbapyya, X3pankyynardy Gawryynnara OGONOH wpraguiiH
OPOMLOOHbI YP AYH, Hereernesn, XYpPT33aMXKUH TYBLLHWIA Tanaap TyC TyC aBd y3naa. MeH npragmmnH
OPONLOOHbI NNAaTOPMbIH Tariaapx OWIroNT, ONIOH YCbIH YUr XaHanara, nrnaTgopmblH yypar, ay
xonboranbiH Tanaap TOMMITOH aBY Y3C3H BONHO.

CyOanzaaHbl axnbiH 6ymauy,: Cylanzaa 0apaax xacaamal. YyHO:

1. WpraguinH oponuooHbl NNaTtgopMblH yypar, ad4 xonborgor;

2. OnoH yncblH TYBLUWHAG WPragunH oponuoor Aamkux 6oanoreiH 6apumt Guuur, uur
XaHngnara, 3apumyya,;

3. TnatdopmbIH 30pUNro, 3apynM, OPOSLOOHbI Xanbapyya,;

Xapankyynary Ganryynnara;

5. WpraguniiH oponuooHbl yp AYH, Hereenes, XypPTIa9MKUNH TYBLUNH.

s

CyOdanzaaHbl apza 3yu: Cynanraar yaMpaamxua 3aacaH YMrnanvinH garyy xontorgox
M3O33NMUIAT XapbLlyynaH cyanax, HrtraH QyrHax apra 3ywr awmriaH ryiuaTras.

Tynxyyp yr: OpoH HymautiH myswHuUl up230uliH OPOSIYOOHbI MIIamagopm

Key words: Local level citizen engagement platform



H3Ir. OPOH HYTIMWH TYBLUUHA UPT3AUAH OPOJILLIOOI XAHIAX NITIAT®OPMbIH
TANAAPX OMNIONT, OJNIOH YNICbIH YU XAHONATA

1.1. UpraguinH oposnuooHbI 30punro, a4 xonoéorgon

MpragnitH oponuoo raasar Hb MPrafd, ONloH HUATUIMH Teneernen TepuinH 60410ro, WnMnaBap
raprax yun sisuag eepcaviiH caHan 604011, XyCcanTad UNapXmnimk, TOAOPXON XaMXKIHA Heneenex
YN ABUbIF X3MH3. ApauyuncaH HUAraMa OpofuoO0 Hb 36BXEH COHryynuvap xdsraapnargaxrym
6ognoro 6onoscpyynax ye wat 60M0H HANTUIH YANYUITA3, TYYHUIAT Xyprax Oyxun n wat byoy
“M3493513N TYraax, ONOH HUNTI3P 36Brengex, XamTpaH LUMAABIPIIAX rACOH OPOSLOOHBI rypBaH
TYnryyp’-T apra 3yng yYHO3CNAC3H Upragmmnr oposuyynax yx xanbéapuir xamapcaH ONnronT oM
(OECD , 2022).

“UpragnitH oponuoo” - r OHOMNbIH TYBLWUWHA MEH Aapaax Gangnaap TOAOPXOWUCOH BanHa.
YyHA:

“‘UpragnitH oponuoo reAar He XyBb XyH, Oynryya 6yTasH 6anryynantbiH 60N0OH WMAAB3P
raprax ywn sBuag OPOMUOX, XamMTpaH axunnaxbil X3MH3. 3H3 Hb 36BX6H OpOrLOoX0oop
Xsi3raapnargaxryn, TyxarH acyygnaap caHan 6ogon, Ganp cyypva wnapxuinax, WNMnaBapT
Heneenex ynn axunnaraar xamapHa” (Nissen, 2021).

“‘UpragmiiH oponuoo raadar Hb UPrag ambApanbiHxaa orfioH TanbapT (axnbiH 6Ganp,
Ganryynnara, OpOH HyTar, ync Tep) 60auT wWuNABAp raprantag OpOSLoX, 3pX MIANUNAT
XyBaanuax, xaHax ynn asubir xanH3” (Carpentier, n.d.).

Ync TepunH Oponuoo raaar Hb TepuH anbaH TywaanTHyyabIr COHroX, 3CXyn T3OHWUN
raprax Oyn WMNOB3Ip, apra XaMXK33HA Hereenex 30pWUiroTon, XyBb WPraHUA YANANUAT X3NHI
(Verba&Nie, 2016) rax Tyc TyC TOOOPXONITKII.

NpragnnH oponuooHbl MOy 30pUNr0 Hb MPr3AMMH caHan XyCanT, X3paruaar TepUiH
6opgnoropg Tycrax, ynMaap Wuinasap raprantbir Ui To4, Xxapuyunaratan, yp HeneeTan 605rox om.
HaanTTan 3acarnansiH 3apumyyg 6onox un tog 6aragan, €c 3yn, xapuyunara, oposuoo Hb YYHWUIA
YHAC3H Tynryyp rax y3gar 6arHa.

MeH wpraguiiH oponuoor 604nOrblH  MeuYnerT HUMLYYN3X Hb  WNyy 4YaHapTtanm,
XYPTIIMXKTIN, Wyaapra WUNABIpT Xypaxag vyxan HemneeTan rax yagar (OECD, 2022). 3aniH
3acCruiiH XamTbIH axxunnaraa, xenknuiH 6amnryynnara (33XAXB)-biH 2024 oHA AanxuiiH 30 OpHbIr
xampyyrncaH “Utrang xeTnery Xy4nH 3ynnc” cyganraaraap “TepuiH WNinaBapT eepuinH caHanbir

Heneenex 60MOMXTON” raX y343r MPragTan yIic OpHbl YHOSICHUA 3aCrMH rasaptaa UTrax UTran
Maaargaxyny eHgep 6arvicax 6anHa (OECD, 2024).

Opo/1u00HbLI MyeWwUH, X2/163pyyQd

O3XAXB-aac 6onoBcpyyncaH “UpragniiH oponuooHbI YN ABLbIH yanpaamx -4 upraguinH
oponuooHbl 8 apra, xanbap, xapankyynax 10 anxmeir Tyc Tyc gapaax 6angnaap TOA4OPXOMNCOH
6anHa (OECD, 2022). YyHa: Apra, xan6apyyasa Aapaax 3ywncuinr 6artaana:

e M3493nan 6a erergen (MPragvnMr M3433NI133P XaHrax);
®  HI3MTTAN yyn3anT;



®  OJIOH HUNTWIAH 36BNBNASX aXunnaraa (caHan aBax, Xananuyynax);
®  H33MTTAN MHHOBAL, (XaMTpaH LUNAA3 ONloX);

®  MPraguirH oponuooT cyaanraa (citizen science);

®  VPraHUN XsHanT;

®  MPraguiiH oporiLooTOM TECeBNenT,

e TONeennuiiH Xananuyynar (Mprag Teneenneepee 6oanoro 6onoscpyynax,
LUMAABIPT OPOSILIOX) 33P3r OPHO.

Tyc 6apumT OGMUUIT MPragMIH OPOSLIOO Hb YHA LUBHTIN TOAUNIYN X3PIrNa3HUA XyBba, au
xon6boraonTon, aucuMiH AyHA33 6041010, WNAABIPUIAT UAYY U TOA, XYPTIIMXKTIN, XyyIb ECHbI,
Xxapuyunaratanm 60nrocHoop TepunH Banryynnarag MprogviH UTraX UTrANUMNAr HAIMIrAyynax yp
OYHT3M 60NOXbIr OHLIOMKI3.

Q104 yAckIH Yyu2 XaH9d1a23a., 3ap4um

OnoH yncbiH Ganryynnaryyq 3acarnan gaxb MpraogunH OposLoor H3M3Irayynax Hb
apauunnbir  G3XKyynax rof Hexuen raXx y3gar Gereen OMOH YICbIH X3MX33HA XYN33H
3eBLUeBperaceH 6apMMT GUUryyasa praguiiH oporLoor 43MXKMX 3apuMyyabIr fapaax 6angnaap
TycracaH 6anHa. Tyxann6an,

HaracaHn YHpacTHun Banryynnara (HYB)-biH TortBopton XenknuiiH 3opunro (TX3)-biH
16.7-a “wnnaap raprantbir 6yx TYBLWWHA Xapuy YWNOSMNTIN, XYPTIIMKTIN, UPraguiH epreH
OpPONLOOTON, TONEBNTMINH LWNHXTAN 60nrox”-bir ync opHyyaaa 3opunt 6onroH gasyyncaH (UN,
2025).

HYB-biH XenknuiiH xeTenbep (UNDP) 4 meH “xanuir 4 yn opxurgyynax” (leave no one
behind) 3apumbliH xypasHg 6Gognoro 6ornoBcpyynaxag 3aMartTanyyyd, 3anyyuyya, XenKIMnH
BIpXLIIANTIN MPrag, UeeHXUNH BYNryyaMnH nasBXTan OporiLoor XaHraxbir 36BMeH, OpOSILOOHbI
OPOH 3aNr WAHXYY OPrexXyynaH, vpragag 6o4noro TOAOPXOWMMOX YN aBuag LWyyn Oponuox
BGONOMX ONfOX Hb XYPTI3MXKTIW, Xapuy YWNAdNTaW 3acarnanbir 6ypayynax ron  XyuYuH
3ymnn 6onoxeir oHuongor 6anHa (UNDP, 2018).

[anxuiiH BaHKHbI MPraHWi OPONLOOr A3MXKMX CTpaTerna “nprag Hb TepunH Ganryynnarbir
un Toad, xapwyunarataw, yp HemneeTan 6onroxon LWMNOBIPNAX YYPIAr MYMUITIIK, XODKMWNH
copunTyyaag LUMHAMAr WWAAJN rapraxaj XyBb HAMIp opyyngar’ rax ToOOpXOowncoH 6arviHa
(World Bank Group, 2025). NpraguiiH 60aMT Oponuoo Hb 3acarnanbir 63XKyyrk, upragumnr
YagaBXKyynaH, Tep-UpraHUM Xapunuaar CamXpyymK, HUATUAH  YANYUIIT33HUK  YaHap
XYPTIIMXKUIAT A33LWNYYNA3r Hb cyganraaraap Hotnorgkaa (World Bank , 2013).

OanxuiiH baHk “UpraguiiH oponuoor yin axunnaraaHaaa HaBTPYYNax ctpaTtern” GapumT
Ouurmir 2014 oHg 6atnaH, gapaax TaBaH YHACOH 3apyuMmbir O3BLYYNcaH GanHa (NDC
Partnership, n.d.). YyHAa:

1) yp AYHA 4nrnacaH 6anx

2) yun axunnaraaHbl 6yx ye waTtaHa oponLoor XaHrax
3) yrC OpHbI ©6PUIH TOrTONLOOr 63XXKYYNaxX

4) TyxanH OpYHbl OHLIMOIT HUMALLYYN3X

5) ye watTan TacpanTrym xapankyynax 33par 60nHo.



3Aarasp 3apyuvMM Hb MPraauiH opornuoor 6oanoro, Tecen xeTenGepuiiH Gyx TyBLUMHA,
TONOeBLUYYN3X 3amMaap TOPUAH YANYUITISHUIA XYPTISMXK, YaHapbIr A33LWMYYIDK, SUCUAH AyHA33
a8yypnbir 6yypyynax, XaMTblH XeDKIUIAT axuynaxag uirnagar 6anHa.

1.2.OpOH HYTIMWH TYBLWUMHA UPr3gunH OPOSILLOOr XaHrax Laxum apra xaparcnyyn

Op4uH yen vpragviH OporLOOHbl XaMrMiAH Yp OYHTAN, Wyypxaun, xanbap apra xaparcan
Hb LIaXUM OpOrLOOHbI apra 6ok 6anHa. HYB-aac “uaxmm oponuoo” ragar Hb Tepeec Maa3anan,
Xxapunuaa xonbooHbl TexHonorug cyypuricaH CcyBeryygaap upragsg Magaanan erex (e-
information), onoH HWUNTWIAH 3eBnengex axunnaraa seyynax (e-consultation), wpragmmnH
oponuooTon WMMABap raprax (e-decision-making) 3amaap 604norbiH MeYNerT UpraguMnr Tatax
oponuyynax ynn siBubIr XanHa rax TogopxonncoH (UN, 2024).

HYB-bIH 2024 oHA 193 rywyyH OpHOO XampyyrnaH XUAC3H, 33rmknT “Laxmm 3acarnanbsiH
cypanraa’p ync OpHyyAad WPraavnuH LaxvM OpoSLoO eprexmk, ONoH cysBarT LWuinaan
AaBamranmmk 6ynr oHuoncoH 6aviHa. Tyc cyganraaHg uaxuMm 3acarnanblH XeDKIUMNH MHOEKC
CYYNUIAH XOPWOA XMN TOFTBOPTOM ©CY, LlaxmMM 3acarnanbsiH 604noro, xapankyynax 6anryynnara,
YANUUIraa, erergert, LaxuM OpYMH 33p3ar XaMXKascunr yanayyrncaH “Llaxvm 3acarnarnbiH 3arsap
XYpa3a”-r TaHunuyynaH, uaxvmm oponuoor (e-information, e-consultation, e-decision-making 33par)
NNyy epreH XypasHa, UHCTUTYLUH YN SBUTan LOrLoop Hb Xonbox waapanarbir Togpyyrmkad
(UN, 2024). OpoH HYTIMAH TYBLUMHA LAaXUMXKYYnanT 3pUUMXKUXK, OFTIOH YIC OPHYYA HAr LIOHXHbI
noptan 6a onoH cyeart (B3ab-noprtan, Mobawn ann, AyyanarblH TeB 33prunr yangyyncad)
YANUYMraaHWA 3areapbir HABTPYYSDK Oarraa 4 gag 6yTau, apx 3yW, XYHUA HEeUMH YagaBXblH
sanraartan 6angan xaBaap Ganraar TaMaarnacaH barHa.

HaantTan 3acarnanbiH y33n 6apuMmTnang wpragunH oponuoor apgvuncaH 3acarnanbiH
YaHapbIr camkpyynax, UTFaNUMAr HAM3X ron Xedenryyp xamMasH TyHxarnax (OECD, 2025),
AANaHrysia OpoH HYTMUAH TYBLUWHA UPraguiH Lyyn OporiLoo, caHarn, caHaavunra Hb YHASCHUN
TYBWH33C wnyy yp AyHTam 6Gonoxbir O3XAXB-blH TONeennuMnuH XananuyynrunH  SMnMpuk
cypnanraaraap 6aranraaxyyncaH 6awmHa (OECD, 2020). 33XAXB-bH ruwyyH OpHyyablH
nNpraguinH 41% Hb ©6PUINH OPOH HyTarT XamaapanTtan LWMNABIPT Heneenex 60MOMXKTON raK Y3CaH
Hb YNCbIH X3Mx33HA 6oanoro Gonoscpyynaxaz Heneenex MWTranaac XapbLaHryh eHaep
y3yynanttan GawcaH 6anHa (OECD, 2021). WMM3sCc ONOH YNCbiH TYBLWWHA OPOH HYTIUWH
3acarnang upraguinH oporLoor XaHrax LWMHIMAM apra Xaparcnyyaunr Xerkyynax, Xyynb, 3pX 3ymnH
OPYHbIr camXkpyynax Hb apauunnbIr 63XKyynax HUATNAr Yur xangnara 6onoopn 6anHa.

OpOH HyTIMMAH 3acar 3axupraaHbl HAIPKYYA MProguviiH OpPOMLOOr XaHrax ynamxknant
WHCTUTYUMAH MexaHu3m OOMnOoH  LIMHAMAr  Uaxvm  WAAANYYAUAr  xocnyynaH, 6opnoro
B6onoscpyynax 6yx ye waraHg cMcTeMTan xonbox uvr xaHgnara gasamranmk 6anHa. MIHracHaap
OPOSL00 Hb 36BX6OH M33313/1 CONUILIOOroop Xsidraapnargaxryn, xapuH 6oanoro 6onoscpyynax,
X3PANKYYNAX, XSAHANT-YHAMI33HUA ye waTtTan TacpanTryn yangax Hexuen 6ypaaHa. 33XAXB-bIH
“UpragnitH OponLOOHbI YN ABLbIH YAMPAaMXK” Hb MHCTUTYLUMIAH 6a Laxum Xaparcnunr yangyynax
cyypb naenaraa 6ongor 6arHa.

MHCTUTYUMIAH apra X3aMX33H4 OPOH HYTIMWAH TYBLUHWUIA UPrOANAH HUWTUIAH Xypan, OpoOH
HYTTUAH 36BNesi, OfIOH HUWTWUAH COHCrOM, X3Nanuyynar 30xuoH Ganryynax, xopoo, GarniH



UPraaTan yynsanT XUinx, ToceB, TONeBNenTUH acyyanaap caHan aBax 3eBrnengex yynsantyya,
NPraHN TaHXUMbIH Yyn3anTyya 33pruir gypaax 6onHo. Tyxannban, 3apum yncag OpoH HYTIMIAH
XONKMNUAH TeneBrieree, TOCBUWT XAnanuaxasd WPraoguMnH OpOoNuOOHblI 3eBnen GanryynaH,
NPragunH caHanbir anbaH €coop HArTraH Tycrax TorTonyooTon. MeH OnoH HUNTUAH Teneennuinur
oponuyyncaH GanHrelH Xopoona, 3eBnenyya axunnax, ToOOpPXOoW acyyanaap MproaviniH caHan,
AYY XOONOWr WMAAB3P raprarygag Xyprax 6onomxuir 6ypayynaar.

CyynuiH Xunyyasg AaNXui gasiap VPraaviH Laxum Oponuoo XypaauTah eprexuH,
A3NXUAH OFTOH YNIC OPOH LIAaxXMM OPOJSILOOHbI NNaTtgopMyyabir TOPUIH YN axunnaraaHgaa
H3BTPYYIDK, MPraaTan xapunuax anbaH écHbl CyBryyabir oun 6onrox 6anHa. Liaxmum oponuooHbI
Har xan6ap 60M0X Laxum Xananuyynar, Laxum caHan acyynra 33par Hb 604J10rbIH 3eBnenaex
YAN SBUbIH Tyraaman xanbap 605k, ONoH TynraMacaH acyyanbir uaxvMaap MpraguiH
OPONUOOTOMIOOP X3ManudH, WKMAAB3PNaAar 60oncoH. Llaxum oponuoo Hb 6preH XypasHUN,
XYPTI3MXKTA OPONLOOr XaHrax G60MoMXMIr OypAayynaxmMnH 33paruads Lar xyralaa, OpoH 3aiiH
Xsi3raapnanTtaac yn xamaapaH uprag eepcamiiH caHan 6oanbIr MNapxXunmk, 6oanoro WNNAB3IpPT
Heneenex Gonowmxuir 6ypayyk 6arHa. Ync opHyyablH Typlinaraac gypAaean, TepuinH andax
€CHbl LaxvMM XyydacHyyaaap gamkyynaH Xyynb, 6ognorbiH 6apumt GuurniiH Tecnyyaag OfoH
HUATUIAH caHan aBax, LaxmMMm caHan acyynra siByynax, epreen XynasH aBax Tycran Beb xyyaac
aXuUnnyynax, Mpraogsac XaparuasaTan M3433r13s, caHan XyYCanTUIAr Hb XYN33H aBax anmniMKaiLWH
6onoBcpyynax 33par ONOH WWAANMIT awurnax 6amHa. OpoH HYTIMAH TYBLUMHA XOT, OPOH
HYTIMIH TOCOBT CaHar erex, XoTblH YUNYMArasaTan Xon60ooTom roMaon M3433aXx CUCTEM, XOTbIH
raspblH 3ypart acyygan 6anpLuyynax nopran 33par LWMHIMAT WARANYYAUAT TYC TYC HIBTPYYIDK
OanHa.



XOEP. UPI3AUNH OPOJILIOOHbI NITAT®OPMbIH TYPLLUJIATA

CypnanraaHbl 3H3 xacarT bpasun Ync, byrg Hanpamgax WUcnavg Ync (Mcnang), icnanuinH
XaaHT Ync (WMcnanu), byrg Hanpampgax 3HITX3r Ync (SHITXAr)-blH YHOICHUMW GOMOH OpOH
HYTTUAH TYBLUMHA, MPraguinH oponuoor A3MXKMX 30punro Byxun Laxmm nnaTtgopMbiH TypLunara,
YP AYHr aBy y3rad. 3arasp nnatopMyyabliH HUNTNAr 30pUAr0 Hb MPraAWH Lyyd Oponuoor
HOMArayyrk, TOOHUIM caHan caHaadvnrelr 604Noro, WNNABIPT Tycrax 3amaap 3acarnanbiH Ui
TOA, Xapuyunaratan 6anansir camxkpyynax sisgan oM.

2.1. UpraguiH Laxmm oponuooHbl NnaTopMyyabiH 30pUIIro, 3apYMm 6a OposLOOHbI
Xan6apyya

Bpa3sun Yncap vipraguinH oponuoor uaxum xanbapasp asmxkmx 6oanoro 2010 oHooc
3PUMMTIN XODKMK IXANCIH Bereen yyHUI aHXHbI TOMOOXOH TypwuunT Hb “Participa.br” nnatcdopm
6anB. Tyc nnatcopmbir 2014 oHg EpeHxminerdniid TamrbiH ra3pbiH 43prag caHaadnaH 6yTaacaH
Gereenq TepunH 6Goanoro GonoBcpyynax yun SBUAL MPraAUAH CaHanbir epreHeep Tycrax
3opunroton 6arB. OMHe Hb Tycaaa axunnax 6awvcaH “Governo Eletrénico”, “E-Democracia”
39par Laxuvm OpOrSLOOHbI CYBryyablr HArTraH “Participa.br’ HargcaH cuctemunr 6yTa3caH GanHa
(Beatriz & Lisboa, 2020).

OHaXyy CaHaauunra Hb YHOSCHUA TYBLUMHAO X3PANKCIH aHXHbl WX OypaH uLaxum
OpOSILOOHbI cuctem Bereea TepunH Byx siam, areHTnaryyn, UProHUn HUArMUAH Ganryynnaryyg
©OMNOH HUAT MPragnr XoNOOCOH HIBMNTT3M, ONIOH TYBLLUHUIA OPOSNLOOHLI A3 6yTauy 6are. YHACSH
30PUNTO Hb UPrAAUINH CaHanbIr 60410ro, Xyynb TOrTOOMXKUAH X3aNanuyynart anbaH écoop Tycrax,
UPragninH yy XOONOWr TOPUIH LUMMAB3P raprantag Xyprax asgan oM.

Bpasun Ync vpragunH oponuoor WuH3 wWaTtaHg raprax sopunroop 2023 onp “Brasil
Participativo” xamaax nnatdgopmbir HaBTpYYcaH (Open Government Partnership, 2024). SHaxyy
caHaauunreIr Tyc yncblH EpeHxnnnerynind TamrbiH ra3pblH XapbsaH axe HUArMUIAH OposiLOOHbI
yHaacHun yampaax rasap (National Secretariat for Social Participation) xapuyuaH x3apankyyrk
Ganraa 6ereeq nnatdopmbir “Xon600HbI TyBLWHMI Gognoro 6onoBCpyynax ynn asuag npraguir
epreHeep TaTaH opornuyynax TeBrnepceH, TOrTBOPTOW, OpPYMH VYEeurH uaxum cysar’ rax
TogopxomnncoH GawmHa (Presidency of the Republic, 2024). “Brasil Participativo” Hb emHex
“Participa.br’-ninH Typwnarag YyHAO3CN3H, TEXHOMOMMWH XyBb HI3ANTTaW axunH “Decidim”
nporpamMMbiH XYP33HAO XOnKyyncaH 6ereeg OpONUOOHbI yrnamxknanT Xxanbapyyauir uaxum
OPYMHTON HArTIAH axunnaxaap 6yTaargkas.

“Brasil Participativo” Hb upragag aapaax 6onomxyyabir onrogor (Gov.br, 2025). YyHa:

e OnnavH xananuyynar (online consultations), caHan xypaanTt — apyyn maHa, Gawranb
OpYMH, A3 6yTay 33par canbapyyabiH 60AN0rbIH acyyanaap caHan erex, Xananuax;

o OnoH HMIT3A 30puyncaH gwkuTan yun axunnaraa (open digital participatory processes)
— Tepeec CaHaauyuncaH 3CB3IM MProauiH XYCANTI3P HIBNTTIN XINAMLYYNAIT OpPOnuoX,
caHarnaa unraax, MpraguinH 6MYcaH caHan, caHaauunrbir 43MXKUX, 3CBAN HALAaX;

e OddnanH ynn axunnaraang 6yptryynax 6a magaanan aBax — OPOH HyTIUAH yynaanT,
yyynra yynsantazg OposiloX COHUPXONTOW UPragnmnr GypTrax;



L Ll,aXI/IM yyn3ant, Teneenerd COHrox MexXaHu3Mm -— Uaxum XSJ'ISJ'ILI,VYJ'IFVIVIH YP AYHA
TOﬂ,OpXOVI nprag Teneesnier4eep COHrorgoH VH,D,SCHVIVI XOMXKIIHUMN vyyrnraH ©onoH
6OD,HOFI:IH 3eBnenaex xypang oposilox OONOMXTOMN.

MnaTtopmblH ySH xaTaH ByTaL Hb OPONLUOOHbI XANBG3PUIT TyXarH Xamnanuyynar, caHan
acyynrbir 30XMoH 6anryyrmk 6y TepuintH 60M0H PraHUA HUArMUIRH Bavryynnaryyaag eepcavmnH
X3p3aruasHa ToxmpyynaH Tenesnex 6onomxunr onrogor 6ereeq 3apum ToXvMongong uaxumaap
COHIOrACOH Terneerneryna TyxanH apra XamxaaH Laxmmaap, 3CBan 61UeUriaH Opornuox HeXLenmnr
6ypayynaar 6arHa (Democracy technologies, 2023).

UcnaHp YncbeiH Huncnian Penkeasuk xotod 2010 oHooc “Better Reykjavik” uaxum
OpOnLUOOHbI NnaTopmbir xapankyymk 6anHa (Better Reykjavik , 2025). OanxuiH 45 yncapn
LaxXUM apAyunnbiH HIANTTAN IXUNH WKaan xapankyyngar “Citizens Foundation” awrunH 6yc
Ganryynnara PelnkbsBMK XOTblH 3axupraatam xamTpaH Tyc nnatgopmbir 60MNOBCPYYIX,
xapankyymkaa (OECD, Observatory of Public Sector Innovation, 2010). Tyc nnatcdopm Hb
NPraguviiH OporLOOHA TynryyprnacaH xaMTblH BYTIaMXUIH (co-creation) xanbapuir Xenkyynax,
XOTbIH TynramacaH acyyanyynan OfioH HUMTUWAH caHarnbIr aByd, Xananuyynruir 604uT WwWninasap
raprantran yangyynax yHAC3H 30pUITTOTON.

“Better Reykjavik” Hb MpragminH oponuoor rypeaH YHAC3H YMINanadp 30XMoH Banryynaar
(OECD, Observatory of Public Sector Innovation, 2010):

1. Acyypan TaHunuyynaH, xananuax (Agenda Setting): Wprag TynramgcaH acyygan, LWyHd
CaHaaraa uaxvmMaap unraax, bycag npragsac caHan, 43MXKNar aBax;

2. Oponuoot TecesnenTtepq caHan erex (Participatory Budgeting): XoTbIH TECBUINH TOAOPXON
X3C3rT UPraf caHanaa erd, uaxum Xananuyynar 60noH caHan xypaanTtaap Tapryynax
caHarbIl COHrox;

3. Bbopgnoro 6onoscpyynax (Policy Crowdsourcing): Togopxon can6apbiH 604M0rbIH Tanaap
caHan uyrnyyrmk, Xananuax 33par OpHo.

OOrasp uurnanyy4 Hb XOTblH MPrAAMWAH  CaHaauvnrbir Un  Tod, XsHanTTauraap
GonoBcpyynax, Xamnanuax, X3P3anKyynax rypBaH ye wart Oyxuin TacpanTtryh OpOSLOOHbI
MexaHu3mbIr BypayyncaH 6anHa.

Tyc nnaTtcopma nprag eepcaniii caHanbIr asMap 4 ¢34833p opyyrik 6onox 6ereep 6ycan
nprag TyxanH caHanblH AaByy 0a cyn TanbiH Tanaap MITrafiudH, caHanm HAM3X, MeH L3MXKUX
acBan acapryyuax 6onomxTon (Citizens.is, 2025). MaTronuasHuUn 3H3 O6yTIL Hb KUPWUIH
“catrargan G6uunx” xanbapaac anraatan Gereen wvpragunr GapumT, yHOICNANA TynryypnacaH
MapraaHbl COEng cyprax, OflOH HUATUAH X3Nanuyynruar unyy 6ytaand, 6oguTton Gonrox ad
xonboraonTon rax cyanaayung ayrHacaH 6ariHa (OECD, Observatory of Public Sector Innovation,
2010). WpragumiH opyyncaH caHan Oyp XOTbiH 3axupraaHg 3p3amMO3NaracaH, YHIMraaTaun
Xan6apaap Xypaar Tyn WWNAB3P raprardvg XamriH Ux A3MXKNar aBcaH caHanyyabir 6oanoro,
XepeHre opyynanTtblH Tenesnentgee Ttycrax 6onomxron (NESTA, n.d.).

“MuHul ambOpax op4uH” 0poIUOOHbLI MECc8UUH xemesnbep

PenkbaBuk xoTblH 3axupraa 2011 oHooc 2 xun TyTam “Better Reykjavik” nnatgopmoop
AamxyynaH “MuHun ambapax opumH” (Better Neighborhoods) oponuooHsl TecBuitH xetenbepuiir



X3apankyymk npxaa (Reykjavik, 2023). Tyc xetenbepeep XOTbIH XOPEHre opyynanTbiH TOAOPXOW
X3CTUAr UPrauvnMH caHan acyynraap XyBaapungar 6amHa. Wprag rypBaH [Of00 XOHOMMMH
XyrauaaHg uaxvmMaap caHan Upyyrx, MapraxnuiH 6aryyn 60noH PenkbsBuK XOTbIH XOPOOSbIH
36BMenyya XxamTpaH, Xapanknx 60NoMXToN caHanyyablr wanrapyyngar 6anHa. SUCWMIH WwaTtaHg,
nprag A3MXCaH Tecenaee uaxvmaap caHarn erd, XxamrmnH nx 3MXKIar aBcaH, Topryynax Tecrnyys
TYXaWnH XUNUAH XOTbIH TECEBT TycraraaH xapankaar (Citizens.is, 2025). Canan acyynrag XOTbIH
XYH amblH onponuooroop 12—-13% Hb Wwyya oponuaor 6anHa.

“Better Reykjavik” HoanTTom 6avignaapaa 120 msHraH xyH amTah PenkbsiBUK XOTbIH
NPraguinH Tan XyBUMAr xamapcaH aMXxunTTan xuwaa 6oncoH 6ereeq 2010 oHooc xonw 700 opynm
caHan, caHaadunra 6oamtoop xapankcaH GamHa (OECD, Observatory of Public Sector
Innovation, 2025). NpragniiH 84raap caHan, caHaavvnra Hb (Tyxannban, uauapnart XypaanaHg
XYYXAUVH TOrNMOOMbIH Tanban HaMaX, AYrynH 3aM LUMHI3P TaBWUX, HOMbIH CaHTMNH aXIblH Larnnr
CyHrax 33par) XOTblH O34 6yTol, HUATUIH OPOH 3anH Xxenkung 60auT XyBb HOM3IP opyynaar
GaviHa.

“Better Reykjavik” Hb LileeH xyH amTan yncag Laxmm apayuuniibir avkunTTam Xapankyynax
GONOMXMIT XapyyrncaH LWWHAMAr 3areap OOmK, ONOH YNCbIH TYBLUMHA ©HOSP YHAMaracaH.
“Citizens Foundation”-uinH 6onoscpyyncaH “Your Priorities” HaanTTam axuiH nporpammsir icnaHg
6onoH onoH yncag 6oanorbiH 3eBnengex, TOCBUMH OPONLOOHbLI TeCena epreHeep aluvrnax
6anHa (Citizens.is, 2025).

UcnaHu YNCbIH OPOH HYTMMAH TYBLWUWHA LaxXuUM apavunibiH aMXunTTan X3panKCaH
Xnwaa 6on Magpug xoTblH 3axmpraaHaac 2015 oHg HaBTpyyncaH “Decide Madrid” nnatdgopm
tom. Tyc nnaTpopmM Hb HI3NTTAN 3acarnanbiH andaH écHbl uaxum Tanbap 6ereea MPraaag XoTbiH
6o4n0ro, WNNABIPT WYY OPOLIOX HAr LI3rMnH OPONLOOHbI CUCTEM BYXUin OPYHBIT 61 6ONrOCOH.
Mnatdopm Hb “CONSUL” H33aNTTAM aXMH NporpamMm 433p cyypwuncaH 6ereeq Magpug XOTbIH
3axumpraa XenkyyrnanT, X3apankunTunr xapuyuaar.

Llaxum oponuooHbl gapaarviH ToM 3arsap 6oncoH “Decidim.barcelona” nnatgopmbir
2016 oHa BapcenoHa XoTbIH 3axupraaHaac caHaaudnaH XapankyyJiK 9xancaH 6arHa (Barcelona ,
2025). “Decidim” (KaTanoH xanasp “bug WWNOH3”) Hb MEH HI3NTTAN 3XMNH NPOrpaMm XaHramx
bereeq aHx bapcenoHa xoTbiH 2016-2019 OHbl YN  axwunnaraaHbl TeneBnereer
GonoBcpyynaxag MproaviH OpONLOOr XaHrax 30puiroop awurnax axamkaa. lMnatdopmbiH
nporpamm xaHramxkuir “CONSUL” HI3aNTTan axXuiH nporpamm A33p CyypunaH, Camxpyyrnk
OyTa3caH 6arHa. XapuH 2017 oHg Tyc nnaTtdopmbir 6ypaH gaxmH 6uumxk, bapcenoHaac ragHa
OGycag xoT, Gawryynnaryyn awwurnax 60noMXKTON HIBNTTaM aXMNH Xypad (framework) 6onroH
xenkyymkaa. “Decidim” nnaTdopMblH Xenkun, TYraanTtuinr bapcenoHa XOTblH 3axupraaHaac
CaHXYYXXYYIDK 9XancaH 6ereef earee ONoH yrc OpoHA ONOH XOT, Ganryynnara MpragunH uaxmm
OpPOMLUOOHbI NopTang SHaXyy nporpammbir awmrnax 6orncoH 6anHa. “Decidim” nnatdopMbiH
YHAC3H XONKYYNanT, 3acBap camXpyynanTbir xaHrax 3opunroop “Decidim can” awruniH 6yc
xon6oo GawnryyncaH 6anHa. Tyc caH Hb NNaTgOPMbIr 36BXOH HAM XOTbIH X3AMX33HA, OyC, npragninH
HI3MNTTaN OPONLIOOr A3MXKCIH ONOH YICbIH X646enreeH 60nroH eprexyynaH yampaax 6arnHa.

“Decidim” Hb upragunH oHnamH 6onoH oddpnamH oponuoor ysnayyncaH, wun ToAa,
HI3NTTAN OpONUOOHbI cuctem Gereea gapaax yHACAH xanbapyyatanm (UN, Department of
Economic and Social Affairs, n.d.). YyHa:
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OponuooHbl yin aBL (Processes) — “Decidim” Hb TOQOPXOM XyralaaHg yYprarmkiax Tecern,
6oanorbiH GapuMT Ouuur, cTpaTern TeneBneree, XOT TONeBMeNTUAH X3Manuyynrunr
30XMOH BGanryynax “opornuooHbl YIN ABL” X3CArTan. OHA HIIrAC3H npouecc Oyp A’33p
Nprag eepuiiH WMH3 caHan opyynax, 6ycabliH caHanbIr YHWWK CITraraan 6u4umx, caHanbir
AOMXMX 3CBAN HAL@aX, X3Nanuyynar epHyynax 6onomxkron. Uprag eepuiiH opyyrcaH
CaHanaa columan Cyrpkaarasp Tyraax, Oycgaac OamKnar Xycax O0MOMXKTOW. OH3 Hb
OpPOILOOHbI Xypaar Tangar 6anHa.

WpragunH canan, caHaa4dunra (Citizen initiatives) — “Decidim” Hb nprag caHanaa unraax
Tycram mofynetan. Vprag ToOOpXoW acyyanaap caHan O3BLUYYIDK, caHamnbir O3MXKUX
Laxum rapblH ycar uyrnyynHa. Waapgargax TooHbl 4amxknar (Tyxannéan, XyH ambiH 1%-
WAH KBOT) aBCaH TOXMONMAONA TyXaWH CaHanbir XOTbIH yauparara 3aaBan Xananuax
YyparTan. iim caHan Hb XepLuninH 3esnen 6amnryynax, HANTUAH COHCIos 3apnax, XOTbIH
AYP3M >KYPMbIr LUMHIYNAX 33p3ar ©preH XypasHuM acyyanbeir xamapd Gonox 6Gereep
“Decidim” 023p axnasg OypTraraak, TEXHUKUNH XAHANT, 3pX 3yMH Lanrantaap OPCHbI
Aapaa OfloH HUNTUWH O3MXKN3r Lyrnyynax waT pyy opaor.

Xananuyynar (Debates) — [lMnaTgopMbiH X3Nanuyynar Xacrasp AamXyynaH uprag
TOOOPXOW  acyyarnaap  OHMaWH  MITrANUddH  OPHYYIK,  caHanbil  30BX6H
“OAMXKCIH/OaMXKIaryn” TyBWKHA Byc GapumT, yHA3acnan 6yxun 6anp cyypb, Tannbapran
M3TIAMU33H epHyYynax 6onomxkron. MHracHasp “Decidim” Hb caHanblH “TO0”-00C ragHa
caHanblH “4aHap, YyHOICHanm’-uiAr xapransaH Y3CoH XONnanuyynruiH COEnbIr O3MXOar

OarHa.

OnnanH 6a odpdpnanH oponuoor HarTrax — “Decidim” nnaTdopm 433p 36BX6H Laxumaap
rapcaH caHan ©Oyc, xypan, yynsanT 33par uprag OGueunaH OpOSILCOH X3Ananuyynraac
rapcaH caHanyygpbir gaesxap 6ypTraH opyynaar 6anHa. ©epeep xanban, nprag 6ueunaH
OPONUCOH Yyyn3anTyyablH TAMA3MNAM, A3BLUYYIICAH CcaHanyyn, TOAr33pPUNH Yp OYHr
nnatopMa CUCTEMTINIA3P OpyyricHaap OHManH 60noH oddnamH OponiLoo Har
NPOLEeCCbIH XYPAaaHA yanaaa xonbooTon asaraaar.

Oponuoot TecesnenTt (Participatory budgeting) — BapcenoHa XoT aHXHbl TOM X3MXX33HMWM
XOpeHre opyynanTtbliH Xananuyynruid ynn axunnaraar 2020-2021 oHg “Decidim”-aap
30XMOH GanryyncaH 6aviHa. Mprag uaxvmaap TOCBUWH TeCnyyauuir caHan O0mnrox,
TOOOPXOM A3MXKINAIT XYPCIH caHanyyabir MApraXknuiiH 6ar TeXHUKMNH 6ONOH CaHXYYrMnH
BGonomxuir Hb cyanaH, 6oauTt Tecen 6onroH 6GonoscpyyncaH. WUprag Aamkuk OGyn
Tecengee LaxvMaap caHan erceH Gereen XaMrMnH WX O3MXMSr aBcaH Tecnyyauwr
LINNABIPNACIH GanHa. VIHFACHI3P XOTbIH XOPeHre opyynanTblH TOOOPXOW X3CTUWAT Uprag,
eepcaee 3pambanax OponLoOoHbl MexaHn3M Bypaxas.

UpraguiiH oponuooHbl 3eBrenyyaunH xXypar, Xananuax acyygan, TaMA3rnanyygunr mn
Ton 6arpuwyynax — “Decidim” Hb 36BX6H Llaxumaap AamKux oponyoo 6yc, OpoH HYTIMIAH
GanHrbiH 3eBM16s1, XOP0Oo 33par BanryynnarbiH yiun axunnaraar un 1og 605rox xaparcan
6ok awwvrnargoar. bapcenoHa XxoTblH oOnoH canbapbiH  WpraguniiH  OponuoOOHbI
3eBrenyyaunH Xxypar, Xananuax acyydan, XypfiblH T3MASMMAN 33par M3433nnnnr
“decidim.barcelona” Babcantan 6anpiyyngar 6ereeg nprag 34ra3puinir 4eneeTan YHLIMXK
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TaHWNUaxXbIH 33P3ru33 3apuM  HI3NTTAA  Xypana uaxumaap OypTryynaH oponuox
OornomxTon banHa.

“Decidim.barcelona” oponuooHbl nnaTtopMm Hb BOrMHO XyrauaaHa OfIOH MSAHIraH UPraHa
xypy, 10 mMgHra rapyn caHan xynaaH asy, 400 opuum Hyyp TyncaH yynsant, 160 msaHra rapyu
O3MXCAH caHan uyrnyyncaH Hb bapcenoHaruiiH 6ognoro 6onoBcpyynax yun ssuag MpragunH
OpoNuUoO Hb Gamryynnaratam ysnacaH TOrTonuoo 6ok XenkCeHunr xapyysrxk 6arnHa (decidim
docs, n.d.).

HaanTtTan axag cyypuncaH “Decidim” nporpamm Hb EBpon, AMepuk TuBuinH 40 rapyn xor,
Oyc HyTarT awwurnargax 6arnraa 6ereeq ®paru, Vtann, duHnaxa, MopTyran, Mekcuk 33par ync
OPHYYA ©6pCOMNH X3parudd, Waapgnarag HUALyynaH xaparnax 6avHa (UN, Department of
Economic and Social Affairs, n.d.).

OnnavH 6a odpdonaviH oponuoor XocnyyncaH, MogynbT OyTauTan 3arBap Hb LaxuMm
apauvnnbiH “WIMHBNAM CarH Typwinara” X3M33H OfOH YMCbiH Ganryynnaryygaap YHOMaraax,
OpOnUOOHbI Teces, 6oanoro 6onoscpyynax, AYP3aM Xypam LUMHIUNSX 33P3r 6preH XypasHa
awwurnargax 6anHa (IDS, 2023).

OHATX3r YncblH 3acruiiH rasap 2014 oHA YHOICHUN X3MXI3HUA UPr3gUNH OPONLIOOHbI
HArgcaH “MyGov” nnatgopmbir HIBTPYYNCAH GanHa. MnatopMbIH ron 30puiro Hb MPragumnr
6oanoro, WWAAB3P raprax ywn seBuaj epreHeep OponuyyrmK, CanlH 3acarnanbir TeneBLUyynax,
6oanoro 6onoBcpyynax, XapankKyynax waTaHg OfloH HUNTUWAH caHan, caHaayunrbir CUCTEMTIN
Tycraxag opwuHo (Impact and Policy Research Institute, 2025).

“‘MyGov” nnatdopm Hb 36BXOH M3A33M3N TYradx Har TanblH cyBar Oyc, xapuvH vprag
TOOUArYW XYyBUWH X3BLUWM, LUWHXMAX yXaaH, VProHui HuirmMuinH Ganryynnaryypaac cadarn,
LIYYMX, caHaauvunra, 6yTaany WUAAMWMIT LaXUM OPYMHA ONOH HUNTUAH OPONLOOHA TYnryypnaH
Lyrnyymk, LWyyH 3pambanax (crowdsourcing) 3amaap TepunH 6oanoro 6Gonoscpyynax,
X3PANKYYnax ywn ssuaj WHHOBAL, H3BTPYYNAX OPYMH YEUWH OpPOSILIOOHbI MEXaHW3M [3X
yHanaraaar 6anHa.

“MyGov” nnaTtcopMm Hb Tyc Byp eep YyparTan, ONOH X3Craac 6ypAcaH “mMoaynbT” GyTauTan
Gereeq NpraguinH opornLoor OfTIoH Xanb3apasp 30XMOH Ganryynaxag YnrnacaH 6anHa. YyHa:

e bynryya (Groups) — Togopxou caaaB, canbap (apyyn MaHg, 60noBcpon, Laxmm 3acarnan,
Ganranb Op4YuMH 33par)-Tav xonbooTon Oynryyasg uprag HaraaX, TyxanH acyyanaap
epHex Byn xananuyynar, caHan acyynra, JaanraBapT OPOSILOHO;

e Xananuax (Discuss) — Aam, areHTnaryyn 604n0rbiH TOOOPXOW C3AB33P HIANTTIN POpyM
X3NO3PUIAH X3MAnNuUyynar H39X, UpPrag CaTrarasan xanbapassp caHan 6o4noo Guunmk,
XapunuaH MaTranuaHa;

e [aanraBap rynuatrax (Do, Tasks) — Wprag camH aypbiH axun 60rnoH Togopxomn
AaanraesapTt (Tyxannban, “on moa Tapux®, “yC X3MHIMATUMAH TYPLIMAT XMKAX' FAX MIT)
OypTryynx, rynuaTranuiiH Tannax, 6apumrtaa nnatgpopma 6arvipyynax 60nomKTon;

e Canan acyynra, cyganraa (Poll, Survey) — TepuinH 6avryynnaryyn TOAOPXOW LUMNABIP
rapraxblH eMHe 6OOH Aapaa Hb OSTOH HUMTUIMH caHan 6o4nbIr TaH4ax 30punroop 6ormHo
acyynra asyyngar;
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e OnnavH yynsanT, BebuHap (Talk) — XapuyucaH cava, anbaH TywaantaH, aKcnepTyya
NpragTan Wyya xapunuax yynaanTt, BebvHap, OHNanH Xananwuyynruir 30xmoH 6anryynaar.

e LUunHanar wunanuiH ypangaad, bytaany 6ynax (Innovation Challenges / Creative Corner)
— TepunH 6Gavryynnaryyn, T3Ar39paac X3pankyyrk Oyn xeTenbepyyaumH XypasHAa
OYT33N4 KOHTEHTbLIH ypangaaH epHYYIiK, MpraguiH caHan, 6yraanuir “crowdsourcing”
xan63pasp awwmrnagar.

e Maanar wanrax copun 6onoH Jamxnaraa nnapxminax (Quiz, Pledge) — Vpraa Togopxon
6041010, KaMNaHWUT aXrblH Tanaap OHManH acyynT-XxapuynTblH COPUNA OPOSILOX, anvBaa
ynn axunnaraar (Tyxannban, Ua3B3p OpYUH, XEHAIPUNH Tarw 6angan, 3aMbiH atoynrym
Gangan rax MaT) A3MXMXK, A3MXKIArAd Unapxunngar 6arHa.

9Araap OnoH xanbapyya Hb MPrag 3eBXeH Yy33n 00AN00 MNIpXUinnasag 3orcoxryn, 6oaut
axung rap e oponuox, 3CBaN MIANAN, Yp YagBapaa XyBaanuax TYBLUHUA OpOnLOoOor 4 A3MKA ST
G6annHa. “MyGov” nnatdopm A33p anuBaa X3aNanuyynar, caHan acyynrbir UX3BYN3H TOAOPXOM
Xyrauaatam H33X, OyyCCaHbl fapaa TYYHWAr HIITraH OYrHIX, Xapuy M3A33Man opyynaar
AapaancaH wartnanTtan. WHracHaap mMprag eepuiH rapracaH caHarnblH Tanaap M3433M35 aBax
Hexuen 6ypagar. “MyGov” nnatgopm Hb OpPONUOOr TOFTBOPTOW XaAranax, XaparnardyauiH
NOSBXMNT  HAMIrQyynax 30pUIIroOp C3AJIMKYYIIAX WaTtancaH 3NeMeHTYYAuMnr awwvrnagar.
Tyxannban, xaparnaryguinH UWOSBX33C XamaapaH OHoo, TyBWwuWH, “MyGov Saathi” 6yroy
“BacarnanbiH xamTpard” racaH 33parnan Ofrox 33par ypaMmuyynfiblH CUCTEM HIBTPYYITK,
TOOOPXON X3MXKAI3HMIA OHOO LYINyyncaH Xaparnaryasg epremxknen, ceptudukar, 3apum
TOXMONAoNA ypamiuyynan onrox 6onomxron 6anHa (Educate Bee, 2023).

TyyHunaH “WvHanar wunanunH ypangaad” (Innovation Challenges), “bytaany 6ynaH”
(Creative Corner) 3apar asg nnatgopmyyaaap gamxkyyrnaH TOPMNH TOMOOXOH KaMMNaHUT aXIblH
noro, ypua noo30H, H3p TOMbEOT UPFAAMINH AyHA ypangaaHTanraap COHroH Lwanrapyyrnx, TyxamH
xeTenbepuinH “6paHa’-MIAr ONOH HUNTUAH CaHan A433p TynryypnaH Oypayynaxunr 3opbaor 6anHa.
OH3 Hb HAr Tanaac TeCBUNH 3apanbir byypyynax, Heree Tanaac UpragunH caHarn yYHaN3aMX Hb yc
Tep-3acarnanbiH UNapxmmnan 6ok Ganraar T9A3HL, MIAPYYNAX 3amaap OfIOH HUNTUAH CITran
3y1a Heneernex ad xonborgonTon rax y3caH 6arHa (IMPRI, 2025).

Oarasp MogynuyabiH HUNNG3p Hb MyGov-uir 3eBxeH caHan acyynrbiH caiT 6uLl, xapuH
604Mn0ro xananuax, canH AypblH axurl, TAMU33H ypangaaH, 60noBCpOribIH KOHTEHT, M3433M3N
Lyrnyynax KaMnaHuT aXXun 33par ONIOH TYBLUHWUIA OPOLOOT HAM AOP HAITrAC3H “LLOrL, OPOLOOHbI
akocuctem” 6onrogor 6aviHa (IGI Global, 2020).

Cypanraang aBcaH yrc OpHyYyAblH MPraguiiH OpOSLOOHbI NIIAT(OPMbIH HUNTIIAT 3apynm
Hb UPr3gUNH LYYy OPOSILOOr HAMArAYYIDK, TOAHMIM caHan 6oanbir 60410ro, WNnABIP raprax ynn
ABLUA4 CUCTEMTIN Tycrax 3amaap 3acarnanbiH Ui 1o, Xxapuyunaratan 6angnbir 433LWnyynaxag
yurnax 6arHa. bpasunoiH “Brasil Participativo”, MicnanuinH “Decidim.barcelona” nnatdopmyya Hb
AnaHrysaa wyyn apadvnnibiH Xaparcryyn 60nox upragunH caHar, caHaaumnra, OposLoOHbl TECeB,
anGaH €CHbl LaxmmM caHan xypaanTblH MeXaHU3MbII OHLFON XenKyyrcaH 6ereeq Togopxon 6ocro
(XyH amblH XyBb, CaHamnblH TOO) XaHracaH CaHanbIl 3aaBasn Xananuax, Oyx HWUATUIH caHan
Xypaantag opyynax 3px 3yWH MexaHu3mbir OypayyncaH 6avHa. XapuH WcnavgbiH “Better
Reykjavik”, QHatxarmnH “MyGov” nnatdopMyys Hb OpPOSLOOHbI X3NO3puiiH Lap Xypaar unyy
OpreH aB4y y33X, acyyaan O3BLIyynax, 604N0oro xananuax, oposnuooT TeCeBnenT, cavH AypbliH
aXun, M34Nar warnrax copun, ypangaaH, M3a3aniunH KaMmnaHuT axun 33par ONoH TYBLUHWMA,
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OJTIOH TOPSVAH OPONLOOr HAr AOP HAITrACAH “9KOCUCTEM” X3aNOIPTIN XOMKCOH Hb OHLIOITOn
GaviHa.

TexHonormnH wnMnanuinH xyeba, Wcnaun, VcnaHg ync Hb HI33NTTOM 39XUWH MNporpamm
xaHramx (Consul, Decidim, Your Priorities 39par) awmrnacHaap xoTyyn XOOpoHO00 KoA, 3areap,
apradnanaa xyBaanuax, TyxalH HexXUuernaee TOXWpYyyMaH eepurieH, camxpyynax “CyrmkasHunin”
Xxerxnunr 6un 6onrocoH 6on Bpasun, OHATXAr yncbiH XyBbA TOB 3aCrMNH ra3pblH TOBNOPCEOH
yavpanara, CaHxyyrmnH O3MXKNArTar, YHAICHUA XAOMXKI3HA HAITracaH A34 6ytusa cyypuncaH
nnatopMyyapbIr XenkyyncaH 6arnHa. 9arasp nnatgopMbIH OHUION Hb ynamknianTt 6uednncaH
OpoNnuoor uaxmm xanbapTam ysanayynax 3apuum 6Gereepn bpaswnbiH “Brasil Participativo”
nnatopMAa OHManH GypTranTan Mpragmir 6040rbIH 3eBNeNnaeX yynsanTt, YHOICHUI YyynraHg,
GueunaH oponuox Teneeneryeep coHrox, WcnaHgbH “Better Reykjavik”, WcnaHunH
“‘Decidim.barcelona” nnaTtdopmyynan TaHXUMbIH YynsanT, XOpPOOMfblH 36eBnen, HUWTUWH
COHCTOSfIbIH Yp AYHr uaxum nnatopmMm CUCTEMTOM OpYYITK, UaallfblH X3M3NUyynar, caHan
XypaanTrtam yangyynax, OHaTxarniH “MyGov” nnaTtdopm A433p OHNavH AaanraBap Hb CaviH
AYPbIH YW axunnaraatan (OM MOA TapuxX, OPYHbl LIBIPMAra3 rax MaT) xonborgox 33par
XKMLLI3HIIC TOAOPXOM Xapargax BarHa. OHS Hb uaxumaap xampargax 60moMXKrynm XyH ambiH
TOLOPXON X3CTUIAM OPXUrAyynaxrym, uaxmm 60n0oH GMednncaH oponuoor xapunuaH Hexex, epreH
XYP33HUM, XYPTIIMXKTIVA apOuMnnbIir OIMXKUX XONMMOr OpPOSLOOHbI X3parcan 6GOoncoH canH
Typwnarag Toouorgox 6anna.

2.2. X3apankyynar4y 6anryynnara, 30XMoH 6anryynant

OArasp UpragumnH oporLooHbl NnaTopMyya Hb yIc Tep, 3acarnasnbiH XapunuaH agunrym
HeXUenn XenkCeH TyNn XapuyLaH X3panKyynard MHCTUTYUWUAH 3areap, 30XMOH Ganryynant Hb
anraaTtan 6anHa.

“Brasil Participativo” Hb Bpasun YncblH XonGooHbl 3acrMiH raspblH  HUATMUAH
OPONUOOHbI anbaH ECHbl, YHO3CHUA X3MX33HL X3pankyyngar uaxum nnatcdopm OGereep
EpeHxuiineryninH TamrbiH raspbiH Xxapbsia EpeHxuin HapuiH GuurninH gapra HapbiH razap 605noH
TYYHUM 02pragax HUArMmnH oponuooHsl YHAICHUA yaupaax rasap Wwyyn xapuyuaH axunnyyngar
6annHa. Epenxunnery Luiz Inacio Lula da Silva npraguinH oponuooHbl MHCTUTYLYYAbIF CIPraax
6ognorbiH XypaaHa 2023 ona Tyc nnatdopmblir “Decidim” H3aNTTaM aXuH Nporpamg cyypwnaH
LUMHAYMITK, XONBOOHbI TYBLWHUIA 6oanoro 6onoscpyynax yun saBu, anaHrysa 2024—2027 OHbl
xerxnuiH Tenesnereer (Plano Plurianual Participativo) wpraguinH epreH oponuooTou
GonoBcpyynax YHOC3H Uaxum cyBraap awwvrnacaH ©6anHa. WHctutyumiH xyebg “Brasil
Participativo” Hb Byx siam, areHTnar eepumnH HAPUNH 6MHeEeC ONTOH HUNTUH X3ANanuyynar, caHarn
acyynra, 3eBnengex ymn sBUbIr 3apsiaH 30XMOH Banryyx, MproaviH caHaneir aB4 6onoBscpyynax
H3racaH opuHbIr 6ypayyngasr 6ereeq 2014 oHg EpeHxunnerdynnH TamrbiH raspbiH XapbsiaHg
axunnax 6ancan “Participa.br’ nnatcdopmooc 2023 oHbl “Brasil Participativo” pyy wnmkuxaaa
“‘Decidim” H3aNTTaN 3axa CyypwrcaH, uryy TOrTBOpToNn, ypT xXyrauaaHbl HAATMUAH OPOSILIOOHbI
uaxum gag 6yray 60M0H MHCTUTYLUNArACcaH H6anHa.

Ucnanp YncbiH “Better Reykjavik” nnatcdopmbir MproHui HUnrmminH 6anryynnara, OpoH
HYTIMIH 3axupraa xaMTpaH Xapankyynaar 6anHa. Tyc nnaTtgopMbIr Laxmm apaunnibiH HI3NTTIN
3XUNH Wnngan xenkyyngar, awrniH 6yc “Citizens Foundation” 6anryynnara 2010 oHg caHaaunaH
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“Your Priorities” Be6 nporpamm [23p 6G0MNoBCpyynaH, OMOH HUWT3A HI3MATTOM TYpPLUMNTbIH
Xypmaap axunnyyncaH 6anHa. YyHun aapaa PenkbsBuK XOTbIH 3axupraa yr caHaauunreir anbax
écoop aavkuk, 2011 OHOOC XOTbIH MPraAUNH LAXMM OPOJILIOOHbLI YHOC3H X3p3rcarn, anbaH écHbl
OpPONUOOHbI nopTan 6onroH axunnyymk axamkaa (OECD, Observatory of Public Sector
Innovation , n.d.).

XOTbIH 3axupraaHbl 3yrasac nnatopMbIr UHCTUTYLUUNH TYBLUWMHL O3MXMX 30pUAroop
M3O33MNAH TEXHONOMMAH O34 OyTal, XYHUIA Heeueep XaHraH axunnyymnx, cap oyp “Better
Reykjavik” 0o3px upraguiniH xamrumH OMNOH A3MXKIIAr aBcaH caHanyyabir TortMon XoOTblH
30BNONUAH TYBLUMHA X3N3MU3X Xypam TOITOOCOH GamnHa. YyHWA 33paruad xun  OypuiiH
OPOSLOOHbI TOCOBT TOITMO XepeHre (Tyxannban, “MuHnin ambapax opunnH” xetenbept 450 cas
opymM NcnaHa KpoH Bytoy HUAT XepeHre opyynanTbiH TOCBUMIH 6 OpYnMM XYBUIT) TyCrax, Ayypar,
XOPOONIyYAblH X6PeHre opyynanTbiH TOCAYYAUAT UProanAH caHana TynryypnaH Wuiasapnagar
6anHa (“Better Reykjavik”, 2025).

PelkbsiBUKMIAH 9HAXYY TypLunara Hb MProHUM HUAMMWUAH XXWXKUT Ganryynnaraac axancaH
CaHaauMnrbIr OPOH HYTMMINH 3axmMpraa UHCTUTYLUUIH TYBLUWHA XYN33H aBy, anbaH écHbl 6oanoro,
WNAOBIPUMAH  MeXaHU3MTan yanayynaH XenKyyncH3dp Uuaxum  apayunnbiH - TOrTonuoor
aMXunTTan TeneBLwyymx 6arraa Typwnara 6oncoH 6anHa.

Ucnauu YncblH bBapcenoHa XOTbiH 3axupraaHbl WpraHun opornuoo, apAyvvnnbiH
WHHOBAaUbIH raspbiH caHaavnnraap 2016 oHa “Decidim.barcelona” nnatgopmbIr XOTbIH UPragunH
OpPONUOOr MHCTUTYLUUINH TYBLUMHA XaHrax yHACSH uaxum cyear 6onroH 6onoscpyyrncaH 6anHa
(Barcelona, 2025). XoTblH 3axupraaHbl axnblH anba, canbap XanTac, YWMYUITI3HUI
Ganryynnaryyn, AYYPrunH 3axupraa OGONoOH MpragunH  OponuooHbl  3eBnenyyn  o6yra
“Decidim.barcelona” nnatdgopm [oTtop oponuooHbl XyyAacaa (participatory space) Haax,
TYYraopaa AamxyyraH MProAaTan Xananuyynar siByyrnax, caHan asax, caHan xypaanT 30XWOH
GawnryynaxblH 33paruaa 6uednncaH yynsanT, 3eBnengex XypangaaHbir Laxum OponuooTon
yanayynax 6angnaap awwurnax 6anHa. MHracHaap “Decidim.barcelona” Hb BapcenoHa XOTbIH
3axupraaHbl anbaH ECHbl UPraHMI OPONLIOOHbI AMXKMUTanN 6yTaL 6anxbIH 33p3aruda, OSIOH MOAYIbT,
OHNanH 6a odpcbnarH oponLOOr XOCNyyncaH OPYUH YEUNH LaXuM apayqnnsibiH akocuctem 60X,
XOTbIH Mprag 6oanoro, Tenesnent, TeCeB, UHCTUTYLUNH YN axunnaraaHg CUCTEMTaN, un Toa,
aarax mepaexyny 6angnaap oponuox 6onomkunr 6ypayyxk 6anHa.

OHATX3ar YncbliH “MyGov’ nnatopm Hb 3acrMiH raspblH XOMX33HA, siamg 60noH
areHTnaryygblH XamTblH opornuooTonroop xaparkgar (Government of India, 2025). Tyc
nNNaTopMbIr QNEKTPOHWK, MIAIANMNAH TEXHONOMMNH SaMHbl Xapbsia YHO3ICHUA M3A33MNNNNH TEB
XapuyuaH axunnyyngar ©6ereef TEXHUKUMH YWNYUAraar Y3yyrpK, CUCTEMUWH Tacpantrym
axunnaraar 30xvoH Gawnryyngar 6aviHa. “MyGov” nnatdopMbiH YIN axunnaraaHbl KOHTEHTbIT
3acrniiH raspblH Oyx sflamp, areHTnaryyg HUWNyynax yypartan. ©epeep xanban, SHITXIrMmH
Gapar 6yx gam, MeH MyX yrc, Xonb0oOoHbI HyTar 43BCrapyyaurH 3acar 3axvpraar 6arraacad 100
rapyn TepwunH OGauryynnara “MyGov” nnatdopm [33p eepurH anbaH EcHbl XyyAchir
QKUNIYYIDK, UPraATIN Xapuruax, 3eBfeMX, CaHan XyfadH aBax, Tepen OypuiH c34B33p
X3nanuyynar, caHan acyynra, ypangaaH 39par OposiLoOHbI YN axunnaraar TortMos 3aprnaH
AByynaar YHOC3H CyBryyablH HAar 6omnroH awwurnax ©arHa. TyyHYNaH Tyc nnatdopm Hb
YHA3CHMIN TyBWHUIA “MyGov” nnatopMooc ragHa SHITXIMMWH 22 MyX, HyTar OaBcrap Oypa
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3opuyncaH “MyGov State Instance” osa noptanyyabir @Xunnyymk 9Xarmkaa. OH3 Hb TyXarH MyX
YyNCblH MPrag 3eBXeH ©epCAMWH OpOH HYTMMH TYBLIHMW acyydan, 6oanorog 4UrnacaH
X3Manuyynar, caHan acyynraz oponuox, OPOH HYTIMWH yauvpanaryyatanraa wyyn xapunuax
BONOMXMIT HAMAraYYymK 6y xapar oM. 3araap 22 Tycaaa nnaTtgopmbir yHA3CHUA “MyGov”
nNaTtopMTON aamn BGYTILUTINII3P HIBTPYYIK, TYC MYXMIAH X3ra3p M3433M3Nn TYrasdx, caHan
aBax axnbIr 30XMOH Gawnryymx 6anHa. NHCTuTyumnH xyeba “MyGov” nnatcdopm Hb EpeHxuin
cangpblH axrnbiH anbaHbl XxapbaaH xapankaar 6ereeq ynupan TyTaMm UpraguiiH OposLOOHbI YN
axunnaraaHbl ron yp AyH, rapcaH caHarn, caHaauyunrbIr HArTraH TannarHax, Xxonbéoraox WuiaBap
raprax TyBWHWWA Ganryynnaryyaag xypragar tortonuyooton. “MyGov” nnaTtdopmbiH TeB 6ar
A0II00 XOHOT BYp Mpragaac upyyncaH onponuooroop 10,000 opumMM caHanbIr aHrMnaH WWHXKITK,
xonborgox dam, areHtnaryygag 6ognoro, 30xuoH GanryynanTbiH - LWIMWABIPT  awumrnax
60NOMXTON 36BNeMX xanbapaap Aamxyynaar 6anHa.

Xapankyynard 6avryynnarbiH TYBLUMH, MHCTUTYLMNH 3arBap xapwunuaH agunryn 60nosy
34rasp NNatopMbIr aMXUATTaAN XAPINKYYIIAX34 YNC TOPUIH WMMABap, anbaH écHbl 60410rbIH
A3MXKIAr HUNTNAr, WWNABAPNax ad xonborgonton 6ariHa. Bpasun 60n0oH QHITXAr YNCbIH XyBbA
XOn6ooHbI GOMOH TEB 3aCrMWH raspblH O UHCTUTYUYYA TIpryynaH, Oyx sam, areHTnarumr
XamapcaH YHOSCHUA X3MXK33HUIM uaxum asg oytuunr 6unm 6onrocoH GawvHa. Wcnanm Yncapg
BapcenoHa X0OTblH 3axmMpraa eepunH HyTar A3BCrap 493p LUMHINAr NaTopM TYPLUMXK, HIAMTTIN
3XUNH X3n63P33p ONOH XOT, YIIC OPOH pYY TYraaH A3NrapyyncaH 6anHa. XapuH NcnaHg YnceiH
“Better Reykjavik” nnatcopM Hb MpraHMnM HuarmMunH OGanryynnara ©0MOH HUICRAN XOTbIH
3axupraaHbl TYHLWA3N4 cyypwuncaH, anbaH é€cHbl ©04noro, LWWWAB3PUNH MeXaHU3MTamn
ysanayynaH UHCTUTYLYUIICIH OHLUron Typlunara 60mkas.

2.3. UpraguiiH oponuooHbl Yp AYH, Heneeners, XypPT33aMXUAH TYBLUMH

CypanraaHbl 9H3 xacarT bpasunbiH “Brasil Participativo”, cnaHabiH “Better Reykjavik”,
WcnanunH BapcenoHa xoTeiH “Decidim.barcelona”, QHatxarninH “MyGov” npragmitH OposuoOHbI
NNaTtOpPMbIH XULIA3H A33p TyNryyprnaH WProguMmH Laxum OpOSiLOOHbI X3aMXka3, Gopnoro
LUMIABIPT Heneesmx 6ym yp AyH, XYPTISMXKUAH TYBLUHWUIAT aBY Y3133.

Bpa3sun Ync Hb “Brasil Participativo” nnatcdopmbir awwurnadH 2023 oHg XonGooHbI
3acrmiH raspbiH “2024—-2027 OHbl XODKNMUWH Tenesneree”-HUn Tecnuinr 6Gonoscpyynaxag
Mpragaac caHan aBcaH 6anHa. Mpragsac 8,254 caHan upyyrnk, 34rasp caHanbir TOMPCOH 4 cas
rapyn xaHgant, 1.5 cas oponuoo (caHan erex, YHAanax, Xananuadx 33par ynngan) ypTraracaH
Gereen TyxanH caHanyyablH 76.5 xyBuir (58% Hb 6ypaH, 14% Hb X3CArynaH) TyC XenKruiH
TenesnereeHa TycracaH 6avHa. WHracHasp “Brasil Participativo” uaxum nnatdopm 60rmHo
XyrauaaHg yncbiH XenknunH 6o04510ro 60n10BCpyynanTbiH ©preH Xyp3saHu MpraHnii oponuoor 6ui
6onroxaa (Ministry of Planning and Budget, 2025).

WpragniiH ayy X0O0mnon ync opHbl XenknuiH 6o4510ro, Tenesnenteq TycaxblH 33parLad
TYXaWH YrCbliH HAUTMUIAH TynraMacaH acyyanyyabiH 3pam63, TOpryynax Ynrnanmmur TogopXonImK
6anHa. Tyxawnban, 2023 oHbl caHan acyynraap bpasvnyyyablH XaMruiH MX caHan erceH
TOPryynax rypeBaH Yvrman Hb S4yyprblH 3CPar TOMUdM, XYHCHUIA atoynrym 6avpan, ov mop
CYWTranTan TamMuax acyyanyyn 6aws.
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Ucnana YncbiH “Better Reykjavik” nnatcgopm Hb 120,000 xyH amTan PelkbABUK XOTbIH
WMPragunH Tan XyBUWI XamapcaH WO3BXTAaN OponiLooHbl Tanbap 6oncoH GamHa. 2010 oHf
HA3raAcaHaac xomw HMMT 70,000 rapyn xyH yr nnatdopmbir awmrnax, 20,000 opunum Hb anbaH
€coop OypTryynaH nasBxTam xaparnard 60mkaa. Mpragaac 6,800 rapyin caHan mpyyrx, TOAraap
caHanyynag 15,000 rapym OamKCaH OOMOH acpar caHam erd, xananucaH 6arHa. 3araap
caHaauyunraac 2011 oHooc xounw 3,000 rapywr Hb XOTbIH MIPraXNUWH HIPKYYL HArTnaH
xananuax, oviponuooroop 1,000 opyuMbIr Hb “X3paNkKyynax caHan’-blH cTaTycTanraap 6atanx,
6oauT axun, Tecen 6ONTOH XapPanKyynax wunasap rapraxad (Council of Europe, n.d.).

“MuHMN ambapax OpYMH’ OPONLOOHBI TOCBUNH XeTenbepeep aamxyynaH PenkbaBuk XoT
2011 oHooc xouw xwun 6yp onponuooroop 450 caa NcnaHg kKpoH (oviponuooroop 3 cast eBpO)-bir
AYYpar Tyc GYpuIH MPraaviiH caHanblH Aaryy XepeHre opyynantbiH TeCeng XyBaapuimk MPCaH
GanHa. OH3 xypasHg 2012-2017 oHbl XO0poHA 608 MPraHWM caHaaYMmrbIr CaHXYYXYYIaH
X3pAanKyyncaH OarHa. 3OH3 xeTenbep Hb XOTblH XOPeHre OopyynanTbliH TeneBnenTUnH
TOrTONUOOHA UPragUNH caHanbIr 3paMO3naH, CUCTEMTINIA3P Tycragar YHACOH MexaHuam 605X,
LaxMMm caHan xypaanT, OpLUMH CyyryAblH Xypan, yynsanT, TaHXUMbIH Xananuyynruir “Better
Reykjavik” nnatgopmMTon yanayynaH Xapankyynaraspas OHLOr IOM.

2017 oHbl 07-p capbiH 6argnaap Ucnanu YncbiH BapcenoHa xoTtbiH “Decidim.barcelona”
nnatcopma 26,700 oponuory 6ypTryymk, 12 oponuooHbl ynn sBubiH XypaaHg 11,873 canan,
caHaauvnra, 19,126 Tannbap (kommeHT), 185,783 gamxnar (supports) GypTraraax, aaraapaac
1,678-bIr Hb GOOUT YN axunnaraa OGOMroH X3P3NKYYNaxa3ap TeneBnereeHa TycracaH rax
“Decidim”-ninH xenKyyNaryaunH HUANTNANA AypAcaH Hb nnaTdopm GOrMHO XyrauaaHg XOTbIH
TYBLUHUIA TOM X3M)XX33HMIN OPONLOOHbI A3 6yTay 6ok TenesLliceHMnr xapyymk 6anHa (Xabier
E. Barandiaran et al., 2017).

2016—2019 oHbl XOTbIH yWn axwunnaraaHel Tenesneree (Municipal Action Plan, PAM)
B6onoscpyynax oponuooHbl ynn asubir “Decidim.barcelona” nnatgopmoop 30xuoH Garryynax
yeap HuIT 39,429 xyH oponucoH 6ereeq yyHun 4,335 Hb TaHXUMbIH yyn3anTtag OpOJSILCOH npraga,
2,959 Hb Gavryynnara, 32,135 Hb uLaxum oponuory 6ancaH 6ereeg HUNTAR3 10,860 caHan,
caHaauunra, 18,196 Ttamnbap, 165,121 “gawmxknar” OypTrargax, TaAraspaac 1,467 caHanbir
60OMTOOP X3PINKYYMAX apra X3MXK33HA TOOLOH, XOTbliH GONMOH AYYPrUviH YN axunnaraaHbl
TenesnereeHn TycracaH 6anHa. VIHracH3aap upraguiiH opyyrcaH caHanyyablH oMponuooroop 72
XYBb Hb IMap Har XaM>K33raap aLCUNH TeNeBnereeHs WNHrAC3H rax bapcenoHa XoTbIH 3axupraa
TannarHacaH 6anHa (Barcelona administration, n.d.).

2020-2021 ona bBapcenoHa XOTblH a@HXHbl TOM X3MX33HWIK OpPOSILOOT TeceBnent
(Participatory Budgeting 2020-2023)-uir “Decidim.barcelona” nnatdopmoop AamxyynaH
Xapankyynaxaa nprag 1,982 TecnuinH caHan upyyncHaac 823 caHanbIlr TEXHUKUAH YHAMNI33raap
XYYUH Terengep rax y39H, 3U3CT Hb 76 Tecer COHroH, UPragunH erceH caHan O93p YHOSCNaH
HuAT 30 casa espor 10 OyyparT xyBaapwuncaH GamHa. QH3 ynn siBuag oHnamH 6a odpdnanH
HUAN33a HUMT 73,490 oponuoo (20,772 Hb GueuunncaH, 52,718 Hb “Decidim.barcelona’-aap
AamKcaH) BypTrargcaH, aucunH caHant xypaantag 39,433 vpraH oponucoH 6anHa (Time use
initiative, 2025).

XypTaamxuiH xyebf “Decidim.barcelona” Hb XOTbIH X3MX33HUIA cTpaTery Tenesneres,
OpPONUOOT TECOBMONT, OYYPAr OYpUNH xenknuinH Tenesneree 6onoH canbap 604N0rbIH (OpPYHbI
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TONeBNeNT, HOFOOH XONKUI, HAUTMUIH YANYMArad, COEN ypnar rax MaT) ron Ynn siBubIr HAr Aop
TeBNepyynx, Tyc Oypa Hb OpONUOOHbI OpPOH 3an (participatory space) uaxum Xyygac HI3X
axunnyyngar. OponuooHbl OPOH 3ara UPrad, UPraHUM HUArMUIAH Banryynnaryya, MIpraxnuiH
xonboop, AyYprvnH 3eBnen 33par oponyory Tanyya TorTMon OporuoX, cCaHan raprax, Xananuax,
A3MXKIAr erex, TOCNUAT apaMBanax 33par NPoLecChIr Laxvmaap Xapankyynaasr 6anHa. Heree
Tanaac 94radp OHMavH YN SBL Hb XOPLUWAH 36BNeNUH Xypar, TaHXUMbIH yyn3anT, UpragumH
3eBnen 33par 6ueynncaH xanbapuiH oponuooTon yanacaH 6angnaap sasaar 6ereeq Hyyp TyncaH
yynsantbiH 3ap, OypTran, TaMAarnan, rapcaH caHarn, WuMnasapunr nnaTtgopm O33p AaBxap
HUMTANCH33p OHManH 6a odnariH OPONLOO HIr3H LorL, NPOLIECChIH XYP33HA X0N60raoH, un tog,
Aarax mepaexywu 6yptranTtan 6onox soxuuyynantrtam 6anHa (Decidim docs, n.d.).

OQHATX3ar YncbiH “MyGov”’ nnatdopM Hb X3p3rnard, oponuorygabiH TOOroop A3MXWUAH
XaMIMIAH TOM @XM OPOILIOOHbI cucTemMa Toouoraox 6arHa. 2025 oHbl 6angnaap oponuooroop
60.3 cas xaparnary 6ypTranTtan Gereeq nprag HAATA3S 1.8 cas rapyn gaanraBap, CalH AypbiH
axur, oHnarmH 6onoH oddnanH axung OponuUCOH TawunaH UPYYIDK, Xananuyynryyaag 5.6 cas
OpPYMM C3ITraraan ynaaadk, caHan acyynrag 3.9 cas opymm caHarn erd, acyynT—xapuynTbiH OHNamH
copunyynag 31.1 cas rapyn ygaa oponucoH 6arHa. MeH 164 eep OaMKnar, amnanTbiH asHA
HUIN33A4 25.6 cas Xaparnary HargaX, oMponuooroop 25.6 cas yaaa Laxum TaHrapar eproCeH rax
TyC NNaTtOpMbIH HYYP XyyAacHaa HarTraH mMagaankaa (Government of India, 2025).

BonoecponbiH  wWKHS 6oanorbiH  Tecnuur  G6onoscpyynaxag 2015 ong  “MyGov’
nnatdcopmoop 29,000 rapyi caHan, caHaauyunra XynaaH aBCHbIr QHATXAr YNCbIH XYHUI HOOLMIH
XOMKMUH siaM HArTraH, 6oanorbiH 6apumT 6uumnrt TycracaH 6anHa (Ministry of Human Resource
Development, n.d.).

OponuoryabiH xampax Xypa3 epreH Oyty HacHbl xyBbp 20-40 HacHbIXaH 30HXMIOX
6onoeY axmag 60NoH 6cBep YEMNHX3H, YHOSICHUI XaMXKI3H XOT, X666 OyXui N raspaac xaHaax
OONIOMIKTOWN.

“MyGov” nnatdopmbir QHITXAr YNCbIH 3aCrniiH ra3ap HUArMUNH ONTOHXbIH caHaa 6oanbIr
TaHOaX, TOMOOXOH LUMAABIPUIAH 6MHe Mpragaa 6anTrax cyBraap awmrnax toxuwongon 4 6angar
G6anna. Tyxannban, 2016 oHg OHATXAr Ync TenbepuinH xaparcnas wuHaunax (“demonetization”)
WMMABIpUINH emHe “MyGov” nnatdopm 433p UPragunH AyHA 63N13H MEHIOHUI X3Parnas, Laxmm
TenbGepunH Tyxan caHan acyymnra sByysiK, casi rapym XyH oponuoH 93% Hb uaxum Tenbep
TOOL00Tr O3MXKWXK Oynraa MNapXMMUIC3H Hb ONOH HUMTAL, 3HS LUMNOBIPUNAT IEPar XYraaX aBax
xepc 6u 6onrocoH rax ysgar 6anna (rediff, n.d.).

“‘MyGov” nnatdopmz Mprogldac OfloH cad caHar, caHaauunra Tacpantryn wvpyyngaar
X30Mn 4 Ta4ra3punir 3acrniH rasap 6o4n0ro, WWMRAB3P raprax TyBWKWHA OypaH, cucTemMTan
awwvrnaxryn 6awnraa, xapuvH TOAOPXOW X3MXKI3HA MIA33MAN TYradxX HAIr TanbiH cyBar 60NroH
awwurnax 6arHa racaH Wwyymknan rapgaar 6anHa. Anadrysa “MyGov” nnatgopmbiH hopyM aaxb
OJTIOH TOOHbI CaHan, acyyntag xonborgox Ganryynnaraac anbaH €cHbl xapuy ergerryim, 3CBan
Nprag caHanaa erceH 4 TyxalH caHan Hb 60auT WNNOBIPT X3PX3H HONOSICHUAT XsiHaX 1N To4
MexaHuam gytmar Ganraar vMpragunH 3yraac wyymxkungar 6amHa. Mnm Gamgnaap acap ux
XAMX33HUW caHan, erergen XxypuMmrtnargax 6arnraa Hb Har Tanaac nnatopMblH XYP33r Xapyyrk
Oyl 4, Heree Tarnaac TaAra3puNUr aHrunad 6onoBcpyynax 4Yagaex, upragag byuaaH mMagasanax,
anb caHanbIr XyN33H aB4, anuir Hb SMap LanTraaHaap X3pankyynaarymr Tannbapnax xapuy
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YANONWAH TOITOMLUOOHA eHAep luaapAanara TaBbX Oaivraa 6ereepn uaalumg 9H3 YMIMANUAH
WHCTUTYLMAH MEeXaHu3M, J0TooA 30XMOH OanryynanTbir camxpyynax Liaapanaratanir Untrax
6anHa (Manazir, 2023).

[a3px nnatdopmMyya Hb YNC, XOTbiH TYBWWHA (YHAICHUA XONKNUAH TeNneBneree, XoTbiH
YN axwnnaraaHbl Tenesneree, oponuooT Tecesnent, canbapbiH 6oanoro, 60nM0BCPONbIH
LUMH3YIIdN 33p3r) UPr3gUNH CaHanbilr CUCTEMTINII3P OPYYJSK, TOOH MIA33MN33P HOTIOrAOXYNL,
604uT yp OYH raprax 9xancaH Hb LaxmM oponuoor anbaH ECHbl LUMNABAP raprantbiH caniurym
OypangaxyyH OGomk Oywr xapyymk ©6anHa. Tyxamnb6an, BbpasuwnbiH “Brasil Participativo”
nnatopMoop AamxKyyrnaH upragunr ync opHbel “2024—2027 OHbl XONKMUAH Tenesneree”-HUn
YHAC3H 30pUNT, TAPryynax YUrnanunr TOOOPXONNOXOA LyyA OpOriLyyrX, XenknMiH 6o4noroo
Laxum 3eBrengex ymun asuaap 6ypayyncan 6on McnanabiH “Better Reykjavik” Hb XOTbIH TyBLUMHA,
AYYPar, XopoonnyyablH eaep TYTMbIH ambApang Hemneemnex XWKUM X3MXKI3HMN OyTasH
GanryynanTt, XepeHre OopyynanTbiH Tecrnyyaumr (OpOH CyyLHbl OPYHbl CaXpyynanT, 3am,
TOrNMOOMbIH Tan6an, HAATUINH YANYUITI3 rAX MIT) UPrAAMINH caHang TynryypnaH Wuinasapnagar
OPONUOOHbI  TECBUMH  TOrTonuoo GomnroH TeneBwceH ©GanHa. bBapcenoHa  XOTbIH
“Decidim.barcelona” Hb Har Tanaac “XoTblH YN axunnaraaHbl Tenesneree” 60/10H OPOSILOOHbI
TOCOB 33par cTpaTernviH 6apumTt Gu4unr, xepeHre opyynanTbiH LWWAABIPYYOUNT, HEeree Tanaac
OpPYHbl TOmNeBnenT, HOrooH 604n0ro, HUAMUAH YUANYUNr33, COEnbiH Goanoro 33par canbap
OYpPUWINH OPOMLIOOHbI YN SABLUBIM HAI JOP HAITraC3H, OHMNavH 6a TaHXMMbIH XaN63apunr yanayyncaH
WK OYP3aH OpOSLOOHbI CUCTEM BOSMK XOrKkad. XapuH JHITXarniH “MyGov” nnaTgopm Hb
6onoBCponbIH WNH3 604NM0ro, TaTBapblH LUMHAYNAN 33par canbapbiH pedopmyyaaac axnasg
YHAICHUIN X3AMXKIIHUIN KAMNAHUT aXnyyablH HAP, NOro, ypuar COHrox, MeH TenbepuiiH XaparcnunmH
WwrHa4nan (“demonetization”) 39par YHAICHUA X3MXI3HUA TOMOOXOH LUMAABIPUNH ©MHEX OFIOH
HUATUIAH XaHgnarbir TaH4axX XYPTan Mall epreH XypasHa 3eBnengex, caHan aBax cysar 60noH
awwvrnargax 6yvraapaa oHunorron 6anHa.
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XycHaam 1. Up22duliH opony00HbI NamgopMbIH XaMpax Xypa3, yp OyH, Hes1eenes

Ync/ Bpasun OHITXAr Ucnanpg Wcnanu (BapcenoHa)
MnaTtcopmbIH “Brasil Participativo” “MyGov” “Better Reykjavik” “Decidim.barcelona”
Hap (YHOacHWI) (OpOH HYTITMNH/XOTbIH)
HaBTpyyncaH 2023 oHa EpeHxuninneruninH | 2014 oHA OHaTxarniH | 2010 oHA “Citizens | 2016 oHa bapcenoHa XOTbIH
OH, Hexuern axnbiH anbaHaac wpraguiiH | 3acrnH  rasap  “npraguir | Foundation” TBb, PelikbaBuk | UpraHnii oponuoo, apAdvnibiH
OPOSLOOHbI  UHCTUTYLYYyAbIr | Gognoro, LUMAOB3P | XOTbIH  3axupraa XamTpaH | MHHOBaLbIH raspbiH
capraax, 2024-2027 oHbl | raprantag OpreH | uaxumm apouvnnelH | caHaadunraap, 2016-2019 oHebl
XODKIMUNH Tenesnereer | oponuyynax, CalH | TYPLUMMTbIH caHaauyunra | XoTblH ynn axunnaraaHbl
npraguninH OpOnuUOOoTON | 3acarnanbir  TeneBLlyynax” | xanbapaap HIBTPYYIICIH. Tenesnereer VPragvnH
GonoBcpyynax  30pUTOTON | 30PUITOTON HIBTPYYIIC3H. OponuooTON ©onoscpyynax
‘Decidim” H3anTTON  3ax3g 3XHUN  30PUNTOOP  HIBTPYYIXK,
CcyypunaH, LUMH3YMIDK Japaa Hb HO3ANTTOM  3XUIMH
HAOBTPYYIC3H. “Decidim” Xypaa ©onroH
OPreXyyrcaH.
YHO3CHWUIA TYBWUHA | YHOSCHMI  OOMOH  MYXWIAH | XOT - OPOH HYTIMWH TyBLUWHA | XOT - OPOH HYTTMAH TYBLUWHA
Xon6ooHbl 3acruiiH raspbiH | TyBLUMHA XonGooHbl 3acruiiH | 120,000 XYH amTan | bapcenoHa xoTblH Oyx Ayypar,
TyBLUWH, XODKITNIAH Tenesneree, | rasap, 6yx fam, areHTnar | PerkbsiBUK XOTbIH ByX Oyypar, | XOpOOmnmbIr XxamapcaH.
Xampax xypaa | canbap ©opnorbiH | 6OMOH 22 MYXXMII XxamapcaH. | XOPOoOonbIr XxamapcaH.
xananuyynar (spyyn maHg, | Myx 6yp “MyGov State” goaa
Ganranb op4vH, A3g 6yTtal) nNaTtgopMTOMN.
EpeHxunnerdniii TamrbiH | ONEKTPOHUK, MagaannuiH | “Citizens Foundation” | bapcenoHa XOTblH 3axupraa,
raspblH xapbsia EpeHxun | TeXHOMOrMAH SaMHbl Xapbsaa | awrniH ~ 6yc  Gawryynnara | pranun oporuoo 6a
HapuiH OvurnH  papra | YHO3CHUA M3O33NNMAH  TeB | Mporpamm XaHramx, | ApOuunibiH MHHOBALbIH rasap
Xapaniyynary HapblH rasap 60noH :I'VVH?VI xapuyLax axunnyynaar. xerzkyynanmﬁr XapuyLax, FIJ'IaT(bOprIVH 6oanoro,
Gaiiryynnara 09pragax HVIVIFMI/II/II:I MyGov” nnatdopmbliH yin | PeikbsiBUK XOTbIH 3axupraa X3PANKMITTIAT ~ Xapuyuax,
OpPOILOOHbI YHOSCHUW | axkunnaraaHbl KOHTEHTbII | NnatopmMbIH anbaH | “Decidim Association” Hb
yonpaax rasap wyyn | 3acrumH raspbiH Byx slamg, | XOpanKumT, TOCOB, | HIOMNTTAN OXUWAH  XEDKYYNanT,
XapuyuaH axunnyynaar. areHTnaryyq HUAMYYN3X | MHCTUTYLUAH OSMXKIIruiAr | OroH YNCbIH XaMTbIH
YYPIrTan. XaHragar. axunnaraar yaupgaar.
OnnanH xananuyynar; caHan | Xananuyynar, Acyynan 0aBLiyynax, OponuooHb! ynn 5By, (XoTbIH
XypaanT; ©opnorbiH caHan, | gaanrasap/caviH OypbiH X3Manuax; oponuoOHbl TECEB | YN axunnaraaHbl Ternesneres,
caHaauunra; OMnoH HWWTUWH | aXun, caHan acyynra, (“Better Neighborhoods”); cTpaTeru, oypaMm Xypam);
YHOC3H 3eBnengex axunnaraa; | cyaanraa, OHNawH yynsant, 6opnoro 6onoscpyynax; WPrafumnH caHarn, caHaadunra
OpPOSILOOHbI odpnanH yynsantaz | UHHOBALlbIH ypanjaaH, OHNarH M3TrAMLU33H; Laxmm (oamxnarmnH 6ocroton);
xanbapyya, BYpPTryynax; Laxumaap | acyynT—xapuynTbiH copun, caHan xypaant; X3nanuyynar, MaTranLasH;
COHroracoH Teneernery | TaHrapar/amnanTbiH asH. OHMarH oponLOOr XepLUNIAH OponuooHbI Teces; OHnanH 6a
YHO3CHUIA 3eBriengex 36BMerMnH Xypan, TaHXUMbIH | odpnanH OpornLoor HarTrax.
Yyynrang oponuox 6010oMX. XAManuyynarranm yangyynax.




OponuooHbI
uap XYpag3,
TOOH
Y3yynantyya

Xon6ooHsbI 3I-biH 2024-2027
OHbl XONKITMNH TeneBneree
6onoscpyynaxag 8,254
caHan, Taara3apuinr ToOMpcoH
4 cad rapyn xaHgant, 1.5
casi oponoo (caHan erex,
YH3M3X, X3aNanuax ynnaan)
OyYpTraracaH.

2025 oHbl 6ananaap 60.3
cas bypTranTan Xaparnary;
1.8 cas paanrasap, canH
OYPbIH axun,
OHnamH/odnanH axnng
OpPONUCOH TawnnaH; 5.6 caa
caTtrargan; 3.9 cada opumm
caHan; 31.1 cas rapymn
OHNalH copwubliH OPOILIOO;
25.6 cag ygaa uaxumm
TaHrapar epreHceH.

70,000 rapyw nprag
nnatcopm alumrracHaac
20,000 Hb OypTranTan,
NO3BXTAN Xaparnary; 6,800+
caHan, 15,000+
O3MDKCIH/3Cpar caHarn
npyyncaH. 2011 oHooc xun
Oyp “MuHun ambagpax opymH”
OpOrLOOHbI TECEBT caHan
aBy, 2012—2017 oHp 608
caHaa4ura CaHxyy>KyyrncaH.

2017 oHbl 07-p capblH
6argnaap “Decidim.barcelona’-
4 26,700 oponuory 6ypTryymnx,
11,873 caHan, caHaauunra,
19,126 Tainbap (KOMMEHT),
185,783 pamxknar (supports)
OypTrarasx, 3araspaac 1,678-bir
Hb 6oauT YN axunnaraa
BONIOH X3P3aNKYYIIaXa3ap
TeneBnereeHs TycracaH.
2016—2019 XoTbIH yi1n
aXunnaraaHbl TeNeBnereeHs
39,429 oponuory, 10,860
caHan, 18,196 Tannbap,
165,121 goMXKNar NpyyncHaac
1,467 caHanbIr XapankKyynaxaap
LWMnaBapnacaH. OxnanH 6a
ocnanH HUMNa3g HUKMT 73,490
oponuoo (20,772 Hb BneunncaH,
52,718 Hb nnaTtcopmoop
AamKcaH), 3UCUIH caHanT

xypaantapg 39,433 upraH
OPOILICOH.
TepuniH 6oanoro, xyynuiiH | 2011 oHooc xonw 3,000 | CtpaTern Terneeneree,
2024-2027 OHbI YHEICHMIA Tecnyyasn I/IpFSV,EI,I/II7IH rapyn caHanbilr M3PraXxnuinH | OponLOOHbI TOCeB, aypam
X6RKNMIAH TONOBNeresHs CaHanbir  aBax — HWATNAr | HONKYYA  HArTanx, 1,000 Kypam, canbapbiH  6opanoro
VDFOAMAH  caManbiH  76.5% JKALLMI TOFTCOH. (NEP, Data Opl-IMb,I,F Hb  "X3P3DKYYMdX | MProauiH opornuoor
(58% GypaH, 14% X3CAruMaH) Protection Bill rax maT onoH | caHan bonroH  Gartanx, | UHCTUTYLMIAH TyBLWAHA
BoawT yp ayH, | Tycraracak; VHISCHMIA GapumTt  Ouunrt  MyGov-g | 6oaut  Tecen  GOMrocoH; TOrTBOPXYyrcaH; Decidim
T XEPKIAMH BOZMOrbIH 30pUT, MPC3H caHaryyAbir TycracaH | XOTbiH XOPeHr® OpyynanTblH | H33NTT3  9XMiAH  Mporpamm
TAPryyNIax QMBI )- YHOICHUIA X3MXKI3HMN OIOH | TemneBnenTuiiH ron | Espon, vAMepMK TUBUIAH OFOH
VIpraauIiH OPONLIOOTON KaMnaH1T axun (Clean Ind[a, OpOJ‘ILI,OOH‘I‘:I MexaHM§n/!, XOT, 6amryy11narap, xyyn6apnaH
TOOOpXOANox  ronm  cysar Digital  India) ~ wprogwitH | GoncoH; “TaHbl YHOT 3yin” | awwrnax baiiHa.
6OMNCOH. GponuooTon X9P3INKC3H. | nporpamm Gycaf ync opoHA

WpragninH Tepa UTrax utrang
3epar Henee 6uin GONCOH.

xyynbapnaH awmrnax 6anHa.
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CYOAITTAAHDbI YP AYH

Cypanraang xampyyncaH ync OpHyyAblH MPraguviH OponuooHbl (BbpasunbiH “Brasil
Participativo”, OHaTxarnnH “MyGov”, cnangpeiH “Better Reykjavik”, UcnaHminH BapcenoHa XoTbIH
“Decidim.barcelona”) nnatdopmyya Hb 30pUNTO, OPOSLOOHbI X3NOG3PUIAH XyBbA, XapwiuaH
agunryn 60noBY HUMTRAredP MPrafuiiH LWyya OPOMLoOr MHCTUTYLMIAH TYBLUMHL HIMIrAOYYIK,
6oanoro 6onoBcpyynax, TECEB XdManudX, XyBaapwunax, XoT Tenesnent, canbapbliH pedopm
39parT UPraguiH caHan, caHaadumnrbir CUCTEMTIN LUMHIA3X34 unrnax 6arvHa. bpasun 6onoH
OHATX3r YNCblH MnaTopMyya YHOICHUN XOMXKIIHUN XONKNUWH Ternesneree, canbapbiH
6ognorbiH Tecen (Tyxannban, “YHA3cHUM xerknuiH Tenesneree 2024-2027”, BonoBCponbIH
LWIMHA 60ANoro, TaTBapblH LMHAYMAN) A33P 6PreH Lap XypasTan Laxum 3eBrengex, caHan aBax
npoueccbir 6ypayyncaH 6on WcnavgbiH PenkbasukunH  “Better  Reykjavik”, WcnanuiH
BapcenoHaruiiH “Decidim.barcelona” Hb XOTbIH TYBLUMHA OPOSILOOHbI TOCEB, XOTbIH YWN
axunnaraaHbl TeNeBneree, OpYHbl TENeBMenT, HOrOoOH 60410r0, HUNTMUAH YINYUNTI3, COEMbIH
6oanoro 3spar egep TYTMbIH LUMAAB3P raprantTan upraguiH Oponuoor ysnayyrncaH OpOH
HYTTUAH LaxMM apAyunnibliH cucTemM BOmK TONOBLLXII.

Cypanraang xampargcad bpasunbiH “Brasil Participativo”, MicnangpiH “Better Reykjavik”,
WcnanninH BapcenoHa xoTelH “Decidim.barcelona” nnatdopmMmyyd Hb OHMaWH X3mnanuyynar,
Laxmvm caHan acyyrnra, UpraHuin caHaadmnra, oposiLlOOHbl TOCBUWAT TAHXUMbIH YyNn3anT, XepLUniH
36BNONUNH XypangaaH, HAATUAH COHCron 33par GueumncaH xanbapyyaTan yangyyncad wat
AapaarncaH, un 1o oponuooHbl npouecc BypayyncaH 6on JHatxarnnH “MyGov” nnatdopm Hb
FONYNIOH Laxmm OporiLoOHA TYMryyprax, ToaopxXorM moaynuapaa canH gypblH oddnanH ynn
axunnaraaTtanm xondoracoH oHusiorTon barHa.

WpraguinH Laxmm OpOMnLOOHbI XOP3NKUMTUUAN XaHrax WHCTUTYL, 3acarnanbiH 30XWOH
GanryynantblH XyBbA Bbpasun YncbiH EpeHxunneryunH TamrbiH rasap, QHITXarnnH EpeHxuii
cangpblH axnblH anba, YHA3CHWUIA M3A33MMUINH TeB 33par TeB Ganryynnaryyn YHO3CHUIA TYBLUHWIA
nNNaTtgopMbIr CaHaaunaH Xenkyyrx, Byx sam, areHTnar, My yrncbir Har aa 6ytusa xonbocoH
6annHa. XapuH bapcenoHa xoTbIH “Decidim.barcelona” nnatcdopmbir XoTbiH 3axupraaHbl VipraHmi
OpONU00, apAYmMnibiH UHHOBAUbIH raspaac yampaaH, 30xmoH banryynx, “Decidim Association”
HI3MTTAN OXUMH XENKYYNANT, OFTOH YICbIH CYIX3ar yanpaaH, OpoH HyTarT TeBT3M, 3KCMOPTIOrgoX
3arBapbIr Xenkyyrmkaa. XapuH NcnaHg YnceiH PerikbaBuk X0ThIH “Better Reykjavik” nnatdopm Hb
“Citizens Foundation” npraHui HuinrmmiiH 6arryynnara 60n0oH XOTblH 3axmpraaHbl TYHLUMSMAUIAH
Xanbapaap XenKceHeepee OoHUMorton GanHa. 3OOrasp XKULWAIHIAC Xxapaxad nnatopMbIH
TOITBOPTON X3P3NKUNTUIH CYYpb HEXL®N Hb YIC TOPUMH MaHnamnnan, anbaH écHel 6o4n10ro, apx
3yMH O9MXKNar, nnatgopmbir GanryynnarbiH egep TyTMbIH YN axwunnaraa, TeneBnenTuiH
MOYNerTan MHCTUTYLMIAH XyBbA YANAyynax 33par ynn aBL, 60noxeIir xapyyrk 6anHa.

Oarasp nnaTtopMyyn Hb MProauiiH OPOSILOOHBI TOO X3AMXK33, Tepen xanbapuir apc
HAMarayymk, 604n0ro WMNABAPT TOOH yTraap HOTNOrAOXYML Yp Henee y3yyrx 6anHa. bpasung
“Brasil Participativo” nnaTtdopmoop uyrnapcaH 8,254 caHanaac 76.5 xyBb Hb “YHO3CHUM
xenknuinH Tenesrneree 2024—2027"-g 6ypaH Bytoy X3CardnaH TycrargcaH Hb YHAICHUNA XONKIUIAH
30pUNT, TIPryynax YUrnanunur NpraguiH oporiooTOM TOLOPXOWNCOH Top4 KUWwa3 oM. McnaHg
YncelH PeinkbaBukT “Better Reykjavik” nnatdopmoop gamxuH 3,000 rapyi caHan MapraxnuimH
YHINraaraap xananuargax, 1,000 opunm Hb “xapankyynax caHan” 6omnx, “MuHun ambgpax opymH”



OpONUOOHbI TecBeep AamxuH 600 rapyr caHaauumnra CaHXYYXWUr4CAH Hb XOTbiH A34 6yTau,
HUATUIAH OPOH 3alH camxpyynantag 604auT, XaMXUrgaxyny, yp ayH 6un 6onroxas. bapcenoHa
xoTblH “Decidim.barcelona” nnatgopm Hb “XOTblH yWn axwunnaraaHbl Tenesneree” 60MoOH
OpOMLUOOHbI TOCOBT WMPC3H CaHanyyablH OWPOMUOoOoroop 72 XyBUAT TOAOPXON X3MXKIIraap
TeneBnereeHa Opyysrx, cTpatern Tenesneree, AypaM Xypam, canbapbiH 6oanoron npraguiH
OpPONLOOT MHCTUTYLIMIAH TYBLUMHA GanHrblH 0ponuyooTon 6onrocoH GanHa.

Wcnanun YnceiH HaanTTan axmiiH “Decidim” nporpammbir EBpon 60110H AMepuK TUBUIAH
ONoH xoT, 6awnryynnarag xyynbapnax awwurnax 6yn 6on Ucnang YnceiH “Citizens Foundation”-
nnH 6onoscpyyncaH “Your Priorities” H3anTTaM axmiiH nporpammelr icnaHa 60noH OnoH yncag,
6o4n0orbIH 3eBnenaex, TOCBUNH OPOSILOOHbI Tecena epreHeep awmnrnax 6anHa.

OHaTxarmnH “MyGov” nnaTgopM Hb X3p3arnaryMmH TOO, OPOSLOOHbI AaBTamkaap
O3NXUAH XaMriH ToMm nnatgopm 605K, 60NoBCPOnbIH WKMHA 604N0ro, TaTBapbliH LWMHIYMAN
33pArT OfOH apBaH MAHraH caHan HartraX, MeH YHOSCHUN X3MXI3HUA KaMMnaHUT axung
NPragunH ync TOPp—HUNIMUINH OPOSLIOOr MA3IBXXKYYIDK Gairaa 60mnoB4, Heree Tanaac MprogviH
acap OfloH caHanpg Tepeec erex aprax xapuy, 60autT HeneennUIr TannarHax MexaHmsm gyTmar
Ganraa Hb ypT XyrauaaHg nnaTgopMbiH Xyynb €cHbl Gampan, MTranuang apcaan garyynx
GonaoLury cyn Tan yyccaH 6anHa.
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