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Xyynuini Tecen epreH Maayynax
Tyxamn

MOHION YNCbIH X XYPbIH
AAPTA HAM-OCOPBbIH
YUPAIT TAHAA

MoHron YnceiH YHAC3H Xyynuitd XopuH 3ypragyraap 3yinuitH 1 4ax xacar, MoHron
YncbiH VX XypnbiH Tyxan Xyynuiitd 8 gyraap 3yMnuiH 8.1.1 43X Xacar, Xyynb TOrTOOMXWUIAH
Tyxal xyynuiH 5 agyraap synnuitH 5.1 gax xacart 3aacaH GypaH apXuitHxaa XYP33HA
MoHron YnceiH YHAC3H XyynuinH 26 ayraap 3yiin, MoHron YncbiH Wx XypriblH Tyxaun
XyynuitH 36 ayraap 3yina 3aacHbl garyy BHMAY-biH 3acruiiH razapT apx Onrox Tyxail
XYYTUAT XY4UHTY BONCOHA TOOLIOX Tyxal XyynuitH TECIUUr caHaaunaH GonoBCcpyynx,
xon6oraox XyynuiH TOCUIMH XaMT epreH Maayymk 6aiiHa.

XyynuinH Tecnuinr MoHron YncbiH x XypnibiH BaiHrbiH XopooHb! 60MNOH YyynraHbi

H3IAC3H XypangaaHaap X3nanuyyK erHe yy.
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10254205 No YuUA-03)/1925
raHam -Hbl Neo T

XyynuitH Tecen epreH Maayynax
TOB TOrTOOMNIOX TyXau

MoHron YncelH YHAC3H XyynuiuH XopuH 3ypragyraap 3ymn, Mowron YncbiH Ux
XypnblH Tyxan xyynuinH 36 gyraap 3ymng 3aacHbl garyy BHMAY-biH 3acruiH rasapT apx
ONroxX Tyxam Xyynuinur Xy4uHryn 6oncoHa TooLox Tyxan XyynuinH Tecnuinr 6onoscpyynnaa.

Xyynb TOrTOOMXUWH Tyxan XyynuinH 21 ayrasp 3ynnuind 21.1 gax xacart 3aacHbl
Aaryy yr XxyynuiH tecen 60MoH XxaMT epreH MaayyncaH xyynuiH tecens MoHron YncbiH
3acrunH raspaac canan, ayrHanT aBaxaap 2025 oHbl 11 ayrasp capbliH 3-Hbl egep YUX-
03/12509 ayraaptan antaH 6u4rasp xaHacaH. MoHron YncelH 3acruinH raspaac Xyynb
TOFTOOMXWUMH Tyxanh XyynuiH 21 ayrasp 3yunuind 21.11-4 3aacad xyrauaanj caHan,
AYTHAMT33 MPYYNaaryi Tyn MeH 3ynnuiH 21.12 gaxb X3CArT 3aacHbl garyy Tycraunad
erex caHanrym rax y3caH.

Xyynb TOrTOOMMXUINH Tyxan XyynunH 40 gyrasp 3yunj 3aacHbl garyy XaHaH y33X,
YncbeiH x Xypang epreH Magyynax TOB TOTTOOX ©rHe Yy.

XyynuiiH Tecen, y3an 6Gapumtnan, ToBY GO0MOH A3NM3P3HIYA TaHWnLUyynra,
XapbLyyncaH cyganraa, xonborgqox marepuansir xascapras.

XascpanT $3xyyaacraii.
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BATIAB.

MOHIon yncbiH UX XYPIbIH FTULWYYH j/}_«,’! C.U3HIYYH

BHMAY-bIH 3ACIMAH rA3APT 3PX ONrox TYXAW
XYYIUAT XYYUHTYW BONCOHA TOOLIOX TYXAWN
XYYINUAH TOCNUWH Y3311 BAPUMTIATN
12025 oHbl 11 gyraap capblH 19-Hun eaep/

Har. XYYIIUUH TOCOn BONOBCPYYINAX YHO3CNAN, WWAAPANATA
1. XYYNb 3YWH YHA3CNanN

1991 oHg 6atnargcadH “BHMAY-biH 3acruiH rasapT 3px Onrox Tyxam xyynb” Hb
1990-334 OHbI LWMMKUNTUAH Yea YIC OPHbl 3aUNH 3aCTUNH XYHAP3NT3W Hexuen 6ananbir
B6orvHo XyrauaaHz TorTBopxyynax sopunroop 6arnaracaH 6eree TyxaH YEUNH HUITAM,
ync Tep, 34UWH 3acruiH Xapunuaasi HUWLICOH TYp XXypam, OHLFOM apra X3amK33HWK
LWMHXKTIM BancaH. YNCblH 3aUAH 3acTUMH ambAapan, XYH amblH YANYUIT33HUA X3BUIH
HOXUONUAr XxaHraxag H3H Jyxan yypar Oyxuin ToOooOpXOoW YWNABIPUWAH rasap,
Baunryynnarag 3acruiH rasap OypaH 3pxXT Teneenery TOMUIMK 66pPUNH LIYYyA XsHanTtag
aBy axunnyynax apxuir BHMAY-bIH 3acruiiH ra3apT 3pXx Onrox Tyxau Xyynuap ofnrocoH.
TepuitH eMUYUINH KOMNaHW, YUNABIPUNH ra3pyyablH YN axunnaraar camxpyynax, awrumr
HAMArayymnx, angaraneir 6yypyynax rax HAATNAM 30pUNroop TyXanmH ax axyn Hamkug
3acruH raspaac OypaH 3pxT Teneenerdy, TeneenerdniH 6ar TOMUNOH aXUNMYYyImK
Bairaa Hb Xyynb 3pX 3yWH XyBbZ TOMOOXOH 36p4Yun yycrax 6anx Hexuen axurnargax
BanHa. YyHuir unyy Hapumeunad Toapyynax yyAaH33c OnoH yncbiH rapad, KOHBEHLU,
MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb 60noH 6ycaz Xyynb TOrTOOMXTON HAMLGX By 3cax Tanaap
A0p aBY y3be.

1. OnoH yncbiH 23p3a, KOH8eHUMaU HUlUUX byl acax manaap

MoHron Ync XyHun apxuiH Tyraaman TyHxarnan, VproHuin 6onoH ync TepumnH
3PXWIAH TyXaii ONOH YNCbIH NaKT, SAWiAH 3acar, HUMraM, COEnbIH 3PXUIAH Tyxai nakT, OnoH
YNCbIH xenenMepMﬁH GaiiryynnarbiH KOHBEHLYYA3A HINACAH, MMLIYYH YIC OM. YHACOH
XyynuitH 10.3-T “MoHron Ync ofoH yncblH rapad, KOHBEHUMIH YYPrad XyNasH 36BLUOGPH®.
X3paB A0TOOABIH Xyynb T3Ar30PTAN 30PYMNABeN ONOH YNCbIH Frepaar Aarax MepaeHe”
[aX 3aacaH TyN 3H3XYY XyyMb Hb A33pX r3pa3, KOHBEHLYYATal 3epunnaexryit 6aix écton
BanHa. BHMAY-biH 3acruitH ra3apT 3pX Ofrox Tyxaw XyyrnuiH 3apum 3aanT 34rasp rapas
KOHBEHLYYAbIH XONBOoraoX 30XWUyynanT, y3dan caHaaTal HuuaX Oyn acex Tanaap

HapuiBYNaH Toapyynnaa.
XYHUIA 3PXUIAH TYr33Man TyHxarnarn

o 17 gyraap 3yin. 1. XyH 6yp 34 XepeHruir raHuaapaa byoy Bycaatan xamrtapy
OMYNOX 3PXTIN.
2. X3HWiA 4 8MY XepeHrUiAr Aypaap xypaaH aB4 60Moxryi.

o 19 ayrasp 3ywn. XYH 6yp eepuitH y3an GogonToi Baiix, TYYHUIrad 4YeneeTan
UNIPXUIANGX SPXTON; SHIXYY 9pXaHA Yy3dan 6oAnoo smap 4 Xopuo caagryv

BapumTnax

BHMAY-biH 3acruitH rasapT apx Ofrox TyxawW XyynuiH smap 3aant [A33pX
3aanTyyaTan xapxaH 3epuunaex byn tanaap



BHMAY-bIH 3acruiii razapt apx ofrox Tyxan XyynuiH 1 Ayrasp 3yun 3acruimH
razapr “.. Xyynb TOITOOMXWWAH 32anTbir  X3parnaxryirasp ..." xapbsianan
Xapranaaxryurasp To40pPXon YNaBapuiiH rasap, Ganryynnarbir eepuwiiH LWyya XaHanTag
aBax, OHUroW AJrnNaM TOITOOX 3pX ONrocoH. MeH 2 Ayraap 3ynnuitH 2.5-4 TyxaiiH
Bawryynnarag ync Tep, OnoH HUATUIAH BairyynnarsiH yiAn axunnaraar TYpP 30rcoox 3px

ONrocoH HanHa.

OArasp 30xMUyynant Hb eMUNex IPXUAr TEPUIH LUMAABOPI3P Xs3raapnax, ax
axyyH HINKWUAT TOPUINH XAHaNTaz, LYY/, LUMIMKYYIaX, UPTaAuiH y33n 604M00 UNapXUANax
BOnoH 3BNaNAGH HIrAdX IPXUIAr xaax Hexuenunr Gypayymk GaiHa. OHUroi 4srnam
TOTTOOX OMYNOrYyunH 371 XOPeHIMAr 3axupraaHbl XypMmaap Lyy[ XAHantag aBax Hb
eMYUIH Xanaawryn 6anansiH 3apYMMa HoLTOM XanacaH ynnaan 6omx 6airaa oM. MeH
TyxanH ynnasap, 6anryynnarag onoH HUNTWIAH GanryynnarbiH yitn axunnaraar Xopurmnox
Hb MPraHui y3an 604noo xasraapnantryil YeneeTon WUMoPXMIANAX, 9BMANA3H HArAaX
OPXMUr xA3raapnax YHAcWAr Bypayynmxkaa. TyyHYnaH HUATRSr Gapumtanpar Xyynb
TOrTOOMXWWH 3aanTbilr X3parnaxryit 6anxbir 36BLUIEGPCOH Hb OHLIFON A3MM3M X3P3NKMXK
Byn ynnasaspuiH rasap, Gaiiryynnara Teauiiryn TyxaitH Ganryynnarag axunnax 6y
nprag 6ycag 6anryynnara, MproHTamn xapbllyynaxaj anrasapnaH ragyypxaraax, XyynuiH
©MHe aaun Tarw 6anx Gonomx anaargax ytoy XyHWin 3pXUNH TYraamMan TyHxarnanbi 2,
7 pyraap 3ynng 3aacaH 3ap4vm 3epuuraex 6anHa.

OAWNH 3acar, HUAraM, COENbIH 3PXUAH TyXal OfOH YNCbIH NaKT

o 6 ayraap 3ymn. 1. OHaxyy [akrtag oponuord yncyya XyH 6yp ax Tepexaee
4YeneeT3n COHroX, 4eneeTan TOXMPOMNUOX GONOMXWMIAT ONFOCOH XeAenMepnex
SPXUNT XYN33H 36BLUSBPY, 3H3 IPXUIATN X3PINKYYNIX3J YUMINICIH 30XMCTON anxam
XUAH3.

« 2 pyraap 3yun. 1. 3Haxyy [Makrag oponuory ync 6yp AaHraapaa 60noH OnoH
YNCbIH TyCnamx, XaMTblH axunnaraaraap, Tyxannban 3aunH 3acar, TEXHUKUIAH
canbapt, aHaxyy [lakTaap XynasH 36BLU6GPCOH 3PXUUT BYPIH X3PINKYYNIXUIr
A3BLUMNTTINr33P XaHraxblH TynA Xyynb TOFTOOMMXKUNH apra X3MxXaar oponuyynan,
30XMCTOM apra xamxaar 6anraa 6yx HONOMXKXMINHXOO X3P33p aBax YYpParTan.

BHMAY-biH 3acruilH rasapt 3px Onrox Tyxan XyynuiH smap 3aant a3spx
3aanTyyaTtan X3pxaH 3epunngex byn tanaap

OH3 xyynuiH 2 ayraap 3ynnuiH 2.2, 2.3-1 3acruiH rasapTt “... axnblH LaruiH
O3rN3aM, XeAenMepuintH HOpM, LamnuH XOnCUNAr LUMH3YN3H TOrToox ...", MeH 2.6-4 “..
X646NMepPUNH CaxmnnrbiH TyxanncaH Aypam TOrTOOX, 3epuuryaen xapuyunara xynasanrax
... QPXWWAT ONrOCOH.

YYH33C V33X34 a@XWUNTaH, axun OnrorYMiH Xxapunuaasi TOpunH 3yrasc
3axupraaHbl XSHaNT, 30XUUYYynanT LWyya X3parnax, XeAenMepuiH Hexuen, uanuH
XOICUIr rapaaHui Byc xxypmaap eepunex 6onomxunr onrox 6anHa. 343 Hb Laalunaag
XU M3Praxrnasa YeneeTan COHrox apxaa xasraapnant 6onox, wyaapraap UanvH xenc
aBax, XxeAenMepuinH yp AYHIMH Aaryy ypamulyynax 3apymm angargax, XxeaenvepumH
Xapuraar rapa3sHuii 3px 3yMrasc 3axupraaHbl XXypmaap LWNMAABIPNIIX 3oxuuyynant pyy
LWMMKYYN3X 3pcAanTai. MeH MaHam ync yr 3aanTbir Xy4uHryin 6onroxryin Xxapankyyncaap
Banraa Hb 3H3 3PXUIAr XaHraxaz waapanaratan Xyyrnb TOrTOOMXUIAH apra Xamxaar aBax
YYPras 6uenyynaxrymn 6aunraar untrax danHa.

Npranuit 60noH ync TepuiH 3pXUiAH Tyxaw OfoH YNCblH NakT

« 19 ayrasp 3yin. 1. Xy 6yp y3an 6oanoo smap 4 xopuo caaaryin Gapumrnax

3PXTIN. )
e 21 gyrasp 3yvn. TansaH XypaH Lyrnax 3pXuur XyradH 3eBLUSSPHS.



22 pyraap 3ynn. 1. XyH 6yp Gycaatai 3BnanaaH HArAasX, TYYHUIA JOTOP 6epuitH
9pX alrMir xamraanax YyaH3aC yiAnaBapuHuii 3enan Ganryynax 6ywoy TYYHA
3NC3X IPXTIN.

BHMAY-biH 3acruitH raszapt apx Ofrox Tyxail XyynuiiH AMap 3aant [a3spx
3aanTyyartan XapxaH 3epununaex 6yi Tanaap

Yr xyynuiH 2 pyraap 3ywnuiH 2.5-a 3acruitH rasapT ‘... OHUrom XYpMbIr
X3P3INKYYNaxa caaj yupyyncaH ync Tep, ofoH HUATUIH GanryynnarsiH yiun axunnaraar
TyXauH yWnaBapuiiH rasap, 6aunryynnara Aasp Typ 30rCO0OX, XAHANT TOrToox ..." ApXUIAr
OnrocoH 6anHa. MeH 2 gyraap aynnuiik 2.6, 2.9-4 xegenmep, yiinaBapnanuitH caxwnra,
Xapuyunarbir - Xy4asp caxuynax, O34MWH 3acruiiH  XapuyunarbiH -~ apra X3amxaa
Horayynaxaap 3oxuuyyncaH 6anHa.

OArasp 3aantyya Hb VproHuin GONOH yric TepuitH 3pXWiAH Tyxail OMoH YNCbIH
NakKTbiH y33n 60AN00 Y6NeeTait UNIPXUIANSX 3PX, 3BNANA3H HIFA3X 3PX, TalBaH XypaH
Lyrnax 3px 33par cyypb 3pXYYAUAT TOPUIAH LUMIAB3PI3P TYP TYAranayynax, XOpurnox
HEXLIeNUIr H33X ery GaiHa. MeH ... WaapanaraTan rax y3san HUATNAr GapumTanaar
Xyynb TOFTOOMXWIAH 3aanTbir X3parnax ..." 6aix yHACUIr 6ypayyncaH Hb TyxaiH MpraHuii
Xyynb €CHbl Xamraanant, Wwyaapra LyyXasp xamraanyynax apxXuir yryincrax 6onaoLuryi
BanHa.

2. Mot+eon YnceiH YHOC3H xyynbmati 3epyundex 6yl acax manaap
TepuitH apx Ma3gan xyBaapunax 3apYmMma HUALSX Byt 3cax

Monron YncbiH YHAC3H xyynuiH 20, 25, 38 ayraap 3ywina Xyynb TOITOOX,
TYAUITr3aX, LUYYX 3pX M3ANUAr Bue fgaan X3pankyynax 3apymbir TOFTOOCOH. [3Tan yr
Xyynba 3acruiH rasapt ‘... HWATNAr GapumTtangar Xyynb TOTTOOMMXWWH 3aanTbir
Xaparnaxryn ..." 6anx, yyxuiH wWunaBaprymrasp “... OHUron A3rnam TOrtoox ..." 33par
TOAOPXOWN 3PXYYAUMUT ONMOCOH Hb XYYNb TOFTOOX 3PX M343N, LUYYX 3pX M3ANUIAH 3apuMm
X3CTUIAT rYMUITrax 3acarnanbii Ganryynnarag WUImKYYNcaH yTratan bereeg apx Maaan
XyBaapunanTblH 3apyYnumAa XapLunax yHaacTan banHa.

1991 oHpg 6arnaracaH BHMAY-bIH 3acruiH rasapt 3px Onrox Tyxam xyynuap
YMNAB3IpUH raszap, Gauryynnarag OHUrown A3rnam Tortoox apxunr 3eBxeH BHMAY-biH
3acrunH rasapT onrocoH 6anHa. ey 1992 oHbl YHAC3H Xyynuap yncbiH Hapuir MoHron
Ync xamasH TyHxarnax BHMAY-biH YHAC3H Xyynuac Morron YncbeiH YHAC3H Xyynuiar
BypHa3 garax mMepaexef LUMIMKUX Tyxan Xyynuur 6atamk HUArMUWAH LUMIDKUNTUAT 3pX
3YMH XyBbA XUAC3H GanHa. Tyc xyynuiH 1 ayrasp 3ynnuinH 3 gaxe xacart “3. BHMAY-bIH
3acruiH raspbiH 6ypaH 3px YncblH Vx Xypnaac wuHa 3acruiH rasap 6anryynax xypTan
ypramknax 6ereep aHa xyrauaana MoHron YncblH YHAC3H Xyynbj 3aacaH 6ypaH apxuir
X3PANKYYNH3.” XaMasH 3aacaH GonHo. Mima BHMAY-bIH 3acruidH ra3apTt apx Onrox
Tyxawu xyynuap onroracoH OypaH apxuur MoHron YNncblH 3acruiH rasap Xapankyymx
Bonox acax Hb Togopxouryn BanHa.

BHMAY-biH 3acrviiH rasapT 3px Onrox TyXxawW Xyynb Hb YHAC3H XyynbTan
30PYUINCEH r3X Y3Ban TyC XyynNuinH TaBayraap 3ynnuitH 3 aaxb Xacart “MoHron YncblH
YHAC3H Xyynb Xy4uH Terengep O6OMCOH ©apeec 9XNnaH MeHxXyy YHAC3H Xyynbj
xaplumncaH xyynb GOnoH 3px 3yMH Byx akT, TOAr33pUIAH 3aanTbir Xy4uHryn GoncoHa
TOOLHO.” F3CHWUM Aaryy Xy4uHryn GOncoH rax y3ax éctoi BancadH MIT Hexuen M

axurnargax 6auraa om.

BHMAY-biH YHAC3H xyynuac MoHron YncbiH YHACOH Xyynuiar GypH33 Aarax
Mepaexen LUMImKUX Tyxan Xyynuiud 5 gyraap 3yunuiH 1 aax xacart “MoHron YncbiH



YHAC3H Xyynb XY4UH Terengep 60mox XypTan garax Mepaex UpCaH Byx Xyynuur MeHxyy
YHAC3H XyynbA XxapLunaxryi 6on yaawma Xy4uH Terengep garax MepaeHe” rax 3aacHsbir
aHxaapax, yr Xyynb Hb YHAC3H XyynuiH y33N caHaatall HUMLBX 3C3X3[ HArT AyH
LUMHXUINT33 XWX Waapanaratan 6anHa.

XyHWUI 3pX, 3pX 4enee 3apum Tanaap 3epuurgex bym acax

YHaceH xyynuind Tasgyraap 3yMnuiaH 5.2-1 “Tep Hb HWATUAH GONOH XyBUWH
BeMYMIH anuBaa xanb3apuinr XynadH 3eBLUSBPY, BMUNErYUAH IPXUIT Xyynuap xamraanHa’,
ApBaH 3ypragyraap 3ynnuiH 16.3-T UpPraH Hb “Xeanex, yn XeAnex XepeHre wyaapraap
OfX aBax, 333MLUMX, EMYNOX, 6B 3anramxkryynax 3pxXTan” XaMasH 3aaxa3. 3Arasp 3aant
Hb MPraH, XyYnUiH 3Traaa X3H 60MoBY XyynuiH Aaryy XyynuitH atraag 6airyynax byioy
MY 333MLLUMNX, OEMYO6 3axXUpaH 3apLyynax 3pxTanr 6atanraaxyyncaH. 3acrunH raspaac
OHLIFOW A3rN3M TOFTOOCOH aX axyin HarKyyaunr xapaxag VpraHum xyynba 3aacaH XyBunH
apX 3YMH XyynuinH aTrasg Ganraa Gereep raruxyy XyBblLaaHbl 333MLUN33P TOPTIM
xonboracoH GanHa. Tyxannban, “OpasHac TasaHTonron” XK-unH Xyeba Tepeec ragHa
OMOH TOPMUIAH 3PX 3YNH OPONLIOMY XyBbLiaa 333MLLUMr4y3ap Gaitraa 6on “TasaHTonron” XK-
WIAH XyBbA TOPTAN XyBbliaa 333MLUMUIAH XamMaapanryil, H33NTTaN XyBbLaaT KOMNaHUNH
Xan6apaap yin axunnaraa ssyynaar 6aiiraa oM. Nima TepuitH eMYnT 3CXyn XyBUNH
BMYMT KOMMaHM 3C3IX33C Y Xamaap4 XyBUNH 3pX 3yWMH XYYNWUIAH 3Tra343/ OHLION A3rNam
TOTTOOX 3aMaap 37 XOpPeHIMAH 3PX34 Hb XSHaNT TOrTOOX, MY 333MLUMIYUNH 3PX
X3P3NKYYNax Hb YHAC3H Xyynuap 6atanraaxcaH emMynex apxvuinH cyypb Y335 caHaaHa Y
HUALLHA.

MeH YHAC3H XyynuitH ApeaH 3ypragyraap 3yinuitH 16.16-a “UTren yHamLMNTIN
Baiix, y3an 60AN00 YeNneeTan UNAPXUIANaX ..." IpXmir 6atanraaxyyrncaH 6ereea 9H3 Hb
TepuiH Gaitryynnara, anbaH TyllaanTHbl YiAN axunnaraar Mpraj 4eneeTsn LyYMXaX,
XaMaNLaX 3amaap apaunncaH 3apuMaap ax Tepex Hexuenuir Gypayymx Oy Xapar oM.
[3Tan Tyc XyynuiH 2.5-a “3acruitH razpaac TOrTOOCOH OHLIOW XXypMbIl X3p3nKYYiaxX3aa
caad ydpyyncaH ync Tep, OfOH HWATWIAH GanryynnarbiH yun axwnnaraar TyXanH
ynAaBapuiH rasap, Gavryynnara gasp Typ 30rcooX, XaHant Tortoox” rax 3aacaH Hb
YHAC3H Xyynuap GaTtanraaxcaH UproHui 3BNaNAdH HAraaXx, y3an 6041100 UNIPXUANIX
SPXUIAr XA3raapnacaH WWHXTan 6anHa.

Heree Tanaap yr XyynuitH 2 ayraap 3yWnuiH 2.1-T “...6yX wWaTtHbl yaupaax
KUNTHBIF TOMUNOX” 3PXWIAr 3acruiiH rasapT ONrOCOH Hb TyXauH BaunryynnarbiH yampaax
XWUNTHYYAbIH XOA6NMepuitH apX 3yii, XxeAenvepuiH bartanraaHa Cepreep Heneenex,
VHA3CNANIYAraap axmnaac 4eneeneraex, axung aryynaH Torroonroxoop Wyyxsa xaHaax
apXx xsiaraapnaraax Hexuen yycrax 6anraa 60mnHo. OH3 Hb YHAC3H XyynuiiH ApBaH
3ypragyraap 3yinuitH 16.4-1 3aacaH “axun Mopraxnas 4eneeTaNn COHrox, XeAenvepunH
aaTail Hexueneep xaHryynax apx’, MeH ApBaH gongyraap ayunuind 17.2-1 3aacaH
“XeA6NMepnex XypamT yypar -uir Guenyynaxaa XyHapan yupyynaxaap BanHa. XyynuinH
TOCIUIAH OMOH HUIT33P X3aNanuyynaxag 3acruiiH raspaac TOMUIOTACOH BypaH 3pxT
Teneenery Hb 3HAXYY XyynuitH 2.1 A3X 3aantbir YHASCNIH XeaenvepuinH XyyrnuinH
TOLOPXOWM HOXLIBNUIAT XaHraxrymrasp axmnaac 4eneenex TOxXMonanyya nxasp yycAaar. 3H3
Hb XYHWU 3PXUIH CYYpb LWanryyp V3YYNanTyyAWAr XaHragarryn Tyxan Xyynb4ua caHanaa
unapxuitnx Gancad. MeH BHMAY-bIH 3acruiH rasapt 9px Onrox Tyxau XyynuuH 1-;3
3ywng HuATnar Gapumrangar xyynb TOrMOOMMXUIAT X3P3IrN3axrynurasp TyCA Hb OHUrou
A3rN3M  TOTTOOX, Xapbsianan Xxapranaaxryirasp eepuiH  Wyya XxaHantaj  ae4
aXWNnyynax apxuiar onroco Gangar. Wiuma yr Hexuen fanganTtan xonbooTou
XO46NMepnex 3pXUNH 3epUnyYAunr LWYYX33p XaHryynax Bonomx AyTmar, yr acyyanbir
WWAAB3PNACAH LUYYXUIAH WUMAAB3PYYAUNH aryynra He HIramarn Byc 6av|?1,qar Tanaap yr
XYYNUIAH TOCTUIAH ONOH HUNTWIAH X3MANLYYnarT oponuorina OHLOMK B6ans.



3 Bycad xyyne mozmoomxmol Huliyax 6yl 3¢ax manaap
Npranun xyyne

BHMAY-bIH 3acruiiH rasapT apx ONrox Tyxan XyynuilH y3an caHaa Hb ©MYMiH
Byxun n xanbapuiir XynasH 3eBLUEBPCOH ax axyi HINK, PraHuii Bue gaacaH oponuoor
dyxandunaar 3ax 393/MWH 3AWMIAH 3acrUiiH Xapunuaar 3oxuuyynaxag YnrnacaH 6yc Gyx
canbap, HUATMWIAH xapunuaar Tepeec 30XWLyynaar TeBNepCeH TeneBnereeT aauiiH
3aCTMNH YeA X3P3ANKYYNaxaf 30puyncaH yuypaac MpraHum xyynuitH TOAOpXow y3an
Gapumrtnan, saantrain sepunngexeep GaiHa. Mpranuin xyynuitH 3 ayraap 3yinuitH 3.3-4
‘Upranuin xyynuac Bycaa Xyynb XOOPOHZOO 36pYMnaBen TyxaiH acyyanbir unyy
HapuMBYNaH 30xuLYyyncaH XyynuidH 3aantbir, 6ycag Xyynb WpraHui  xyynbTan
3epunnasen VpraHui XyynuinH 3aanTbir Xaparnax’-33p 30XuLyyncaH.

KoMnaHumH Tyxam xyynb

MoHron Yncag Xy4uH Terengep yunuumk 6ym Xyyrb, TOFTCOH XULLF33p TOpeec
KOMNaHUAH XyBbLaar 333MLINXK Baiiraa 3caxaac yn xamaapaH 6yx TepnunitH KOMNaHWUH
xapunuaaHg KomnaHuiiH Tyxan xyyne yiunuumk 6aiiraa oM. KoMnasm Hb UPraHuin apx
3yMH 4aasap Oyxun, Bue gaacaH XyBUH 3pX 3yWMH 3Trasa GOMOXbIH XyBbd ©6PUINH
yavpanareiH 6yTay 6yloy XyBbLaa 333MLWMIYAUNH Xyparn, TeneeneH yavpaax 3eBren
(TY3), rynustrax yaupanaraap AamxyynaH WWAABIP raprax 3amaap 3pX 3YiH
xapunuaaHg oponugor. KomnanuiH yauvpanara He eepuiiH 60onoH xamaapan 6yxui
3Tr33AUNHX33 alLUr COHUPXNbIH Tenee axunnax 39par acyygan yycax TOXuonaon 6uii.
KomnaHug xyBblLaa 333MLMMY, ryduadTrax yaupanarbiH XOOpOHA acyyaan YYCCaH yen
XyBblLi@a 333MLUNMY Hb KOMMNaHW Jaxb 6MYNeryumH xaHantaa angax apcaantan. [axass
XyBblLlaa 333MLUMMY 3CXYN XyBbLi@aa 333MLUMIYMIH Xypan eMynerymmH xaHantaa angax,
TOAOPXOWN TYBLUMHA 3pX ByypcaH TOXMONAONA KOMNaHUAH A0TOOA ayAUTbIr CamKpyynx,
XOHANOHIMIUH ayauTbir 6ue gaaH TOMUNOX, KOMNaHUH yaupAanarag xapuyunara TooLoX
4yeneenex, T3Ar33pUMH LanuH, XaHraMxuiur eepynex 33par KOMNaHuMH 3acarnanbiH
3apumm, KomnaHunH Tyxan Xyynb, Oycag TOrTOOMXMA HUMLUCIH apra XamKaar aBy
X3pankyynax OypaH Gonomxton. OHUron J3rNaMuUrMH  yea TyxauH yunaeap,
Gaunryynnarsli 6ycaaran GawryyncaH ‘rapasr uyunax, 3axuanardviH apxX awurvar yn
XapransaH ropasHUin HeXUenuir eepynex” 3pX OMMOCOH Hb FAPI3HUIN 3pX 3YWH TIrL
Bangan, rap3sHuit 3px YeneeHun 3apunma xapwmnmk 6anHa. Komnauuine Tyxam XyynuinH
3.1-4 “KOMMaHWIH YN axunnaraa Hb 3ax 333MUiH 3apumma Tynryypnana”, 2.1-a “Xyynba
eepeep 3aaraaryit 6on MoHron YncbiH HyTar A43BCrapT yin axunnaraa ssyynx bairaa
ByX KOMNaHu eM4YUitH X3anbap, 34 XepPeHruinH GoNoH yYUnABIPNANUNH X3IMXK33, 40TO0A
30xuoH BaiiryynanTtaac yn xamaapaH 3H3 Xyynuiir Jarax mepaeHe.” rax 3aacaH bereeq
Y XYYTUIAH XYP33HA TOPUMH 3yraac UAHXYY Xsi3raapnanTt TOrToox Hb 3yn 6yc oM.

XegenmvepunH Tyxan xyynb

XeaenvepuitH AsrnaM, 33K, LanuH Xencuinr eepunex 3pxunr 3acruiH rasapt
WWIDKYYNCOH Hb Xyyrbd 3aacaH aXun ONroryuiiH yypar, axuntHbl Gatanraat apxunr
angarayymk 6aitHa. OHa Hb XedenmepuinH Tyxait XyynunH 5, 6 ayraap 3yinp 3aacaH
“@XKUNTaH 6a aXUN ONrOrYMitH Xapuniaa rapadHUiA YHAC3H A33p GanHa" racaH cyypb

3apunmMa HUALIBXTYNA.

3acruiiH rasap OHLroit A3rNam TOrTOOX 3amaap yaupanarsiH 6yx apxuir rapraa
aBu Gaitraa Hb MpraHuin xyynb, KomnanuitH Tyxait 6onoH XeaenmepuiH Tyxai XyynuitH
CYypb V33N caHaaHa HUMLaxa3pryn 6anHa. Miima HIpLUnuitH XyBb/ 60]’1?H HAATMAH
XapunuaaHbl 3apyuM y3an GapumTnansiH XyBbA Y @X axyh HODK, XYynuuH STrasanuiH
xapunuaaHg Vprasun xyynb, KoMnanuiH Tyxam Xyynuir Xaparnax Hb Unyy HANLTIM oM.
Llaawma yr Xyynuitr Xy4uH Terengep X3Baap xagranax Hb MoHron YncelH Spx 3ywH



TOrTONUOOHBL! HarAman Gangan, YHACIH Xyynuir A334n3X 3apuvump HUAUSXryin Gaiix
YHA3CNanNTan GaHa. XyynuiH TOCNUAr ONOH HUWT333p X3Nanuyynax asuan YHAC3H
XYYNUIH Uauaa rapracad maaasannyya 1992 oHooc eMHex YHACIH XyyNUIUr LaL, XSHaxXrym
racaH yHA3cnanaap byuaaraaar 6ancaH. YyHTam xonborayynad 2019 ong MoHron yncbiH
YHAOC3H XyynNUH LU3UMIH TyXan Xyynb Hb YHAC3H Xyynb 30punxk GanHa racaH Maasanan
raprax 2024 oHa YHACSH XYynNUAH USUMWAH UX CYyAnblH XypangaaHaap yr acyyanbir
YHASCMANTAM 3X Y33X, 3USCN3H LWMNABIPNIACIH 60noXbIr OHUONCOH. XapuH 2023 OHbl
4-p capblH 20-Hun egpuiH YUX-bIH xypangaaHaap YWX-biH aapra .3aHaaHwaTapbiH
3yraac 3acrunH rasapt 9px onrox Tyxah BHMAVY-bIH Xyynuir XxyuuHryn 60nrox,
Waapanaratah 60n OHUroM A3rN3M TOrTOOX XXKYPMbIr 3acrviiH raspblH  TYBLUMHA
30xuuyynaar apx Xamkaa 6ui GONrocoH WKMHI 3pX 3yMH 30XMULyynanTbir 6atnax Tyxam
rOPUMbIH CaHan raprax, ynmaap yr caHan XypangaaHg OponuorygablH ONOHXbIH
caHanaap A3MXUracasH GauHa. WHracHaap yr acyyanbir YHAC3H XYynUUH L3UI33P
WMNAB3PNYYN3AX YN ABL OA00r XYPTan 30orcoHrn 6angantan 6anHa. YUX-bIH 3yraac yr
LWIMAABIPTAN XONBOOTOM XWWrAC3H YWN axunnaraa Toaopxouryn, aytmar Oawraag
TyxavH acyyanaap uauaj Mapraad M343anan raprax 6ancaH oponuordma WyymKnanTan
XaHAcaH.

MeH 1992 oHbl BHMAY-bIH YHAC3H xyynuac Mowron YncbiH YHAC3H Xyynuur
BypH33 parax mepaexen WMMKuUX Tyxan xyynba 1996 oHa 6artraaH BHMAY-biH
Xyynuyabir YHAC3H XyynbA HUALYYM3H LWMHIYN3X, 3pX 3yWH yp AaraBpyyabir apunrax
yurnanuir ApablH UX Xypnaac YncelH 6ara xypang erceH 6angar. 3CaH xaaun 4 eHeer
XYPTaN yr 4urnanuir 6ypaH xapankyynaarym 6anHa. Minmg HaH sapantanraap BHMAY-H
YEUMH Xyynuyabir Xy4uHryn Gonrox wWwaapgnaratair Xyyneuva, cyanaadug OnoH
HUATUIAH X3N3NLUyYNrminH yeap oHLUomK Bams.

X3P3Aruag, WAAPANATA

MoHron Ync 3ax 33anuiH xapunuaasg wumkcanun gapaa 1991 oHel 1 capbiH 4-
Hun egep BHMAY-biH Bara Xypnaac BHMAY-biH 3acruiH rasapTt apx Onrox Tyxau
Xyynuir Gatanx, yWnasapuiH rasap, Ganryynnarbir eepuiH LWyya XaHantag aed
axunnyynax, ynmaap 6ypaH apxT Teneenerdy TOMUNOX 3pXMir 3acrminH ra3apTt ONrOCOH.
3H3 Hb LWWIMKUNTUAH YEWWH 3AQUAH 3acrmiiH Bananbir TOFTBOPXKYyynax, XyH amblH
VANYUAT33HWIA X3BUINH HEXLBMUIT XaHrax x3paruaa waapanaratan xonbooton 6ame.
MeH 1990 oHbl yea Moxron Yncag yun axwnnaraa asyymk 6aincaH TepuiH eMYUiH
3aBof, habpuk, KOMBUHAT, HIrAdMN, CaHMUH aX axyna eMUYNeryuiiH XaHanTbir TOrToox
3opunroToit GaiicaH Gaitaar. M 4 yypaac TyC XYYNUIAH 30PUNTbIr YC OpHbl 3AUNH
3acruiiH Gaianbir TOrTBOPXyynaxaa WwaapanaraTai Lyypxan apra Xamxaar uar Tyxaug,
Hb aBY X3panKyynax, GOM30LWryn ceper Y3darAndac ypbAdvnaH CIPrumnax XoMISH
TOOOPXOWNCOH Baiaar. Tyc xyynuap 3acruiiH rasapT Aapaax 3pXUmnr onrocoH. YyHA:

e YNCbIH 3AUAH 3aCTUIAH ambapan, XyH amblH YAMYANTIOHUIA XIBUAH HOXLONUAT
XaHraxag HaH uyxan yypar 6yxuin TOAOpPXoi YnaBapunH rasap, Havryynnarap
Wwaapanaratai rax y3ean HAATNAr GapuMrangar xyyfb TOTOOMXWAH 3aantbir
X3p3rnaxryirasp 6 cap xypTan xyrauaaraap Tycaa Hb OHLIOW A3rMaM TOrTOOX,
Xapbsianan xapranaaxrynrasp eepuiH Lyya xaHantag aBy axunnyynax;

« TyxalH yiinaespuiiH rasap, Ganryynnarag OHUrod A3rnam TOrToOCOH Hexuen
Ganpan apunaaryit 6on xyrauaar Hb CyHrax Tyxall caHanaa yyn Xyrauaa
pyycaxaac 10 xoHorwitH emHe BHMAY-biH bBara Xypana opyynax acyyaarn
xamaapHa. BHMAY-biH Bara Xypan sannwryv Waapanarartan rax y3Ban OHLroun
A3rNAMUIAT HIr yAaa 6 cap XypTan xyrauyaaraap CyHrax;

e MeH OHLroil A3rMamasp axunnax yWnaBapuiiH rasap, Gawryynnarag 3acruiH
raspaac TOFTOOX 3pX 3YiH OHLroit xypam Hb BHMAY-bIH Xyynb TOTTOOMXMIH



apauuncad 3apivMm, BHMAY-biH ONOH YNCbIH TAP33HUA YHAICN3N, UPraaUiH
HUWATN3I alivr COHUPXONA HUMALC3H Banx Wwaapanarsir TaBbXas.

OHAXYY XYYNUAT LWUNIHKUNTUAH OHLOM HEXLeNA TYp XyrauaaHa xoparnax baiicaH
Bereea 2019 0HOOC XOMLW X34 X3A3H TOXMONAONA ALUMIMACHBI VP AYHO OHUron A3rnam
TOrToOX, OYypaH 3pXT Teneenery TOMWUMOX, KOMMNaHWMH YWN axunnaraavg Lwyys
OpOnNLCOHOOP 6OrMHO XyrauaaHa ToA0PXON CaHXYY, YN axunnaraaHbl axuutan 6ancHbIr
anbaH ax cypsanxyya mMaalancaH 6aitaar. [3CaH X3auiA 4 6HeerMinH 3pXx 3yMH OPUUH,
KOMNaHUWH 3acarnanbliH 3ap4mMm, 3ax 333MUIAH TOrTONLOOTON HEXLeNA TOrTMON X3pP3arnax
Hb 3pX MIANUWH TeBMnepern, KomnaHvuyablH Oue paacaH 6Gangang xangax 39par
apcaanuir GanHra yycrax 6aiHa. YYHUIr HapunBunaH ToapyynaxbiH Tyna SHOXyY
XYYNUAr YHOSCM3H OHUrOW A3rN3M  TOrTOOX, OYpaH 3pXT Teneenerdy TOMMIICOH
TOXMONANYYAbIr TOUMMNOH aBY Y3be.

XycHaem 1. BHMAY-biH 3aceuliH eazapm apx on2ox myxatl xyynutiH daayy oHu2ol
032/13M Mo2moox, 6ypaH a3pxm meneeneay MoMusICOH moxuononyyo

Ne | KomnaHunH | TorroonbiH orHoo, ayraap Xyra- XyynunH
H3p uaa 3Tra’3aunH
xan6ap,
TOPUMH XYBb
33amwmn
1| ¥BT3, BHMAY-bIH 3acrnitH razapTt apx 6 TyxanH yennH
MWAT 33par | onrox Tyxau xyynb (1991.01.04) TOPUINH XyBb
cTtpaterniH | 6onoH TyyHA 1991.10.14-Hg HamanT 33amwumn: 100
canbapyya | opcoH 3-p 3ymn, XYBb
HedtninH 3acrnitH raspbiH 1992 oHbl 7 ayraap

ByTa3rasaxyy- | capbliH 4-Hun egpunH 111 gyraap
HUA UMNOPT | TOrTOON

2 | MoHron- 3acruiH raspbiH 2019 oHbl 3 Ayraap | 6+6=12 | TyxanH yeuinH
pocuBeTMeT | capblH 6-Hbl egpuiiH 91 ayraap TOPUIH XyBb
XXK TOrTOON 333mwmn: 100

YUX-biH 2019 oHbl 9 Ayraap capbliH XyBb
13 egpwiiH 74 gyraap Torroon TOYI

3 | OpA3HaT 3acruitH raspbiH 2019 oHbl 3 ayraap | 6+6=12 | TyxaiH yeunH
Yunasap capblH 6-Hbl 8gpunH 91 ayraap TOPUINH XYBb
XXK TOrToon 33amwwmn: 51

YUX-bIH 2019 oHbl 9 Ayrasp capbiH XyBb
13-Hbl 64PUAH 74 Qyra3p TOrTOON TOYI

4 | SpasHac 3acruiiH raspbliH 2022 oHbl 10 6+6+6+ | TOpPUINH XyBb
TaBaHTONro | Ayraap capblH 26-Hbl 64puiH 385 6=24 33amwmn: 81.5
XK ayraap Tortoon , XYBb

YWNX-biH 2023 oHbl 4 Ayraap capbiH Xaantran XK
21-Hu egpuiH 28 ayraap
TOrTOON

3acruiH raspbiH 2023 oHbl 11
Ayrasp capbliH 29 eapunH

424 pyraap TOrTO0n

3acruiiH raspbiH 2025 oHbl 7 ayraap
capbiH 09-HWIM eapuiiH 26 ayraap
TOrToOon




5 | TaBaHTONron | 3acruiH raspbiH 2022 oHbl 12 6 TepuinH xyBb
XK Aayraap capbiH 9-Hun egpuiiH 450 33amwmn: 0
Ayraap Torroon xyBb OpOH
HYTIMAH XYBb
333MLumn: 51
XyBb
HaantTan XK
6 | TaBanTonroun | 3acruinH raspblH 2022 oHbl 12 6 TepunH XyBb
Temep 3am ayraap capblH 12-Hbl eapuiiH 459 a3amwwmn: 100
XXK Ayraap Tortoon XyBb
TaaHTONrOM
XK-uiH oxmH
KOMNaHu
"[lynaaHsbl 3acruiH raspbliH 2025 oHbl 6 gyraap | 6 TepuiiH XyBb
uaxvnraaH capblH 18-Hbl egpuiH 03 ayraap 33amMwwmn: 100
cTaHu-3" TOrToon XyBb
TOXK TepuH emunT
XyBbLaar
KOMNaHu

HA33px koMnaHuyObIH 30pun20 60/10H agY X3P32KYY/ICIH ap2a XIMXKI3HYYOUUH
myxauo:

1 YBT3, MUWAT 33par cTpaTerniH canbapyyn /HedTuitH
ByT33raaxyyHun nmnopt/

3opunro: HedTb MMNOPTBIH XOMCTON, CTpaTErMiH T33BIP Tacangax opcadnTan
Hexuena HUNTUNH X3p3arnaar Tacanayynaxryn yampaax.

ABY X3pP3rKyyncaH apra xamxa3a: MUAT-uitH gotoop Hucnarmir 3 aaxud 6yypyynax;
YBT3-biH rant TaparHuin Taseapnantuir 50 % xyptan 6yypyynax; WUTC, HUATUIH
XOPArnMasHUN XYHC, Uaxunraad, AynaaH, T39BOp, YANYUArad ryMUITIaX TIIBPUMH
X3P3rcan, TOHOT TOXOOPOMXKUIr TIPryyH 33MMKUHA LWaTaxyyHaap XaHrax apra Xomxas
aBCaH.

2. MonronpocusetmeT XXK

3opunro: Yin axunnaraaHa YYCCoH MapraaHTal HeXUenuir LIMMABIPMAX, X3BUIH
Hangang opyynax. OMHex OHLIon A3rf3aMUIT YPrarmxknyymK, yp AYHr XaHrax.

ABUY X3p3NKYYNC3H apra X3amxa3: 6 capblH Xyrauaaraap OHLron A43rnam TOrTooxX, Wyya
XAHanTag aBy, yaupanara, 30XvMoH GairyynanTbiH ©epunenT, CaHXYYruiH Lwanrant
GBYYIDK, 30pPUNUIAT apuUnrax apra Xamkaa 30XuoH Ganryynax 3acruii raspbiH OYpaH 3pXT
Teneenerunitr TomuncoH. YX-aac 6 capaap cyHrax Tortoon rapracad (MoHron Yncbix
Vpranuin aoynryit 6ananbiH 3eBnenuitH 3esnemx, Y IX-biH TOrmroonbiH YHA3CNANaap)

3. OpasHaT Ynnasap XXK

3opunro: Yin axunnaraaHa YyCCaH MapraaHtau HOXLONUIAT LUMMABIPMAX, X3BUMH
Bangang opyynax, ©MHex OHLIrow A3rMAMUIT YPrarKNYYmx, yp AYH XaHrax.

ABY X3p3NKYYNC3H apra X3aMxa3a: 6 capblH Xyrauaaraap OHLIron A3rnam TOrmoox, WyyAa
XsiHanTaz aey, yavpanara, 30XuoH GairyynantblH eepunent, CaHxXyyruvH Lanrant
SIBYYIDK, 30PUMNUIAT apurax apra Xamxaa 30XuoH bairyynax 3acruitH ras3pbiH 6ypaH 3pxT




Teneeneryuir TomuncoH. YX-aac 6 capaap cyHrax Tortoon rapracad (MoHron YncblH
VipraHuii atoynryin 6ananbiH 3eBnenuitH 3eBnemx, YMX-biH TOrToonbIH YHA3CNaNaap)

4. OppaHac TaesaHTonrom XK

3opunro: [agaag BanOTbIH ypcranbir HAMIrAYYNax, KOMNaHUyaaa Heneennuir Wwyya
yavpAaaH 3oxuuyynax apx onrox, CaHxyyrmiH TortBopTon Hamaneir xagranax, opnoro
HOMarayynax YUX-biH 28 ayraap TOrmoonbiH X3panKUNTUIT XaHrax (30XMoH Gairyynant,
yAUpAnarbIr camkpyynax)

2025 oHbl 7 ayraap capd YNC OpHbl 34WIAH 3aCrWilH ©CeNTUIr 3PYUMXKYYNaX, ragaan
BanioTbiH OPOX ypcran, Heeuuur HaMarayynax, YHA3CHUA Gasnruid caHruiH Tyxau
XYYNUAH X3P3NKUNTUIAT XaHrax XypasHa HYYPC T33B3p, XM HABTPYYNAX YN axunnaraa,
canbap AyHAbIH yangaar camxpyynax, 60n3owryin 3pcasnasac ypbauMnaH Copruinax
GonoH KoMnaHWiiH yin axunnaraaxg Tynrapy Gyl XyHAPSNTail acyyanbir Lyypxail
LWNAOBIPNAX.

ABY X3p3anNKYYNC3H apra xamxa3: 6 capblH Xyrauaartail OHLIOW A3rN3M TOITOOX,
3acruiH raspbiH OHLron 6yp3aH 3pXT Teneenerd TOMUNCOH. Yaupanara, yin axwnnaraar
3aaBarn camkpyyrnx, Tannasr cap 6yp TaHunuyynax LWwuinaeap rapracad. YMX-aac oHuromn
A3MM3MUIAH Xyrauaar 6 capaap cyHrax WwunMaBap rapracad. OHUron AsrnamMuitd XypasHa
Waapanaratanl apra X3MX33HYYAUWr OaxuH YPrammkyynaH X3pankyynax LWMiasap
rapracaH.

5. TaBaHTonron XK

3opunro: YHAC3H XyynuiiH 6.2-T 3aacaH TepuinH HUATUIH em4 Bytoy Garanuink 6aanar
B0NOX HYYPCHUI TOMOOXOH HeeL Byxuint TaBaHTONronm opa rasapT TOPUWAH XAHaNTbIr
TOITOOX.

ABY X3p3arKyyncaH apra xamxa3a: “Tasantonron” XK-uinH ynn axunnaraar 3acrumnH
raspblH Wyya XAHanTaj aB4y, MeH 3ypraaH capbliH XyrauaaTtan OHLIFoM A3rN3m TOrToOoX,
3acruiiH raspblH OHLUron 6ypaH 3pxT Teneenery TomunoH axunnyyncad. (MNB, 2023)

6. TaBaHTOnNron temep 3am XXK

3opunro: CtparternitH a4 xonborgon Gyxun TasaHTOnNron [awyyHCyxXanT YvrnanuiH
TOMep 3aMblH TI3BPUIH YWN axunnaraa, rant T3p3rHuii Xe4enreeH 30XMoH Banryynanrt,
XeA6NnreeHu alynryin 6anansir MapraxknuinH yaupanaraap xaHrax, TaBaHTonron temep
3am XXK-uiH yin axunnaraar XaBUnH ropumza LLKMIMKYYNax.

ABY X3p3NKYYNC3H apra Xxamxa3: “TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uiH yun axunnaraar
3acruiiH raspbiH LWYyyA XaHanTag aey, 3acrvitH ra3pblH OHLron 6ypaH 3pXT Teneenerdyuur
6 capblH XyrauaaTan TOMUMNOH aXunmyyncaH.

7. "[dynaanbl uaxunraan ctaHu-3" TEOXK

3opunro: "[ynaaHbl rypaegyraap uaxunraan ctady' TOXK-g 2025 oHbl 06 ayraap
capblH 02-Hbl 646p rapcaH 0ConTon XonborayynaH yitn axunnaraar Hb X3BUMH ropuMa
LUXIKYYIDK, BON30LUNyin 3pca3naac ypbadunaH Coprumnax.

ABY X3p3NKYYNC3H apra xamxa3: [lynaaHbl rypaeayraap uaxunraad ctaHuag rapcaH
OCMbiH YPLUTMAr apUIraX X3BUIMH X3MXKI3HA Opyynax TaBaH 6Garl axun Xunxasp
TeneBneceH. MyPBbIr Hb 3H3 OHbI OBNUIH UX a4aannaac eMHe ayycrax écton. 2025 OHbl
10 ayraap capblH 1-HUI Bangnaap rypeaH axnblH ryiuatran 90 xyBbTai BanHa. YNacaH
XOEp axnbIr UP3X OHbl ©BMUIH UX a4aannaac eMHe ayycraxaap TenesneceH BanHa.
https://news.mn/r/2825977/




A33px magaannyyasac y3axag BHMAY-biH 3acrvild rasapT OHUron A3rnam
TOITOOX 3PX ONrox Tyxawm xyynb 6artnaracaHaac xouw 1992 oHa HeTUIH XOMCAONbIT
Byypyynax sopunroop MWAT, YBT3-blH X3BUIH Yyin axunnaraa 60noH HedpTUiH
BYT33rAaXyyHUn XyBaapunanTbir XA3raapnax OHUron A3rnaM TOrToox GaiicaH GaiHa.
MeH 3ax 393MMAH cuCTeMA LMMKCaH Bytoy 1992 oHbl YHACSH xyynb 6atnaracaHaac
XOWLL XOMLL TYC XYYNUINH Aaryy TOpUInH ©MYUIAH TOMOOXOH KOMMaHU, YItNAB3pWIAH raspyya,
Gornox 7 Gairyynnara, yWNAB3pWUIAH rasapT OHUFOM A3rN3M  TOITOOX, 3apuUM
Banryynnaran xyrauaar 2-3 ygaa cyHrax GypaH 3pXT Terneenerd TOMUMK yampanarsir
Wyya xaHantgaa aey 6amkas.

3acruiH razpaac 2019 oHOOC X0 3apyUM KOMNaHuyaan OHLron A3rnaM TOrTOOX,
BYpaH 3pXT Teneenery axunnyyncaH Tanaapx TaunaH, XaBnanuintdi Ma4d3HA33 3Araap
KOMNaHWyablH yun axwnnaraa, ©GopnyynanTt, TeCBUAH OPNoOro camkupcaH Tyxan
HAaN33aryn maasancaH banaar. Tyxanmnban, 2023 oHbl 9-p capbliH 6ananaap MoHron
YNCbIH HUAT 3KCNOPTONCOH 48.9 casi TH HyypcHui 42% Gytoy 20.6 casi TOHH Hb “3pasdHac
TasaHTOnron” XK-uH xapuyucaH 3akcnopT 6aicaH. MeH OHLUron A3rN3MUMH SXHUIA
Xyrauaasg “OpasHac TaBaHTonron” XK-uiH upxuinH apumkaa 1.3 casa TH-ooc 3.2 cas
TH XYPT3N 6COX, 3KCMOPTbIH X3MX33r TYPraH XyrauaaHa HAM3rayyncaH raxaa. TyYHYNaH
“OpasHac TasaHtonron” XK-unH 2022 OHbl 3KCNOPTbIH X3MX33 11.5 cas TOHH,
BopnyynanteliH opnoro 1.1 Tapbym am.gonnap 6aiicaH 60N OHUroi A3rNaM TOrTOOCHb!
Aapaa 6ytoy 2023 oHa BopnyyncaH HyYpPCHUM XamMxa3 32.8 cast TOHH XYpY, YICbiH TOCOBT
TaTBap, Xypaamx xanbapaap 2.7 ux Haaa Terper TeBnepyyncaH 6anHa. 2023 oHbl 3XHUA
7 capblH Bangnaap 3KCNopTbiH X3aMx33 14.4 caa ToOHH, Gopnyynant Hb 1.4 Tapbym
am.aonnapTt XypcaH Hb 2022 oHbl BYT3H XunuH Goprniyynantram xapbuyynaxag 125
XyBUap 6CCOH Y3YYNanT ax.

“OpaanHat Yungeap” TOYD /tyxanmH yea XXK 6ancaH/-biH XyBbj TOCEBT
TOBNOPYYNC3H OPNoro OHUroM A3rnNaM TOrtooxooc emHe Bywy 2016 oHa 184 Tapbym
Terper, 2017 ona 580 Tapbym Terper; 2018 oHg 655 Tapbym Terper 6ancan 60n oHUroun
Aarnam torroocoH 2019 oHA ync, OPOH HYTIUAH TOCOBT TeBMepyyncaH opnoro 936.6
Topbym Terper 6omxk, 2018 oHooc 1.4 gaxuH ecceH BanHa. 2023 oHa 6oprnyynanTbiH
Oprioro, TECeBT TEBMNOPYYIC3H opnorbiH AyH 2019 oHTOM XapbLyynaxas 1.8 AaxuH ecceH
BainHa.

XapuH “Monronpocusetmet” TOYI /TyxailH YeuinH HapLUnasdp/ OHUron A3rnam
TorToox ye 6ytoy 2019 oHa TaTBap, Xypaamx xanb63paap ynceiH TecesT 36 Tapbym Terper
TeBNepyyncaH 60n oHUron A3rnaMuinH Aapaa 2020 OHbl 3XHWIA Xarac XUIMAH HUAT aLumr
33.7 TapbyM Terper 60K, BMHEX XUMUAH MEH YEWUiH Y3yynanTaac Byypy 6anxaa.

[33px TOOH M3A33MNMYYA Hb OHLFOA A3rN3M TOrTOOX, OYP3H 3pXT Teneenery
axunnyynax Hb 60rMHO XxyrauaaHz caHxyy, YWUn axunnaraar axvu aB4pax 6OJ'IOM)KTOE'1I'
xapyynx Gairaa 601084 94ra3p yp AYH Hb CUCTEMYUIC3H, YPT XyrauaaHbl 3ax 333MnnH
TOrTBOPTON ecenTuir BGatanraaxyyngarry TypraH TeBnepCeH WwniAaBap, apra
X3MXK33TaM xonbooTon GanHa. XapuH 34ra3p TEOPUAH BMUYUT KOMMaHWyAblH ryUUI3Trax
yAVMpAnarbiH xapaat 6yc 6ananbir camkpyymnk, ync TepuitH oponuoor 6aracrax yp awmrr
cyypuncaH, angargan Garatan, xaHant = Gyxun MeHe)epuaniamblH 3apumma
WKUMKYyn6an 3Ha y3yynanTyya TOrTMON calkpax, 3ax 333MUWH 3apynMma HUMLX ad

XxonborgonTon.

MoHron Yncaa TOpUtH 8MUMT XyYTWiiH 3Tra3j 3ANIH 3aCTUnH dyxan canbapyyaaa
TOMOOXOH 6aip cyypb 333naar Gereed yauvpanarbiH Xxapaat u6yc Bangan, xsaHant,
xapuyunarbiH TorTonuoo cyn Gaitraaraac wantraanaH ync TepunH Heneeneng asrcax,
aBnuUra, aLmr COHUPXIbIH 36PYMI YYCAX YHACAH OPOH 3ain Bomx baiHa. TepunH OMUMT
KOMNaHWyablH TeneeneH yaupAax 3eBNENUAH MMLWYYAWAH TOMUAroO ync TepyanuiH



Heneeneng epTtemTruit Bairaa Hb GaWryynnarbiH MEHEXMEHTUAH Yp alUUrT cepreep
Heneenaer.

Tyxann6an, TepunH emMyuT KomnauunH 3acarnanbiH 2023 OHbl yHANraarasp 106
KOMNaHWMH 68 XyBb Hb TY3-UMH TUWYYAUMH TOMWUNIOO YNC TOPUWH LUAnNTraaHTau,
M3PraXnuUinH LWanryyp xaHraaryur TepunH emuuninH 604noro, 3oxuuyynanTbiH raspbiH
(TEB3I) Tannang agypacad 6anpar. MeH 2022 oHa TepuiH ayanTbiH BaunryynnarbiH
Wwanrantaap TepuiH emM4uT komnanuyapiH 40 rapyv XyBba TOCBUWH BONOH Xyaanpad
aBanTblH 36pYMN UN3PC3H Dereea yyHUM AMWNAHX Hb YAUPANArbiH Xapuyunararyu
Bangan, ync TepunH Wwaxantrtan xonbooTton 6anxas.

YNc TOPUNH HENBBNMUNH 3H3XYY CYIDK33 Hb aluur COHUPXIIbIH 30pYur, aBnurbiH
X3paruaar 6uin 6onrox, KOMNaHWH alur oprnorooc Unyy ync TepuiH 3opunro Gyxun
WwMAaB3p AaBamramnax Hexuen 6omk 6GanHa. XKuwaanban, “OpAsHaT ywnasap’,
“MoHronpocusetmeT”, “MoHronblH Temep 3aM” 33par CTpaTerMmH TOMOOXOH
komnaHuyaan 2017-2023 oHA rapcaH yavpanarbiH eepynentyyauiH 70 rapyn XyBb Hb
yNc TOPUNH WanTraaHTan 6ancaH Tanaap xXyynb XxaHanTbliH 6anryynnarbiH 60M0H X3BNan
M3A33MNMUIAH 3X CypBarkyya OHLOMAOr. SH3XyYy YNc TOPUAH HeNeennMur 43B3Prax dyn
Har XyumH 3yn Hb BHMAY-biH 3acruitH rasapT 3px Ofrox Tyxam xyynuuH garyy 3apum
TOPUAH OMYUT BOMOH TEPUNH OMYUAH OPONLIOOT KOMMNAHWA OHLION A3rN3M TOrToOX
TeneeneH yaupaax 3eBnenuiH ruwwyya 6onoH rynuaTrax yavpanareir conbgor 6ypyy
XXULLMI TOFTCOH SiBAAn 1OM.

3AWAH 3acruiiH yp AaraBpblH XyBbA, TOPUMH OMYUT KOMNaHWyAblH aluurt
axunnaraa 6yypax, ep Tenfep ecex, X3T TOBNOPCOH LIMAABIP raprax 33par ceper
y33raan aasamrannx 6aiHa. 2024 oHbl 6aanaap TOPUAH BMYUT KOMNAHUNH HUAT ©PUIAH
X3MX33 14 UX Hasa TerpertT XypcaH Hb 2018 OHbl TYBLLH33C XOEp AaXUH ©CCeH y3yynanT
Bereef 3H3 Hb YNCbIH TOCOBT WYy ayaanan 6omk 6aiHa.

XyynuiiH mecnuiH manaapx OfIoH HUUMUuUH X3nanyyynaasp ye XyynuuH dazyy
oHU2oll 832n13MUliH XypP3aHO momuno20coH BypaH apxm meneene24uliH yin axunnazaa
Hb GalieyynasbiH x38uliH moameopmod yin axunnazaaz andazdyynx, ync mepulH
Heneennule Hama20yymx 6yimal xonboomol Oapaax wWyymxyyouliz oponyo24yud
UnN3pPXUlncaH.

- OHuronm A3rnaMuiiH  yun  axunnaraar 6 capblH  Xyrauaaraap CyHrax
30XuUyynanT yr xyynba 6uit. M3caH xaaui 4 3acruiiH raspaac axvH OHLIroun
O3rNaM  TOITOOX, Xyrauaar cyHrax 3amaap OanryynnarbiH X3BUAH yvm
axunnaraaHa XaT OPONLIOX HEeXLeN YyCax, GairyynnarbiH XaBuiH TOrTBOPTON
axunnaraaHg caag  yupyymx  Oyitain  xonbooTonm - TOXWOnAnyyAablr
X3M3nLYYNarT OPOSILCOH TOPUIAH ©MYUT KOMMaHWWH Teneennyya AypAax
BancaH. )

- XeaenmepwitH Tyxai, KomnaHuiiH Tyxan, TepuitH G0noH OpoH HYTIMNH OMYUIH
xepeHreep 6apaa, axur, YAN4unras xyaanaad asax Tyxan xyynb rax MaT 0Aoo
XY4UH Terenaep yun4umx Oyn XyynuyablH ywnqnenmmr 30rCO0X XOpeHre
xypaax, axnaac Jeneerex, Lyya XyAangaH aeax yin axunnaraar 30XvOH
Banryynax rox MaT BypaH 3pxT Teneener4y ayp 30prbiH WWHXTIM yunanyya

xunaar 6anHa.

MIM33C TOpUitH eMYMT KOMMaHuyaaZd OHUroM AJrnaM TOrToox, 3CXyn TYYHUAT
xanax acyyanbir Xyynb 3yiH HapuilH 3oxuLlyynanTTain Gonrox waapanara ypra rap
GanHa. TyxaitH Xyynuir XyuuHryin 6onrox, OHY 6ananbiH Tyxaw Xyynba 6ytoy ync opoHa
HUAT rasap HyTTUIAH X3MXK33HA BONoH TOAOPXON 3acar 3axupraaHbl H3NKUMH XYP33HA,
Xyynbd TycracaH Liaapanaratail Hexuenj OHLIOM A3rMaM TOrTooxX TOPUNH XSAHanNT,
yavpanarsir Typ xyrauaaraap xapankyynax 30XuuyynanTbir Tycrax Hb Unyy OHOBYTOM rax



y33X BanHa. 3H3 Hb KOMNaHWNH A4OTOOA 3acarnanbiH 6ue gaacaH Gananeir caprasx, ync
TOPUIMH Heneer Byypyynax, TePpUNH 6MYUT KOMNaHUyAbIr 3ax 333MNUIAH 3apumaap Yin
axunnaraaraa gsyynax Hexuenuiur dypayynax Har xyeunbap om.

OHuUron A3rNaM TOITOOX Hb KOMMAHWWH YAUPANarbiH TOrTONLOOr 3axupraamHbl
TEBMOPCOH X3aN0G3pT OpyymK, KOMNaHuiH Bue gaacaH, xapuyunaratan LWWMNaBap raprax
Yagasxbir cynpyynax apcaantan. OHUron A3rNaMurH yea KOMNaHunH TeneeneH
yaupgax 3esnen (TY3)-uinH 6ypaH 3px Typ 30rcox, KOMNaHUMH rynuaTrax yanpanarbiH
TOMUITOO, CaHXYY, XOPeHre opyynanTbiH LWNMNABIPYYAUIT OYpaH 3pXT Teneenery raprax
X3parkyynaasr 6anHa. OH3 Hb 3ax 393MMNH 3OUWH 3acCrUAH YHAC3H 3apuum 60mox
MEHEeXMeHTUMH Bue faacaH Gavpgan 60nMoH XyBblLaa 333MWUMNUAH XAHANTLIH 3PXUNAT
Xa3raapnax, TepuniH 3axupraaHel Ganryynnaraap AamXcaH TOBNEPCeH yaupAnarbiH
WwinHxuir 6un Gonrogor. 2019 oxa “OpasHaT ynnaeap” XXK, “MoHronpocusetmet” TOYI
33p3r TOMOOXOH TOPUNH BMYUT KOMMaHWA OHLIoN A3rN3M TOrTOOCHOOC XOMULL KOMNaHUAH
awurT axunnaraa 6orMHoO XxyrauaaHg ecceH 60noB4Y 9H3 ©cenT Hb 3ax 333MUNH
TOMTBOPTOW, UM TOO MEHEXMEHTUAH Yp AYH raxX33C Unyy TOpPUWH LWYyya OpOSLOOHbI
BornHo xyrauaaHbl Henee 6GancaH rax y3ax YHA3CTan. Wim TeenepceH yauvpanarbiH
ropuM Hb KOMNaHuH TY3-UMH XAHaNT, WanranTtblH YYPrunur Cynpyyrmk, rynuaTrax
yAUpANnareiH XxapuyunarbiH Torronuoor 6yarapyynaar. YyHUn yp AyHA KOMMaHuiH eaep
TYTMbIH YN axunnaraaH 3ax 33354 CyypuncaH epcengeeHnin MexaHuambir alumrnax
OPOH 3al XyMUrgax<, KOMNaHUH CTpaTerMinH LUMMABIPYYAUNAT 3axupraaHbl Gytoy ync
TOPUAH XYP33HA raprax 3pcasn Hamargaar. MeH koMnaHwiH Tyxaw Xyynbj 3aacaH
Xsi3raapnanTt, XyBblaa 333MLMIYauAH 3pxuiH  GaTtanraar yn  TOOH, TOPUNH
Banryynnaraac wyya WWnAB3p raprax NpakTMK TOrTMOMKBON TOPUAH OMYUT KOMNaHnya
KOMNaHWAH 3acarnanbiH 3apymaac Xxasalxk, xapuyunararym, 3ax 333nuMnH Byc yun
axunnaraa asyynax Hexuenuir 6ypayymk 6onsowryin. Xuwaanban, “2020 oHa OHUron
A3MM3MUAH XYP33HA TOMWMNOTrACOH 3apuUM Teneenery KOMnaHuyAblH AOTOOA XAHanT,
ayauTbiH BYTaL O33p epynenT XUk, TY3-UAH yypar, XAHanTblH YUr YYPrUUT TOPUIH
BanryynnarbiH TYBLUMHA LUMIMKYYNC3H™ Tanaap HaanTTan Huitram GopyMbliH A3MXKNIITIN
cyanaay goktop [.[lasaavsm, B.TanvaH HapblH “TOK-uitH oHuron garnam 6a TepuiH
eMUNeryunH XaHanT CcoA3BT cyaanraadbl axwung aypaaracad 6aitHa. MeH YHASCHMM
CratucTvkuitH Xopoo 6onoH 3apum cyanaayabiH “TepuitH eMYUT KOMNaHWyablH awwurt
axunnaraa, 3acarnansiH xampan”, “OHuron garnamasp TOK-4 wyya yavpanareir raptaa
aBy 6anHa” rax MaT LUYYMXKUT HAMTN3NYYA33P SHIXYY acyyanbir XeHAceH banaar.

OHLIroi A3rnamM TOrToox Tyxait soxuuyynant aHx 1991 ona 6atnaracaH BHMAY-
biH 3aCr1iiH rasapT apx ONrox Tyxaw Xyynba AypaaracaH 6ereeg MeH yr Xyynuap oaoo
3pX 3YMH XxapunuaaHi TeAWNNeH Xoparnargoxryih Ganraa yANABSpWIAH rasap,
Gaiiryynnara racoH Hop TOMbEO OpCOH Gangar. OH3 Hb TyXalH YEuilH TeBnepCeH
TONeBNereeT 3AWIH 3aCrUitH BYTALL, YIANAB3PMANUIAH X axyiH HINKNIAH 3pX 3YAH OPYMHA,
ToXupu Baiica 6onosy 1999 oHa GaTnaracaH KomnaHuiiH Tyxam Xyynb, TYYH33C XOWULLNX
TopuitH GONOH OPOH HYTIUIAH OMYUT XYYNMWiAH 3Tre3AUMH TyXan Xyynb 33p3r LUMHI
Xyynuyaaap ax axyiH H3DKuitH xan6ap, emunenuitd 6yTall, XxapuyunarbiH TOrronLoo 3pc
eepUNeraceHTal yanaaxryn 6oncoH 6anHa.

YyHUi ynmaac “yunasapuiiH rasap, Gairyynnara’ rocaH Xyy4uH HIp TOMbifo
OHOBIMINH “KOMNAaHW", “TEPUIAH BMYUT XYYNWIAH 3TredA" 33par aHrunnaac xyyne 3yuH
XyBb/J TOQOPXOi 3aarnaraaaryit 6ereeq XaparnasHa anb TepnuitH Ganryynnarag oOHUrou
A3r3M TOFTOOX 3PXT3il B ra4ar Hb 3pronaaaran Hanraa oM. XKuwaanban, "?pﬂSHSC
TasanTonron” XK, “OpasHat ynnasap” XXK 33par xyBbLaaT KOMNaHWA 3acrumnH rasap
OHLrOM A3rM3M TOTTOOCOH Hb JAr33pWIAH XYYNWiAH anb HapLunthv paryy sBcaH 637
Llaalma TepunH eMYuitH OpOMLOOTyM XyBbLaaT KOMNaHWA OHLIou A3raM TOITOOX,
GypaH 9pXT Teneenery ToMumk Gonox yy? 33par 9pronaaar OfioH acyyanbir TOPYYITK,

mapraaH yycraxaap 6anHa.



TYYHUMSH Xyynbd OHLIOM A3rN3M TOrTOOX LLANryypbir HapuUiBYNaH 3aaraarymrasc
TOPUAH OMYUT KOMNaHWyAbIH VAN axunnaraaHn SAuWH 3acruiiH  XYHAP3an  YYcax,
MEHEeXMEHT angargax, rajgaag AoToo4 XYYMH 3yWN3aac xamaapy alurryn axunnax,
[OTOOA 36pyMn 33par acyyanaap liantarnaHd OHUroW A3rnaM TOrToox xaHanara 6um
60mKa3. VIHraCH33p YNC OpHbI 3AUIAH 3acruiiH GananbIr TOrTBOPXyynax waapanaraTtan
Wyypxanm apra X3aMxkaar uar Tyxaig Hb aB4y Xapankyyrx Gaiix, Gonsowryn ceper
V33rANa3c ypbAuUnaH CIPruinax XyynuitH YHAC3H 30punro GOMoH yWnaB3pnanuiH
X3BUWAH YN aXunnaraar caprasx, TOPUAH XAHaNTbIM TYp XyrauaaHa Xap3ankyynax 3ap4ymm
6YArapY, yaupAanarbiH apx M3ANUAT TEBNOPYYNaX, YNC TOPUAH HENeeNnnuUr HaMarayynax
Xaparcan 6ok XyBupax apcaan yycax banHa.

Xyynb 3yWH 3HA3Xyy Todopxoi Oyc 6anaan Hb HIr Tanaac 3axupraasbl
BaiiryynnarbiH xa3raapryit Oponuoo, Heree Tanaac KOMMaHWAH 3acarnas, eMuneryuiH
3pX, 3aX 333NUINH 3apYMM XOOPOHABIH 3BPUMNUIAT ynam ryH3ripyymx 6anHa. Tuimasc
SHOXYY XYYNUIAT OPYMH YEWIAH KOMMaHWIAH 3pX 3YW, TOPUIAH BMYUT aX axyWH HINKUAH
30XULlyynanTTan yanayynaH Xy4uHryin 6onrox He 6oauT waapanara 6omx G6aiHa.

3. OJIOH YNCbIH HUATNAr YU XAHANATA

YrcbiH Ux XypnblH ruyyH MuHuin Gue MapnameHTbiH cyaanraa, XenKnuiH
XYP33naHrasp “3acruiti raspaac 6usHecuitH Gaiiryynnara, yWnaB3puiH rasapt OHLroun
[3rN3aM TOITOOX Xyynb 3pX 3YMH 30xuUyynanT: bycaa opHbl Typlunara” caa3BT cyganraar
XUNMNF3COH. JQHaxXyy cyaanraabl yp AyHraac y3sxaa 2020 oH rapcaap OMOH YMCbiH
X3MXK33HA BusHecuitH Gairyynnara, ctpaterviti canbapblH TacpanTryi ynn axunnaraar
XaHrax 30punroop Tepeec “OHLUroi A3rMM3M™ TOrTOOX 30XULYynamnT HOMIrA3dX BanHa
(McKinsey&Company, 2025). 3H3 Hb YNC OPHYYA Waapanarataid Hexuen Bangan 6un
Gonoxoa (OHUroi A3rMaM TOTTOOX Hexuen Gamagan yycBamn) aB4 X3p3NKYYNdX apra
XAMXKIAr 30XMLLYYNncaH Xyynb 3pX 3YiH OpYHbIr Bypayynaxaa aHxaapax Laapanaratanr
xapyymmk 6anHa.

3acruiiH raspaac 6uaHecwiniH Gaitryynnara GOMoH yWnaB3puiH rasapT OHLIron
ASMM3M  TOTOOX — 30XMULYYynanT Hb  36BX6H TOpUAH  ©M4MT  KoMnaHuyaaap
xA3raapnargaxryit 6eree XyBUiH XOBLUMUIAH X axyiH HINKYYA3A Y MOH aaunit Xapanknx
GOMOMXKTON 3pX 3YWH 30XuUyynanTbir aryyncad Gainpar. 3apum ync opoHA OHUromn
Hexuen 6angan YyccoH Toxuongona cTpaTterudH  ad xon6orgon Oyxun XyBUWH
KOMNaHygan Lyya 3axupraadbl XSHanT —TOrToox, YWnasapnan, YANYUNTI3HUA
TacpanTtryn 6ananbir XaHrax 30punroop Tepeec 3oxuuyynant XWX, 3CB3aN Typ
xyrauaaHa TOepuiH UTIAMXKNArAC3H yAupanaraap Conmx  33par 30XULYyYyNanTbir
xyynbuuncaH 6anHa.

CypanraaHp asaracaH 6yx ync opoHa TepuH GanryynnarbiH oponuoo0 Hb OHLron
O3rN3M  TOITOOX, X3P3NKyynax, uyunax Gyxuit N WwaraHg dyxan yyparTau BaunHa.
Tyxaun6an, MepmaH, MNonblw yncag A3rnaM TOTOOX LWIMAABIPUIAr fiam, 3cBan 3acruinH
raspbiH rMWyyH 6ue AaaH raprax apxTan Gon Wranua wyyx 6a samHbl xamTapcaH
wunasap waapaaar. x bpuranna soxuuyynard Banryynnara Hb cablH 36BLLI6OPNOSP
LIYYX3A XaHAaH A3rnam Torrooaor HanHa.

MeH OHUroM A3rM3MWiAH YeA KOMMaHuiH YWn axunnaraar Tacangyynaxryu
YPromknyynax, Xaparnaryasg  ydpax  Xoxuprbir xamraanax 30punroop Tepeec
caHXyYrMinH A3MXNAr y3yynax, WUH3 yaupanara (komuccap, aaMUHUCTPaTop) TOMUNOX,
axnbiH BGavpbir xagranax, Xyeblaa, XOPOHTMIAH  333MLUMNA  XsAsraapnant  TasuXx,
CTpaTervitH LIKMABIP raprax apxuir 3acruiiH rasap Xapankyynax rox 3opar apra X3MXKI3r
aspar GaitHa. XKuwas Hb: Vx bputanu, F'epmaH, WTanua oHUron A3rnamMunH yea Tepeec
caHXYYrMnUH A3MXKN3r y3yynax, 3cean 333NUAH BaTtanraa raprax, 3apum TOXMonaorna
epuiir gaxvH 6yTuaa opyynax, 333MUIAH HOXLIONUIAr XeHrepyynax 33par 3oxuuyynant



TYraaman awwrnarggar 6anHa. Monbwma Typ 3axupraa TOITOOCOH HeXUena TyXauH
KOMNaHWiH TY3, XyBbLiaa 333MLUNIrYANIAH IPXUIAT Ty Xyrauaaraap TYAranayynax, 3apum
Toxuonagona wyya xy4mHryin Gonrogor oHunorton. KomnauuiH 3yraac raprax anveaa
WIMAABIPUIAT 36BXOH UTFOMXKNAIACIH/TOMUMOTACOH 3aXWUparyumH 3eBLLSBpPenTanresp
X3PIANKYYN3X 30XULYyynanT HUATNAr TycraracaH 6anHa.

XyynuiiH TECNWIAr ONOH HUIAT33P X3M3NuUyynax yea oponuory byra Hanpamaax
Hex ¥Ync 2013 — 2014 oHbl XOOPOHA TEPUINH OMYUT KOMNaHUYAbIr ONHOOpP Buit GONrocoH
Bereeq yyHU yp AyHA yNC TOPUIH HaMm, Bynarnanyyassc xamaapanTtai CaHxyyKUNTUIiH
kapTen Gynar 6un 60NCOH. YNmaap OHLUron A3rnam TOrTOOCHBIM alUIMax napnameHTbiH
Gara TaHxum 6GonoH 3acruiiH raspaa TapaacaH. MeH MaHai yncag 3H3 Yitn SBL
AasTargax spcAlanTanr aHxaapyynas.

Xoép. XYYITMUH TOCNOOP 30XULYYNAX XAPUIMLAA, XAMPAX XYP33

1991 oHp 6atnaracaH BHMAY-biH 3acruiiH rasapTt apx Ofrox Tyxan Xyynb Hb
TOBNOPCOH TONOBNOreeT 3AUNH 3acraac epCenaeeHT 3ax 333MUINH XapunuaaHa LWUMmKMK
GaiicaH YewWiH WWMKUNTUAH LWKWHXT3W, Typ XyrauaaHa Xaparnaex 30puynantran
soxuuyynant 6ancaH. [3BY yr Xyynb OHESAPUUr XYPTIN XYYMHryin GOMoorymrasc
LwanTtraanaH OpYuH YEUH KOMMaHUNH 3pX 3yW, OMYUINH Xapunuaa, 3ax 333NunH 3aunH
3aCrMiH 3apumMmTan yn HUALSX, 3pX MIANUAH AaBxuan, X3T TeBnepen, Xyynb 3yiH
Togopxon 6yc 6ananeir 6un Gonrox GankHa.

NMA 3HaXYY XYYynNUiAH Tecen Hb OHLIoN A3rN3M TOrTOOX Xapunuaar WWHIYN3H
TOAOPXOUITK, Aapaax XypPasHA Xxamaapax xapunuaar 30xuuyynax 30punroton. YyHa:

o OJHOXYY XYYNUAr ONOH YNCbiH r3pa3, KOHBEHU 6onoH YHAC3H xyynb, Oycag
XYYNUyaTan HUALYYIDK, yangaar XxaHrax;

« BHMAY-biH 3acruiH rasapt apx onrox aryynratan 6ue gaacaH xyynb 6amx Hb
YHO3CNANTAM 3CIXUAT LUIMNABIPNIX;

« LUaawmg oHUron Hexuen, OHUron A3rnaM TOrTOOX YHAACNAN wWaapanara, OHUron
AS3rM3MUAH XYPISHA XIPIANKYYNIX apra Xamxaar Hapuneynax;

o OHUron g3rnam TOrToOX HEXLen, Wanryypbir 34UMH 3acrMinH xampan, banranuinH
ramwur, gavH, oHy 6ananbiH Xypaaraap xas3raapnax, 3axupraaHbl LWWMNABIP33P
OHLIoWn A3rnNamM TOrTOOXbIr Xsa3raapnax;

o« OpoorMnH xyynba “yAnaeBspuiiH rasap, OGawuryynnara® rox epeHXUnneH
TOMBEONICHOOC BOMK TOPUAH eMYMT OONOH XyBUH OMYUT KOMMNaHUUH 3aar
ByarapcaH. TUIMMI3C IHAXYY OMNMrOMXKIyn 6anansir LUIMNAB3PNAX;

« KomnanwuiH 3acarnan, emunerduiiH apxuiH baranraar camxpyynax;

o OHUro A3rN3aM TOrTOOCOH TOXuongong TeneeneH yaupaax 3sesnen (TY3),
rYMU3TIaX yaupanara, ayauTbiH XOPOOHb! 41T YYPruir 3orcoox Byc, 3acruiH rasap
3arasp Oauryynnaratan xamTpaH axunnax, XaHanTt, ayauTblH Torronuoor
Xagranax 3apymbir 6apuMmTnax 3apymbir bartanraaxyynax;

o TepuiH XsHaNTbIH Xyrawaa, Xypaar Xyynb4nax;

o« OMHex xyynba “6 cap XypTan” rax 3aacaH 4 xyrauaar CyHrax Hexuen, yHascnan
ToAopXoNryn 6ancHbIr HapUBYNaH TOrMOOX.

OHy 6ananbiH Ve XYH amblH XYHCHUM XaHramxuir Tacangyynaxryn 6anx,
alynryin 6anansir xaHraxag YMrnacaH 34UNAH 3acriiiH OHLIFOM apra Xamxada aBax 33par
3oxuLyynanTbir OHL 6ananbiH Tyxal Xyynba TycracaH 3ywn, 3aantyyaran ysnayynau
HAMX 30XMLLYYynax Hb 3yMTaN rax y3ax banHa. MHracHeop BHMAY-bIH 3acrunH rasapTt
3pX ONrox Tyxamn XyynbA LMH3YMICIH Hanpyynra, H3MINT, eepynent xru?m( fue paacaH
Xyynb Xan63pa3ap YPramknyynaH Xaparnax waapanararyi 60mk, OHLron Hexuerns yycax
TyXxalH xapunuaar 3axuvpraaHbl xypmaap 6yc xyynuap 3oxuuyynax Hexuern 6ypp,3Hv3.
NiAM33C 3HAXYY XYYNUIAH TeCen Hb OHeerMinH KOMNaHWiH 3acarnan Tap AyHaaa TepuvH



OMYUT KOMMNaHWWH 3acarnan, 3AWAH 3acruiH awynryw 6ananbiH  Xs3raapnargman
Hexuen, ogooroop yycasa 6yn YHACSH xyynb GonmoH Gycag Xyynb TOrTOOMXKyyaTaw
3epunnaex Bynr 3acax, HUMALYYN3H OHLIoN A3rM3MUAH 3PX 3YWH OPYHbIT LWKHA LLaTaHg
raprax 60NOMXTON oM.

XyynuiH Tecen baTtnaracaHaap TepuitH 60NOH OPOH HYTTUAH 6MYUT KOMMaHWUIAH
3acarnanbiH xapaart 6yc, 6ue gaacan 6amgan, xapuyunarbiH TOrTONLOO camxpaxbiH
33p3rua3 3px MIANUNH TeBMNepen, 3axupraanbl X3aT oponuoo Byypax AaByy Tantan. OHa
Hb TOPUIUH BMUYUT KOMMaHUNH 3acarnang un toa 6angan, xapuyunarsir A3MKCIH LLIMHI
COEnN TeneBLwwux Hexuen 60nHo.

Mypae. XYYNb X3P3MKUX 3XHUA YEUAH 3QUNH 3ACAT,
HUWrMUWH Heneenen

uHa Hexuyend dacaH 30xuyox 602UHO Xy2ayaaHbl 6epYIenm.

3acrunH raspaac OHUronm A3rnam Tortoogor Gavpgan 30rcox, yavpanarbiH
acyyAanbIr KOMNaHUH 4OTOOA 3acarnanbiH Aaryy WMNAB3PN3A3N HOXLON pYY LWKMIMKUX34
TOPUNH ©MYUT BONOH TOPUAH BMUYUIH OPONLOOT KOMNaHUA TaBUX TOPUNH XyyNb ECHbI
XAHanNT Typ Xyrauaasg cynapd, 3apum CTpaTterMiH Komnanug yaupanarbiH TOrTBoprym
Hanpan yycax Gonsowryit. M3CaH x3aMN 4 3H3 Hb AyHA Xyrauaadg Tepeec XyBeblaa
333MLUMMYUAH 3PX, YHACSH B0AN0ro Ynrnan, Xyynb, XYPMblH XYP33HA TaBUX XAHaNT
camKump4, KOMMaHUNH 66pPUNH XapuyLnara, 3ax 333MUNH 3apumMaap TOrTBOPXUK X3BUMH
TYBLUMH axunnax yHaac 6onHo.

KomnarutH 3acaznansiH xapaam 6yc 6altdan HaM3203H3.

TepuinH 60N0OH OPOH HYTIMMH BMYUINH TyXaul XYYNUNH XYP33HA KOMNaHWH 40TOO0A
XSHanT, TeneeneH yaupaax 3eBnenuintH OypaH 3pxuir xamraanax, XyBblaa
333MLUMIYUAH XyBUAP TOPUNH XAHANT LWanryypbir HApUMBYNaH X3pankyynax 3amaap
TOPUIH OPONLOO UN TOA, XA3raapnaramMman XanbapT WUMKUHI. YYHUA AYHA KOMNaHWyAblH
CaHXYYrMitH caxunra 6aT, awurt axunnaraa, epcenaex 4aaeap HaMaraax 60MoMXTON.

Xyyne 3ytH moameopmou batidan xaHa2a20aHa.

1991 oHa 6aTtnaracad BHMAY-biH 3acruitH ra3apt apx onrox 6ym xyynb Xy4UHIyn
BOmK, OHLIrOM HexXUensg xapuy apra xamkad asax 3oxuuyynant OHu 6angnbiH Tyxan
Xyynuap Har Mep 3oxuuyynaracaHaap YHACSH Xyyrnb, ONOH YNCbIH rapas, KOHBEHLU, Bycan
XyynuyaTain yycasg Oym apx 3yWH daBxapdan apunHa. VIHraCHasp XyynuiH un ToA,
XYN33H 3eBLUeeperaex Hangan camkupy, TOPUAH 3pX MIA3N X3N63PanTryn X3pankux
BonomxTon 6oMHo.

HutiemuiiH umean, xapuyunazbiH COE 033WUITH.

OHUron A3rnaMUitH XypasHa KoMnanuyablH TY3, rynuatrax yaupanarsir Conux
GONOMXKIYIt BONCHOOP TOPUIAH BMYMUT KOMMaHWYA aBnura, almr COHUPXMbiH 36PUNUIAH
xaparcan 6omk ync TepuinH GynarnanyyauviltH Heneewa opaor Gaiaan 6aracazi<,
yavMpanara Hb ync Tepeec aHrvi, MIproXnuiH TYBWWHA LWIWAAB3P raprax Ccoern
TONOBLUMHE. DH3 Hb HUNTMUINH UTT3NUAT CIPIadaXK, TOPUIUH OMYUT KOMNAHWYAbIH H3P XYHA,
XapuyLnarbiH XULWMMAr A33LUNYYNaxX a4 xontoraonTom.

LLutideapnax apaa XaMxK33:

e Opx 3ynH yanpaar xadrax: OHUron A3rnamTaw xon6ooTton 3aantyyabir OHU
6ananbiH Tyxan 6onoH 6ycaa xonboraox xyyne TOrTOOMXUA Tycrax;



o LnmkunTuitH yeunH MEHEeXMEHTUWH TorTBopTon OGamanbir xanrax: OHuron
[A3rN3M TOITOOCOH KOMMawuygaa ye lwaTttairaap yaupanarbiH 6ue pgaacam,
xapaar 6yc 6ananbir xaHraxag 43MXKNar y3yynax;

e 3acarnanbiH 4YaaBapbir H3MArAyynax: TepuiH OeMYUT KOMMaHWAH TeneeneH
yaMpAax 3eBNenuiiH rUWYyA, ryMuaTrax yaupanarag MapralwcaH HonoBCoH
XY4HUIA Heeuuir Bypayynax, cyprant, €C 3yWH CTaHAapThir HABTPYYN3X;

e HuiirmuiiH utranunuir 6uin Gonrox: TEPUMH ©MYUT KOMNaHWAH M3A33M3n,
TalnaHr ONoH HUAT3A UN ToA, TOFTMON TaunarHax, H33NTTAN M3AJNNNNH caH
6un 6onrox.

NiHxyy xyynuinH Tecen 6atnaracadaap 1991 oHbl Typ 3oxuuyynantaac yyaanTan
3px 3yuMH Tomopxown Oyc Gampan, AaBxapAan apuik, TOPURH OMYUT ax axyiH
HAPKYYAUNH 3acarnan, 3auiH 3acrMiiH TorTBopToM Gangan, upraguiiH UTranuang ypr
XyrauaaHbl TOrTBOPTON yp Henee y3yynax 6onomx 6ypaax oM.

Oepes. XYYIIUNH TOCON MOHION YNCbIH YHAC3H XYY/b,
MOHION YNCbIH ONOH YNCbIH MAP33 BEONOH BYCAQ XYYNbTAU X3PX3H
YANOAX, XYYITUAT X3P3MKYYN3X3A LWWWHI3P BEONOBCPYYNAX, XYYIb[J

H3M3NT, ©6PYNENT OPYYNAX, XYHUHIYA BONCOHA

TOOLIOX TYXAU XYYJIb TOFTOOMXUWH TAITAAPX CAHATN

XyynuintH Tecnuitr MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb, MoHron YncbiH ONOH YNCbIH
rapaa, 6ycaa xon6orgox Xyynb TOTTOOMXKTON HUMLYYNSH GonoscpyynHa. MeH XyynuiH
TecenTan xonborayynad OHY 6ananbiH Tyxan Xyynba HOM3NT, ©ep4nent opyynax Tyxaw
Aarangax xXyynuiH tecnuinr 6onoecpyynHa.

---000---



BHMAY-bIH 3ACIMWH rA3APT 3PX OJIFOX TYXAN XYYIb
XYYUHI' YU BONCOHA TOOLOX TYXAU XYYITUUH TOCINUUH
TOBY TAHUNLYYITA

XyynuiH TOCNUH 30pUnro

1991 oHp 6atnaracad “BHMAY-biH 3acruiiH razapT 3px Onrox Tyxam Xyynb'-uir
XYYMHIY ©ONCOHA TOOUOX, 3ax 333MUAH 3AUNH 3aCruiH Tortonuoo, MoHron YncbiH
YHAC3H XyYynuitH 3apuum, Upranuin xyyne, KomnavuinH Tyxam xyyns 60noH TepuinH 60mnoH
OPOH HYTMMAH BMYUIH TyXan Xyynuyaranl HUMLC3H 3pX 3YMH OPYHbIr OypAayynaxag aHaXyy
XYYNUAH TOCAIMNH 30PUNTO OPLUMHO. TyC XYYNUINH Tecen Hb TOPUAH OMUYUT KOMMNAHWUIAH
3acarnang 3axupraasbl Wyyn XaHanT TOrmToOX eMHOX HUAMWIAH 30XULYYNnanTbir Xanx,
KOMNaHWAH A0TOOA XSHanT, Xapuyunara, XyBblaa 333MWWUIMMUAH XsSHanTbiH U ToAa,
XA3raapnaramMman MexaHuamaap opryynax 3px 3yWH Hexuenuur Bypayynaxsg 4urnax
BanHa.

XyynuiH TeCnuUnH X3paryaa, waapanara

1991 oHg 6atnaracadH xyynb Hb MoHron Ync TeBnepceH TeneBnereeT 34AUNH
3acraac 3ax 333MU1H XapunuaaHa LWUmKWK 6ancaH Typ WUMmKUNTUAH yea 3aUnH 3aCruiH
XAMpanbIr gaBaH Tyynax, CcTpaTerMnH yunaeap, OauryynnarbiH yWAn axunnaraar
30rCONTryN YPrasuknyynax 30puUNroop rapcaH OHUroM apra X3MXK33HUN  LUMHXTIN
3oxuuyynant 6ancaH. [3B4 3HIXYY XYYNnb 6HOSAPUNAT XYPTIN XYYUHIYN BONroorymn XaBasp
Banraa Hb 3pX 3yMH OPYHbI 38pYUn, AaBxapanbir 6un Gonrox, TepuiH GaunryynnarsiH
oponuoor anbagnarbiH 3amaap XaT TeBMNepyynax, KOMNaHUH 3acarnanbiH xapaar 6yc
Bangang cepreep Heneenex Hexuenuur Bypayymk 6anHa.

2019 o0HOOC XOWW TyC XYYNWAr YHASJCN3H “OpasHat yunaeap” TOYT,
“MoHronpocusetmeTt” TOYI, “Opaanac TaeaHnTonron” XK, “TasaHTtonron” XK 33par xag
X3[3H TOMOOXOH KOMMaHWA OHLUIoW A3rN3M TOrTOOX, 3acruiH raspaac 6ypaH 3pXT
Teneenery TOMUICOH. 3H3 Hb 34r33p KOMNaHWWH yaupanarbiH 6yTau, TeneeneH
yavpAax 3eBnenuiH yiun axunnaraa, ryiauadTrax yaumpanarbiH WAAAB3P raprax 3pxsj
LYY/ XSHanNT TOrTOOX 3aMaap KoMnaHuitH 6ue aaacaH 6ananbir xa3raapnax, ync TopuiH
OPONLI0O, ALUMI COHUPXIbIH 38PUYNUIAr HAMIrAYYNax dpcaan aaryyncaH 6anHa. YyHTau
33ParuaH, TOPUAH OMYUT KOMMaHWyAblH 3apuM Hb alUMUIT axunnaraasbl Typ 3yypbiH
©CONT Y3YYNC3H BONOBY 3H3 Hb 3aX 333MUIH MEXaHU3M ByC, TOPUIH LYY/ OPONLIOOTON,
3axupraaHbl yaupanarbiH HeneenenTan xon6ooton Gonoxwir cyganraaHyya xapyynx
BaiHa. NItM33c 3HAXYY XYYNUIAH X3P3rnad Hb OHEeritH 3auiH 3acruinH 6o0auT Hexuena
HUALBXTY BONCOH rax y3ax BaiHa.

XyynunH TecnuiH ron aryynra

e 1991 oHbl “BHMAY-blH 3acruitH rasapT 3pX ONrox TyXal Xyymnb'-MAr XY4UHTYH

BoncoHa ToouoX;

o OHUron A3rnaMuUiH XyP33HA 3AUAH 3aCTUNH Xapuy apra Xama3 aBax acyyanbir
“OHU BananbiH Tyxan” Xyynbz Tycrax;

o TepuiH GOMOH OPOH HYTTMWH ©OMYUT KOMMaHUMH 3acarnani yaupanarbiH
Xapuyunareir AOTOOA XSHAaNTbIH TOrTONLOO, TeneeneH yaMpaax 36BMenuiH
xapaat 6yc 6angnaap xaHrax 6onomxuir 6ypayynax;

o TopwuitH BMuYMT KOMNaHWA XSHanT X3parkyynaxass KomnaHwiH Tyxai Xyynba
3aacaH XyBbLiaa 333MLUMINIH 3pX, TONeeneH yanpaax 3eBnenuiH 6ypaH SpxuiH
XYP33HA axunnax 3apumblr baranraaxyynax.

XyynuitH Tecen 6arnaracaHaap rapax 3px 3yWH 60noH 3AUWAH 3acruH Yyp
Henee



JHAXYY XyynuiH Ttecen GatnaracaHaap Xyynb 3yWH OpuYHbl gasxapaan, 3epuun
apunx, TepuH Oponuoo XyynbA 3aacaH Xyp3arasp xsasraapnargada. TepuinH emMyuT
KOMNaHWiH 3acarnan un ToA, xapuyunaratam 60nx, ync TepuinH Henee, aBnura, aluur
COHUPXNbIH 3pcaan Byypax Hexuen OypasHs. TepwuiiH GOMNOH OPOH HYTIUMH ©MYUT
KOMnaHuyAa 3ax 333MUnH 3apumaap bue gaaH yin axunnaraa sByynax, aliruiiH Tenee yp
alwmnrtan MeHexXMeHT Xapankyynax Yagamx HAIMaraax 6ereen KOMMaHWUMH rynuaTran, yp
aLuur unyy TOrTBOPTON X3MXK33HA XYPax 60NomMKToN 6onHo.

3apanbiH Toouoor Xyynb TOrTOOMXWUIAH TyXawm XyynuiH 18 ayraap 3yung 3aacHsi
aaryy xvncaH 6ereea aHa xyynb 6atnargcaHaap TepuiH Garyynnara, XyynuitH 3Tras,
npraaasa matepuannar 6onoH marepuannar 6yc 3apaan rapaxryi.

Huiram, 3gunH 3acrMnH TyBLUMHA XYN33raax 6yn yp AyH

o TepuMH eMuuT KOMNAHUMH Xapuyunara, XsiHanT cavXupHa. Mn toa, TepuitH
Xs3raapnaraman XsaHanTblH TOrToNuoo TeneBLUnX, yNc TepuinH oponuoo ByypHa.

« 3ax 333nMuUIiH 3ap4uM 63x3XH3. KomnanuiH yaupanara, caHxyyriiaH LWWMnaB3p 3ax
333MUWH HexXLena Tynryypnax Tyn yp awur, epcenaex Yaasap HAMarasHa.

« ABnura, awmr COHUpPXnbiH 3pcaan oyypHa. TepuitH GONMOH OPOH HYTIMWH ©MYUT
KOMNaHuya ync TepuH 6Oynarnan, anbad TywaanTHyyablH alur COHUPXIbIH
HeneeHeec aHrng axunnax 6onomx 6ypaaHs.

o WpraguiH vtran, TepuinH H3p XYHA H3M3ra3H3. TepUitH MYUIATr alumrnax yinn ssLy
un ToA4 60K, HUAraMA UTT3NL3IM, XapuyunarbiH COEn TeNeBLUNHS.

o Xyynb A334Nn3X 3apyuMm 6aTtanraaxHa. TepunH BanryynnarbiH OypaH 3px XyynbAa
3aacaH xsasraapTt bapurgax, Xyynb 3yMH Haraman Torronuoo 6uin 6onHo.

XyynuiH TOCAUAT Xyyrb TOFTOOX YN X3p3arT ONOH HUNTUWH caHan 6oaneir Tycrax,
MPrannH 3pX alumrT HUALIC3H 60AN0oro, WUNAB3PUNAT raprax, TSAHUIA Ayy XOONOWUr Xyprax,
apAa OnHbl 3acarnax 3pXuMUr xavrax 3opunroton YncblH Ux XypnblH TamrbiH raspbiH
https://d.parliament.mn uaxum cantag xyynbg 3aacaH xyrauaang 6avpLluyyncaH 6ereeq
Mpraglac Laxum xanbapasp caHan upaaryn 6onHo. XapuH 3apuM TOPUNH ©MYMUT
YANAB3puiH rasap GonoH Xyynbd, cygnaadgablH AyHA 30XUMOH BairyyncaH HaanTTau
X3aNanuyynart oponuoryna, canbapbiH MIpraxnunH xonbooHooc anbaH 6u4rasp
WPYYIC3H caHanyyabir YHA3CM3H Tecenz 3apuMm eepunentuir opyyncaH 6onHo.
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BHMAY-bIH 3ACTUWH FA3APT 3PX ONIFOX TYXAWM XYYIb
XYYMHI'YU BONCOHA TOOLOX TYXAW XYYNUAH TOCINUWNH
A3NT3P3HIYU TAHUNLYYNTA

XyynuinH TecnuiH yHA3CN3n, Wwaapanara

MoHron Ync 1990 oHOOC XOWW TOBNEpCeH TeneBnereeT 3AWAH 3acruiiH
TOITOMLOOHOOC 3ax 333MMAH 3AUWAH 3acarT LUMIMKUX yed YYCC3H XAMpanT Hexuen
Bananeir 3oxmuyynax 3opunroop BHMAY-biH Bara Xypan 1991 oHbl 1 ayrasp capbiH 4
HUA edep “BHMAY-biH 3acrumH rasaprt 3px ONrox Tyxan Xyynb'-uar 6atancaH. Yr
XYYNUIAH 30PUNTO Hb TyXalH YEUUH 34UNH 3aCruiiH XyHAP3NuUUr 60rMHo xXyrauaaHi AaBaH
Tyynax, cTpateruiH ad xonborgon 6yxuin yunaeap, 6anryynnarbiH X3BUAH axunnaraar
XaHrax, XyH amblH X3parnasHuni 3aunwryn OGapaa, YWANYUNIa3HUMA XOMCAOMbIM
Byypyynaxag umrnax aws.

Xyynba 3aacHaap 3acruiH rasap TOAOPXOW ynnaBapwunH rasap, 6awuryynnarapg
“OHLron g3rnamM” TOrTooX, HUMTNAM XyyMb TOITOOMXWUIAH 3aanTbIr X3parnaxrymrasp 6 cap
XYPTan xyrauaaraap eepuiH Lyya XxaHantag aBy axunnyynax 6ypaH apxTan 6airaa om.
MeH yr [arnamMuinr cyHrax, TyxauwH OauryynnarbiH OyTaou, yaupanarbir eepynex,
XOPOHIMINH 3apLyynanT, rapa3sHuMin Xapunuaar AaxuH TOrTOOX 33p3ar epreH XypasHun
LIMAABIP raprax IpXunr 3acrumH ra3apT ONroxaa.

3H3 Xyynb Hb 1990-334 OHbl 3AUIH 3aCTUH XAMpan, MOHreHUA XaHLWWWH OrLoM
YHanT, YANAB3pPYYAUNH Aamnyypan, XYHCHUA GOMNOH 3pyYMM XYYHUA XOMCAOOMbIH yen
TOAOPXOW Yp Hemnee Y3yymx, Typ Xyrauaasg YWnaB3pnanuiiH Tacpantryin 6ananbir
XaHrax yypar ryMuaTracaH 4 eHeervitH Hexuen Gangana xyynb 3ynH 6onoH 6oanorbiH
XyBbg a4 xonboraonryu 6anHa.

1992 oHbl YHAC3H Xyynuap MoHron Ync apauuncad, 3ax 333MuinH 3auiH 3acart
CYYPUNCaH HUMrMUIH TOFTONLOOHA BYP3aH LUMMKC3H 6ereea TopuitH GOMOH OPOH HYTIUIAH
OMUUT KOMMNaHWYAbIH YN axunnaraa, XyBblLaa 333MLMIYUIAH XaHanT Hb KomnaHuiH
Tyxai, TepuitH GONOH OPOH HYTrMItH eMuuiAH Tyxai, OHL BainansiH Tyxai, Harrnax 6oaox
6YpPTranuitH Tyxain, TepuitH ayauTbiH Tyxail 33par XyynuyabiH XYP33HA LUMHI 3pX 3YWH
TOrTONUOOHA HAr3HT XamparicaH.

1991 OHbI XyYyTb OHESAPUIAT XYPT3MN XYYMHIYI 6ONOOrYIAraac wantraanad 3acruiit
rasap yr Xyynuiar awmrnas TepuiH eMunuT KOMNaHua “OHLroun Aarnam” Torroox, 6ypaH
3PXT TONeenery TOMUIOX 33praap Xapankyyrx 6aiiraa Hb Xyynb TOrTOOMXWIAH yangaarym
Gangan, Xyynb XaparnaaHui 6ypyy KULLMMIAr 6uin 6orox, 3px M3ANUINH Teenepen B6onoH
KoMnaHuitH 6ue aaacaH 6anaang cepreep Heneenx banHa.

XyynuiH X3aparnaa, TYYHU# yp garaBap

2019 oHooc xoiiLL MoHron YncbiH 3acruiiH rasap “BHMAY-biH 3acruiitH rasapT apX
ONrox Tyxai Xyynb'-WiAr YHA3CN3H Aapaax TepuitH eMYUT KOMNaHuyaaa OHLIrou AsrnisMm
TOrTOOCOH.

“OpasHaT yinnasap” TOYI (2019 oHbl 3 cap)

« Monronpocusetmet” TOYI (2019 oHbl 3 cap)

« “OpasHac TasanTonron” XK (2022 oHbl 10 cap, 2023 oHbl 4 cap, 2023 oHbl 11 cap,
2025 oHbl 7 cap)

o “Tasawntonron” XK (2021 oH)

« “TaBaHTonrou Temep 3am” XXK (2022 oHbl 12 cap)

« “Oynaabl uaxunraa ctaHy-3" TOXK (2025 oHbl 6 cap)



OAresp KoMnawua TOMMUIOTACOH OypaH  3pXT Teneenerdyug KOMMaHWinH
yavpanarbiH 6yTal, ayauTbIH Y4ur yypar, AOTOOA XAHaNTbIH 30XMOH Banryynantag wyya
eepunent opyynx, TeneemneH yaupaax 3esnenuinH (TY3) GypaH 3pxuiiH TOAOPXOM
X3CTUNr TOPUNH BanryynnarbiH TYBLUMHA LUMITDKYYNCOH TOXMONANYYA rapcaH. OH3 Hb
KomnawuinH Tyxam Xxyynba 3aacaH KomnavuiH 6Oue pgaacad, xssraapnargman
XapuyunarbiH 3apYnMTan 3epynnaex, KOMNaHuiH LWMNAB3P raprax sBUbIr 3axupraaHsbi
TYBLWUMHA TeBMNepyynax xavgnarbir 6uin GonrocoH. Tyxann6an, 2020 oHbl TepuitH
ayAuTbIH epeHXU raspblH TaunaHa AypacaHaap, TOPUMH MYUT KOMNaHUyabiH 42 XyBbA,
3acruiH raspbliH LWyya YUrnanuiti garyy TeneeneH yaupaax 3e8nen LWWAAB3P rapracaH,
KOMNaHUAH XepeHre, OprnorblH 3apuyynantag apx Oyxuit Gawryynnaraac oponuox
LUMABIP rapryyncan 3ep4un unapcaH GanHa. Miim xuwwaa He “OpasHac TasaHToNron”
XK-UAH HYYPCHWUIA 3KCMOPTbIH rapa3, OprorbiH ypbaYunraa TenbepuinH 30XuuyynanT, MeH
“OpAasHaT ynnasap” TOYI-biH XepeHre opyynanTbiH XyBaapunanT 33parT Unap4as.

3Arasp Hb GOrMHO XyrauaaHz TOAOPXOM TECBUWH OPMOro HIMArayynax yp
HeneeTan H6ancaH MaT 60NOBY KOMNAHUIAH YPT XyrauaaHbl CaHxyyriH caxunra 6ar, 6ue
AaacaH MEHeXMEHT, NYMUITraNuiH XapuyLunarbiH TOrTONLOOr CynpyyrncaH Hb ayauTbiH
60MoH 0NOH yNCbIH YHANTraaHyyaa3p H6atnaracaH 6anHa.

BHMAY-bIH 3acruitH razapT apx onrox Tyxam Xyynuur Xy4nHryn 60ncoHa TooLox
TyXan XyynuiH tecnuind xamt OHL 6ananbliH Tyxan Xyynba H3M3NT, 6ep4nenT opyynax
TyXan XyynuitH Tecnuir epreH magyymxk 6anraa 6onHo. 3Haxyy Xyynba oHL 6ananbiH
Yea ax axyn HanKyyasA Tycram A3rnaM TOrTooX TyXawm 30XWUuyyrncaH TeauMUryn TyxauH
Hexuens aBax apra XaMXad, Xypa33 Xs3raapblr 3oxuuyyncaH 6anHa. Tunmaac gapaax
3apuUM 3aanTbil XYHUI 3pX, 3PX 4Yernee, eMunex IPXUnr xsaaraapnaxryn 6amx xypasHg
HapUUBYNAH 30XULyYyNnax Hb 3YUT3N raXx y3naa.

OHy GananbiH Tyxan Xyynb HOMAMT, 66pYNenT opyynax Tyxau XyynuinH tecen
A3X HAM3NT, eepynNenTyya

- MoHronblH YHaacHun Xygangaa Ax yUnaBapuinH TaHxumaac MoHron YncbiH 3acruiH
ra3pblH 2016 oHbl 1 Ayrasp capbiH 25-Hbl eapuitH "Apraynan 6atnax Tyxaun" 59 ayrasp
TOrTOONbIH XaBcpanT 2-biH 3.1 43X xacarT "... XyynuiH TOCIUAH XaNN3arvnr apyy, Terc
Terenaep GONrox 30pUNroop Xy4 opyyncaH Hap TOMbEO X3P3rnaxaac 3anNCXUNHS ..."
39X 3aacCHbIr YHA3CN3H XyyNUiAH 9 Ayrasp 3yMnuiiH 4 4ax xacart “ ... xanbapanTryn ..."
FICHUNM Xacax eepyneH Hanpyynax caHan UpYYNCHUIAM XYNa3H aBy XyynuiH Tecens
yr YIUIAr Xacax eepyneH Hanpyynas.

- MeH MoHronblH YHARCHUIA Xyaangaa AX YWNABIpUAH TaHxumaac “XyynuiH HaIMInT,
©6pUNeNTUIH TecnuinH 2 ayraap 3yun Byroy 16.2.4 aax xacart opx Byt eepynenT Hb
VXN 30pUnro, yTra 6yxuin 3aantag MeH agun yunynax écton. Tyxaunban, 16.2.4-1
anbaH TywaanTHbIr TYAranayynaxasp 3oxuuyyncaH 6on xyynuid 10.1.5-T wkun
yHA3CNaNaap anbaH TylwaanTHbIr orupyymk 6onoxryi. Orupyynax raaar yr Hb OHL
GaianbiH Aapaa 4 axnaa xuinx 6onomxryi Gonrox ytratan 6anHa.” raCHUAT XynasH
aB4Y XaMT ©preH M3aayyncaH XyynuiH TecnuinH 1 gax xacart xyynuiH 10 ayraap
3YANUIAH 1 43X X3CTUIH 5 Aaxb 3aanTbir “... ax axyiH HanK, GanryynnarbiH yampaax
anbaH TylaanTHbIr OHL 6aianbiH xyrauaaraap TYAranayysbk, OpHbl XYHUAr OHLU
BananbiH XyraLaaraap TOMUNOX;” raX eepyneH Hanpyynas.

- MoHronbiH YHaacHuin Xyaanaaa Ax yinaBapunH TaHxumaac “MoHron Yncag XY4MH
Terengep yinuunx 6yn SpyyrvitH Xyynba "Uaasaap asax" snblH Tepen Banxrym
GONHO.” T3CHWIAT YHASCNAH yr XyynuinH 15 ayraap 3yWnuir Xy4uHryw 6oncoHAa
TOOLIOX00p XYYIUMIH Tecenj TycracaH. )

- XamT epreH MaayyncaH yr XyynuiH Tecniti 16 ayraap 3ynnuiiH 16.1.8 Aaxb X3CrumH
“... Waapanaratai rax y3ean’ racdH Hb anueaa anbaH TywaanTHbl Ayp 30proop
WMIAAB3P raprax mMaraanarnbir HOM3IrAyynax Tyn Xacax yr X3CarT “... 9H3XYY HeeL Hb



OHL Gangan TOrTOOCOH HyTar A3BCrapP A3X XYH aMblH XYHC T3)X331, H3H X3paruaaTt
3YMNCaa Xypanuaxryin 6on ..." rax, MeH TyxaiH HEXeH TenbepunH X3MXK3ar TOrTooX
acyyanbir TOAPYYIX raX eepyneH Hanpyynas.

- MoHronbiH YHAScHUA Xyaangaa Ax yYUNABIpPUAH TaHxumaac “"laappanaratan rax
y3B3an", "30xux €coop" rax Hap TOMbEOHOOC anb 60NoX 3annNcxunxryin 6on apx Gyxumn
3Tra3AUNH Y33MXK33P LWMNABIPNArgax maragnansir eHgep 6onrogor. XyynunH Har
30pUNTro Hb X3H HArHWM Aypaap aawnax 60NoMXUIr xasraapnaxag opLiaor Tyn 3px
M3M33  X3PINKYYN3X X3MXK33, XA3raap, YHASCNanuinr Togopxon Bawnrax
WaapanaraTtai.” raCaH caHan UpyynCHUAT YHAICN3H XaMT 6preH M3ayyncaH XyynuinH
TeCnUH 1 Oyrasp 3yMNUMH 2 Aaxb X3CIrT yr XyynuinH 16 gyraap 3yinuiiH 2 aaxb
X3CrMH 4 13X 3aanTbiH “...luaapanaratan rax y3Ban ..." rBCHUWAr xacax, eep4unex
reCHU apa anbaH TywaanTHbIr Typ TYAran3yynax yHA3CNanuir “oHy 6Ganpan
TOITOOCOH  LUMWAAB3PUAT  X3P3NKYYNaxTan xonborayynaH 3px Oyxui anbaH
TyllaanTHaac erceH yypar gaanraBpbir 30Xux écoop buenyynaaryin” rax toapyynaH
H3M>XX ©6puneH Hanpyynas.

- MoHronblH YHA3cHun Xygangaa AX yWnaB3puiH TaHxumaac “OHurom A3rn3MuiiH
XyrauaaHg 4 MeH XeAenmepnex, Xeaenvepnyynax a3pxXunH xapunuaa apargax Tyn
XedenvepumH Tyxall Xyynb 3aacaH X3MX33r anb X3p XYP33HA X3TPYYnax
BONOMXKTON r3ArvnAr TOITOOX 6erex Laapanaratain.” [3C3H caHan UpyynCHUIAT
yHA3cnaH OHY 6ananbiH Tyxan xyynuiH 16 gyraap 3yunuiH 2 gaxb X3CrUilH 7 Aaxb
3aanTbir “oHY 6ananbiH Xyrayaana axunymH, anbaH xaardyumr Hexex onroBOPTONroop
unyy uaraap axunnyynax 6a 3H3 Hb XeaenvepumnH Tyxam xyynuinH 84.4-t 3aacaH
AOMOO XOHOTMWH axnblH UaruiH A4334 xasraapbir 1.5 gaxuH HaMargyyncHaac
X3TPaxryn OanHa.” rax XegenvepuH Tyxan XyynuinH xondoraox 3aanTbil HAIMX
TYCraxk eepuyneH Hanpyynas.

- OHu BangnblH Tyxan xyynuuH 16 ayraap 3ywnuuH 3 gaxb X3crumH 6 gaxe 3aantaj
HUATUIH 3MX 3ambapaaryi 6ananeir apunraxag caag yupyymnx 6y yHaacnanasp ync
TOPUINH HaM, 3BCAN Xon600, ONOH HUATUNH BanryynnarbiH yin axunnaraar Har mep
30rCOOX00p 30XMUYyncaH Hb TyxalH Oauryynnara Har mep TaTtaH Oyyraax, OHLU
BGananbiH HeXLen apuncaH 4 yun axunnaraaraa capraax 6onomxryn 6onox bangan
pyy opyymnx 6airaa Tyn xamT epreH MaayyncaH XyynuiH TecnuinH 5 aaxe Xacart “16
ayraap 3ywnuiiH 3 gaxb X3CruiiH 6 daxb 3aanTbir “HUATUMH 3Mx 3ambapaaryi
Hananbir apunraxag caag ydpyymx 6y ync TepuiH Ham, 3BC3N XOon60oo, ONOH
HUNTWIAH BanryynnarbiH yun axunnaraar oHy 6ananelH xyrauaaraap TYAranayynax;”
ra)K 66p4yreH Havupyynas.

Xyynb 3yWH yHA3cnan 6a mapraaHTan acyyaan

BHMAY-biH 3acruitH razapT apx Ofrox Tyxan XyynuitH 1, 2-p ayina “ynnasapuiH
rasap, Bairyynnara’ xamaax HIpLUMM TycrargcaH Hb TyXaH YeunH TOpUMH eMYUT ax
axyiH HADKWitH xan6apT xamaapy 6anB. XapuH eHeerviiH TYBLUMHA 3H3XYY OMNroNnTbiH
XYP33HA aX axyii HaNK (KOMNaHu), HeXepnen, XOpLUoo, caH, Xonboo rax XYBUIH 3pX 3YWH
XYYNWiAH 3TrasaunH OnoH Tepen 6uin GoncoH. VMMAa yr Xyynbd TycraracaH 3HIXYY
HOPLMN Hb @X axyil H3DK XOM33X OPYUH YEeWAH XyynuiH 3Tra3aviH aHrunang
xamaapaxryi, XaparnasHuin xypaa Togopxoi 6yc GoncoH 6anHa. M3CcaH xaawnii 4 3acruiiH
rasap yr Hop TOMbEOr epreTreH Tanbapnax samaap TOPUUH emMynT KOMnaHWJVOHLU'OIZ
[3rN3M TOITOOXK MPC3H Hb XYylb, 3pX 3YIMH TOAOpXOWryn 6ananeir ynam ryH3rumpyynx,
apX M3J3N XaT TeBnepex, KoMnaHuiiH 6ue aaacaH 6anaan anaaraax, TOPUINH OPONL00

X3TPaX 33par ceper yp Aarasap yycrax 6anHa.

MeH XxyynuitH 3 Ayraap 3yWng OHLUron A3rM3MWUH Xyrauaar cyHrax Hexuen,
wanryyp 60f0H XaHanTblH apra xan6apuir TO4OPXON 3aaraaryn H33NTTaN YNAISCIH Hb



Goaut Ganpan Os3p Typ apra xamxkad 6yc, AaBxap yaupanara yYycrax LUMHXT3M
Torronuoor 6un Gonrox 6anHa.

Tyc xyynuith 1 ayrasp 3ynng xyynuiar xapankyynaxuir BHMAY-biH 3acruii
rasapt AaanracHbil H3p TOMbEOHbl XyBbA OAOCOMMWH YHACAH Xyynb, Oycaa Xxyynb
TOITOOMXYYAaa 3aacaH 3acruiiH rasapT gaanracaH rax eproTreH Xaparnax 60noMXTon
3CaX Hb Toaopxouryn 6anHa. MeH BHMAY-biH YHAC3H xyynuac MoHron YncblH YHACSH
Xyynuiur GypHaa garax mMepaexen LUMMKUX Tyxa MoHron YncblH YHAC3H XyYnuiH
XaBCcpanT XyynuitH Taeayraap 3yMnuiiH 3 aaxb X3CarT 3aacHbl garyy Xy4uHryn 60ncoHs
TOOLIOX 3C3X Hb 3pran3aaTtan 6anraa oM. MeH 3H3 Xyynuinr xapankyynax Hexuenuir 1
AYrasp 3ynng “yncblH 3AUAH 3aCrMilH ambAparn, XyH aMblH YUMHYUNATa3Ha XyHAP3n yycax”
3 epeHXUN TOAOPXOUNCOH 6ereea YYHUAr ©HeBrMnH HUArMUIAH XapunuaaHa HUALYYaH
onnroeon oHL 6ananbiH yea ync opHbl 3AMIH 3acar, XYH aMblH YANHYUNTa3 XaHraMxumr
Tacangyynaxryv 6anxram xonGoH onnroson 3oxuntoun 6anHa. TUMM33C Y 3H3 HEXLIeNUIAr
1990 33 oHbl YncelH Wx Xypan ToouoonoH OHU 6ananbiH Tyxaw Xyyrnba “OHLIroun
HOeXLenuinH ynmaac 6uin 60NCOH XOp ypPLUTMAT apuirax 30punroop YrcbiH HeeL, TOPUIAH
eMYMINH BOMOH TepPUH eMY AaBamranrncaH ax axymH Hank, 6anryynnarbiH T33BPUIAH
X3P3rcan, XyHC T)KIBNUAH HeBLMIT fanynax, Waapanarartam rax y3san oycag ax axymH
H3NK, 6anryynnarbiH HOOLMIT AaUHUIMK HEXEX ONrOBOP, YHUIT TeNnex;” rax “TYYHYN3aH ync
OpHbl OOMOH TyxalH HyTar [A3BCr3pUAH SAWAH 3acrMitH  ambaparn, XyH ambiH
YUANMYUNTIZHUA X3BUINH HOXUONUWT XaHraxag H3H dyxan yypar Oyxui ax axymH Harx,
Banryynnarag Tycrai A3rnam TOrTOOX MepAyynax.” rax soxuuyyncaH 6anHa. ©epeep
X3n63n XYHUN 3pX, 3pX 4ernee, XyBb XYHUN ©MUYMIAT XYI33H 36BLUEBPCEH 3axX 333MUNH
HUAraM, 30UNH 3aCrUMH Xapunuaang amap 4 eMyYnenuiiH ax axyn Harkug oy 6angan
TOFTOOX yaAupAnarbir raptaa aBax, 3 XepeHre, YWUNAB3PNaNuUAr 3axupad 3apuyynax
Hexuen yycax bonox Gereea 1a3p Hb OHL Gangan, AanHbl 6angan M rax yaxaa. MeH
[anHbl 6ananbiH Tyxam Xyynba HUATNAr yTraap 3oxuuyyncaHd 6anna.

XyynuuH TOCNUNH 30pUNro, xampax xypaa
OHIXYY XYYNUIAH TEeCen Hb:

o« BHMAY-biH 3acruitH rasapT apx ONrox Tyxan XyynuinH YHAC3H 4 3yWn Hb aryynra,
3apuM  30XuLyynantbiH XyBba YHAC3H Xyynb, Oycaa Xyynb TOrTOOMXKTOW
3epunngex Ganx maragnantad MeH A33p AypAcaH 3apuM Xyynb TOTOOMXUAH
3oxuuyynantran gaexuax 6anx Tyn 1991 oHbl BHMAY-bIH 3acruiiH rasapT apx
ONrox Tyxam Xyynuinr Xy4mHrym 6oncoHs Toouox;

e Yr xyynuap 30xuLyymx By OHUroi Hexueng 34uiH 3acCrMiH Xapuy apra Xamxada
aBax aryynrbir ApAauuMncaH HUAMUAH Cyypb 3apymyyaad HunuyynaH OHy
BananbiH Tyxan Xyynba HAM3NT, eepYnenT opyynax;

o ToepuitH BONOH OPOH HYTIMIH ©MYMUT KoMmnaHuygaa KomnaHwiH Tyxaw Xyynb,
TepuintH GOMOH OPOH HYTIUAH OMYUIAH Tyxan Xyynb H3r mep Xxan6apanTryn
X3P3NKUX;

« TepuiH oponuoor XyBblLaa 333MLUMIMUIAH Xypan, TeneeneH yaupaax 3eenen,
[0TOOA XSIHANThIH TOrTONLOOroop AamxyynaH Xapankyynax 3amaap 3px M3ANunH
XyBaapunanT, XxapuyLnarbir TSHLBIPXKYYN3X3 YNATTISHI.

OHAXYY XYynuilH Tecen Hb 3AWAH 3acriiH yaupAnarbiH LWyya apra X3amkasr
30rCOOX, TYYHUIr X3P3rnax HeXUen, Xyynb €CHbl Xa3raapbir TOAOPXOUNOX, 3pX M3A3M,
XapuyunarblH 3aarviir Hapuieynax, Xyynb 3YWH OpYHbl HIraMan Bangneir xadrax
30pUNTOTON KOM.

Xynaaraax 6yn yp Henee



Xyynb 6aTnaracaHaap TepuintH eMYuUT KOMNaHWAH 3acarnan 3ax 3331MIH 3apYMMa
HUALIX, TOPUINH OPOMLIOO UN TOA, XyyMnb €CHbl XYP33HA xA3raapnargaHa. KomnavuiH
TeneeneH yaupaax 3eBnenuinH 6ypaH apx, rynuaTrax yaupanarbiH xapaat 6yc 6anaan,
XapuyunarbiH TOrTONUOO CakupHa.

MeH xyynb, 3px 3ynH yyaH33C 1991 oHbl Xyynb Xy4uHryin 60nox Hb Xyynb 433413X
écbir 6aXKYyyNax, AaexapacaH 30XUUyynanTbir apunrax, TopuiH OypaH 3pXUIAH Xun
Xsi3raapblir Togopxon 6onrox a4 xon6ora4onNTon.

OAuAH  3acriiH  XyBbA, TOPUWH OMYUT KOMMAHWMyAbIH alurT  axwunnaraa,
MEHEXMEHTUAH Yp AYHI 3aX 333MMIUH HOXLeSN, epcenaeeHuini Op4yHoOp TOAOPXOMMOX
Hexuen 6ypaax, TepuitH 604n0ro ypT xyrauaaHz TOrTBOPTON X3P3NKUX CYypb TaBUrgaHa.

Huinram, ync TepuiH a4 xonéorgon

JHaxXyy Xyynuir 6atancHaap TepuintH eMYMT KOMNaHUAH YNc TOPUAH HENeenneec
aHrng 6anx opumH camkmpHa. TepuinH eMYUitH yaupanarbir OHLUron A3rnam yp Heneereep
axrnaac 4yeneenex, ync TOPUNH TOMUITOO XMINX 33P3r alLUr COHUPXIbIH 3epyunn Byypu,
M3PraXXnUnH, xapuyunaratan yaupanarbiH COén TenesLlMX cyypb TasBurgaHa. MoHron
Yncapa 2024 oHbl 6angnaap 108 TepuiiH eMYMT KOMNaHW YN axunnaraa sasyynx 6airaa
Bereen 3AraapuinH HUAT ep Tenbep 22.8 ux Haaa Terpert xypcaH GanHa. JH3 Hb [HB-
HUA 56 XyBbTan AYNL3X X3MX33HUN 6PUNH AapaMT yycrax By Tyn TepuitH eMYUiiH yp
awwur, yaupanarbiH xapuyunara HaH 4yxan acyygan 6omx 6anHa. Minm Hexuena xyynb,
3pX 3YMH TOAOPXOUIyW, TOPUNH XSHANT AaBamMranncaH TOrTonuoo xagranargax ynaax
Hb 34VUMH 3aCrMMH 3PCA3NUIAT HAMArAyyNax wantraad 60nox M.

AyrHanT

1991 ovg BHMAY-biH Gara xypnaap 6atnaracaH BHMAY-bIH 3acruiH rasapT apx
ONrox Tyxaw Xyynb Hb TyXauH Lar YeUnH OHLIron Hexuena yypar ryMuaTracaH 4 OpuuH
VEUAH 3pX 3YyWUH TOrTOMNUOOHA HUWALSXTYW, KOMNaHWWH 3acarnanbliH  3apyYnumTan
3epuunaex GanHa. Yr Xyynuir Xy4mHryn 6onrox Hb 3ax 333NuUAH 3AUNWH 3aCTUUH Cyypb
3apunm, YHAC3H XyynuiiH 1.2, 6.2, 19.2-T1 3aacaH TepuitH 3px M33N Xyynba 3axupargax
3apyMbIr X3P3NKYYax HAr anxam oM.

Xyynb X3p3nKCIH33p TOPUIMH OMYUT KOMMaHWIH 3acarnan un Tod, Xxapuyunarartan
Bonoxooc ragHa TepuinH 6airyynnarsiH 6ypaH 3pXUH Xun xsi3raap TOAOPXON 60X, 3pX
3yiH OpYHbI HArAMan, TorTBopToi Gangan xaHrargaHa. OHe Hb MoHron YncbiH 3auiH
3aCruiH Yaaaex, 3acarnanblH YaHapT 3epar ypT XyrauaaHbl Hemnee y3yynax cTpaTerviH
ay xonboraonTon WUINAB3P HOM.

—--000---



Tecel

MOHION YNCbIH XYYNb

2025 oHbl ... gyraap Ynaax6aarap
CapblH ...-HU eaep XOT

BHMAY-bIH 3ACITMAH FA3APT 3PX ONrOX TYX{\W
XYYNb XYYUHIYU BONCOHA TOOLIOX TYXAHN

1 ayraap 3ynn. 1991 oubl 01 ayrasp capbiH 04-Huit egep 6atancaH BHMAY-biH
3acruiH ra3apT apX ONrox Tyxaw Xyynuiur Xy4uHryin 6oncoHa Tooucyran.

2 pyraap 3ynn. 3Ha xyynuir 2026 oHbl ... gyraap capblH ...-Hbl 64Peec 3XN3H
Aarax MepaeHe.

FAPbIH YC3I'



Tecen

MOHION YNCbIH XyYnb

2025 OHb ... Ayraap Ynaa+6aatap
CapbiH ...-Hbl 8a6P XOT

OHU BAWANBIH TYXAMN Xyynbg
©OPUYNeNnT OPYYNAX TYXAN

1 Ayrasp 3syin. OHU GananbiH Tyxair XYYNUNH Aapaax Xacar, 3aanTbir Aoop
AypAcaHaap eepuneH Hanpyyncyraii:

1/10 pyraap ayinuinx 1 A3X X3CrunH 5 paxw 3aanT:

S/oHy Gangan TorroocoH LUMAABIP, TyYHUIAT XOP3ANKYYNaxTan xonGorayynaH
3esnen, 3acar gapraac ercen YYPar aaanraspbir Guenyynaaryit Topuith eMumiiK 6onoH
TOPUMH 6MYUIH OPONLIOOTOM aXx axymH Harx, 6aiiryynnarbiy yAvpaax anbaH TywaanTHbir
OHU GananbiH Xyralaaraap TYAranayymnx, opHbl XYHUAr OHL 6anansiH Xyrauaaraap
TOMUNoXx;”

2/16 pyraap 3yinuiH 2 AaXb X3CrunH 4 A3x 3aanT:

"4/TepuitH emMuMitH BonoH TOPUAH ©MY JaBamraincaH ax axymH H3MxX,
BanryynnarsiH 30xuoH Banryynantein 6yTau, YYP3r, X6AenmMepuintH HOpM, LanuH Xencuiir
WWH3YN3H TOrTOOX, YIUNABIPNANUItH SOpUynant, TeXHONMOIMNH ropUMbIF eepYnex OHL
6angan TorroocoH LWMAABIPUIAT  X3PANKYYNAXTIIA xonborgyynaH apx 6yxuit anbaw
TyllaanTHaac erceH yypar JaanraBpbir 30Xux €coop Guenyynaaryii 6yx waTHb yanpaax
QXUNTHbIr OHY 6ananbiH Xyrauaaraap Tyaransyymnx, OpHbi XYHWAr OHU 6ananbiH
Xyrauaaraap Tomunox:”

3/16 pyraap 3ynnuitH 2 gaxe X3Cruiin 7 Aaxb 3aanT:

“7IoHY  GananbiH Xyrauaaha  axunuuH, anbad xaaryuiir Hexex
ONroBOPTOUroop unyy uaraap axunnyynax 6a aHa Hb XepenmepwiiH Tyxaii XYYNUIAH
84.4-1 3aacaH [0OMO0  XOHOMMIIH @KNblH UarMMH - 093a  xa3raapbir 1.5 gaxu
H3M3rayyncHaac xaTpaxryi 6aiHa.”

4/16 pyraap 3yinuitH 1 43X X3cruiid 8 Aaxb 3aanT:

“8/0HUron HexuenuitH ynmaac 6ui 601coH XOp YPLUrMIAr apunrax 30punroop
YNCbIH Heel, TepuilH eM4YMiH GOMoH TepuitH emy AaBamranncaH ax axyWH Harx,
BanryynnarbiH TA3BPUMH X3PArcarn, XYHC TIXKI3MMUIH HEOLMIr fanynax, 3Haxyy HeeL Hb
OHL 6argan TortoocoH HyTar OSBCrap A3X XYH aMblH XYHC T3X331, H3H X3paryaar
3ynncaa xypanuaxryi 6on Bycan ax axyiH Hark, BanryynnarbiH HeeLMIAr AaNYUmK HEXex
ONroBOp, YHWAr oHU Gaiaan 3apnaxaac eMHex YEUNH 3ax 333nNuUiH AyHOax YH33p
TOOLOX Tenex;”

5/16 pyraap 3ynuiH 3 gaxe XacruiH 6 Aaxb 3aanT:



TeCeoll

“6/HUNTUINH 3MX 3ambapaaryn 6ananeir apunraxag caag yypyymx 6ym ync
TOPUIH HaM, IBCAN X0n600, ONOH HUATUIH BanryynnarbiH yun axunnaraar oHl, 6anansiH
Xyrauaaraap TyAranayynax;”

2 pyraap 3yun. OHU 6ananbiH Tyxan xXyynuinH 9 ayrasp 3ynnuiiH 4 43X X3CrumH

“xan63panTryn” raCHUAr xaccyraw.

3 ayraap 3ynn. OHu GamanbiH Tyxan XyynuiiH 15 ayraap 3yWnuir Xy4uHryw
BoncoHa Tooucyran.

4 ayrasap 3ynn. OH3 xyynuir 2026 oHbl ... Ayraap capblH ...-Hbl ©64peec 3XN3H
Aarax MepaeHe.

MapbIH ycar



BHMAY-bIH 3ACTUWH FA3APT 3PX ONrOX TYXAW XYYNUUr
XYHYUHI'YU BONCOHA TOOLIOX TYXAW XYYNUUH TOCNUIAH
TAHOAH CYOQANTAAHbI TAUNAH

H3r. EPOHXUA M3433N3N

1991 oHa GatnaracaH “BHMAY-bIH 3acruiiH rasapTt apx Onrox Tyxan” Xyynb Hb
MoHron Ync TeBnepceH TeneBnereeT 3AuiH 3acraac 3ax 333MUitH XapunLaaHa LWNmKIK
BancaH Typ WMMXUNTUAH yen 34UAH 3aCruitH XAMpanbIr AaBaH Tyynax, cTpaTeruiH
yAnaeap, 6anryynnarbiH yitn axunnaraar 30rconTryi ypramkiyynax 30pUnroop rapcax
OHLIFOM apra X3aMX33HWIA LUMHXT3I 30xuLyynanT 6ais. Tyc Xyynb Hb TYXauH YEUH 34UNH
3aCrMH OHLFON HexWen, XYHAPSNWIr AaBaH Tyynaxag uurnaracaH bereen 3acruiH
raspblH yin axunnaraada LWyya 3pX ONrox, TOPUAH ©MYUT KOMMNaHU, CTPaTerviH
canbapbiH yampanara, MEHeXXMEHTUIAT Typ Xyraluaans TeBnepyymK 3oxuuyynax 6onomx
OfrOCOH KOM. ['9BY 3HAXYY XYyfb ©HEeAPUIAr XYPTaN Xy4uH Terenaep yinuuncaap bairaa
Hb 3pX 3YH OpYHbI 36p4Kr, AaBXapAnbIr Guit GoNrox, TepuitH GaiiryynnarsiH OponLoor
3axupraaHbl 3amaap Xx3T TOBNOPYYNax, KOMNaHWNH 3acarnanbiH xapaart 6yc 6angang
copreep Heneenex Hexuenuur Bypayymk 6aiHa. YYH33C ragHa Xyynb Hb OMOH YACbIH
rop33, XYHUM OJpXWUMH 3apuMyyaTail HUWALDXTYA, TOPUMH ©MY 333MLUMIYMIAH  9pX,
Xapunuaa, XyBUAH X3BLUMUIAH OPONLIOOT Xsi3raapnacaq Hexuen 6angang xypcaH 6aiHa.

OHaxyy cyAanraaHbl TannaH Hb MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb 60MOH OMOH YnChIH
FOPIJHUIA XYPIIHA XyyMb XYYUHIYIAA TOOLOX YHASCM3M, yp AaraBap, 30XWLyynanTbiH
XyBuUnBapyyabir OnoH TanklH cyganraa, y3an 6apuMTnanbiH YHAC3H 433p AYTHIXK, XYHUI
9pX, SAWWH 3acar, HUMraM, Gairanb OPYMHA Y3YYNaX HONeennuiir HapuiBYnaH
TOAOPXOWNCOH BGONHO.

CypnanraaHbl apraynan Hb:

« MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, Xon6orgox xyynb TOrTOOMXUA TYAryypnaH apx
3YWH AYH WWHXUNT33 XUAX;

« Xon6GorgonTon 3axupraaHbl 6apuMT Gu4ur, Tanunad, anbaH Maa33 33parT 6apumMT
BUYUrMIAH LUMHXUNTI3 XUIAX;

« OnoH yncblH 3x cypBanxk, ONoH YICbIH Tanaap cyaancaH 40TooAblH cyaanraaHbl
TaunaH M3433nNnuunr cyanax;

e XYCHarT, rpacumk, xapbLyynanTt awmurnaH gyH WUHXUNIra3 Xuinx

XOEP. ACYYOANA AYH LWUHXWUITT33 XUAC3H BANOAN

2.1 AcyyanbiH MeH YaHap, uap xypa3

BHMAY-biH 3acruiiH rasapT apx Onrox Tyxawm XyynuinH 30puinro Hb TyXaH YEeWuiH
3AWAH 3acruiiH TOrTBopryn Gananbir gaBaH Tyynax, cTpaterminid ad xonborgon 6yxun
ynnaeap, 6anryynnarbiH YN axunnaraar Tacpantryil Yprarmkyynaxag Ynrnax 6amxas.
(3Xx033 3H3IXYY XYyNb Hb 6PCONA6eHT 3ax 333MUNH 34MNH 3acar TeneBLlnXK, apaduncaH
TOITONLOO ©6pUNH ByTal, Yur YYprlH garyy axunnaxblH X3p33p 3apymbiH XyBb/
TOAOPXOM X3aN63p33p 3epunnaex, HUMLU3AXryn 6anx xananara axvrnargax 6anHa.

Xyynb 3yWMH XyBbA 3H3 30XMLYYyNnanT Hb 3ax 333NWAH 34UMWH 3acarTt LUMIDKCIH
Hexueng YHAC3H xyynb 6onoH Gycaa xyynuyablH Xonboraox y3an caHaa, 3apuumTan
3epuyungex banHa. Bepeep xanban 3HaXyy Xyynb Hb TOPUAH OPOIILLOOT X3T TEBNOPYYNIX,
OMUYMNH XapunuaaHg ync TepuinH 30puUnroop OpOMLOX 3axupraaHbl apraap Heneenex
XaHanarbir xagramk ynacaH 6anHa. YyH33C YyyA3H TOpUMH ©MYUT KOMNaHWyOblH YUn
axunnaraa 3ax 333MuiH 3apuump GypaH HUMLBXTYI, 3acarnanbiH xapaart 6yc 6angan

XaHrantryn Ganx Hexuen yycxkaa. Tyxaunban, “OpasHac TaeaHTonron” XK-g Horgon



awwmr tapaax tanaap MoHron YncelH 3acrunH raspaac 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 20-
Hbl 6ApUAH 225 ayraap TOrToonoop wuriasap raprax, 1,072 xyebuaaTal HIr UPraHg
rypBaH ygaa XyBaax HanK xyebuaang 350,000 TerperviH HOr4on awuur ofroxoop
TeneeneH yaupaax 3eBneng YArnyyrkK, “ynupan TyTaMm HOraon awur tTapaax Hb Unyy
30XUMXKTOWN™ T3X 36BMNOCOH TOXMONAon 6un. SHAXYY WMAAB3P Hb XYynbd 3aacaH 3ax
333NUINH 3apymaap BU3HECUIH OPONLOOTr HAMIrAYYN3axX 3pX 3YMH 3apUUMTan 3epUUIAeX,
TOpPUAH OaunryynnarelH 3axvparyviH ygupgnara, LWMAAB3P raprax 3pX M3ANUnH
TOBNOPNUAT HAIMIrAYYNCaH X AyrHax 6onomxTon. Heree Ttamaac yr Xyynb Xy4uH
Terenaep xaBaap Hairaa Hb XyBUNH X3BLUMUNH ©PCONAGOH, XOPOHre opyynanTtbiH 3pX
3YWH UTF3NL3NA cepreep Heneenex apcasnuir 6un 6onrox 6anHa.

X3p3arkunTag yyccaH acyyaan: 3acruiti razapt 3pX M343M X3T TeBNepY, KOMNaHUH
MEHEeXMEHTUNH xapaat byc bangan angargax

Hunrama y3yynax Henee: Vpraj, ax axyn HaNKYYAUMH emy, 3pX YeneeHa xasraapnant
BomK, TyxamH emM4 333MLUNIYUIAH OPONL00 XyMurgax

SAMKMH 3acarT y3yynax Henee: XepeHre opyynant yaaallpax, XyBUNH X3BLUMUAH UA3BX
Baracax

2.2 3px, Xyynb €CHbI alUUI COHMPXON XeHaeraex oyn atraaayya

3Haxyy Xyynb Xy4vH Terengep ymnuumnxk Ganraaraac apx alinr Hb XeH4eraex
Byn 6ynryya, acyyanyyabir goopx 6angnaap Togopxonnnoo.

XycHaem 1. AcyyOnbiH yap Xypaa, xampax cybbekmyyo

Oponuory Yp Henee Tannbap
OnoH ©munex, 3axupaH Yr Xyynb Hb TOAOPXON YNAB3P, 6anryynnarsir TopunH
HUWT, 3apuyynax, WyyA XaHanTag aBy, OHUMoW A3rN3M TOrTOOX 3PXUMAT
Wprag 3BNANA3H HArgax 3acruiH rasapT ONrocoH. 3H3 Hb MPraguniH axun
3PXMIAr XA3raapnax | XxeAenmMep 3pXnax, ©Muyee  3I33MLUMX, alumrnax
BONOMXUIT XxA3raapnax Hexuenuinr 6ypayyrnx 6anHa.
MeH TyxanH ywnasap, GauryynnarbiH YWUNABIPYHUN
3BMNAMUIAH VAN  axunnaraar xsasraapnax ©60onoxbir
xyynbuuncaH. OHUrow A3rN3MUitH XypasHA TOPUIH YN
axunnaraa unyy TeBnepceH Xxanbapasp saABargax,
UPraf, ONOH HUWAT XBHONeHMMAH XAHanT  TaBuX
Bonomxunr xyyneunaaryi. Llaawnaaa OMNOH HUWAT,
X3BNAN M3A33M3MN, AOTOOA XAHaNTbiH GaunryynnarbiH
YN axunnaraaxa caajg y4pyynax 3pcasnrau.
AX axyiH | 3ax 333nuMnH XyynuiH aaryy 3acrviiH ra3pbliH OHLIrOM A3rNM3MA OPCOH
HANK Xsi3raapnaraman Gauryynnaryyaas 6yTtal, OpOH TOOHbl eepunent
OPYUH XUNAraax 6onoMKTon 6a 9H3 Hb ax axyiH HAIPKyyaaa
XOeHANBHIUIH 3acarnanbiH xapaar 6yc OGawpgan angargax, 3ax
Heneenen 393MUIAH 3apymaap Lyaapra epcengeeHa epcenaex
awrMiiH ynin axunnaraa seyynaxag 6omk 6GaunHa.
Llaalwinaag TyxalH ax axym Hank, canbapbiH XepeHre
opyynant Gyypax, TortBopryn 6Gangan ©Gun ©Gonox
Maragnantaun.
3acrumH X3TUNAC3H 3pX OHaxyy Xyyfb[ 3aacHaap X3panKuITUWAH siBUad 3pX
rasap M343n, XaHanT MAAMUIAH TeBnepern, MeHeXMEHTUNH xapaaT Gangan
6U BOMK, XOHANSHIMINH XAHaNTbIH cynapy 6anHa.

2.3 AcyyanbIr yycrax 6yw wantraaH, Hexuen




1990-054 oOHA GHAXYy Xyynb CTpaTerilH ax axyWH H3DKUAT 30rConTrym
axunnyynax, HAMrMUAH XaHram>Kuir xaHrax oHuroin 3opunroton GaicaH. BHMAY-biH
3acrviH rasapT apx OMrox Tyxal XyynbA TycraracaH OHLUroW ASMMAMUIAH XYPI3HA
3acruiH rasapt ynnasap, banryynnarbir Wyya xaHantaaa aBax 30XuLyynant Hb TOPUH
X3T TeBNepnuur 6uin 6onrox, 3ax 393NuIH 3ANNH 3acTUtH 3apUYnMA XapLUUICaH X3B3a3p
YNAC3H Hb ron acyypan 6omk GaiHa. OHeernnH Hexuena 3ax 333NUAH 3aUWH 3acar
BYpaH TeneBLUCEH, XyBWIH X3BLUMM AaBamraifiCaH OPYMHA 3H3 TOPMUIAH XYYMUItH
X3paruda yHAC3HA33 yryn 6oncoH 6ainHa. M3CcaH Xaaui 4 Xyynb XY4UHIyin 6onoorymrasc
TOp 3ax 333MNUNH OPONLOOr 3axupraaHbl apra 3amaap xagranax 60noMx X3B33p YNAC3H
Hb 3AUNH 3acruiiH 60ANOrbiH yanaaa, XyBUAH X3BLUMUAH UTI3NLU3MA COpreep Hemneemk
BanHa. TyyHUN3H 3HAXYY XYYNUIH XYP33Ha YYCcax Byn acyyanyya Hb Aapaax LwantraaH
Hexueneec xamaapy 6anHa.

JpX 3yWH OpYHbI WUMH34YN3N gyTMmar 6anaan:

MoHron Ync 1992 oHa YHAC3H xyynua GartancHaap eMYuiiH ONoH X3nG3puir
XYN33H 36BLUeSPY, TOPUNH OPONLOOr Xs3raapnax 3apyMbir TyHXarnacaH X3aun u
BHMAY-bIH 3acruiiH razapT apx onrox Tyxam Xyynb/a 3H3 LUMH3YN3N Tycrargaaryi Xyy4mH
TOITONLIOOHbI Y3351 caHaa ypramkumk 6anraa He ron wantraan 6omk 6annHa. Llaawnaag
BHMAY-biH YHAC3H xyynuac MoHron YncbiH YHAC3H Xyynuiur 6ypHa3 aarax mepaexes
WUMKUX Tyxan Mowxron YncbiH YHACSH XYYNWWAH XaBcpanT Xyynuap HapurBuYnaH
3oxuuyynaaryn, sHaxyy Xyynuur 6apumrtnaH XyuYuHryn 6onrox, 3CBan HUUraM, 3AUNH
3aCrUMH HexXuenaee TOXUpYynaH LWWMHAYNAH Haupyynaaryn 6amHa. Tyc Xyynb Hb
couManuCT 3AUAH 3acrMUH YEWWH 3axupraanbl apra 6apung TynryyprnacaH X3Basp
Bawnraa Tyn YHAC3H Xyynb GONOH 3ax 333NuUH 3apumMMTan 3epunngex bamnHa.

Upraumin HUWram, onoH HUWTUUH oOponuoor XxsA3raaprnacaH Gawpgan 6a
XAHaNTbIH TOrTONUOOHbLI A4OronAon:

OHaxXyy Xyynba OHUrOM A3rM3MUWH XyrauaaHg 3acruiH raspbiH  WWAAB3PT
XOHOMOHIMAH XAHaNT TaBux Ganryynnara, UProHW OponLoOr TOAOPXOW Tycraarym
Bangar. YyHUIA ynMaac TOPUUH OMYUT aX axyWH HanK, cTpaTeruind BanryynnarbiH yin
axunnaraasg xsHant, un Toa Ganpgan xanrantryn 6onx, yaupanarbiH xapuyunara
angargax 6avHa.

©MuYMItH XxapunuaaHbl 30XULYYynanTbiH AaBxapAan, Togopxon 6yc 6anaan:

TepuitH emMunT ax axyiH HIDKYYAWUH yin axunnaraar “TepuiH G0OMOH OpoH
HYTTUAH eMuYnitH Tyxan”, “KomnaHuiiH Tyxain” GonoH 6ycag Xyynb TOTTOOMXOOP anb
X3AUAH 30xuuyynx 6yin Tyn BHMAY-biH 3acruitH rasapT apx Orfirox Tyxau Xyynb He OPYUH
VEeWiiH 3pX 3yWNH TOTTONLIOOHA AaBXapAcaH, Y HAMLICIH 30xuuyynanT 6omk 6anHa. OHI
AaBxapaan Hb KOMNaHWiAH 3acarnanbii 3pX MIANWiAH XyBaapunantbir GyArapyyrnx,
TepuitH BairyynnarbiH xapuyunarsiH yanaaar angarayymk 6anHa. MeH aaraap Xyynuap
4 TOPUIIH OMYMT XYYNUINH 3Tra3auiH xapaart Byc, bue aaacaH bananbir XxaHrax 4agaarya,
TOAUNryiA yNc TEpWitH HemneeHa OpoX 3pcAdan eHaepTan Oairaa Hb 3acarnanbiH
TOITONLOO ONOH YFChIH XULIr33C XOLPOrAoX, awur Byypd, angaraan HAMarasH, OroH
HUATUIAH OyPryiunuiir Tepyyimk 6anHa. Uiim Hexuen 6angans 3acruiH rasap acyyanbir
LOTLOOP Hb LWIMIAAB3PN3X ByC TyxalH KOMMaHu A33p Har yAaaruinH, TYPraBumumica3H apra
X3MXK33 aBaxaap OHUroi A3rMam TOrTooaor uwur 6un 6onoos fanraa M. YYH33C
V33X3/] 3H3 XyyNb Hb 3aCruiH rasap, TOAOPXON YINC TOPUAUAH 3C YWNO3XYUH Xanxasy,

yIc TOPUINH X3parcan 6omxaa.

BoanorbiH 3anramx YaHaprym 6angan:
1991 oHa GaTtnaracaH yr Xyynba TycCaH apra X3mxXad, XaHgnara Hb TYp

XyrauaaHbl OHLrOM Hexueng 3opuynaracaH 4 gapaaruiH Xyynb, 6oanoro, pedopMblH



Bapumt Guuryyaten yanpaaryi. WHracHasp GoanorbiH TYBLWUMHA 3anramx YaHap
angargax, Xyynb X3p3ankux 30punro Hb Lar yea eHrepeeceH 60MnoBY 3px 3yWH XYYUHTIN
x3B33p Ganraa 6angan yyccaH 6anHa.

FYPAB. ACYYANbII LWUWUAOAB3PNAX 30PUNTIO

3.1. EpeHxui 30punro

OHIXYY XYYMUAH TOCNUAH YHAC3H 30PUNTO Hb XYYMb 3YWH OPYHbIT LUMHIYNIH
camxpyynax, Xyynb TOFTOOMXWUMH ysinaaa camkpyynax, gaBxapAnbir apunrax, TepuitH
oponuoor xasraapnax, KOMNaHWWH 3acarnan, eMYMWH Xapunuaasa 3ax 333NUiH
3apuMbIr BYP3H X3panNKyynaxas opLunHO. TepuitH emMunt GonoH TEPUItH OPONLIOOTON ax
axymH HINKYy[ 3ax 333MUIAH Hexuena unyy yp awwurtai, un Toh, xapuyunaratam yin
axunnaraa ssyynax 6onomx 6ypasHa. YYH33C ragHa Xyynb 3yWH OPYHbIT LUMH3YNIX
SH3XYY anxam Hb XYHUWA 3pX, eMyrniex BOMoH 3AUAH 3acruilH 3px YeneeHui Gatanraar
B3xKyynax, Xyynb A334AN3X 3apYMbIr 3aUNAH 3acruiid 6oanoroa 60AUTOOP X3p3anKyynax
Cyypb Hexuenuur 6ypayynax a4 xonboraonTou oM.

3.2. 3opuntyya

OpX 3YMH OPYHbIT L3runax

3H3 Xyynb Xy4uH Terengep OawncHaap Wprauui xyynb, TepuitH 60MOH OpOH
HYTTMAH ©MYUNH Tyxau, KomnanuiH Tyxal Xyynb TOrTOOMXYyATal 30XMUyynanT Hb
AaBxuax, 3epynnaex, OUNrOMXKryn Hexuen yycax Oauraa Tyn yr Xyynuur Xy4uHrym
6oncoHAa TOOLICOHOOP 3pX 3YMH OPYHbI yangaa camxupd, Xyyrnb TOrTOOMXUAH H3raman
Banpgan xaHrargaHa.

TepuiH oponuoor OHOBYTOW XA3raapnax, KOMNaHWWH 3acarnanbiH xapaart 6yc
Bananbir xaHrax

3acruiH rasapt 3AuMWH 3acrviH Toaopxon canbapT wyya yavpanara, XaHant
TOITOOX BPreH XYP33HUM 3PX M3A3N ONMOCOH Hb BHEBAPUNH 3ax 333MUNH HexXuens XaTt
TOBNOPCOH, 3axupraaHbl LWMHXTIN OanHa. TMUM33C TepuMH OpOonLoor xasraapnax,
604nOorbiH TYBLUMHA XSHANT, LWMHXUT33, YHINI33HUIA TOITONLOOHA TynryypnacaH unyy
Un Toa, XxapuyunaraTtan opyHbIr 6un 6onrox waapanaratan. MeH xyynb Xy4nH Terengep
Danx Hb TEOPUNH ©MYUT BONOH TEPUIMH OPONLIOOTON aX axymH HINKYYAUWH yaupanara
yInc Tep, 3axupraaHbl HeMNee y3yynax Hexuenuir Bypayynxk 6anHa. Xyynuinr Xy4uHryin
BonrocHoOp KOMNaHWH 3acarnanbiH un 104 6Gangan, Xxapuyunara, Xapunuad
TOHLBAPTAM XAHANT, MEHEXMEHTUINH Bue AaacaH 6ananbir xaHrax Hexuen 6ypasHa. MeH
TOPUAH LUMWAB3P raprax yun sBuUag vn ToA, TawnarHagar, xapuyunarbiH 3ap4yvim
H3BT3PY, XYYNb TOTTOOMMXWWH X3P3DKUNTUNH YHIN33, YHINI33HWA TOrTOMLOOr LUMH3
wartaHa raprax 6onomx 6ypasHa.

OMUMIH Xapunuaar 3ax 333MUIH 3apYMMa HUNLYYNnax:

OMUUNH X3NG3PUINH XyBbAd TEPWUIH, XYBWUMH, XOnumor em4 Byxuin ax axyu
HAPKYYAUNH xapunuaa TepuitH 60M0H OpPOH HYTIMAH eMYMH Tyxai, KomnaHunH Tyxan
Xyynuap soxuuyynargax Gairaa tyn 1991 ona 6atnaracad XyynuilH 3aantyya 3Aarasp
XYYNUIAH y33n GapumTnan, 30xuuyynanTyyatain AaBxapaax, 3epyungex baiHa. Srja
XyYynb XYUYUHryin 6OMCHOOP 6MYUIAH 3PXUINH XYBbA UIYY TOAOPXON, Wyaapra, 3ax 333n1nH
3apyYMMA HUMLICAH OpYUH BYPA3HS.

XyHuU# 3px, 3px 4YeneeHun Garanraar xaHrax:

Xyynbg 3aacaH OHLrOM AJrM3M TOITOOX 9PX Hb MPraguiH emunex, axun
XeJenMep 3pXNnax, 3BNANA3H HArA3X SPXUNUT Xsi3raapnax 3pcasnTan. Xyynuir XYYUHTYA
Bonrox 3amaap 3Araap 3pX, 3pX YeneeHUn Gatanraar XaHrax, XyHWin 3pXuiH TYBLUMHA
HUALIC3H XYYNWUIAH 3acarnanbiH OpyYHbIr 6uih 6onroHo.

BauiiH 3acruitH TOFTBOPTOW, BPCenaex Yaasaprai op4HbIr Bypayynax



TepuitH 3axupraaHbl XaT Oponuoor Byypyyrnx, 3ax 333MUNH TOrTONLoo, Wyaapra
epCenaesHUin 3apunMa TynryypnacaH ax axymH yin axunnaraaHbl OpYHbIr A3MXUHI.
OH3 Hb XepeHre opyynarygblH WTIAMUMAr HAMIrAyymXK, cTpaTterviH canbapyyabiH
yAvpAnarbiH yp awmr, ByT3asMXUIAr camxpyynax ypT XyrauaaHbl Yp HeNneeTau.

3.3. Xynaaraax yp AyH

o Xyynb 3yMH OPYMHA YYCC3H 36p4un, Aasxaphan apuix, 3pX 3yWH TOrTONLUOOHbI
yangaa xaHrargaHa.

o TepuirH oponuoo xs3raapnargax, KOMNaHunH 3acarnanbiH xapaat 6yc 6anaan,
30UH 3aCTUWH YerneeT epcernaeeH camxupHa.

o XYHUM 3pX, 3pX YeneeHun Baranraa xaHrargax, SMUYUAH Xapunuaa wygapra, 3ax
333MUNH 3apYUM HUALLHS.

o Xyynb TOITOOMX U TOA, XapuyLnaraTtam Xapankux Hexuen 6ypaax, 604norsiH yp
Hemnee HAMIraAsH3.

OOPOB. ACYYANbII 30XULYYIAX XYBUNNBAPYY[
4.1 XyBun6ap 1: Tar xysun6ap 6yroy LLIMH3 30xmuyynanTt XMnxaac tatransax

1991 ong 6atnaracaH BHMAY-bIH 3acruiH razapT 3pX onrox Tyxam xyynb Xy4uH
Terenaep Xxaeaap Oanx Tyn 3apuM TOXMONAONA TOPUNH ©MYUT KOMMaHW, CTpaTerunH
canbapblH yin axunnaraadg 3acruiH ra3pbiH OPONLOO X3B33p XaaranaraaHa. Taraxasp
KOMMaHuyablH xapaat 6yc 3acarnarn, XyBUMH X3BLUMUIAH OponLoor xa3raapnax 6anaan
YPFADKUINHS r3C3H Yr.

3px 3yMH AaBxapaan, 3epyun YpramkunHa: BHeer XypTan Xyynb XY4uH Terenaep
Gancaap 0Oairaa Hb O[OOTMMMH 3pX 3YMH OPYUHTOW AaBxapfaan yycrax, Xyynb
X3P3rKyynax asLUag MapraaH, ounronTbiH 3epyun 6uin 6onrox apcasnTan. Xyynb 3ynH
30XMLYYNanT LMHIUNArA3XIYWrasp xaBasp 6anx Hb Laalma WyyxuiH 60NoH LWyyXUiH
6yc MapraaH H3Margsx, A33p AypAaracaH XyHWW 3pX, 3pX Yenee 3epuuraex,
Capraargaxryin 6anx apcasanTan.

3AWNH 3acruiiH yp Aarasap, XOXvMpon: XyBUINH X3BLUMWIAH OPONLI00 XA3raapnaraax
HEXLIeN X3B33p YNAB3N 3ax 333n4 epcenaeeH Oyypy, WWHA caHaa, byTaamkua cepreep
HeneenHe. CTpaTerwitH canbap Aaxb TEPUWH 333MLUMN AasamranncaH baigan Hb
CaHXyyYruitH yp awwur Byypaxaa Xyprax, yncblH TOCOBT ypT XyrauaaHbl XOXUpOn y4pyyrx
BonHo.

Boanoro, 3oxuuyynantbiH xouporgon: “Tar” xyeunbapbiH Aaryy Xyynb
LWMHAYNArA3Xryn Ganx Hb BHOerMiH 3ax 333MUAH HeXUen, ONOH YNCbiH cTaHAapTaac
XOL|POTACOH 30XULYYmnanT X3Basp Xagranargaxaf XypraHa. OH3 Hb XepeHre opyynant
TaTax, ragaag, 40To0A GU3HECUIH UTT3NUNUIAT Byypyynax 3pcasnTai.

WuHa 30xMUyynanT xuixaac TaTtransax Oywy “Tor’ xyBunbap Hb Xyynb
TOrTOOMXMA ogooroop Gairaa AaBxapaan, xs3raapnant, apX 3YWH 3epuun, S4WiH
3acruiH yp awur Byypax HexUenuur xaBasp ynaasx yp parasaprtai. OH3 Hb 60rMHO
XyrauaaHg TOAOPXOW Heneeryit MaT 60noB4Y ypT XyrauaaHbl XOp XOXUpon, 3ax 33374
Taanamxryii HexLen, cTpaTeruinH canbapbiH TorteopTon Gyc Bangan 3apar ceper yp
AaraBpbir YPrarmknyynHa.

4.2 XyBun6ap 2: X3Bnan m3g3anan GonoH Gycaa apra xap3rcrnasp AamxyynaH
ONOH HUNTUWT COEH raraapyynax

BHaxyy xyeun6ap Hb BHMAY-biH 3acrvitH rasapt 3px Onrox Tyxan xyynuﬁr
XYH4UHryM 6onrocHbl gapaax yp AyHA Xyp4 yapaxryn. Yump Hb Xyynuap onrox 6ymn apx,
xsi3raapnant TepuitH GairyynnarbiH TEBMOPCOH 30xuuyynantaj YHASCNSC3H Bereeq
30BXOH M3A33M3N Tapaax, OfloH HUATUIH OWATONT HAMAFAYYN3X apra Hb Xyyrb €CHbl 3pX



MOANUUT  LUMIDKYYN3XIYA, Xs3raapnanTtbir apunraxryi. XapuH yr xyBunbap Hb TyC
XYYNUAT X3P3anKyynax 3apyuM acyyanbir caapmankyynax, uprag, BusHec apxnardguiiH
Xyynb 3pX 3yMH M3AN3rMAr A43aLwnyynax donomxkron. Tyxannbtan,
o Vprag, xyBunH Xx3BLUMN XyynbA 3aacaH 3px, YYPar, XA3raapnanTbiH aryynroir
OWNrox, Xyynb 3ep4nx apcaan byypHa;
e OnOH HUNTUIH M3AN3T, ONNTONT HAMArA3X 3amMaap Xyynb X3P3aNKUXTaN XonbooTon
3epuun, mapraaH Byypax 6onomxromn 6onHo.
Hasyy Tan
o Lyya xyynba eepynent opyynaxrynrasp ONoH HUATUNH OUNIONTbIr A33LUNYYITK,
TYC XyynuiH 3apum 3ynn 3aant UNT 3epynvir caapMankyynHa.
o Wpraa, ax axyn apxnaryauniH 3px 3ynH MIAN3T HAIM3TA3XK, XYYNb X3P3NKYYNaxaza
XAHanNT TaBbX, TepA Waapanara TaBux 60nomxron 60nHo.
Cyn tan
o XyYNnUilH TEBMNBPCEH 30XULYYNanTbir 66pYUK Yaaaxryn.
« 3epunn mapraaH rapax maragnan 6ypaH apungarryn.
« Yp AYH Hb WYya Xapargaxryn, xyrawuaa waapacaH apra.
3Haxyy xyeBunbap Hb Xyynuur opnox apra buw 6Gereeg xyynba 3aacaH 3px,
yypruvr wyya yctrax 6onomxkryn. 3x433 Xyynb X3pankux YEWWNH Hexuen, UpraaunH
OUNronThir camkpyynax, YHAC3H Xyynb, Bycag XyynuinH y3an GapumTtnan, 3apyvmTtan
30pUUNASXYNL, 30XULYYNanNTbIr X3P3aNKYyNax 3C3X34 TaBUX OMOH HWUAT3L XAHaNT
camxpax yp AyHTam apra oM. Tuimaac 6ycag xyeunbapyyaram XxocnyynaH Xapankyynax
WwaapanaraTtan.

4.3 XyBun6ap 3: 3ax 333nNMAH MexaHM3Maap AaMXyynaH Tepeec 3oxuuyynant
XUNX

3Haxyy xyBunbap Hb TYC XYYNUIAT X3BI3P XIPINKYYNIX, XYYNUIAT XYUUHTyn 6onrox
XyBunGapyya Lur wyya yununan yayynaxryn. Y4mp He Xyynuap Tepa Ofror[AcoH 3pX,
IUMAAB3P raprax TeBMNepCeH 30XMUyynanTbir 3ax 333MUMUH 3oxuuyynantaap 6ypsH
opnyynax, xa3raapnax 60nomxryn.

[3x033 3H3 XxyBuUnbap Hb 3H3 XYYyNUWH TOCAMWH 3ax 333MUKAH  3apuumpi
TYNryypriacaH 30punTbir TOOOPXOM X3MXKI3raap A3MXKMX, TepUitH oponuoor Byypyynax
3amaap acyyansir caapmankyynax 6onomxron. Tyxannban:

o  TOepuiH 8MYUT KOMMNaHW, CTpaTeruitH canbapblH YN axunnaraada 3ax 333/UiH
3PANT, HUAMNYYMANT, 6PCONAOSHUI 3apYMbIr alUMINaH 30XMULyynanT Xunx.
« Tepeec Lyya OPOnLOXIYrasp caHxyyruitH 60noH ynasaprnanuinH yp aliryur 3ax
333MNUNH MEXaHu3Maap A33LUnyynax.
o XYBUMH X3BLUMMAH OPOMNUOOr HAMAIrAYYmK, TOPUAH TOBMOPCOH 3axupamx,
3oxuuyynanTran xonbooTon AaBxapaan, 3epyun byypax.
[aByy Tan
o TepwnH wyya oponuoor Garacrax, 3ax 333MUMUH 3apymaap yp AYHA XYp3x
BONOMXTOUT UNIPXMIAN3X BONMOMKTON.
o XYBUIAH X3BLUMNUIAH OPONLIOOT A3MXKIK, ©PCONA66H, MHHOBALIbIM AIBXXKYYIHI.
o 3appan 6araTan, 3ax 333MINH MEXaHU3M HUNLIC3H 30XULlyynanT.
Cyn Tan
« Xyynuap 3acruitH ras3apT ONrocOH TOAOPXOW 3pX, Xsd3raapnantbir 30rcoox

Bonomxryn. 3pcaan xaBa3p YNA3HS3.

e 3ax 330MMIH MEXaHWU3MbIT BYPaH X3p3anKyY/iax HexLen Wwaapanara xaHraraaxrym
6on yp AyHrym Hamx 6on3oLryn.

« TepwitH oponLoo 6araccaH 4 CTpaTeruiti canbap, HUATMWIAH Yyxan YANYUNIadHUIA
yaupanara, XaHanT cynpax 3pcaanTai.

OHaxyy xyBunbap Hb Xyynba 3aacaH 30Xvuyynantbir Wyya Opfiox apra ouww
BONOBY, 3aX 393MUIH 3apUMaap acyyanbir caapMankyynax, XyBuiH X3BLUMMIAH oponuoor



HAMArayynax GonomxTon. XyynuilH 30xuuyynantrtan XocnyynaH X3pankyynax Hb yp
AYHTIN.

4.4 XyBun6ap 4: Tepeec caHXyyrminH UHTEpPBEHL, XUNX

OHaxyy xyBunbap Hb BHMAY-bIH 3acruintH razapT 3px Onrox Xxyynba Tynramaax
By acyyanbir Xacar4naH Wwunasapnax 6onomxron. CaHxyyrmiH MHTEPBEHL, Hb TEpPeec
Wyya CaHXYYrMiUH A3MXKMAr y3yynax 3amaap KOMMaHUWH CaHXYYrMAH 3pcasanuiar
Byypyynax, canbapbiH TortBopTon 6ananeir xagranax apra oM. ['3xa33 3H3 apra Hb yr
Xyynb4 3aacaH 30xuuyynanTbir 6ypaH opnox yagaxryi 6eree] 36BXeH TOCOB, XOPOHIe
opyynanTran xon6ooToi acyyanbir caapMmankyynax XamKaaHa Yp Henee y3yynHa. MeH
MHTEPBEHUMAH YP AYH Hb TyXaWH CaHXYYrMiH A3MXKMSMMAH X3MXK33, Yp aluur, 3ax
398MUAH HexXLeneec LWyyA Xamaapax Tyn ypT XyrauaaHa XyynuiH 30Xuuyynantbir
YPranx waapgaHa.

OHaxyy XyBunbap Hb XYynWilH 30XuuyynanTbir wyya opnyynax 6yc, TepuiH
CaHXYYrMinH OpOorLOOroop acyyanbir X3CArdnaH 3oxuuyynax apra Gereeg cTpatervi
canbapblH TOrTBOPTON HanAnbIr A3MXKUXIM, YArN3Aar.

[asyy Tan
o CrtparerunitH canbap 60MoH TEPUAH BMYUT KOMNAHWYAbIH CaHXYYrMtH TOTTBOPTOW

Hananbir XxaHrax, YWnasapnan, yunuunraa racpax apcasnuir dyypyynHa.

o XyYBUIAH X3BLUMUIAH OPOMLOOr A3MXMX 3amaap 3ax 333nuuH OyTumir xagranax

B6ONOMXTOMN.

o TopwuitH CcaHXyyKWUNT33p 3pcAsn, anparaneir Typ 3yypT Oyypyymx, unyy yp
alumrram 30XuLyynanT Xuinx Hexuen BypayynHa.
Cyn tan
e Tepeec caHXyyrvilH UHTEPBEHL, XUINX Hb TECBUH HOMINT 3apAan yycraaar.
o YpT XxyrauaaHg 3ax 333/IMIAH MEXaHu3MbIr Cynpyyrk, KOMMaHuyabliH Xapaart

Bananbir HAMIrayynax 3pcaanTan.

o VIHTepBeHUMIlH yp [YH Hb 36B yAupanara, xaHantryi 6on yp awmrmym
caHXYYXUNT, angargang Xyprax 6onaowryu.

BHa xyBUNGap Hb XyyNb/ 3aacaH 3pXUiAr Lyya oprox apra duL BonoBsYy, TOQOPXOKN
YUrnang 30pUNTOT CaHXYYTMRH A3MXINIr y3YYndx 3amaap acyyanbir caapmankyynax,
cTpaTerMitd canbapblH TOrTBOPTOM Gaianeir xaHrax GOMOMXTON. Xyynbg 3aacaH
TOAOPXOM 30XULLYYNanTyyaTait XocnyynaH Xapankyymnax Hb yp AYHTON Bawnpar.

4.5 Xysunb6ap 5: TepuiH 6yc Gauryynnara, XYBUIH X3BLUN33P TOAOPXOW uur
YYPIUAr ryiuaTryynax

BHMAY-blH 3acruitH rasapT apx ONrox XyynbA Tynrapy Byn acyyansir Lyya
OPMYYSDK Yapaxryit 4 3apum Yur YYpruir ryiuaTryynax 3amaap acyyanbir X3cardns
WwKinaBapnax Gonomxwuiar onrox 6onox oM. BHMAY-biH 3acruitH ra3apT 3px ONnrox xyynb
Hb TOPUIH 3PX MAANWIAT HIMITAYYN3X 3amaap CTpaTeriH can6ap 60MoH TEPUINH BMUUT
KOMNaHWyAbIH Yiin axunnaraar yampaax 3pXuir onrox Bairaa 6ereeq 3H3 Hb XyBUWH
X3BLUMAWIAH OPONLIOOr Xs3raapnax, 3acarnanbsiH xapaar Byc HGanaang cepreep HeNeenx
GanHa. TyxaitH XyBunGapblH XYP3SHA TOPWIH 6yc Gauryynnara, XyBUAH X3BLUMWAH
faiiryynnara Hb TOAOPXOW YWn axwnnaraa, VANYUT33, MEHEXMEHTUAH YT yyprumr
ryMLITIIX33p TOXMPOMLOX, YP AYHI TOAOPXOW X3MXKIIraap raprax B6onHo. M3BY 3HIXYY
apra Hb Xyynbj 3aacaH 3pXuir gasy YUNUnax Gonomx Myy Berees TyxaiH apx 3yWH
30XULYYNanTbIr XyynuiH XYP3sH LyLnax, eepeep 30xuuyyncaH ToXWonaona X3PINKUX
BoNOMXKTON.

BQHaxyy xyBunbap Hb Xyynbja 3aacaH 3pxuur 6YpaH OProxryi 4 TepuiH GOMoH
cTpaTerninH canbapbiH YU axunnaraaHbl 3apum Hur VYPruir XyBUMH X3BLUMM, TOPUIH
6yc Ganryynnaraap ryMuaTryynax samaap acyyanbir Xacar4naH LIMINAB3PIIaX GONOMKTON



Bereep unyy yp alimrran MEHEXMEHT, YANUYUNTI3HUIA X3PIDKUNTUNT XaHrax BONOMKTON.
MeH BHMAY-biH 3acruiH ra3apTt 3px ONrox Tyxai Xyynb[ 3aacaH 3pxXuir 3acruitH
raspaac Lyyn xap3nKyynax, 3cBan opnyynax GONOMXUAT TOAOPXON X3MXK33HA ONrox
6onHo. Xyynb Hb TOPUIAH LLYYA OPONLIOOHLI 3aMaap cTpaTernitd canbap 60MoH TepuitH
OMYUT KOMNaHWUY[bIH YUN axunnaraar yaupaax 3pxunr onrox 6ainraa Hb XyBUIH
X3BLUNUH OPONLOOr Xa3raapnax, 3acarnansiH xapaar 6yc 6aingana cepreep Heneemnx
Banraa oM. YyHuir YUX-biH CoHryynbTain xontooTonroop 3acriiH ra3paac Ynrnan ery
“OpasHac TasanTonron” XK-UiAH HOrAON awrninr Upraaag onryyncad Toxuonanyyaaac
xapx 60nHo.

4.6 XyBun6ap: 3axupraaHbl LUMAAB3p raprax

3axupraaHbl WNAABIP raprax xyeunbap He BHMAY-biH 3acruitH rasapT apx onrox
TyxXan XyynuiH XypasHa yycaaa Oyv apx 3yiH AaBxapaarn, 30XuuyynanTbiH 3epynuir
TOPUNH TynuaTrax OGanlryynnaraac 3axvpraaHbl apraap LWWAABIPM3X 6H0noMKMAr
TOAOPXOMMK BONOX M. 3H3 Hb XYYNUUr LWyya XYYUMHIY ©GONroxryirasp, TyYHWUIA
X3P3NKUNT34 XAHANT TasBuX, TOAOPXOW YUMManNA Typ Xyrauaaubl 30XULYYnanT XWunx,
TOPUAH ©eM4YMT BGONOH cTpaTerMinH canbapbiH KOMNaHWAH YN axunnaraasg xaHant
TOrTOOX X3Mn63p33p X3PINKMUX GONMOMKTOMN.

3axupraaHbl LWWAABIPUNH AaByy Tan Hb Xyyfnb TOrTOOMXWMWAH  LUMHI4YNAN
yAaawmpcaH Hexuena Tepeec OOrMHO Xxyrauaang 30XuuyynanT Xuinx, xapuyunara
TOOLOX, XAHanT TaBux Gonomxuinr Gypayyngar. MeH TepuitH 604M0ro, HUATUMAH aLumr
COHMPXNbIH YYAH33C TOAOPXOW acyydang HIrAcsH yaupanara 6apumtnax Hexuenuur
XaHraHa.

XapuH cyn Tan Hb 3axupraaHbl WWMAAB3P Hb BanHra ync TepuiH Heneeneng
epTeX, KOMNaHUNH MEHEXMEHTUINH Bue gaacaH 6angan, GusHecuitH yp awurt 6Gananbir
Byypyynax, Xyynb 3yiH Togopxonryin 6angan yycrax apcaantan. Tepeec nim 6angnaap
X3T TOBMNOPCOH LUMWABIP raprax Hb XyBUMH X3BLUMTMWH UTIANUAWAT anaarayyrnk, XepeHre
OopyynanTbiH OpPYHbI TOrTBOPTON Bangans cepreep Herneenger.

BHMAY-bIH 3acruitH razapt 3px onrox Tyxaw xyynuiur 6ypaH oprnox 3oxuuyynant
BuL BoNoBY, Xyyrnb TOTTOOMXUWH LUMH3YNAN XMUTA3X XYPTANX Typ Xyrauaana TOpUiiH
XAHaNT, 3axupraaHbl XapuyunarblH MeXaHu3Mmbir aluuriad 3pX 3yWH 30XuUyynanTtbiH
TOAOPXOWN OPOH 3air HEXeX BONOMXKTON. [ICIH X3ANIA Y 3H3 XYBMNOGaPbIr X3aP3NKyynaxaad
3axupraaHbl XaT TEBNOPNUIAT C3ABMKYYNIXTYINraap, KOMNaHWH 3acarnansiH 6ue aaacaH
BangnbIr xamraanax T3HUB3PTIN 30XULLYYNanT vyxan oM.

4.7 XyBun6ap: Xyynuur Xxy4mHryn 60oncoHg Toouox

OHaxyy xyeun6ap Hb BHMAY-biH 3acruitH rasapTt apx OMrox Tyxaw Xyynuiur
XY4MHIYM 6oNrox 3aamaap 3px 3yMH AaBxapAnbir apunrax, 3acruiH rasapT YHAC3H Xyynb
6onoH 6ycaa xyynuiH y3an 6apumMTnan, 3apunmMTan 3epunnaexynl, 3px Maaan onroxbir
30rcoOX ad XonBoraonTon. OHeeruitH xyynb Hb KOMNaHWyabiH xapaat 6yc 6anansir
xs3raapnax, LIyyJ TEeBNepceH yavpanaraap XxaHrax Gaiiraa Tyn Xyynb Xy4UHIYA
6ONCHOOP 3Ar33P acyyAnbIr ax axyit HANKYYA 3aX 393MMIH 3apuMaap Xyynb HUALYYNaH
6ue aaaH LWKUaBapNax 6onomk BypasHa. Xyynb XYUMHryii 60Mox Hb MEH UPraaniH emy
930MLUMX, aLLUMIMax IPX3HA Heneemk By xsaraapnanTbir apunrax, 3ax 333MuiH Yeneet
OPCONAeeHWIAT AOMXKMX HeXLenuiur 6uin BonroHo. [9CaH xdanid 4 3H3 xyBMn6ap
X3panknxag 6ornHo xyrauaanaaa KomMnaHuitH Tyxai xyyns, TepuitH 60moH OpoH HYTIMAH
OMUMIH TyXal XyynuitH XypasHA 3acruiiH raspaac XyBblaa 333MLUMIMUAH XyBbA
XOHANGHIMIH XAHaNT TaB1X, GOANOrbIH 30PUNTOO OHOBUTOMN X3PINKYYNISX3/ ONNTOMXKIYA
Hanaan yycax LUMHI XULLWUT TOTOOX X3p3aryaa waapanara yycax mMaragnantan.

[aByy Tan
o Opx 3yWNH gaBxapAnbir apunraxa.



« 3acruiH rasap Aaxb 3pX M3ANUIAH TEBNEPNUIAr ByypyynHa.
» VpraguitH emunex, 3BManAsH HIrA3X, XyBuapaa ax axym 3pxnax apx, 3px 4eneer

BaTtanraaxyynHa.
o 3ax 333NUINH YeneeT ePCONASEHUNT A3MKUHS.
Ceper tan

«  OHUromn A3rnam Xy4uH Terengep Mepaeraex Gy 3apum ax axyin HanKyyaAUNH
XyBbZ, Xyynb XY4UHry 60nox xyrauaaHa 30XuoH 6airyynantbiH TOAOPXOAryit
6anpan yycax 6onsoLuryi.

o TepuitH emumnitH 604N0ro, 30XMLYYNanTbiH XSHANT Typ 3yyp Cynapy, 3apum ax
axywn HanKyyasa xapuyunararyu 6angan yycax maragnantan.

OHaxyy xysunbap Hb Tyc XyynuWH yp Aarasap, YYCCOH acyyansir 6ypaH
WMAB3pnax GonomxToin Gerees Tep, XyBUWH X3IBLUWM, 3ax 399N4 TOHLBIPTIN
30xuUyynanT 6uit 6onroxoa YMrnaHa. TYYHUN3H acyyanblH YHAC3H LanTraaH, Xyynb 3ynH
AaBxapanbir apunrax, ctpatermnd canbapblH 3acarnanbliH xapaat 6yc 6ananbir
Baranraaxyynax 60MoMXTON.

4.8 3oxuuyynanTbiH XyBunbGapyyabiH Yp HONOOHUN AYH WHUHXUNT33

3acruitH raspbliH 2016 oHbl 59 Ayrasp TOrTOONbIH HArAYradp XascpanT
Xyynb TOrTOOMXWUWH X3P3aruas, Laapanarbir ypbayunaH TasgaHd cyanax apradnanbiH
Aaryy A3BLUYYNC3H XyBunbapyyabir XxapbUyynaH LWWHXWUT33 Xuie.

XycHaem 2. 3oxuyyynanmsiH XysunbapyyOobiH yp HONeeHUl OYH WUHXUNE33

Ne | XyBunGap | Xapankyynax AMAH 3acarnan, | XyHu# 3px, Huiar
6onomx 3acruuH 3pX 3yMH | 3ax 333NUAH YHanras
Yp Henee | yp Henee yeneer
6ananbIH yp
Hernee
1 | Tar Xyynb Xy4uH SannH [aBxap- 3BNanasH Ceper
xysBunbap | Terenaep 3aCrnH yp | Aan, apx Hargax,
(wwrHa X3B33pP, awmr M3ANNIAH eM4Nex apx
30XMLyy- X3PINKNXK YP ByypHa, Tesnepen Xsi3raapnar-
nant naraesap XyBUWIH Xagranar- | paHa.
XNNX33C YPrarmKUnHa. X3BLUNWAH | AaHa.
TaTransax) oponuoo
Xymuragasa
2 | XsBnan XyynbAa Wyyna 3px 3ynH Wpraguink apx | OyHA
M3A33r1- eepynent 34UWH ownronT, 3YWH M3ANar | 33prunH
N33p COEH | OPOXIyw, 3aCrH yp | XaHanT A33LNNHA. aepar
raraspyy- | HA3ManT Henee | Henee camxupHa.
nax Y3YYIHa. Baratan.




3ax Xsasraapnarg- | ©pcen- TepunH XyBUIAH AyHa
333MUMH mari, 3ax A66H, 0ponLoo X3BLUNUAH 33PrUiiH
MEXaHu3- | 333NUINH ByTaamxK ByypHa, apx yenee 3epar,
maap Hexueneec H3M3raaHa | raxaaa yr A3MXUrA3HA. | HexuenT
30XuUyy- | XxamaapHa. XYYnuiAH
nax paryy
Tepeec
X3333 Y
OpPONLOX
Bonomx-
TOW.
Tepeec Typ 3yypbiH TecBuiH TepuitH xaT | Ax axyw Xs3raap-
caHxyy- apra avdaanan oponuoo HIarKyyq, naraman yp
MAH X3MKIIHUN HBMarae- yycax OMYUINH HeneeTan
WHTepBeH | xanbapTan. H3, apcaan- 33AUH Bue,
Ll XWX TOrTBOp- T3N. aaacat,
TOW xapaar 6yc
B6angan 6anpan
6uin 6onox Xsi3raapnar-
Bonomx- nax
TOW. BonsoLrym.
TepuiH Xyynba 3aasan | Yp awwmr, TepunH WpragunH HexuenT
byc 3oxuuyynant MEHEeX- XsHanT OponLoo, Xsi3raap-
Banryyn- XUXK MEHT VPIAMKUMK | HUArMUIAH nargman yp
nara, ysanayynax camxmpy , ync TYHLWN3N HeneeTamn
XyBUIH Waapanaratan | 3gunH TOPUIH H3M3raaHa.
X3BLUN33p 3acruiH yp | Heneen-
yur yypar AYHTYYA nwar
rynuaTryy- camkupax | byypyynx
nax Bonomx- Yapaxrym
TOW. Banx
maragnan-
Tau.
3axupraa- | Typ TypraH XaT 3BnanasH Typ 3yypbiH
Hbl 3oxuuyynan- HeneeTan | TeBnepen, | HArasx, aepar, ypT
LWMAAB3P | TbIH XYP33HAa Y ync XsAHanT eMYrex apx XyrauaaHg
raprax X3PIANKMK TOPUAH HOM3ra3H3. | xA3raapnar- Xsi3raapnarg
6onHo. HeneeHa aax -man
axuH opox 3pcaanTan.
apcaan-
TIN.
Xyynuar Xyynb 3yiH 3ax Ipx WpraauninH ©Haep yp
XYYUHIy# LUMH3YN3N 333MUVH M3ANUAH y3an 6ognoo | HeneeTan
Bonrox XUACHI3P epcen- TeBnepen NN3apXUNnax,
BypaH A6eH apunHa, eMYNex 3px
X3P3NKNX NASBXKNXK, | LUMHI B6artanraax-
BoNOMXTOMN. yp awwur Xyynb Ha.
A33LWNIMHI. | TOrTOOMX Xepenmepne
laapaaHa. | X XypamT
YYPrUnH
xsi3raapnant
apwvnHa.

XyBun6apyyAbiH XapbLyyncaH gyr{ant




3oxuuyynanTtblH  XyBunbapyyablH AyH LWWMHXUMNraaHasc xapaxag BHMAY-biH
3acruiH rasapT apx ONnrox Tyxam XyynuilH O40OMMIH X3B33p ynaax Gyry Tar xyBunbap
Hb 3QWMH 3acar, 3px 3yWH GOMNOH 3ax 333NUIAH OPYUHA XaMIUAH Ceper yp HeneeTan
H6anHa. Tyc Xyynb Hb aHX COUMANUCT YEeulH 34uAH 3acruitd 6yTal, TOpuiH emy
AaBamranncaH Hexueng 30opuynaracaH Tyn eHeerunH 4eneeT 3ax 333MUNH cucTemp
HUALBXTYN B0mKaa. Xyynuir Xy4uHryin 6onrox xyeunbap Hb 3px M3ANUIAH TEBNEPNUIr
3aanax, TepurMH OOMNOH XYBWUWAH XIBLUNWWAH Xapunuaar LWWMH3 TYBLUMHA raprax, 3ax
333MUNH  BPCONAeeHUAr CIPrasdx, emuynex 3Ipxunir Gartanraaxyynax 33par YHAC3H
30puNroa XamrnH HUAUUTINM BanHa. XapuH BOrMHO XyrauaaHg X3pankuxad TOAO0PXOu
LWWUMKUNTUAH XYHAP3N Byloy Xyrauaawbl Togopxonryin 6amgan, 30xuoH GanryynantbiH
3pcAan yycax 6onsowryn 4 ypT XyrayaaHa XamruiH yp ereexTan xysunoap om.

MeH 3ax 333MMNH MexaHu3Maap AamXyynaH 3oxuuyynax GonoH TepuinH 6yc
Baunryynnara, XyBUAH X3BLUM33P TOAOPXOW YUI YYPIUMAT rYMUITIYYNax xyBunbapyya Hb
AyHA BONOH ypT XyrauaaHg xamruinH 6o0auToin, Xxapankux 6onomx eHaep 6aiHa. 3arasp
Hb TOPUIH oponuoor Baracrax, yp aluvr, MHHOBaLbIr HAMAr4yynax, UPragunH oponLoor
ASMXKUX HUATMUWH TYHLWNANUAH Xan6apuir 6ypayynax GonomkTon. 3xa33 3HaXyy
Xyynb Xy4uH Terengep ywunuuncaap 6Oanx Gereeq 3H3 XYynUUH XYypa3sHa smap 4
Banryynnarag OHLron A3rnam TOrTOOX rapcaH yp AYHr 3BA3X 3PCA3NTIN.

XapuH caHxyyrmiH HTepBeHL 60MOoH 3axupraaHbl LWWAAB3P raprax xyeundapyya
Hb BOrMHO Xxyrauaana yp AyH erex GONoBY ypT XyrauaaHng TOPUNH X3T TeBnepen, ync
TOPUNH HEMNBe®, TOCBUNH 3PCAINUIT HAMIrAYYNax cyn Tantan. XaBnan Mag33nnasp CoeH
raraspyynax xyeunbap Hb TYC XyynUIAr opriox XamxasHa ouw, xapuH 6ycan xysunbapbir
A3MXUX HIMANT Tycnax apra rax y3ax Hb 3yMTan. [133px XyCHIrtasp xasraapnantrau
XYUMHIyn Gonrox xyBunbap Hb XYHUIA 3pX, 3OUAH 3acar, Huiram, Baunranb OpYuHA
XaMruH TOFTBOPTOWN, 3epar Henee y3yynx 6anraar xapyymk 6anHa.

XycHaem 3. Sopuneod xypax b6aldan

Ne XyBunbap 3opunroa xypax 6anaan (Xyynba yyccaH YHanraa
acyyAanbIr LUWMWAB3PaxX Yagsap) (eHpep—
AyHa-6ara)
1 | Tar xyBunbap Xyynb Xy4uH Terenaep xaBaap 6aix Tyn apx bara

3yVH AaBxapaan, Xa3raapnant, TeBnepnunir
apunrax 30punrog Xypaxryw.

2 | XaBnan mMaa33nan, coéH | Xyynb[ 3aacaH 3px, Xxa3raapnantbir AyHa
raraspyynax eep4ynexryit 60MoBY ONOH HUATUIH OWNrONT,
XAHaNTbIr HAM3rAQyYNCHI3P YYCaX Mapraan,
acyyansir caapmankyynax 60nomMxToun.

3 | 3ax 333nuinH TepuiiH oponuoor 6aracrax, 3ax 333n1nH AyHa
mMexaHu3maap 3apunma oMpTyynax 3aamaap acyyanbir
3oxuuyynax TOAOPXOV X3MXK33HA LNMOBIPNSHS.
4 | Tepeec caHxyyrumH CrpaTeruiiH canbapblH CaHXyyruiH OyHa
WHTEPBEHL, XUNX TOrTBOPTOMN BaNANbIr XaHrax 4 Xyynb 3yWH
pasxapaan, 3pxX M3ANUIAH TeBNepAr
OOPUNOXIYN.
5 | TepunH Byc 3acruiiH raspbiH XaT TeBnepnuiir baracrax, AyHa
Baviryynnara, XyBuiH MEHEXMEHTUIAH Yp alrunur HamMarayynax
X3BLUMN33P Yur yypar BonomMxTon BonosY apx 3yvH Aasxapaan
ryMuaTryynax acyyaan X3Baap.
6 | 3axupraaHbl LWMAABIP Typ xyrauaaHa 30XuLyynanT Xuiix, XaHant AyHAa
raprax TaBux apra 60noBY 3pPX M3ANUNAH X3T

TOBMNOPNUIT HIMIrAYYN3IX 3pCA3NTIN.




7 | Xyynuir Xy4uHrym Opx 3yNH Aasxapanbir 6BypaH apunrax, ©Hpep
H6oncoHa ToouUoX TOPWUAH OPONLOOT YHAC3H Xyynba HUALLYYN3H
30XULYYNHa.

XycHazm 4. 3ap0dan, yp e2eexulH xapbyaa

Ne XyBunbap Taunn6ap YHanras (yp
ereex-3apanbiH
Xapbuaa)
1 | Tar xyBunbap WvHa 3apgan waapgaxryv 4 3aviH bara

3aCrunH XOXMporn, Xyynb 3yWH
MapraaH YpramkuHa.

2 | XaBnan M3433nan, CoeH XapbuaHryv 6ara sapanaap AyHao
raraapyynax X3pankux 6onosy Heneenen
Xsi3raapnargman.
3 | 3ax 393nuitH MexaHuamaap | TepwiiH 3apaan byypHa, yp ereex Hb | lyHa—eHaep
3oxuuyynax AYHA XyrauaaHg UnapHa.
4 | CaHxyyruinH nHTepeeHL ©Hpaep 3apaan waapaaar, 6orHo AOyHa

Xyrauaang yp AyHTav 4 ypT

XyrauaaHg TOrTBOpPTON BuLu.
5 | TepuiH 6yc 6anryynnara, TepuitH 3apanbir 6yypyynx, XyBuiH | ©Haep
XYBWUIAH X3BLUN33P YUr YYP3r | HEeUMIr alunrnacHaap yp ereex

rYAMU3Tryynax eHAaep.
6 | 3axupraaHbl WKMAB3P LWyypxan xapankux 6onoey ync AOyHa
raprax TOPWUIH 3pCaaN, XAHaNTbIH 3apaan
eHaep.
7 | Xyynuir xyuuHryn 6oncoHa | XapankunTuinH axHUn yea 3apaan ©Haep
TOOLLOX rapy 60n0ox 4 ypT XyrauaaHa 3aunH

3aCrnH Yp ereex eHaep.

XyBun6GapyyablH 3opunrog xypax 6avnaan, 3apaan,
YP 68reeXxuinH xapbLyyncaH AyrHant

TaHaaH cyaanraadbl AyHrasc y3axaa BHMAY-biH 3acruiiH razapT apx onrox Tyxawu
Xyynbg yycaag Oy apx MaanuilH Teenepen, apx 3ynH AaBxapAnbir apuirax 30punroa
XYP3X XaMrUAH OHOBYTOM XyBUNGap Hb “Xyynuiir XyumHryin 6oncoxa toouox” xysunbap
BaitHa. OHa XyBunbap Hb 3pX 3YMH OPYHbIT L3rL3MK, TEpUitH GONOH XYBUIMH X3BLUMUIH
XapunuaaHa TaHUBap 6uin 6onrox ypT xyrauaaHbl yp amrtan wuinaan 60nHo.

XapblUyynfan, 3ax 333nuiH MexaHuamaap 3oxuuyynax GonoH TepunH Oyc
Ganryynnaraap TOQOPXON YWr YYPIUAM ryALSTIYYNax xysunbapyya Hb AyHA GonoH ypt
XyrauaaHg 34uiH 3acruiiH Yp ereex, MeHeXMEeHTUNH YaaaBXbilr HAMIrayynax BoauTon
apra 3am 6aibk 60nox 4 Xyyrb 3yiH Cyypb AaBxapansir 6ypaH apunrax yagaxryit. Xapu
3axupraaHbl WMINAB3P raprax GonoH CaHXyyruitH MHTepBeHL Xxwix xysunbapyya He
BOrvHO XyrauaaHa Xapankux GOMOMXKTOI 4 ync TepuitH 60MoH TECBUIMH 3pCA3N eHAep,
TOrTBOPTOMN BMLL oM.

X3BMan M3A33MaM, COEH raraapyynax xysunbap Hb HAMINT 30XULYYyNanTrynrasp
XyYNUIAH YRNYNanuiir caapmankyynax 6onomxryn 6onos4 6ycap XyBunbapbir A3MXUX,
ONOH HUITUIH XSIHANT, XapuyLINarbiH OPYHbIr CamKpyynax Tycnax MexaHuam xantapasp
X3PANKYYNaXa/ XaMruitH TOXMpOMXKTOiA. 3opunroa xypax bangan, 3apaan, yp OreeXuinH
xapbliaaHbl anb anuHg XamruiiH yp AyHTan xysunbap Hb Xyynuir xy4mHryn 6oncoHa
TOOLOX XyBUNGap oM.

OyHA XxyrauaaHbl LUAMKUNTUAH yeqd 3ax 333MUAWH MexaHu3maap 3oxuuyynax,
TepunH Gyc Gaulryynnaraap 4ur yypar rynusTryynax xyBunbapyyabir  XaBCpaH
X3ParKYYNax Hb 30XMUCTOI. BOrnHo xyrauaaHa TOpUNH XaHanT, 30XuLyynanTbir xaaranax



30puUnroop 3axupraaxbl LWAAB3P raprax XyeBunbapblr Xaparnax 6GonomxTon 4 ync
TOPUNH HEMOBNNUIT XA3raapnax xamraanant wWaapganarartain. Mitmasc ypT xyrauaaHs
9pX 3YMH OPYHBIr LUMHBYMAX, XYyMb XYYUHryM GONrox 3amaap TOPUNH TEBNEPRUIr
caapyynax 6oanorbir 6apumMTnax Hb 9pX 3yiH 36PUMWIAr apunrax, 3AWIAH 3acruitH yp
BreeXUAr H3MIrAYYNax, Tep XyBUMH X3BLUMWIAH T3HLB3PTAON xapunuaar 6uit Gonrox
XaMrmH yp HeneeTan LWMNA3N M.

HAaspx xapbuyynantyya Hb BHMAY-biH 3acruitH razapTt apx onrox Tyxai 1991 oHbl
Xyynb XY4UH Terenaep xoBaap Hairaa eHeeruitH apx 3ymH opumHa yycax 6y acyyansir
TOAOPXOUNOX0A Yyxan a4 xonborgonTom 6aitnaa. Hara, 3H3 Xyynb Xy4uHryit 60ArocHoop
9pX 3YMH AdaBxaphan, Teenepnuiir Byypyymx, TepuiH BGairyynnarbiH XaT OponLoor
3oxuuyynax 6onomxunr cyaancaH. Xo€pT, XYHUA 3pX3A Y3yynaX yp Heneer ToaopXonnx,
UPprag, axun4yabliH 3pX alrMnur xamraanax 3epar eepyunenTuir ToaopXoumk GanHa.
l'ypaBT, 3AMIAH 3acCruiiH TOrTBOPTON Gananbir xagranax, ctpareruitH canbapyyablH yiin
axunnaraa Ttacpantryi Yprafbknax HexXuenuur unapxuincaH. [1epeBT, HUArMUNH
UTranuan, TepUWH YN axunnaraang MproguitH Oponuoor HaMargyynax GonoMKuinr
ToAOpPXOUNCcoH. Taea, 6anranb opyHbI XAHANT, TOFTBOPTOW 6anANbIr XaHrax, cTaHAapThiH
X3P3INKUNTUAT A3MXKMUX ad xonborgonton. 3ypraad, onoH XyBunGapbiH yp Hemeer Har
XYCHarTag GartraacHaap anb XyBunbap XamruiH aepar HeneeTan GOonoxbir TOAOPXOM
xapax BonomxToi GoncoH. [lonooa, xs3raapnantrai Xy4uHryn Gonrox xysunbap Hb
XYHWIA 3pX, 3AUIH 3acar, HUAram, 6anranb OpYnHA XamruiiH TOrTBOPTOWM Yp HEmMee y3yyx
Havraar Toapyymxk 6GanHa. Hanima, xapbuyynanT Hb Xyynb 3pX 3yWH 60oanoro
6onoecpyynantag 604ANOrbIH 3pCA3M, alur TYCbIr TOOLOONOX GONOMXUIAr Gypayymnx,
TOPUNH LWMNABIP raprax ABubIr un Toa, 6o0noBCcpoHryn 6onrox a4 xondoraonToun.

3oxuuyynanTtbliH oHoBYTOM XyBunb6ap 6yoy BHMAY-biH 3acruiiH rasapT apx onrox
TyXan Xyynuur Xyu4mHrym 6oncoHg Toouox Tyxanh XyynuimH tecen 6onoBcpyynax
XyBunbapbIH Yp HeNeeHun TaHAaH cyaanraa

XycHazm 5. XyHul 3px3d y3yynax yp Hemnee

Y3yynax yp Xon6oragox acyynt | XapuynTt Taunbap
Henee

1. XyHuvi apxuiiH | 1.1. AnraBapnad ragyypxaxryv 6a tarw 6awx

Cyypb 1.1.1. AnraeapnaH Tunm Xyynb Xy4uHryin 60ncHOOp UpraavniiH

3apymyyaan ragyypxaxbir Xopurrox TarL 3pXMUr BIXKYYIH3.

HUALUSX Banraa | acax

3C3aX 1.1.2. AnrasapnaH Yryi 3acrvinH raspaac ToMUNoraox Gy
ragyypxcax 6ytoy anb BYpaH apXT Teneenerdynini Aasyy 3px
Har BynarT gaeyy apuUmK TOPUAH OMYUT KOMNaHUA
Banpgan yycrax acax nasyy banaan onrogor AsAan

ByypHa.

1.1.3. Omaar 6ynrumH | Yryn
Hexuen banansir
camkpyynax apra
X3MXK33 OfOH YNCbIH
B0OnNoH yHA3CHWIA
Xyynba HUAL3X
Hanraa acax
1.2.0ponuyoor xaHrax
1.2.1. 3oxuuyynantbiH | Tuim [am yTraapaa xefenMepuiiH )
xyBunbap Hb oponuoor XyYynuiiH 3M3ar 6ynar, LIeeHXUH
XaHrax, amaar bynar, OpOLOOr XaHrax 30Xuuyynant




LLOBHXUNIAT
oponuyyncaH 3cax

xan63panTryn xapanknx 60noMxTon
6onHo.

1.2.2. 3px, Xyynb
€CHbl alnr COHMPXOn
Hb XeHOeraex
BonaoLwryi npraguir
TOAOPXOWMCOH 3C3X

Twuim

Xon6oraox TepuinH Ganryynnaryya,
OHLFON A3rN3M TOrTOOCOH HonoH
npal3ayna Torroox 60Nox TepuH
BONOH XYyBUNH OMYUAH ax axyw
HAMKYYA, TYYHUA @XUNYablH 3pX
awwr, a3araap bavryynnaryyaran
rapaa, xanuan 6aunryynx axunnaaar
XYBUH X3BLUMNAH XYYNUAH
3TrasgyyAuiH alnr COHUPXon
XOHASraeHe.

1.3. Xyynb 4334N3X 3ap4YnMm, cavH 3acarnan

1.3.1. XyHun apxuur Tum YHAC3H xyynuap 6aTtanraaxcaH
XOXUYN3H O3MKUX, XYHUI 3BN3NA3H HArA3X, y3an
XaHrax siBuag axu 60AN00 MN3PXMINN3X, eMYTaN Bainx
rapax 3cax apx 6aTtanraaxHa.
1.3.2. XYHWA 3pXnIH Tum XYHU 3PXUIAH TYraaman TyHxarnan,
OfOH YNCbIH r3paa, Wpranuit 60noH ync TOpUnH 3pXuiiH
HYB-bIH 3eBNOMXua Tyxau ONOH YNCbIH NaKT 33par ONoH
HUAL3X Banraa acax YNCbIH rap33 KOHBEHLYyATan
HUNLIH3.
1.3.3. XyHui apxuur Tuiam OHUron A3rnaMUnH XypasHa axrnaac
3epuurygen yeneeneraex, eMHe 6avryyncaH
Xapuyunara TooLox rapaar yHA3CN3aNryn uyunax 3spar
3CaX acyyanyya apvnsa.
2. XyHun apxuir | 2.1. Xa3raapnant Hb Yunasap, 6anryynnara 60noH XyHun
Xsi3raapnacaH Xyynb €CHbl almr 3pPXUIr XxA3raapnax Wwaapanara yrywu
3oxuuyynanT COHWUPXONA HANLLCIH BonHo.
aryyncaH acax 3CaX
2.2. Xa3raapnant Xs3raapnanTt apunHa.
TOrTOOX 3annLUrym
3CaX
3. Opx aryynary | 3.1. Opx aryynarygbir | Tuim Wpraa, OHUron A3rnaM X3pankeaH
TOOOPXOWMCOH 3C3aX 3CB3N X3P3ANKWXK Maragnantan ax
axyuv HaPKyyAa
3.2. Om3ar 6ananaap OHLronnNoH TOAOPXOMMOX
ANrax TOAOPXOUCOH laapanararyn.
3CaX
3.3. Om3ar 6ynruvH Tum TaaHUA 3pXuUIAr xamraanax 60noMx
Hexuen 6anansir H3M3raaHa.
camxpyynax
YUrnanTan 8Cax
3.4. Om3ar 6ynruiiH YHASCHWIA LIOBHX, XeNKUH
AnraaTtav xaparuaar BIpXLLIINTIN NPraUAH X3PIru3ar
TOOLLCOH 3C3X OHLFOMNOH TOOLOX Laapanararyi.
4. Yypar xynaary | 4.1. Yypar xynaary Tuam 3acruiiH rasap, sam, areHTnar yypar
TOLOOPXOWUNCOH 3CaX XYN33H3.
5. XXeHaapunH 5.1. XeHaspuiiH y3an | Trim OparTa, 3MarTam Tar 3px
3pX Tarw BapumTnan TycracaH H3M3rAaHa.
banpan 3CaX
5.2. QparTau, amMartan | TuiAm YKeHA3puiH Tarlw 3px Xadraraaxa.

XYHWIA 3apx, Bornomx,
xaHanarbiH baTtanraar
BypAayynax acax




XycHaem 6. 30uliH 3acaam y3yynax yp Henee

Yayynax yp Xon6orpox acyynTt XapuynTt Tann6ap
Henee

1. QonxunH 3ax | 1.1. [loTooablH ax axynH Tuiam TepuiiH eMunT 60NOH TEPUIH

333N 433p HaNK 60MoH ragaaabiH OPONUOOT ax axymn Hamkug

epcenaex XOepeHre opyynanTtran ax OHLIrOV A3rM3aMUAH XYP33Ha

Yaaeap axyvH H3MK XOOPOHAbIH 3apvm Toxuongona yycax 6ym
epcenaeeH Henee y3yynax Aasyy 6anaan apunx, 3ax
3Cax 333MUVH BpCenaeeH HaMIraaHa.
1.2. Xvn gamHacax xepeHre | Tuiim 3aunH 3acar aaxb 3acrunH
opyynanTbiH WAMKANT raspbiH LWyya oponuoo
Xe[enreeHa Henee yayynax ByypcHaap xepeHre
3Cax OpyynanTbiH HOXL®N CamKupHa.
1.3. OanxunH 3ax 33an Tunm AX axyn HanNKyyA34 OHLron
A33pX Taaryu Heneennuur A3rnNam TortToox 6onomxryi
MoHronbIH 3ax 333n4 opX BoncHoop HA33NTTaNM XyBbL@aT
NPaX33c xaMmraanaxag KOMNaHuyablH XyBbg
HOeMNee X Yagax acax apunxaaHbl apcaan 6yypHa.

2. foTooablH 2.1. Xaparnar4ygumH Yrywn 3ax 333nWIH 3ap4mM YeneeTan

3ax 333NUMH LIMIAAB3P raprax Gonomxuir axunnaxa.

epcenaex Byypyynax 3cax

Haneap 2.2. Xasraapnargman Yryn YHWiH TorTBopTon Banaan
epCcenaeeHnin ynimaac YHUMH H3MarasHa.
xeepergen 6un 6onrox acax
2.3. lUnH33p opx npx byn Yrywn LLnHa oponuoryng HaaNTTaN.
ax axyvH HaPKua XyHapan
YYCrax acax
2.4. lUnHasp moHonon 6ui Yryw MoHononbIH 3pcaan apunHa.
Bonrox acax

3. AX axyvH 3.1. lUnHaap 3apgan yycax Yryw TepuiiH oponuoo 6araccaHaap

HADKUAH 3Cax 3apgan 6yypHa.

3apaan 3.2. CaHXyyXUnTumH ax Yryn XyBUWH X3BLUMUAH CaHXYYXUNT
YYCB3PT HOMneenex 3acax BCH®.

3.3. bapaa 6yTaargaxyyH Yryn Bapaa byTaargaxyyHui aprant

XyAanaaH asaxaj Heneenex yeneeTan 6onHo.

3CaX

3.4. bapaa 6yTasraaxyyHun | Yryn YeneeT 3ax 33314 3ap4vmm

BopnyynTag xs3raapnant, HUMLURX Bapaa ByTaargaxyyHum

XOpUr TaBMX 3CAX BopnyynanTtaa xs3raapnant,
xopur TaBux 6onomxryn 60nHo.

3.5. Ax axyiH Hankuiar yun | Yryn Yr xyynb Xy4uHryin 6oncHoop

axunnaraaraa 30rcooxop BuU3HecuiiH apx 4yenee

XYPrax acax HBMArasHa.

4. 3axupraaHbl | 4.1. XyynuiiH aTrasagag Yryn OHurow narnanfMﬁH YEeWiH

3apAnbiH HOMANT 3axupraaHbl 3apaan TeneBneree, ynn axunnaraaHsi

ayaanan YYCaX 3CaxX TannaH, M3433 33par HAOMANT
Buunr 6apumT Bonoscpyynax
Wwaapanararyi 6onHo.

5. ©Munex apx | 5.1. ©munex apxunr Tuvim Yr xyynb Xy4uHryn 6oncHoop
XOHCOH 30XuLyynanT 6un eMuUnex 3px xamraanargaHa.
3CcaxX
5.2. ©Munex 3px omk aeax, | Yrym ©munex, oMy LUNIIKYYNax

LKIMKYYNaxXaa Xa3raapnant
Buin acax

xapunuaa smap Har
xa3raapnanTryn 6onHo.




5.3. OtoyHbl 8MYUIAH 3pxuAr | Yryw OKoyHblI ©MYUAH 3pX3a
XOHACOH 3Cax Heneenexryu.
6. NHHOoBauwm 6.1. Cypanraa, wwuHa 6yTaan | Tuim XYBWUVH X3BLUWMNA LUMHA CaHaa,
6onoH XUWX3 A3MXKNAr y3yynax ByTaan xenkmx Bonomx
cypanraa, 3Ccax H3M3rgaHa.
LUNHXNNT33 6.2. lLnHa TexHonory, Tum 3ax 33314 WWH3 TeXHoNoru
ByTa3raaxyyH HaBTPYYnax, HAIBTP3ax BONOMX HAM3rA3H3.
A3nrapyynaxaa xsnbap
Bonrox acax
7. Xaparnary 7.1. XaparnasHuin YHUH 3ax 333nNuUiH epcenaesH YHUIr
BonoH rap TYBLUWHA HBNeenex 3cax TOrTBOPXYY/HA.
BynuitH Teces 7.2. [loTooAblH 3ax 333nuir | Tuim Monron 6apaa 6yTaargaxyyHa
awurnax 6onomx Aamxnar 6un 6onHo.
7.3. X3parnar4aunH apx Yryn OpX Xxamraanaraaxa.
aluurT Heneenex 3cax
7.4. XyBb XyHUI/rap BynuiH CaHxyyruinH 6angan TorrBopTomn
caHxyyrunH 6agana BaniHa.
Heneenex acax
8. Toaopxon 8.1.Togopxon 6yc HyTarT Tum TepuintH 60M0H XyBUH ax axyw
6yc HyTar, Byroy TOAOPXOW HAr Yurnang HAPKyyA 3ax 333NUAH
canbapyyn axnblH 6anpbir WKMH33p 61N ©PCONABeHT 3apyYmaap XenKux
Bonrox acax B6onomxTon 6omK KoMNaHuyabIH
Tecen, axunrtan xonbooTomn
LUNH3 BONOMX YYCH3.
8.2.Togopxown 6yc HyTarT TepuiH eM4nT 6OMOH TEPUIAH
Byroy TOAOPXOW HAr Ynrnang OMYMIAH OPONLOOT ax axyw
axnblH 6anp baracrax HAMKYYA3A YNC TOPUH
4YUrN3aNa3p Henee y3yynax Heneenneep axnblH 6anp
3Cax HAM3raax Hexuen byypHa.
8.3.2Kvxur, oyHa ynnasap, Tunm Xyynb Xy4unHryn 6oncHoop
acxyn anb Har canbapT TOPUIAH BMYUT KOMNAHUYAbIM
Henee y3yynax acax axunnyynax cosmpxon 6yypy
XKOY-A WKHS 3ax 333N HA3raAax
BonomxToun 6onHo.
9. TepuuH 9.1. YncbIH TeCceBT Hernee Yryn TeceBT HeNeenexryum.
3axupraaHsbl y3YYynax 3CaX
6anryynnara 9.2. lUnH33p TepuiiH Yryw TepuinH 3axupraaHbl
Baviryynnara 6anryynax, Banryynnarag wuHa 6yTaly
acxyn TepuiH Banryynnaran YYCaxryw.
BYTUMINH ©8pYNenT X1NX
laapanara TaBuraax 3cax
9.3.TepuitH Bavryynnarag Yryv 3acruiiH raspblH X3par 3pxnsx
3axupraaHbl WWH3 YUr yypar rasap, TepuiiH emynitH 6oanoro
Bun 6onrox acax 30XMLYyynanTbiH ra3ap 33par
BaviryynnarblH a4aanarn, 4yvr
yypar 6aracHa.
10. Makpo 10.1.94uiAH 3acrniH ecent Tum XyBUINH X3BLUMNA epcenaeeH
3AWUAH 3acrUH | BONOH aXun 3pXNanTUiiH H3M3rasHa.
XYP33HA Bangang Henee y3yynax
3CaX
10.2.XepeHre opyynanTtbiH Tum OpTer H6aracax, XepeHre

HEXLeNUAr camxpyynax, 3ax
333MUIAH TOrTBOPTOMN
XODKIUAT A3MXKUX 3CIX

opyynanTt H3M3rasHa3.




10.3. NHnaum Hamaraax Yryn YHuUAH TortBopTon 6anaan

3CaxX xagranargaHa.
11. OnoH 11.1.MoHron YncbiH onoH Trm OnoH yNncbIH rapas, KOHBEHLITON
YNCbIH YNCbIH r3p33TaN HUNLIXK HUALH3.
xapunuaa Bariraa acax

XycHazm 7. Hulieamo y3yynax yp Hemnee

Yayynax yp Xon6oraox acyynt XapuynTt Taunnbap
Henee
1.Axun 1.1. WnHaap axnbiH 6anp 6uin | Tuim XyBWUIH X3BLUNWIAH 60NoMX
3PXN3NTUIAH B6onox acax HAM3raaX LWWHS axnblH
6anpan, Havip 61 Gonox
Xe4ernvepumnH 3ax BONOMXKTOWN.
333N 1.2.lyya 6onoH wyyn 6ycaap | Yryn AXUNYAbIH 3pX
axnblH 6apHbl LOMXOTrON XamraanargaHa.
B6un Gonrox acax
1.3. 1.3.Togopxow axun Tvim AX axyn HaPKYYA Tap
M3PraXknuinH xymyyc 6omnoH AyHAaa TepuiH emMunT
XyBuapaa xefenvep KOMMNaHWyablH axXunyabiH
3pXNaryasag Henee y3ayynax axnblH 6anp 6aTanraaxHa.
3Ccax Axnaac Yeneeneraex
apcaan byypHa.
1.4. TogopXon HacHbI Yryn HacHbl xyBbz snraa
XYMYYCUIAH @XWn 3pXnanTuiH YYCIXryW.
Hanpana Heneenex 3cax
2. AXnblIH 2.1.AXnbIH YaHap, cTangaptag | Tuim OHLron A3rNaM TOrToOCOH
cTanaaprT, Heneenex acax ToXvongona eepynent
xeaenvepnex apx OpOX MaragnanTan axnbiH
YyaHap, xyBaapb
BaranraaxHa.
2.2. AUNYabiH 3pyyn MaHA, Yryn Spyyn MaHA3a
XeAenMepuinH arynrym Heneenexryu.
Banpgang Heneenex 3cax
2.3.AXunnyabiH 3pX, yyparTt Yrywn Xyynb Xy4unHryv 6oncHoop
wyyn 6onoH wyyn Gycaap aXunnyablH 3pxuur
Heneenex acax H3MargyynHa.
2.4.lUnHa3p axnblH cTangapt | Yryw CraHpapT xaB33p
raprax 3cax MepaeraeHe.
2.5.A%nblH 6anpaHa Yryn TexHOMOrMmnH WNH3YNanAa
TEXHOMOMMAH LUMHIYNINUAT ©6puUnenT OpoXryn.
X3P3NKYYNaxTan xon6oracoH
eepunent 6ui 6onrox acax
3. HuarmuinH 3.1.lyyn 6onoH wyyn 6ycaap | Yryn Opx Tarw 6angan
Topopxon Bynruir | Tarw 6yc 6angan yycrax 3cax H3M3raaHa.
Xamraanax 3.2.Tonopxown 6ynar 60noH Yryn 3araap 6ynarT cepreep
XYMYYCT coper Hemnee y3yynax Heneenexryn
acax. Tyxain6an, am3ar 6ynar,
XOPKNUAH B3PLI3ANT3N NPraf,
QXUNryN Upraf, YHA3CTHUA
LieeHXea rax MaT
3.3. MapaanblH Upragaa Yryn Heneenexryn.
MN3PXUN HeNeenex 3cdxX




4. TepuinH
yavpanara, camH
3acarnan

4.1. 3acarnanblH xapunuaada
Oponuor4Ya0a Heneenex 3cax

Tuim

TepuitH BaviryynnarsiH
yypar, Teenepen 6yypHa.

5. HuATUiAH apyyn
M3HA, aynryn
6anpan

5.1. XyBb XYH/HUAT XyH aMblH
AyHAax HacnanTt, eBYnenT,
Hac 6apanTbiH 6argang
Heneenex acax

Yryn

Ceper Henee rapaxryii.

5.2. 3oxvuyynanTbiH
XyBunbapblH ynMaac yycax
AYyY 4MM33, araap, XepCcHUM
YaHapblH ©6pYNenT XYH aMbiH
3pyyn M3HA3A ceper Henee
Y3YYNnax 3cax

Yryn

Boxupaon Hamaraaxryi.

5.3. XymyycuiiH ambapansi
X3B Masr (xoonnonTt,
X6[enreeH, apxu, TaMXuHbI
X3PArnaa)-T HBNeeNeX 3CIX

Yryn

AMbApanbiH X3B MasrT
ceper Henee y3yynaxryu.

6.HuArMmnH
XaMmraanan, apyyn
M3HA,
H6onoscponbIiH
cuctem

6.1.HUArMUINH yiANYmMnrasHum
YaHap, XypTaamxua Heneenex
3Cax

Yryn

XYPTa3MX X3B33p
Xaaranarnaxa.

6.2.AxunyabiH 6onoscpon,
LWWMKUNT XeaenreeH
Heneenex 3cax

Yryn

WnmxkunTt xenenreeHn
Heneeryn.

6.3.Upragnith 6onoscpon
(TepuiiH 6ONOH XyBUIAH
X3BLUAWAH BonoBCponbIH
Hanryynnara) onox, Mapraxun
333MLUMX, AaBTaH cypranTtag
Xamparaaxag ceper Henee
Y3YYnax 3cax

Yryn

Ceper Heneery.

6.4.HurMmunH 6onoH apyyn
M3HAUWH YUNYUNras asaxaj
Ceper Henee y3yynax 3cax

Yryn

Ceper Heneerymn.

6.5.Vx, naaa cypryynuyabiH
yvn axunnaraa, eepuiiH
yaupanarag Heneenex 3cax

Heneenexryi.

7. MamT xapar,
HUArMUH
aroynryn 6angan

7.1. HAMrMumH aroynryn
Bavigana Heneenex 3cax

Yryn

Ceper Heneeryn.

7.2. Xyynuir anbanaHx
X3P3NKYYN3X34 Heneenex 3cax

Yryn

Xyynuir Xxy4uHrym
Bonroxoop xapankunTaa
HenNeenexrywn.

7.3.M3MT X3prunH
WNpyynanTag Hemnee y3ayynax
3CaX

Yryn

Heneenexryn.

7.4.'3MT X3pruriH Xoxmpordma,
rapyYymMiiH 3pxaa ceper Hemnee
Y3YYNax 3CaX

Yryn

Heneenexryn.

8. Coén

8.1.CoénblH eBuAr
Xamraanaxag Henee y3ayynax
3CaX

Yryn

Heneenexryn.

8.2.Xan, CoénbIH snraaTamn
6anpan 6uih 6onrox acax,
acxyn yr snraaTtan 6avpana
Heneenex 3cax

Yryv

Heneenexryn.




8.3.MpraguiiH Tyyx, coénoo Yrywn Heneenexryu
Xamraanax oponuooHa
HBeMneenex 3acax

BHMAY-biH 3acruiiH rasapT apx Onrox Tyxanl Xyynuur XyYuHrym BonrocHoop
Aapaax ron yp Henee rapaxaap 6aunHa.

1. XyHuli 3pxad y3yynax Henee
o VpraawitH apx Tarw 6aiaan, y3an 604100 UNapxuinax, 3BN3nasH Harasx, eMYTaN
Haix apx BaranraaxHa.
o OHUron A3rnamMuinH XypasHA YyCaar A4asyy 3pX, AnrasapnaH ragyypxant apunHa.
o XYHUI 3pX 36pyCeH YWNA3na xapuyunara TooLox 60MoMX, WYYXUAH XxaMraananTt
HOMArasHa.

2. Q0uliH 3acazm y3yynax Hesee

o TepuiH eMYUT KOMNaHWyAblH OHUIOW A3rN3M apuimk, 3ax 393MUIAH epCenaeeH
H3M3rasHa.

« XepeHre opyynantblH HEXLIEN CamkMpY, LUMHS OPONLOrYna HI3NTTIM GOMHO.

o ©Munex apx xamraanargax, GU3Hec 3pXnax 3pX Yenee HIMIraA3H3.

o WHHOBauUW, WMH3 ByT33M, TEXHONMOMMIAH HABTPINTUINH BONMOMK HAMArA3H3.

o 3ax 333NUAH ©pCenaeeH YHWIAr TOTTBOPXKYYMK, X3P3rAarduitH 3px  aLumr
XxamraanargaHa.

3. Hutizamd y3yynax Henee

o AXWUN 3pXN3NTUIH BONOMX HIMIFA3XK, LUMH3 axIbiH 6anp 61t 6onox GONOMKTON.

o AXUNYAbIH 3pX, X646NMEPUNH HOXLIEN X3B33P YNA3HS;

o TexHONOrnH LUMH3YNINT3/ COper Hemnee rapaxryu.

o OM33r 6ynar, XenknuinH 63PXLLIS3NTIN MPrag, YHAICTHUN LIGOHXUIMH 3pX3/ ceper
Henee Banxrymn.

» TepuitH 3axupraaHbl Yypar, TeBnepen 6aracax, caH 3acarnarn camxupHa.

e  HwuirmuiH ynnuunras, 6onoscpon, apyyn MaHA, alynryin 6angang ceper Henee
rapaxrym.

o CoEnblH BB, X3aN COEN, TYYXMINH Xamraanantaz Heneenexryu.

JHIXYY XYYNUWAr XYYUHTYW BOMrox Hb XYHUA 3PXUUAr xamraanax, 3ax 333MUIH
OpPCONAeeHUNI HAMArAYynNax, HUArMMAH Tarw Gananeir xagranax yp Heneetan 6ereep
34UNH 3acar, HUMraM, COEnbliH canbapT ceper Henee y3yynaxryn. ©epeep xanban, 3H3
Hb XYHUI 3pX, 3QUNH 3aCrUAH 4eneeT epcengeeH, HUArMUAH Xamraannbir 63XKyynax
30XxMLyynanTblH OHOBYTOM XyBunbap 6onoxoop 6anHa.

rAOAAQbIH 3APUM OPHbl 3ACTUWH FA3PAAC
BU3HECWUWAH BAUTYYNNATA, YANOB3PUUH FA3APT
OHUIoW A3rn3am TOrTooX 30XULyynanT

CyYNUIH XUNyya34a ONOH YNCbIH XaMX33HA BusHecuitH 6anryynnara, ctparerviH
canbapblH TacpanTryit yAn axunnaraar xaHrax 30punroop Tepeec “OHUron Asrnam”
TOFTOOX 30xuuyynant Hamargax 6anHa (McKinsey&Company, 2025). 3H3 Hb
AamMnyypnbiH 3pCAan, CTpaTerviti xaHramx Tacangax, CUCTEeMUIAH TorTBopryin Gangan
YYCOX 33par Hexueng KOMnaHuyabir Typ XyrauaaHg TepuiH XaHantag asax, Wwyya
yavpaax xanbapaap xapankaar 6anHa (XycHarT 2).

ApauuncaH ync opHyyAa 3HaXyY A3rN3MUIAr Xyyrb, WYYXUIH umﬁ,qaapj YHO3CN3H
xa3raapnargman XypasHa xaparnagar 6on 3apym TeBMOPCeH TOrTonuooToN opHyyaan




Tepeec Lyya Tywaanaap x3parkyynaar. Mimaac yr cyaanraang Vx bputanu, Mepman,
Wtanu, Monbl 33par ync opHyyAbiH XULLISAM3P OHLION A3MM3MUIAH 3pX 3YitH YHASC,
30punro, xampax Xypas, X3pankUnTuitH xanbapuir xapbLyynaH aBy yanas. (XycHart 3)

Cynanraang aearacaH ync OpHyyAblH Typlunaraac xapaxaf 3acruiiH raspaac
BusHecunH Gawnryynnara, yinaBIPWUIH rasapT OHLIOM A3rN3M TOFTOOX 3pX  3VidH
30XMLYYNanTbir HUATNIM 30XULYYICaH X3AuiA 4 canbapbliH Xampax Xypaa, X3p3anKyynax
Hexuen, XxyrauaaHel XyBbA anraatan GanHa. Tyxawunban, Vx Bputanun, Wtanu 3apar
yncag sauiH 3acritH Xamparn, gamnyypribiH alyn Hb OHUMOW A3rM3MUIAH YHA3CNAN
BorxK, KOMNaHWIAr Typ YNCbiH yaMpAnarag aBy CaHXyYriH Coprant, ByTUMIAH eepunent
XUAXUAr 3opbaor 6on Mepmat, Monblwma yHAICHUIA aroynryi 6anaan, Xopurnox Hexuen
33p3r reonoNUTUKUNH WanTraad AaBamraimk, cTpaTeruiiH canbapbiH KoMnasua Tep
LWyya UTTaMXKNIrACc3H 3axupraa TOMUNOX xanbapaap oponugor 6anHa.

MeH xyrauaaHbl XyBba, Xyyfb TOTOOMXOOP TOITOOCOH XyrauaaHs! 30XuuyynanTt
Hb yNC OpoH OypT Anraatanm X3AuM 4 KOMMaHWWH YUN axunnaraar capraax, X3BUMH
Banpgang opyynax XypTan OHUTOM A3MM3M YPrarmkniax YHACSH Cyypb 3apyuMM HUATNST
6anHa. Tyxann6an, MepmaH xamruitH ToAopXon xyrauaa (aHx 6 cap, Aapaa Hb gaxvH 6
cap XypTan cyHrax 60noMXTON) TOrTooX, Waapanaratan 6on 6aiHreiH TOpUtH Maaanag
aBax HeXLeNUUr xaHrax erger. Itanu Ync 1-2 unuitH 4OTop Tenesnereer Xxapankyynax
XaTyy xyrauaaHbl xasraaptav 6ereeq 3eBxeH Har yaaa 60 XOHOT CyHrax 30XvyynanTtTau.
XapuH Ux Bputanu ypbauunaH TOFTOOCOH Xyrauaa 3aaxryW, Hexuen 6aigan XaBuinH
BonTon Tycram 3axupraadbl 43rN3M XY4UHTIIN Baixaap 3oxuuyyncad 6anHa. MonbwmitH
XyBbJ U3prMiH 60onoH oHy BanganTan wyya yanacaH xyrauaaTtan 6ereef oHL Hexuen
6anaan uyunaramarw KoMnaHua TOrTOOCOH KOMUCCapbIH A43rNaM agTomMmaTaap Ayycraeap
6onaor oHUNOrToN.

Opx Oyxun OGauryynnarblH XyBbd, cyganraaHg Xxampyyncad ync OpHyyaaa
ryuuaTrax 3acarnan (3acrumH rasap, cauma) XaHanTt, yavpanarbir HUATNArasp 30XUOH
Bawnryynax 6onoe4y x Bputanu, tanu He Tycram xyynuap 3oxuLyynax, 3CB3an LUYYXUAH
OponuooTOM WMWAB3P raprax Oauvanaap 9pxX M343N  XOOPOHAbIH  XAHANTbIT
TSHUB3PXYYNCaH BanHa. XapuH MepmaH, Monbluma 9Xn3sa 3acrvidd raspbiH LWAWAB3P
WYya YANUMK, Aapaa Hb LWYyX, napnameHtaap xsaHyynax 6ananaap 3oxuuyyncad
BanHa.

Apra XaMK33HUIN XYP33 Hb HUATNAraap ax axynH HaNKUAH yanpanarbiH 3pXUiAr Tep
aBax, YN axunnaraar Tacanayynaxrym ypramknyynax, XepeHruir xamraanax 4urnang
TeBnepy GanHa. DH3 XypadHA Tycran 3axupard, KOMUccap, UTFAMXNSraAc3H 3axupraa
33par TepPeec TOMWUICOH 3Trad4 Hb KOMMAHUNH CaHXyy, aXunnax Xy4, HUANyynanTuiH
TUHXWUH X3MX33r TOITBOPXKYYNax apra Xamxad aBy, X3parnard, OfloH HUAT3 y3Yyynax
Heneer xssraapnaxbir 3opbaor. Ananrysa Wx Bputauu, epmaH, Wtanu 33par yncaa
OHLFOM A3rMN3MUIAH Yea 3acruiiH raspaac CaHXYYruiH A3MXKNST Y3YYraoX, 3CB3S 393MUNH
GaTanraa raprax, 3apum TOXMONAONA OPUIT AaxuH ByTU3A Opyynax, 333MNiH HeXLenuiAr
XOHrepyynax 33par 30xuuyynanTt Tyrasman awwurnargaar 6avHa. 3apum yncaj TYp
3axupraa TOrTOOCOH HexUend TyxaiH komnaHuitH TY3, xyBbLaa 333MWUMNANAH 3pXUAr
TYp Xyrauaaraap TYAranayynax, 3apum TOXMOMZONA Wyya Xy4uHryin 6onropor (Monbww)
GaitHa. KOMNaHuWiiH 3yrasc raprax anveaa LUMAABIPUNAT UTI3MKNArAC3H/ TOMUNOTACOH
3axuparyuiiH  3eBLUSBPeNTINreep X3pankyynax 30xuuyynant cyjanraadj aearacad
OpHYYAbIH XONBOrgoX Xyynb, Xypama TycraracaH 6anHa.

OHUroM A3rMaMUIAr Liyunax ToZopXoW Xyrauaar Xyynuap 3aaraaryi 4 _Hexuer
Bananaac wanTtraamk XaHanTbir Lyunax WanaBapunr 3acruiH rasap, LWyyx, cang 33par
apx Byxuit 3Traaa rapragar He HUATNAr GaitHa. (XycHarT 2)



Acyynan/Ync
JpX 3YMH
yHA3C

OHuron
A3rnam
TOITOOX
yHA3cnan

Xyrauaa

3acrumH
raspbiH
oponuoo

ABY

X3p3arkyynaar
apra Xamxa33

Uyunai
- Hexuen

Ux BputaHu
SpyUMM XyYHUIA
TyXawn xyynb
(2004),

YCHbI TyXawn
Xyynb

BaHKHbI Tyxan
Xyynb

- Hutuin yyxan

YANYUnraa
yayynary
KOMnNaHu (3punm
XYY rax MaT)
AamnyypnbiH
3pCcA3na OpPCOH.

TorTcoH

xXyravaaryu,
X3paryaa bawvraar
XapranaaH
YPramKumnHa.
SpUUM XYYHUN
3oxuuyynary
Bainryynnara

- (Ofgem) cangblH
' 3eBLUGBPNESP

LYYX34 XaHaax

- aAMUHUCTPATOop

TOMUNYynHa.

KoMnaHuiH
BuaHecuir
YPrarmknyynax,
X3CarynaH
Xyaangax,
AXUNTHbIT
xagranax,
Tepeec 333,
aranraa raprax.

LWyyxuinH
LUNNOBIPAIP:
capracaH, bycaan
LLIMIMKYYNC3H,
3CBaN
X3parnarynur
XxamraancaH rax
Y3C3aH.

XycHaem 8. OHuzoul 03213mM moamoox yHO3C3/1, Xy2ayaa, 3pX XaMXK33,

xampax Xypaa, agy XapagxKyyJsicaH apaa XaMxKa3

FepmaH

EnSiG 1975
(2022
WuHaunanT), §17

SpUUM Xy4HUIA
yyxan asg 6yTtay
339MLLNMY
KOMNaHW yypras
Buenyynx
Yagaxryy 6oncoH.

6cap+1ynaab
cap CyHrax
6onHo.

BMWK
3axvpraaHbi
akTaap wyya
3axupary
TOMUITHO
(nxaBYNaH
BNetzA)

Yun axunnaraa
VYPrarmKknyynax,
3appan TaHax,
XOPOHre
LWMMKYYnax, TY3-
WUH 3pX
xa3raapnax,
LWaapanaraTtan
LWIMAOBIPYYANIAT
xsiHaH 6aTnax.
Xyrauaa ayyccaH,
3pcaan apuncat,
3CB3N KOMNaHUNH
XyBbliaar yncbiH
M343n4 aBcaH.

Uranu
270/1999
xyynb, 39/2004
Xyynb
(Marzano)

TOMOOXOH
KOMNaHu, ONoH
aXunrtaHTan
(200-aac
03as),
CaHXyyrumH
xaMpang
OPCOH, AaxuH
coprax
BOMOMXKTON.

1-2 xun, 1
yaaa 60 xoHor
cyHrax 6onHo.

AX
yMnaBapuinH
sam (MIMIT),
LYYX XaMmTpaH
OHLUron
Komuccap
TOMUIHO, YN
axunnaraaHg
wyyn
oponuaor.
KoMnaHuiH
XOPOHMAr
3apax, epunir
3oxuuyynax,
rapaar uyuynax,
XOPOHre
opyynary
TaTax, Tepeec
CaHXyyxunt
aBsax.
Tenesneree
X3P3ANKINYM,
LyyX ceper
r3X AYrHaC3H,
rypasgary
3TrasannH 3pX
XOXWUPCOH,
acBan
amxunTTan

Monbw

2002 oHbl
"Ll1aprunH oHurown
[3rN3MUINH
Tyxan Xyynb
(LUMH3YN3racaH
2016)

YncbiH aroynryn
Banpnan, 6atnaH
Xxamraanaxapg
OHLLrOn ay
xonboraonTon
ByTa3rgaxyyH,
YUNyumnras
y3yynaar
(rapaapbiH
XOPOHre
opyynanTTau
Banmx 60nHO).
OHu 6arpan
YPrarmknax
XyrauaaHg

Canp/soeBog
KoMmuccap
TOMUNHO, TY3-
WUAH 3pXUIAr
TYAranayynx,
3acruiH raspaac
Byx apx magan
X3PanKyynaar.

Yun
axunnaraaHsbl
X3BUWH Bananbir
XaHrax, TyyXum
30A33p XaHrax,
TY3-uviH ynn
axunnaraar
30rcoox, Heel
XyBaapunax.

OHu 6anaan
uyunaracan,
3CB3N TOMUMNCOH
3TrasauH
LINMNaB3PI3P
XyrauaaHaac
OMHO
uyunaraada.



X3PIANKUXK

AyyccaH.
/Cydnaay4ulH 6onoscpyyncHaap/

CynanraaHaac y3axag, GusHecuiti Bairyynnarag oHUroi A3rnam TOrTooX acyyaan Hb
3ax 333NUNH 3AWIH 3acartait OpHyyaaz XOBOP X3parnarager 6ereed ync opHyya 3HI
aprbir  36BXOH HWMTWUWAH alumr COHMPXMblH 3aWnwryil waapgnara TynrapcaH ven
X3PIrNax, Xyynb4yuncaH yp alurtan xsasraapnant, XsHanTblH - MexaHuaMyyaTain
Bannraxbir sopbaor 6anHa. ([JaneapaHeyl 3oxuyyynanmsiz dop opyynas.)

YNIC OPHYYAbIH XOJIEOrgoX XYYIlb 3PX 3YUH 30XULYYNANTbLII
HAPUNBYJIAH ABY Y3B3J1:

Har. Ux 6putanu

Apx 3yMH yHA3C: VX BpUtaHuitH Xyynb TOrTOOMXUA 30XULyyrcHaap 3acruiiH
rasap Hb ONOH HUATUIAH YyXarn YUNYUNraa yayynasr XyBUMH ax axyiH HaNKyYa3 “OHLIrom
A3rNam” Bytoy Tycram 3axmpraaHbl A3rN3M TOTTOOX 3PXTaN. YYHUIAT SpUUM XyUHUIA Tyxai
Xyynb, YCHbI Tyxan xyynb, BankHbl Tyxan xyynuyaan 3oxuuyyncaH 6anaar. YXuwwas Hb,
SpunM  Xy4HWIA Tyxai xyynb (2004)-uitH 3 Aayraap 6ynar (3pu4um Xy4HWii Tycrai
3axupraaHbl A3rNOM)-T UaxunraaH, XM HUAMYYNary TOMOOXOH KOMMNaHu AamnyypribiH
3pcA3NA OPCOH TOXMONAONA LUYYXUIAH LUMRABIPIIP TyCram 3axmpraa Torroox 60noxoop
30XULYyNncaH. OH3  A3MM3MUAT  X3PANKYYMaXAd3 OpuuM  XYYHUI  30XuMLyynary
Banryynnara (Ofgem) Hb OpunM Xy4 XaHraH HUANYYN3rYuinH Tycrail 3axupraaHbl Tyxam
WYYXUAH TOrTOON rapryynaxbiH Tyna 3acruiH raspbiH caiablH 36BLU6EPenTanreep
Lyyxaa xaHgaar 6anHa.

3opunro, yHa3cnan. Tycran 3axupraadbl A3rN3MUIAH rON 30pUNro Hb TyXaitH
qyxan yun4mnraa apxanaar KOMNaHumH yn axkunnaraar racangayynaxryin YpramknyynaH,
X3parnar4aunr xamraanax, 3ax 333n1MnH TOrTBopTon 6ananeir xaHraxag opLigor. XKuiwaa
Hb, TOMOOXOH 3PYMM XYYHWUA KOMMNAHU CaHXYYrUMH XYHAP3N4 OPCOH Yead HWUAT
X3P3rnar4gunr 3pymMM Xy4aap TacpanTryr xaHraxblH Tynga KoMnaHua Tycram yaumpanara
TOMUIK, X3BUWH YWN axunnaraar Hb YPrarknyynaH asyynax Hexuen O6ypayynaar.
WHracHasp TyxanWH KOMnaHwiH gamnyypan Hb canbapbliH ©ycag KomnaHuyabir
XYHOPYYN3X33C CIPrUNIMK, X3aparnaryasag ydpax Xoxmpnooc caprumngar 6avHa (Ofgem,
2021).

OHuron pgarnamuiH xyrauaa. /x BputanuiH Tycram 3axupraaHbl 43rNaM Hb
ypbauYMnaH TOrTOOCOH Xyrauaatan Oyc, XapuH lWaapanararan xyrauaala XyYUHT3IU
Bavxaap 3oxuuyynaragcaH. Oepeep xanban, Tycran 3axupraaHbl A3rN3M Hb KOMMAHWUAH
YN axwunnaraar TOrTBOpXKyynax, C3prasx 3CB3N YWNn axwunnaraar Hb eep KoOMnaHug
LWWIDKYYI3X XYPTaN Xy4uHTaM Gamaar. Spuum XydHun Tyxam xyynuinH 154-p ayung
3aacHaap TyxallH KOMNaHu aBpargax (CaHxXyyruiH XyBbA AaxvH TOrTBOPTOM B0Mox),
acBan Gycaa komnanuyaad xXyaangargax, 3CBan Xaparnardaunr Hb LWWAMKYYNaxX XypTan
Tycram 3axupraaHbl BYpaH 3px YprarmkunHa rax togopxonnxaa (Ofgem, 2021).

3acruiH raspbiH 3pX xamx33. OHLIon A3rNaMuir Xapankyynax yun asuag Ux
Bputanu yncelH 3acruiiH rasap (BuaHec, 3puuMm Xyd, YANABIPNANUIAH CTpaTerniH Aam)
BonoH 3oxuuyynary Gauryynnara (Ofgem) oHuron apx agangasr. Ofgem Hb KoMnaHua
Tycrail 3axupraa TOITOOXOOP LYYX34 XaHAaxgaa canablH (TOPUAH HapuiH BudrniiH
AaprbiH) 3eBlueepen asgar 6ereef WMHrACHIdP 3aCrUiH rasap HUATUH 3pX aLuruir
XapranaaH 3H3 apra XaMxaar aXnyynax WAXABIPT WyyA oponuaor. TYYHUN3H, WyyX3ac
TOMWINOrACOH Tycraw 3axupard (aAMUHUCTPATOP) Hb Xyynuap TOrTOOCOH ‘Tacpantryiu
YANYUNras yayynax” 30puntbir GUenyynaxuind Tyna 3acruiiH raspbiH 6anryynnaryyaran




HAMT XaMTpaH axunnagar. 3acruiH rasap lwaapanaratai TOXMOMAONA CaHXyyruiH
ASMXNAr y3yynax Byly 33anunH Gatanraa raprax 3amaap Tycram saxupraadbl yen
KOMNaHUIT X3BUIH axunnyynax Hexuenuir 6ypayynaar (UK Parliament, 2022)

ABY X3pankyynaar apra xamka3. OHUron A3rNamMuiiH (Tycraii 3axupraaHbl) yeqa
TOMUMOrACOH Tycram 3axupard Hb KOMNaHUAH YN axunnaraar Tacangyynaxryi
YPramknyynaxunH Tyng X34 X3A3H apra Xamad Xapankyynasr. KOyHbl TypyyHa,
KOMNaHWAH CaHxXyyruinH 6aianeir TOrTBOPXYYMXK, Laapanaratan 605 3acruitH raspbiH
CaHXYYXUNTI3p YN axunnaraadbl 3apAnbir HOXOH XaHraHa. MeH KOMnaHuiH YMnYunraar
(KULWIS3 Hb, 3PUUM XYY HUANYYNSNTUIT) XIBUIH YPrarmukyynaxXuiitH Tyna axunTHYYablr
X3B33P aXUNIYYIXK, XaHraH HUANYYNanTUAH rOp3sHYYAUNT YPrarmKiyynaH GuenyynHa.
Tycrai 3axupary Hb KOMNaHUac Xoparnaryasg ya3yynax YWN4YWnrear tacanayynaxryi
Banx yyparton yump xyynbd 3aacaH Gycag opxyyasa 949nH3. Tyxaunban, Tycrau
3axupary Hb KOMnaHuiH GuaHecnidr 6yxang Hb Byloy X3aCarunaH xygangax, 3CBan eep
KOMMaHnA WUImKYynax Tanaap Tenesneree 60noscpyynax, MeH KOMNaHUAH X3BUIMH BYC,
anparpantan rapas xanunyyasac rapd, 3apanbir 6yypyynax, WWMH3 XepeHre opyynard
TaTax 33par apra xamxaar asax 6onomxron. (UK Parliament, 2022)

OHuron aarnamuir uyunax. Wx Bputanug Tycrait 3axupraaHbl A3rM3MUIAT
uyunax 6ywy ayycrasap 6onrox yHA3CNaN Hb Tycran 3axvpraaHbl 30punro GUencaH
3CaXI3C Wyya xamaapaar. Xap3B KOMNaHUAH CaHXyYriH Ganpgan camkupy aepargcaH
(paxuH xepBex 4agapTal, TOrTBOpTOM G0NcoH) Gon 3cBan KOMNaHWMH GU3HecHitr
Byxana Hb 3CB3AN X3CIr4nNaH eep XepeHre opyynardug xyaanaax, 3cean 6yx Xaparnarduir
66p HUWNYYNardy KOMNaHuyaaa LWWIDKYYN3H — XyBaapunax 3amaap  acyyanbir
LUMAABIPNAC3H 60N WYYXUAH WNNAB3PI3pP Tycrai 3axupraaHbl A43rN3aMUinr ayycrasap
BonroHo. TyxaWH LWMAAB3PUIAT Tycrai 3axuparyuinH Tannax, soxuuyynard 6anryynnarbiH
caHan, 3acruiH raspblH AYrH3NTUAT YHOICNAH LWYYX rapragar. XapuH KOMNaHWnH 3praH
Caprax GONOMXryin, AMap HaraH xanbapasdp YPrarmknyynax 60NoMXryi Hb TOrTOOrABOS
WyyX Tycram 3axuvpraanbl A3rN3MUAT 30rCOOXK, KOMMAHWAT epaunH  AamnyyprbiH
axunnaraasg WumKyynax (LWyyxviH LWMAAB3P33p TaTtaH byynrax) apra XaMxa3 aBHa.
WHXYY OHLIron A3rnaMumnr 30rcoox 3px Hb LWyyxaa 6anaar 4 wuiasap rapraxag 3acrumH
rasap, soxuuyynary 6auryynnarbiH M3433N3n, AyrHanTunr xapranaaH ysgar (Ofgem,
2021).

Xoép. NepmaH

ApX 3yWH YHA3C. [epmaHbl Xyynb TOITOOMXOOP YICbIH YHA3CHUA aloynryn
BGangan, 6yx HUATUMH amMuH 4dyxan g3g OyTauTan xonbooTon KoMNaHWyabir 3acruiH
razap Typ Xyrauaaraap eepuiiH UTI3MXKMIrAC3H yaupanarag aBax OHUrod apx 6un.
YyHuur 2022 oHA LWMHIYN3H Batnargcad Spumnm XyHHUI XaHraMXuiH aroynryi 6anansiH
Tyxan xyynb (1975 oHbl Energiesicherungsgesetz 6ytoy EnSiG-uitH HamanT eepunent)-
WiAH 17 3ynnaap 3oxuuyyncaH. EnSiG-uiH 17-p 3ynng apynm xXy4Hun canbapbiH Yyxan
434 6yTUMIAr axunnyynaar XyBUiH KOMMaHn Hb ©6pUIAH YYPraa buenyynx qa,qaxaapr\(ﬁ
Hexuen Baiaang opox 60AuT aoyn HyypnaBan XonbooHb! 3aCrvitH rasap Tyc KOMnaHwir
TOPUIH UTTIMXKNANT yanpAnara (TPECTUIH 3axvpraanj) aBax 3axmpamx raprax apxTau
ra)X 3aacaH. HIXYY 3pX 3yNH 3oxuuyynant He OXY YkpauHa TYpaMrunnan yUnacaHTan
XONBOOTON 3PUUM XYYHUIN XAMpanbiH yea fapantan Xapankyynax LUMHI apra Xaparcan
6onroH 2022 oHbl 5 capa xyynbuynargcad 6a dyxan A4 6yTal 333MLLMMY XYBUWH ax
axymH HIPKYYAUMUr TepuiH M3anuniH Oawryynnaraap Typ XyrauaaHj yAMPAYYIX,
Waapanaratan 60n XyBb HWANYYMarYaaac Hb anbagaH aeax (dKCnponpuaun Xuinx)
XYPTan apra xamxa3 asax 6onomkuir onrocoH (Oppenhoff, 2022).

3opunro, yHaacnan. FepMaHbl OHUroN A3rM3MUAH 30PUITO Hb 3PYUM XYUYHUIA
XaHraMXuiH alynryin 6ananbir XxaHrax, oOnoH HANTUAH aluur COHUPXMbIr Xamraanaxag
opwmHo. Toapyyn6an, xap3B cTpaTerMitH a4 xonborgonTon 3pYMM XYYHUM KOMMaHW




(KMWB3 Hb UaxunraaH, XuW, LiaTaxyyH XaHramXuWiH KOMMaHu) X3BUWH axunnax
BonomMKryin 6ok, YYH33C YYA3H YNC OPOHA 3pYMM XYYHUI Tacangarn, Xomcaon yycax
alyn 6oauTon Hyypnax 6on Tep yr KOMNaHWiH yaupanarbir ©epuiH UTFIMXKNArAC3H
TeneeneryunH LWyya YAUMpAnNarag aeax 3amaap Yun axwnnaraar Hb  X3BUWH
YPramknyynax Hexuen 6ypayynasr. VIHIacHasp 3puvMM Xy4HU Tacananbir Tacnad
30rCOOX, OMNOH HUATUWAr Xamraanax, MeH TyXxalH KOMNaHWUr TOrTBOPTON axunnyynax
3amaap YHA3CHWIA 3anitH 3acar, alynryi 6anansir xamraanax 3o0punro xapankaar. 2022
OHbl 9-p capa MepmaHbl 3acruiiH rasap aHx yaaa 3HaxXyy XYYnuiH 17-p 3yNnunr XaparnaH
“PocHedTh" KOMNaHWMH [epmaHa 933MWAdr raspblH TOC 6Gonoscpyynax Xoep
yrnaeapuiir XonGooHbl cymxkaaHui areHTnaruind (BNetzA) UTraMxnaracaH 3axupraadj
LWAMKYYK, OXY-biH XyBb 333MLLNUIAH ynNMaac Bu3Hec Hb Tacangaxaa XypcaH baiicaH
VINABIPYYAUIT TacpanTryi axunnyynax apra xamxaa ascaH 6anHa (Oppenhoff, 2022).

OHUroy A3rNaMuiH Xyrauaa. OpyuMM XYYHUNA XaHramxuiiH aroynryn 6ananbiH
Tyxan XyynuiH 17-p 3ynWng 3aacHaap TOpUAH WTIBMXKN3rACOH 3axupraaHg asax
(Treuhandverwaltung) xyrauaar 6 cap 6anxaap xa3raapnaxas. AHX 3axupraaHg asax
LWIMAAB3P rapraxgaa yr xyrauaar 3aasan ToBnogor 6ereef xapaB 6 capbiH 3U3CT 4
KOMMaHUII YPrarmkyynaH xamraanax Lwaapanara xaaap 6on 3acruiH rasap yr xyrauaar
AaxuH 6 cap XypTan cyHrax 6onoMXTOM (YYH33C ypT Xyrauaaraap Har yaaaa CyHraxryn).
Xyrauaar xag X343H ygaa 6 capaap CyHrax Gonox 4 xapae KomnaHuiH Gananbir
calmkpyyrmK Yagaxryin, alyn Tacpantryn ypramkumk 6anean, ypT xyrauaaHbl LWWAASN
BonroH 3acruitH rasap gapaaruid anxamg akcnponpuaun 6yry KoMnaHuiH XyBblaar
YNCbIH M3A3NA LYY/ WUIMKYYNSX XYynuinH 18-p 3ying 3aacaH apra X3amxaar aB4, OHLroun
A3rnaMuir gyycraeap 6onrox 60nHo.

3acruitH raspbiH 3pX X3MX33. SPUMM XYYHUIA XaHramkuiiH alynryin 6ananbiH
TyXam XyynuinH 17-p 3yinuitH garyy oHUron Asarnam (MTravKnaracaH 3axupraa) Tortoox
Wwniasapuir Xon6ooHb! 3AUIH 3acar, yyp ambcranbii sam (BMWK) 6ue paaH raprax
apxTan Bereea 3H3 Hb 3aCrWiiH ra3pbiH 3axupraadbl akT xan6apron GaitHa. BMWK Hb
TyXaiH KOMNaHWIAr UTF3MXKNArACaH 3axupraaHa aBax Tyllaansir rapraxgaa XonGooHs!
anbaH catryyn (Bundesanzeiger)-4 HUATANCH33p XyumH Terengep Gonrogor GanHa.
Tycrai A3rNaM TOTTOOCOH Yejd KOMMaHUWr UTraMXKNaH yaupaax cybbekTuir 3acrumH
raspaac TOMUnox 6ereea 3Ha Hb UX3BYNISH TOPUIH Xapbaa 30xuuyynary areHtnar 6anta.
Tyxaitn6an, Sp4YMM XY4YHWII KOMMaHWUyAblH XyBbA XOnGOOHbI CYIDKI3HMM  areHTnar
(BNetzA) MUTraMXNaracaH 3axupardaap HOpraradx, TyxauH KOMMaHunH XyBblaa
333MLUMIYAMIAH  CaHanblH  3PXWMIAr  X3PANKYYNary,  KOMMaHwiH  yaupanarbir
TOMUNox/4eneenex apx 6yxuit 6ok, MeH KOMNaHUAH yavpanaraj 3aaBap 4uarnan erex
3amaap GypaH xsHanTag aeaar. pUUM XY4HUN XaHramxuiH aloynryn 6ananbiH Tyxan
xyynb (EnSiG)-uitH §17(4)-T TycraitnaH 3aacHaap: TOpUAH WTI3MXIIMACIH 3axupraa
TOFTOOCHOOP KOMMaHWIH 8MHeX XyBbLiaa 333MLUMIYANAH CaHarbiH SPXUNAr TyAranayynax,
yr caHanbiH 3pxuir XonbooHbl 3acruiiH raspbiH  UTFIMXKIISMAC3H bawuryynnara
Xaparkyynax (waapgnaratan Gon koOMNaHuiH yaupanarbiH TULLYYAUAT - OTLPYYITXK,
WWHA3P TOMMUMOX 3PXT3M), TYYHUNOH KOMMaHWWH yaupanarbiH 34 XOPOHIMMNH Tanaap
WWIAAB3P raprax OpXMAr Xsaraapnax, TOMOOXOH LIMAB3PYYASA 3acruiH raspbiH
TENeenerymitH ypbaunncaH 3eBLIOePen aBax 39par 3pX M3ANUIr 3acruit rasap dA3NAST.
3acruitH ra3pblH TOMUMCOH UTFAMXKNArAceH Baitryynnara Hb KOMMaHWMH 3yrasc raprax
OHL, Yyxan Lwuiasap Oypuir xaHaH 3eBLISepeX, Wwaapanaratain 6on KoMnaHwiH

yAVpANaraa Wyya YYpar erd ryauaTryynax apxTai Bangar.

ABY X3p3arKyynasr apra X3amx33. 3pyum XYYHWUIA  XaHTaMXKWIAH  aloynrym
GananbiH Tyxain xyynb (EnSiG)-unn §17(5)-a4 3aacHaap, OHLIron A3rnN3aMUIH yea
UTraMXKNAracaH 3axupard (BNetzA rax MaT) Hb KOMMaHUMH yin axwunnaraar X3BUWH
YPrarknyynax, racanganryi axunnyynaxbiH Tyna waapgnaratan 6yx soxuuyynantbir

XUIAH3. H3H TApryyHA, KOMNaHU YHAC3H YYPrad 6uenyynax HexUenuir xaHrax, Tyxannban



3pYUMM XYY YUNAB3PMAX, HANNYYNIX YN axunnaraar XaBuiH GannraxbiH Tyng caHxyy,
TEXHUK, XYHUA HOBLUWNH OHOBYTOM LUMWANYYAWAr GonoBcpyynHa. WTramknaracaH
3axupary Hb KOMMaHWnH YN axunnaraar TacpanTryn Ypramkiyynax 30punroton Byxum
N apra Xxamxaar aBax YyparTan 6ereeq waapanaratan 601 kKOMNaHWH 3apUM XOPOHTUNT
©6p 3pX 3YMH 3Tra3a3a (eep KOMNaHua) LUMIMKYYNaX 3amaap TyxXalH KOMNaHUAH YH3T
XOPOHIMUIH YHI L3HUIT Xaaranax apra xamxkaa aB4 60MHO rax 3aacaH. XapuH KOMMAaHuir
xyaangax, 6ycgan wumkyynax 6yroy xyBbLaar Hb Xyaangaxbir 3H3 ye wartaHg Xyynuap
36BLUGOPASITYA. OH3 Hb OHUMON A3rM3MWUAH Yesap KOMMaHuMnH OyTuminr anb 6onox
Xagramk, YH3 U3HUIAT yHaraxryn 6anx 3opunroton oM. '9BY X3p3B KOMMNaHWAH acyyanbir
eepeep LWMAAB3IPNAX OONOMXIyW raX y3Ban pAapaaruiH wartana §18-uiiH  paryy
KOMNaHWNH XyBbli@ar yncbiH Maasna O6yptrax (anbagaH yncblH M3a3na  asax)
WnAaBapunir 3acrMiiH rasap raprax 6GonHo. OHUron A3rnN3MUNH SBUAA KOMMaHWUH
yavnpanaratan xonbooTon eaep TYTMbiH LUMAABIPYYAUNAT (YUNABIPNANUAH X3MXK3I3,
TEXHUK awmrnant, 6opnyynanT rax MaT) UTF3MXKN3rACoH 3axuparyMiiH 3eBLUeepPenryi
rapraxbir XOPUrno4or 30xXuuyynanTtran.

OHuron paarnamumir uyuynax. [epmaHbl Typ WTIBMXKINIIAC3H 3axupraaHsbi
A3rN3aMUAr  (OHUro A3rnamuir) uyunax Oywy ayycraBap Gonrox Hb X34 X343H
YHO3CNAN33p XUArA3H3. HarayraspT, Xyrauaa ayycax: aHx 3axupraanj aBscaH 6 capbiH
Xyrauaa fgyycax, uaawiug cyHrax waapgnararyi (apcgan apwuncaH) rax XonbooHbl
3AurH 3acar, yyp ambcranbiH sam (BMWK) y3Ban 3axvpraaHbl aktaap OHLUron A43rnamuir
Xyrauaa ayyccaH rax 3apnax, KOMnaHuir 33gunH magang Oyuaana. Xoépayraapr,
Xyynb €CHbl CyHranT XMUr4axrym ynacaH: x3paB 6 capblH xyrauaa gyycax yeg alyn
X3B33p GancaH 4 3acruitH razap SpUnM XYYHWUIA XaHraMKUH alynryin 6anansiH Tyxan
XyynuuH 17-p 3ywnuiH aaryy xyrauaar cyHrax Lwuiaesp rapraaryn 6on asrnam
aBTomaTaap ayycraeap 6onHo. 'ypaBayraapT, 3pca3an apuncaH: 6 capbliH 4OTOP 3CB3N,
CyHrargcaH XyrauaaH KOMMaHWWH X3BUWH YUN axwunnaraa xadrargax, YHAICHWUN
aroynryn 6angang awyn 3aHan ydpyynax Hexuen apuncad rax BMWK ayruasan yr
3axupraaHbl LUAWABIPUNr XyrauaaHaac eMHe XYYUHryh 60Mrox OHUron A3rnaMuinr
ayycrapap GonroHo. [epeBayraspT, 3KCnponpual XMUX: X3PSB 3axupraaHbl akrag
3aaracaH xyrauaa gyycaxagd alyn apunaxryi, KOMNaHuir YHAC3H 33434 Hb Byuaax Hb
X3T 3pCA3NTaN rax y3ean BMWK meH xyynuitH 18-p 3ynnuiH garyy KomnaHunH xysblaar
YNCbIH M343N4 Wyya LWWIMKYYNaxX WMNAB3PUUr 3acridH raspbiH TYBLUMHA raprax, 9H3
yea UTraMXKNIrAC3H 3axupraaHdbl A43rnam AyycHa (YncblH 8MUYUT KOMMaHWAH CTaTyc pyy
WKWK, GalHrbiH yaupanarsiH eepunent xuurgaar). OHUron A3rNamuir uyunax
LIWAOBIPUIAT raprax 9pxX Hb axHuK 3amxkua BMWK-g Gauraa 6a TyyHu rapraca
3axupraaHbl akTbir KOMAGHWUIAH XyyUYuH 333MLLUMIYMUA 3C 36BLISSPY AaBX 3aanaax 3pXTau
60NOBY Xyynb/ 3aacHaap [Aasx 3aangax fAsu Hb LWMAABIPUIAH BUenanTuir caaTyynaxrym
(wyyn xapamkgar) Gereeg witM  mapraadbir  XonbooHbl 3axupraaHbl  LYyX Wwyya
WNAAB3PNaAar. FepMaHbl 3HAXYY OHLIOM A3rM3MUIAH 30XMULYYNanT Hb YHAC3H XyYyMnuidH
14-p 3YNNWIAH (BMYMIAH SPXUIAH) 30XULYYnanTTan HUALYYN3H, X3p3B TOPUIH OHLIroun
ASTNAM33C YYASH BMUMIH 333HA YYMpCaH XOXWUPON Hb XAT UX GarBan 30XWUX HexXeH
ONroBpbIr TEPEC ONroXoop TycracaH banaar.

Nypas. Utanu

Opx 3yWH yHA3C. VTanunH xyynb TOrTOOMXKOOP 3acrunH rasap Hb CaHXVYI'MMH
XYHAP3NA OPCOH TOMOOXOH @X axylMH HINKYYA3A “OHUroi A3rnam” TOrToox 3PXTIN.
YyHuir 1999 oHbl “CaHxyyruinH XyHAp3na OpCOH TOMOOXOH aX axyWH H3DKUA OHLIFOW
A3rnaM TorToox Tyxan” 270-p xyynb (Legislative Decree No. 270/1999) 6onoH TYYHT3M
xon6oraox Torroomxyyaaap Tyxannban, 2004 oHbl 39-p xyyne (“Marzano” Xyynb) 33par
Xyynb TOITOOMXyydaap HapuieunaH 3soxuuyyncad 6Gangar. 3Arasp Hb CaHXyyrumH
XYHAP3NA OPCOH, TOAOPXOM X3aMX33 (xamruitH baragaa 200 rapyn axunraHtan, ep Hb



TOAOPXON 6OCrooc A33LW)-HUM TOM KOMMNaHWyabir AaMmnyypnaac xamraanax 30punroop
OHULroW A3rnam TOrToox 3px 3yuH yHacunr 6ypayyncaH (Lexology, 2017).

3opunro, yHaacnan. WTtanuniH OHUron A3rM3MMUH (OHLUronm 3axupraa) ron
30pUMro Hb YNC OpPHbl 3[MKH 3acarT 4yxan HemneeTan, ONOH TOOHbl axunnarcaaraw
TOMOOXOH KOMMaHuyabir gamnyypnaap wyya tataHd 6yynraxblH OpoHA AaxXuH Capraax,
X3BUWH axunnyynax Hexuen Gypayynax 3amaap yMnasapnanunH Xy4uH Yyagan, axnblH
Banpbir xagranax segan oM. Tycrain 3axvpraaHbl 43rnNamMa OpoxX KOMMaHU Hb TOAOPXON
Bocrbir xaHracan (kuwad Hb 200-aac A33LW aXUNTaHTaW, OPUINH X3MXK33 Hb TOAOPXON
Wwanryypbir aascaH) 6anx 6ereea sAUMH 3acruH XyBb OaxXUH C3Prax GONOMXKTON Hb
YH3Mraaraap TorrooracoH 6anx waapanaratan. Mium Hexuensg 3acruini razap kKoMnaHug
OHLUroM [3rnNaM TOrToOX00p, KOMMAHWWH X3BUWH YWN axwunnaraar TOpuiH Tycraw
KOMUCCbIH yaupAnara yprarxknyynax Wunasap rapraHa.

OHurom aarnamunH xyrauaa. VtanuinH oHuron Aarnam He 2004 oHbl 39-p Xyynb
(Legge Marzano) 6onoH 1999 oHbl 270-p Xyynb 33parT 3aacHaap, OHUrou 3axupraaHbl
KoMuccap TOMUMOTACOH KOMMaHW Hb Hexuen Gamanaacaa wantraamk 1-2 XWnuuH
OOTOPp uaalablH YN axunnaraar WAnadx TOCNUNH TeNeBneree Xapankyynax €cTou
BGanpar. Tyxannban, x3p3B TyxalH KOMMNAHMW Hb HUATUAH a4 xonborgonTou
YANYUAraaHuin canbapT (KMLLA3 Hb 3pYUM XYY, TI3BIP 33par) yun axwnnaraa ssyynaar
6on 1 xununH gotop GusHecuH BypanaaxyyH xacryyaunir Bycaa aTrasasa xygangax
3amMaap LWAABIPNAX TONOBNOree X3pP3anKyYIHI; XapuH cTpaTernind canbapbiH (KULLS3
Hb YHA3CHMIA aynryn Bangan, TOMOOXOH YINAB3pNan) KoMnanu 60n 2 XXUnumnH JoTop
CaHXyy, 34OUNH 3acruitH OYTUMINH ©epunenTuiiH TeneBneree X3apankyyrmK, KOMNaHWir
3praH x3BurH Gangang opyynaxbir 30pux €CTOW. JHAXYYy Tenesnereer Xxapankyynax
xyrauaar tanuiti AX yunaBapuiH sam (XyyuHaap SAnnH 3acrunH xenknuiH aam, MISE)
YHASCNANUIr xaprans3aH 3eBXeH Har ypaa, 60 XoHorMuH xyrauaaraap cyHrax
3eBLUGBPOX IPXTaN Ganaar.

3acruiiH raspbIiH 3pX X3amMxk3a3. MTanuitH OHLroin 3axvpraaHbl A3rMOM Hb LYYXUIAH
WMAAB3P33P Oamnyypyynax axwunnaraaHaac snraatal Hb TOPUMH  TYALSTIOX
3acarnanbiH WA3BXTON oponuooTon ssargaar. 270-p xyynuiH 4 Gonod 38-p 3ynng
3aacHaap OHLrow A3rnaM TOrToOX LWMMABIPUIAT raprax 3px Hb AUNH 3aCrUNH XODKNUNH
Aam (2022 oxooc “Ax yunaeapuiH sam (MIMIT)) 6onoH WyyxuiH XamTapcaH
LWMNABIPA3P X3parkaar. Tyxainban, KOMNaHuiH TenbepuitH Yaasapryiaans OpCoH
acyyanbir @By VY3C3H LUYYX X3OpP3B TyXalH KOMMaHu OHUroW A3rnama Xxampargax
WaapAnara XaHracaH rox y3sas (TOM KOMMNaHu, caprasx GOMIOMXKTON rax MaT) OHLroun
3axupraaHbl axunnaraar HaaX LWWAAB3P raprax, ynmaap AX YANaBapuiH siamTai
36BLUMILEH OHLIOM KOMUCCap TOMUINOX 3amaap 3acruiH rasap yr axunnaraasj wyya
oponugaor. OHLIron A3rnN3aM 3X3MCH33C XOWNLL XyYilb ECHbl XAHANTbIH 3PX LUYYX33C 3acrunH
raspbir Teneemk Oy famMaHA LUMIMKASM: KOMMNaHWH eMYMAH Tanaapx TOMOOXOH
WMNAB3apYYAuAr AX YWUNABSPUNH Aam ypbaqunaH 3eBLUSOpPY, OHLrOM KomMMUccapbiH
rapracaH WWAAB3P, X3p3anKyymk B6yn yunaana TorTMon XsHanT TaeBux Yypar Xynasasr.
lam Hb OHLIFO KOMUCCapbIH XWX ron YNAnyya (XepeHrvir Xxyaanaax, Typaacnax, 339/
aBax 33par) [O93p 3aaBan ypbAadunaH 3eBLIeepen  Onrox, laapanaraTan v6on
KOMMUCCapaac HOM3NT Tannbap M3AIINAN LWaapAax dPXTIN rX Xyynba TycracaH Baunaar.

ABY X3parKyynaar apra x3amx33. OHuron 3axvpraaHbl usr{lsmmﬁH veq
KOMUCCAp Hb KOMMaHWMH YWAN axunnaraar X3BWWH YPrarDKIYYNIXunH 39paruss
CaHXYYrMiH 30XuULyynanT, GyTUMIAH eepuynenTuiiH apra Xamxkaar Lat AapaaTtai as
xapankyynaasr. KomuccapbiH GonoBcpyyncaH AaxvH CIprasx Tenesneree He Xyyrbj
3aacHaap Aapaax rypeaH XyBunGapbiH anb HIraHA YMrnacaH Hanka. (@) KOMMaHMitH Byx
3CBAON 3apUM XepeHruiir 6ypaH Gycad aT1raagaa xydanpax, (b) komnaHunH caHxyyr
LWMHAYUIDK epuiir 3oxumuyynax, acsan (b-bis) koMnaHWiH yin axunnaraadbl 3apuMm
XACTUIAr YPrarkiyymnaH sByynax seLaaa TO4OPXON XyrauaaHa (oHuron 6ananaap 1 xun



xypTan) Gycaa xacruir xyaangaH aBaxaap caHan Gonrox XOCOMCOH LWuiaan. Anb
XyBUNGApbIr COHIOX Hb KOMMaHWIH OHUMorooc xamaapHa. (Lexology, 2017). Oxuroi
O3MN3MUIAH ye[ KOMUCCap Hb KOMMNaHWAH ©MHO XWUWAC3H r3pad Xanunyyaunr Hexuen
HaianbIr xapranaaH uyunax apxTan 6erees LWyyXuiiH 3eBLLSBPNSeP KOMNaHUA alnrryin,
anuBaa yYypar Xynasnrax rapasHyyauir ayycrasap 60nrox, 3apanbir XaMH3IX apra
XaMX33 aedar MeH OHUrom [A3rN3MUAT  X3PIDKYYNax ABLAA X3paB  3annwiry
Waapanaraap axnbliH GalpHbl LOMXOTION XWIArAB3N Tepeec TOAOPXOM X3IMKIIHUM
LanvHMMMH TITIAIMXK, TaTBapblH XOHIeNenT y3yynax 33praap xamraananTtbiH apra Xamxaa
aBHa. OHUron Komuccap Hb KOMMaHWWH X3BUWH YWAN axunnaraar xaaranaxblH Tyng
Tepeec LWaapanarartai caHxyyrminH 4amxnar aBax 6onomxron 6anpar (Roedl&Partner,
2024).

OHuron paarnamuir uyunax. Mtanu aaxe OHUroW 3axupraaHbl A3rm3aMuir
ayycrasap 60nrox yHASCnan Hb dapaax Xxoép xyBunbaprai. OH3 Hb amxuntran
XOPADKWK Ayycax, 3CBan amxuntryi Bomk ayycax tom. 270-p XxyynuiiH 4-p 3ying
3aacHaap X9p3aB OHLIFON KOMUCCaPbIH X3P3NKYYNCaH Tenesneree amxunrtran 6omk, ax
axynH H3DKUIH YN axunnaraa XxaBuiiH 60ncoH TOXMoNAonA (eep xepeHre opyynaryaan
AMXUNTTaN LUMIDKC3H, 3CB3M CaHXYYXKWUMT XUIMK epuir gaxuH Ganryyncad) LuyyxXuiH
LINIAAB3P33P OHLUron Asrnamuir anbaH écoop ayycrasap Gonrono. MeH xyynuiH 13-p
3yINA 3aacHaap Tenesneree xyrauaaHaaa upyynaaryit, Xapankux 60NOMXKIYIN rax Y3C3H,
LWYYX A3rM3MUIAT YPrasmKIyynax Hb COPOr raX AYrHAC3H, 9CB3AN rypasaary 31radninH apx
aluMIT HOLTOM XOXMPOS y4MpcaH TOXWMOMAONA KOMNaHua epavinH AamnyyprbiH Xypam
X3parnaxasp 3oxuuyyncaH bangar.

Hepes. MNonbw

3px 3yiH yHA3C. MOMNbLKIAH Xyynb TOFTOOMXOOP OHLroM Hexuen 6anaan (AanHbl
Gangan, oHL Gaiaan 33par) YYCCaH yea 3acruiiH rasap Hb cTpaTeriH ady xonborgon
BYXUI XYBUIAH X3BLUMMIAH @ axyiH HINKyyAaa Tycrai A3rnam, Toapyynban “3acrumH
raspblH KOMUCCBIH Typ 3axupraa” Tortoox apxTan. YyHuiar 2002 oHbl “LiaprumnH OHLIroun
A3rN3MUIAH Tyxait” xyynb (2016 OHA LUMHIYNArAC3H)-aap HapunBYNaH 30XULYYmK3a. yr
XyynuiitH 25" gyraap 3ying 3aacHaap, yncbIH aloynryi 6anaan, 6atnad xamraanaxbiH
X3P3ry33HA OHUroM yyxan GyTa3raaxyyH YinaBapraxk, 3CBaN YANYANras y3yymk Byn
axX axymH HIPKYyA34 TepuiH LUMAAB3PI3P KOMMUCCapbiH - 3axupraa (zarzad
komisaryczny) Torroox 6onoxsir Xxyyneuuncax 6anHa.

3opunro, yHaacnan. MonblWwWitH KOMUCCHIH 3axupraaHbl OHLIou A3rN3MUNH
VHA3CNAN Hb ragaagbiH XepeHre opyynantrail KOMNawuir 4 xampax B6onomxTon 6a
OHLIFOM A3rM3MUIAr TOFTOOX, X3P3ANKYYNaxuir gapaax bananaap xyynba 3aacaH BaunHa.
YyHA: “...yMn axunnaraaHbiX Hb Tepen yncbiH aoynryn 6angan, 6artnaH xamraanaxag
OHLrOM a4 Xon6oraoNToi BYT33rA3XYYH YUNABIPMAX, YANYUNIad Y3YYNoXaA OpLiaor ax
axyiH HaPKYyaa4 (ragaafblH XepeHre opyynantran Komnasua XamaapHa) KOMUCCbIH
TYp 3axupraa TorToox 60MnHO” rax 3oxuuyyncaH baiHa.

Xyynba TOAOPXOM 3aacHaap, 9H3 AJIMIMUIAT TOFTOOX 30PUNTO Hb YNCbiH arynrym
Ganpan, 6aTnaH xamraanaxaf OHUron a4y xonGoraonTou BYTIarAaXYYH ynMnasapnan,
VANUUNTISHWIA XYP33HA TyxailH ax axywH HADKUMH YWAN axwunnaraadbl yp atuur,
TacpanTry 6ananeir xaHraxaza OpLUMHO raX y3A4ar.

OHUroW A3rNaMuiiH xyrauaa. [MonbwmninH KOMUCCapbiH 3axupraaHbl A3MMoM Hb
OHUroi 6ananblH Xyrauaartai wyya XonbooTow. Yr A3rM3MUIAr UX3BYNAH L3PrunH
Gaiigan, oHL 6anaan 3apnacaH ToAopXow rasap Hytar, 3CBan Byx yncag xapankyynaar
6a TWIAM HOXLen apuncHbl gapaa KoMMaHWyaad TOrTOOCOH KOMMCCapbiH 3axupraar
uyuanHa rax onnrox 6onHo. XyynuiH 8-p aynng “‘byra Haﬁpawinax Monbl YncCbiH
EpeHxuitnery Hb EpeHxuit caifpblH TaHXWMaac rapracad XycantunH Aaryy, wanTtraaH
apuncaH 6erees TEPUIH X3BUIAH YWIT axunnaraa capracaH TOXMONAoNA TOrTOON rapraH



OHU Gananbir uyuanHa" rox 3aacaH Oanpar. AmMa KomuccapbiH 3axupraa Hb OHL,
Ganpan ypramxnax xyrauyaaHpg Xy4uMHTIM rax y3ax 6omnox 6a uspruitH 6yoy OHL
Gananeir uyuanmard yr KoMnaHuyabiH yaAMpAnarbir 3HMMMH ropuMz, ByLaaH WUmKYynax
3oxuuyynantran.

3acruiiH raspbiH 3pX X3MXk33. [lonblMAH Xyynbd 3aacHaap KOMUCCapbIH
3axupraar TOrmrooX, MeH TYYHUIUT X3P3ankKyynaxTan Xxonbo0Ton OnoH 3pX M3A3N TOPUNH
rynuatrax Gauryynnaryygan tesnepaer. ©epeep xan6an, Tepeec ax axymH Harkua
(ramaagblH XepeHre opyynanTtTan KOMMNaHWa MeH XamaapHa) KOMUCCapbiH A3rNaM
TOITOOXA00 TyXarWH KOMNaHUNH CTaTyc, eMynenuiH xanbapasc xamaapaH 3px 6yxui
Banryynnara/an6aH TylwaanTHbIr TOAOPXOWNCOH GanHa. Apx Byxun Gauryynnara Hb
(cana) komuccapbir TOMUNOX, 46Neenex, OHUIoW A3rMAIMWUAr Lyunax OypaH apXuur
AaBxap 343MH3. JH3 Xyrauaana KOMNaHuviH XyBb HUUNyynardmug, TeneeneH Yaupaax
3eBnen (TY3)-uH 39px M343N Tyaranasx Oywy KOMNaHunH yaupanarag TepuiH
TOMWUNCOH KOMUCCap ron 3pxX M3ANNNI X3P3NKYYITHS.

ABY X3panKyynaar apra xamx3a3. KomuccapbiH 3axupraa TOrTOOCOH KOMMaHWUiAH
X3MX33HA TOpeec TOMNMOH aHxaapax apra XamXKa3 Hb TyxauH OyT33rasxyyH,
YUMYUITI3HUIA TacpanTrym YUNAB3pnan, HUANYYNanTUiAr xadrax asgan 6anaar. TUMMaac
KOoMuccap TOMWMIIOTACOHOOP XaMrvuH TYPYYHA YWANAB3PUMNH X3BUWH  axunnaraa
AOrONACOH LWanTtraaHblr apunrax, waapanaratan Heeuuwr LWWImKYYNaH Ganpiyymnx
XaHrax 33par apra xamxa3 aBHa. KommnccapblH aBy X3pankyynax eep Har apra Xamxa3 Hb
KOMMNaHW A0TOp yaupanarbiH Aaexapgan, yn ounronuon rapraxryH Tyng KOMnaHuiH
yaupaax 3eBnesfiiH LWWMWAB3P raprax 3apuM 3pXUAr Tyaranayynax ssgan oM. Xapas
KOMMaHUMH XyBbllaa 33amMwuryma, TY3 Hb TOPUAH KOMWUCCAPbIH LUWMWABIPUAT YN
36BLUOBPOX, ICIPryyLan y3yyndan 3acrunH rasap komnasumiH TY3-nitH yun axunnaraar
TYP 30rcoox, Byx yaupaax 3pXMAr KOMUCCApT LUMIMKYYN3X XYPTan apra XaMxad asy
BonHo rax xyynba 3aacaH Gampar. EpeHxuingee komuccap Hb KOMMQHUAT ©8pUiH
yavpanaraap Lwyypxan, TacpanTtryi axunnyynaxag 4YvrnacaH anueaa LWAaBIpUiAr
(YMNAB3PN3NUIH ropum eep4nex, ByTaaraaxyyHUin XyBaapunanT Xunx, axunnax xy4mmr
AaxuvH 30XMOH Bauryynax 33par) raprax OypaH 3pxTaw. XapuH KOMMNaHUWNH CaHXyY,
OMYUINH TOMOOXOH ©6PpHNeNT (KULLB3 Hb XBPOHTUUT LYY XyAanaax rax MaT) XUnX apxryn
banpar 6anHa.

OHuron A3rnamuir uyunax. [MONbWWIAH KOMMUCCAPbIH 3axupraaHbl OHLIFON
A3rN3M Hb OHLron Hexuen 6aiaan ayycaxad asTomaraap LylnaraaHa rax y3ax 6onHo.
Bepeep xanban, ganHbl Gangan, oHy H6ananbir LyuancaHd epeHxvuin 3apnur rapax yea
TYYHUI XYPOSHA aBY X3P3NKYYNcaH Oyx Tycrail apra Xamxaa Xy4uHryin GomHo. [aBd
XYYNUIAH aaryy KOMUCCapblH 3axvpraar wyya xyralaaHaac emHe uyunax 6onomx 6ui.
Komuccapbir TOMUICOH 3pX Byxuit 3Traaf (caia) Hb Yr KoMnaHuinH 6ainaan TorTBOPXCOH,
3CBAN LAPruitH/oHL 6ananbiH Wwaapanara yr komnasua xonboraonryin 60NCoH rax y3san
KOMUCCapbIH 3axupraar xyrauaaHaac eMHe XyuuHryit 6onrox 6onHo. Llyunax wunasap
MX3BYM3H LI3PruiH BONOH OHLIoi 6ainanbiH 3apnuruinr Xy4nHryi 6onrox epeHxuit akraap
OAMXKWK XuiAraax 6a waapanaratan 60n TOMUNCOH 3Trada Tycad Hb WMWAB3IP raprax
3amaap KOMMCCapbir 3ryynaH Tatax GonomxTon. KomuccapbiH 3axupraa AyyccaHbl
Aapaa KOMNaHUIH eMHexX yaupanara yin axunnaraaraa CoproaH aByynx axnax bereeq
OH3 YeA KOMWUCCapblH XyrauaaHd XUIC3H rapad XdNUNyyA XY4uH Terenaep X3Ba3p
YPramkunaar (Komuccap KOMMaHWAH HIPUIAH ©MHeec YWNnAan XWUAA3r Tyn 3px 3YyUH
3anramx YaHap xagranargaHa).



TOBY AYTH3ANT

OHaxyy 6ycaa yncyyaplH Typwnareir [lapnameHTbiH cyaanraa, XenkuiiH
XYP33n3aHrasc 6antracaH Gereen Tyc GanryynnarbiH cyaanraaHbl AYrHINT 36BNOMKUNT
BYp3aH 9px33p Hb 3HA opyynnaa.

CyynuiiH xunyyasa onoH yncbiH XaMkasHa BUsHecUitH Gairyynnara, ctpaTeruiH
canbapblH TacpanTryit yin axunnaraar xaHrax 30punroop Tepeec “OHUrod Aarnam”
TOITOOX 30XULYyynanT Hamaraax 6anHa (McKinsey&Company, 2025). 3H3 Hb ync OpHyyA,
Wwaapanaratan Hexuen 6anaan 6ui 6onoxoa (OHUrom A3rNaM TOrToox Hexuen Gaaan
YYCB3M) aB4 X3p3NKYYnax apra X3MK3ar 30XUUyyncaH Xyynb 9pX 3YMH OPYHbIr
Bypayynaxaa aHxaapax Wwaapanaratanr xapyymk 6anHa.

3acruiH raspaac GuaHecwitH Gairyynnara 60MoH YANABIPUIAH ra3apT OHLIroi
A3rN3M  TOITOOX  30XULYYnanT Hb 36BXOH TOPUWH OMYAT  KOMNaHuydaap
Xsi3raapraraaxryn 6ereeq XyBUNH X3BLUMUINH aX axyWH HINKYYASA 4 MEH ann X3p3ankux
BonomxTon apx 3yitH 30xuUyynanTbir aryyncaH 6aigar. 3apum ync OpoHZ OHLIrOW
Hexuen 6angan yyccoH TOXMONAONA CTpaTerMnH ad xonboraon 6yxuil XyBUIH
KOMnaHuydaa wyyn 3axupraadbl XAHanT TOrTOOX, YWNABIPN3N, YANYUNTIaHUN
Tacpantryn 6Gaianbir XaHrax 30punroop Tepeec 30XUUyynanT XWX, 3CBaM Typ
XyrauaaHa TOpurMH WUTIAMXNIrAC3H yaupAnaraap Conux 33par  30XuuUyynanTbir
XyynbyuncaH 6anHa.

OHurou A3rnamMmninKH 30XuLyynanT Hb YNC OPOH BYPUIH 3pX 3yiH TOrTOML00, 3AUIAH
3acrviH ByTaLl, 3acarnanblH xanbap3ac xamaapaH snraatan 6omnosY, Gyra TOAOPXOW
Hexuen 6angana TepuinH OponuUoor Typ Xyrauaaraap Ha3Margayynax samaap ctpaTerniH
aq xonborgon Gyxui ax axyiH H3DKYYAUNH X3BUIAH YIAN aXunnaraar XxaHrax 30punroTom
Banpar.

ApauuncaH ync opHyya 3HaXYy A3rMaMUIr Xyynb, LWYYXUAH WWAABIPT YHASCNAH
Xa3raapnaraman XypasHa Xaparnaaar 6on 3apum TeBNOPCOH TOrTONUOOTOM OpHyyAas
Tepeec Wyya Tywaanaap xapankyynaar. Miinmaac yr cypnanraadg Vx bBputanu, Nepman,
Wtanu, lMonbl 33par ync OpHYYAbIH XULL33radp OHLIMON A3rM3MUAH 3pX 3YWH YHASC,
30pUNro, Xampax Xyp3aa, X3p3ankKUNTUUH Xanbapuir xapbuyynaH aBy y3naa. (XycHarT 8)

YyHaac y33xag Wx Bbputann, epmaH, WTtanu 33par OpoHA Xyynb, LYYXWUAH
LWUMNAB3PI3P XA3raapnargman TepuinH oponuoo 30HXUImK 6anxan, 3apum opHyyaaan
(Monbw) 3axupraanbl Byry ync TOPUNH LUMWABIP AaBamMranrncaH A3rnaM X3pankux
GannHa. Tyxannban, Utanug “CaHxyyruinH XyHApana OpCoOH TOMOOXOH aX axynH HamKug
OHLrOW A3rN3aM TOrToOX Xypam™ 33p3ar Xyynb, XypMaap CaHXYYruiH XyBbA XYHAP3ana
OPCOH TOMOOXOH @) axyWH H3MKYYA34 OHLIFON A3rN3M TOrTOOX 3px 3acruiH rasapr
onrorggor 6on, MepmaH ync “OpunM XYYHUI XaHTaMXUH arynryn 6anansiH Tyxan
Xyynb”"-uiH 17-p 3yWNUIAH garyy cTpaterMnH vyxan ad xonborgon 6yxuin komnawnyaas
TOPWUINH UTFAMXKMAIAC3H 3axupraa Tortoox 3pxTan. MonbLuma uspruiti 6onoH oHu 6angan
3apnacaH yea Tepeec cTpaTeritH ad xonboraon Byxuin ax axymH HaNKua KommuccapbliH
3axupraa TOrtToox 3oxuuyynantram. XapuH Wx Bputann Hb canbapbiH Tycran
Xyynuygaap (KUWS33 Hb, JPYUM XYYHWUIA Tyxail Xyynb) OHUFON A3rM3MUIAH 3pX 3YMH
yHA3cnanuur 6un 6onrocoH 6anHa.

COHrOH aBcaH ync opoH 6ypa OHLIoN A3rNaMUIH 3pX 3YNH 30XULYYNanT Hb 3AUNAH
3acruiiH TOTTBOPTOM Baiaan, HANTUAH YANYUNrasHuiA Tacpantryi Gangan, YHAICHUN
aloynryn 6anansr xaHrax HUMTNar 3opunroton HanHa. XXuwaancan, Nx bpurawu, Utanu
39par yncag OfOH HWATIA 4Yyxan YANuunraa yayynardy komnaHuyabir xamraanax oon,
epmaH, MNonbl Hb cTpaTerMink canbapbiH X3BUIAH YU axunnaraar xagranaxbir 30pbaor
BanHa.

YNC OpHYYy/A OHLroi A3rM3MUIAH X3P3aNKuUX Xyralaar Hexuen 6ainaans HUALYYNaH
TYp Xyrauaaraap Torroogor 6ereef TOITMON XyrauaaHbl Xa3raapTail ync 4 Hexuen
Ganpan ypramkunban cyHrax Gonomxroi 6ananaap xyyneuuncad 6anHa. Tyxannban,
FepmaH (6 cap), Wtanu (1-2xun) 3apar yncaa xyrauaaHbl XaTyy xs3raapbir Xyynb4nncaH



6on Ux Bputanu, Monblumna Hexuen 6anaang TynryypnacaH yaH xataH 30xuuyynantran
©anpar.

OHULron A3rN3aMuir uyunax Tyxai 30xuuyynanT Hb TyXahH KOMMaHuiH CIprant,
3CBaN Hexuen H6ananbiH camkupcaH 3CaxXTan Wwyya xonbooton 6anHa. 3H3 Hb TyXawH
30XMLYYNanTbiH 30punro 60Anoro, 3ax 333MuiH TOrTBOpTOM Banaan rax MaT Xy4uH
3YWINCUIAT TycracaH ysH XaTaH 30XuLyynanTTanr xapyymxk 6anHa. XXuwaa He: Vtanu,
FepmaH, WVx BputaHMa KOMNaHWH CIpranT amXunTTan X3PIMKC3H, 3CB3N CIPrasx
BONOMXKIYI HOXUena LWYYXUAH LWWAAB3P, 3axupraaHbl akTaap OHLUIon A3rnamuir
ayycrasap 6onrogor. MNonblwng ync opoHa 3apnacax oHu 6banaan uyunaracaHaap xamt
OHLIroM 43rnam gyycraesap 6ongor 3oxuuyynantTan.

CypanraaHa asaracaH 6yx ync opoHa TepuinH GanryynnarbiH Oponioo OHLIrou
ASrN3M TOFTOOX, X3P3rKYynax, uyunax Oyxuit n wartaHa 4yxan yypartan 6GanHa.
Tyxaitn6an, FepmaH, Monblu yncag A3rMaM TOrTOOX LUMAABIPUIT Sam, 3CBAN 3acrunH
raspbiH ruwyyH G6ue gaad raprax apxtavM Hon WUranua wyyx 6a AamHbl xamTapcad
WMNABAp LWaapaaar. Vx Bputanua 3oxuuyynary 6airyynnara Hb caifibiH 3eBLUeepneep
LUYYX34 XaHaaH 4arnam torroogor 6anHa.

MeH OHUro A3rM3MUAH yed KOMMNaHWuWH YWn axwnnaraar Ttacangyynaxryv
YPrarmknyynax, Xaparnaryasg  ydpax XOXupnbilr Xamraanax 30punroop Tepeec
CaHXYYrMIAH A3NMXKIAr Y3yynax, WUH3 yaupanara (komuccap, aaMMHUCTPaTop) TOMUIOX,
axnblH Galpbir xagranax, XyBblLi@a, XepeHrMiH 333MWung XxAsraapnant TasuX,
CTpaTEerMnH LWMAABIP raprax apxXuMnr 3acruinH rasap Xapankyynax rax 33par apra Xxamxasr
aBaar 6aitHa. XXuwas He: Vx Bputanu, Fepman, tanua oHUron A3rnamMuiH yea Tepeec
CaHXYYIMMH A3MXNAr y3yynax, 3CBaN 333nunH Batanraa raprax, 3apum Toxuongong
epuir JaxuH 6yTusa opyynax, 333MMIH HOXLeNUAT XeHrepyynax 3spar 3oxuuyynant
Tyraaman awwurnargaar 6avHa. lMonbwma Typ 3axupraa TOrTOOCOH Hexuena TyXauH
komnaHuinH TY3, XxyBblLaa 333MLUMIYANIRH IPXUUAT TYp Xyrauaaraap TyAranayynax, 3apum
TOXVMONAONA, LYYA Xy4uHryin Gonrogor oHunorton. KomMnaHuiH 3yraac raprax anveaa
WNNABIPUIAT 36BXOH UTFIMXKIIAMACIH/TOMUMNONACOH 3axvparyuiH 30BLUOBPENTINIEsp
X3P3aNKYYNax 30XMLLYynanT HUATNAr TycraracaH 6anHa.

XYYITUAH TOCNUAH TAHOAH CYOANTAAHBI OYTH3INT

Onaxyy cypanraa Hb BHMAY-biH 3acruiH rasapTt 3px Onrox Tyxaw Xyynuir
XY4UHIY BOMCOHA TOOLIOX TyXaW XyynuidH TECTWAH Yp Heneer ypba4unaH TOAOPXOUNMOX,
XYHWUI 3pX, 3AUNH 3acar, HUrem, 6anrane OpymH, TOPUAH yaupanara, canH sacarnan,
OMOH YNCbIH r3Pa3TaN XapbLlyynaH, HUALMUAT YHIN3X 30pUNrOTONrOOp XMUraAcaH 60MHO.
CypanraaHbl apradnan Hb MoHron YncelH Xyynb TOrTOOMMXUMH X3paruaa, waapanarbir
ypbAuunaH TaHAaH Cyanax apradnang 3aacaH ye Lartyyabir BapumTancaH Gereeg
XONBOrAoX ragaaj OpHbl Typlunara, Xyyrnb TOFTOOMXKWUMH KWLISSM XapransaH Y3CoH

BOnHo.

Cypanraaraap 3H3XYYy Xyynuiar Xy4uHryi BONrox Hb XYHWUM 3PXUUH TYrasman
3apymM, TarL apXuUir 63XKyynax, aBNANASH HIrA3X, eMynex apxuur Gatanraaxyynax,
30XULYYNanTryin 3ax 333MUAH  ©epunH OpPCONAGOHUAT  O3MXUX3A dyxan Henee
y3yynaxaasp 6aitHa. MeH Xyymnb XYYWHIYM 60NCHOOP TOPUIAH 0ponLoo Byypy, TEPUNH
eMunUT BONOH TEPUINH OPONLIOOTON KOMMAHWyablH AaBYY Banpan apumk, 3ax 393NUNH
OpCenaesH HAMIrAdH, XepeHre opyynantbiH Taatai opyHbIr Gypayynax 60nOMXKTON.
DAWIAH 3aCTUIH YP HENEBHA XyBUINH X3BLUMWMAH YIAN axunnaraatbl HONee, LUMHI3P aXnNblH
Gaitp Guit BONoXx, 3ax 333MMUIH YH3 TOrTBOPTON Baiix 33par 9epar yp Henee partcaH.

HUArMUIAH yp HONeeHUn XyBbd XyYyMb XYHYWHIYA GONCHOOP aXun 3pXIanTUiAH
Hexuen Byly OHLron A3rnamadp Xasraapnaraax BaiicaH axnbiH banp Baranraaxux,



X6[ONMOPUIH FOPUMBIF Xaaranax, axunyablH 3pXUIAr xamraanax 60nomMx HIMIrA3HS.
TepunH yaupanara, cailli 3acarnanbiH XyBbA, TOBNOPCOH 3pX Maaan Gyypy, TepuinH
BanryynnaryyablH yypar, a4aanan 6aracax Hb yp awur, xapuyunarbir HOM3rayynax au
xon6oraonTon 6oNoxX Hb ypbAYMnaH Toaopxonnoranoo. MeH sHaxyy Xyynuur uyunax Hb
OINOH YNCbIH r3p33, KOHBEHLTON HUMLBX33p BarHa.

BHMAY-biH 3acruitH ra3apT 3px Onrox Tyxan Xyynuinr Xy4uHryin 60ncoHa TooLox
30XMLYyNanTbliH XyBUnbap Hb XYHUA 3PXUUr xamraanax, 34AWAH 3acruiiH epcenesH,
HUArMUWH Xamraanan, TOpUiH 3acarnanbiH yp aluurt 3epar Hemnee y3yynax Tyn Xyynb
TOITOOX ABUAM 3HAXYY XyBUNBapbIr 3pX 3yMH YHAICMANTINr33P X3PINKYYNIX Hb 3YUTIN
BanHa.

MapnameHTbIH cyaanraa, XenknuitH XYP33naHIuiiH rapracaH cyjanraaHbl YHAC3H
AVYTHANTYYA BHA TycraracaHaap OfoH yncelH GomoH 6ycad yncbliH Xyyrnb 3pX 3YWH
3oxuuyynanteir MoHron YncblH epreH XypasHA aBy Y33H, Tycran A3rNdM TOrtToox
XyYNUIAH YHASC, X3Pparnaraax xanbap, xamraanax MexaHuam, XsHanT wanrantbiH 6yTaL
r3X M3T YYAH33C XapbLyynanT XUk a4 Xxonboransir yrnam HoMarayynnas.

36BlIeMX

OHaxyy 3eBnemxuitd 6ynart BHMAY-bIH 3acruiiH rasapt apx onrox Tyxan 1991
OHbl XYYyMNb Xy4uH Terengep Gananbir Xy4uHryn 60nrox, apx 3yWH OPYHbIr LUMHIYMAX
XYPOSHA Aapaax 3eBhenxuir raprax 6aHa. YyHA XYHWIA SpX, S4WIAH 3acar, HUArMUNH
OpuUH, Barans opumH, YHACH Xyyrb 60MOH ONOH YNChIH F3P33HUN HUALLMWNT TyCracaH.

Xyynb 3pXx 3yMH LUMHIYUNIN

1991 onp 6artnaracaH xyynb Hb MoOHron Ync TeBnepceH Tenesnereet 3aunH
3acraac 3ax 333nNUNH XapunuaaHa WAMKWK 6ancaH Typ LWUMKUNTUIAH ye 3ANAH 3aCrUinH
XAaMpanbir AaBaH Tyynax, CTpaTeruwiiH yinaeap, GauryynnarbiH ywin axunnaraar
30TCONTIYW YPrafmknyynax 30pUAroop rapcaH OHLIOW apra X3MX33HUM LUMHXKTIN
3oxuuyynant 6aine. [3BY4 BHEOAPWIAT XYPTIN XYUUHIYIA 6OArooryn He 3pX 3YWH OPYHbI
3epuunn, Aaexapansir 6uit Gonrox, TepuitH GanryynnarbiH Oponuoor 3axupraaHbl 3amaap
X3aT TEBNEPYYNaX, KOMNaHUMH 3acarnanbiH xapaat 6yc Gaipanp cepreep Hemneenex
HEXLeNWIAr 6ypayyncaH. Mitma 1991 oHbl XyynuiAr Xy4nHryn 6onrox, ctpaTeruiny canbap
GONOH TOPUINH BMYUT KOMMaHWyAbIH YN axunnaraaHg un ToA, XAHanTTan, 3px 3YWH
GatanraaTtan LWWH3 30XuLyynanTbir 6atnax waapanaratai. [anHbl HOnoH OHLIron
BananbiH yea ax axyy HIDK A433p OHLUrov A3rnam TOrToox Toxuonaona OHLIron A3rnam
TOITOOXbIH BMHEX Xyralaa, XaHanTblH TOrTONLoO, NapnameHT, LWYYXWiAH OponLoo 33par
N TOA, 36BLUGBPOrACOH BYTLYYAUNH YAr YYPruur Xyynbj 3aaean Tycrax Hb dyxan.
[laitHbl GOMOH OHLL GaianbiH yea TOAOPXON ax axyi HONK A33P OHLIOM A3rMI3M TOrTooX
TOXMONZONA Aapaax Laapanarbir xapranaaH y3ax WwaapanaraTai.

XYHUI 3pX, HUATMUWIAH GaTtanraa

OHLIFOI A3rN3M TOrTOOXbIH BMHE Mprad GOMOH @k axyiH HODKWAH 3pX, almr
COHUPXMbIF TOAOPXOUMK, Xamraanax 3aaBapuunraar xyynbea opyynax Hb 3a|71nu1rv|Z|
Wwaapanaratan. XyHUA 3pxaa y3yynax HEMeeNNUIAr YPbAYUNaH YHIMX, LWaapanaratan
60N OpONLOrY Tanyyaaac caHan ae4, OfloH HUMTWIAH 36BLUOOPIUIAT XaHrax X3parTau.
Huiirama yayynax yp Heneer 6yypyynaxblH Tyna TepunH Bauryynnaryya 6010H UproHumn
HAATMUMAH  BairyynnarbiH - XamTblH  OpPONLoOr  63XXKyynax waapanaratan bereed
WHI3CHA3P LUMHAYNANA WPraniiH UTranuadn HIM3rAsHS. XYHUIA 3PXUAH Xamraanant,
OPONLIOOr XaHrax Hb XyyIb TOTOONXKUIH XY4MH HaAnbIr HIMIrAYY3X YHASC BonHo.

SAuUNAH 3acrunH 3oxuuyynant



TepuitH oponuoor 3auWAH 3acarT Teenepyynax 6yc, 3ax 333n4 HUALCSH,
3acarnanblH xapaaTt ©Oyc Gananbir xaHrax xanbapasp 3oxuuyynax xanbaprt wunyy
TeBnepex wwaapanaratan. MeH 3guiH 3acruiiH yp aluur, cauxyyruiH un toa Hanpaan,
OpUIH XxA3raap, cTpaterniH canbapbiH TOrTBopTOoM Gananeir 6atanraaxyynax tannas,
M3433NNWIH UN ToA 6ananbir XapanKyynax Hb ONOH YNCbIH Typlunarag HUALRX baiHa.

OnoH yncbiH CTaHAapT, rapadTan HUMLYYNAX

MOoHron YNcbiH LWWMH3 30XMLYYNanTbir ONOH YNCbIH XYHUI 3pX, 34UNH 3aCTUAH 3pX
4ernee, BU3HECUIH 3PX YOTNeeHU 3apunma HUALYYnax waapanaratan. OECD, UNCTAD,
EBponblH 36BNeMX 33p3ar ONOH YNCbIH TypLunarbir Xyynbf TyCcrax, OHLUIon A3rnam
TOITOOX yed rapd OOn3owryn 3pcasnunur ypbaudunaH TOoouoX X3partan. Xyynb
X3P3NKYynax @BUaA ONOH yNcblH GavryynnaryygblH 36BNOMXUWAT aB4 X3P3NKYyynax
XAHANTbIH MEXaHU3MbIr 611 GONrox Hb 3PX 3YMH LUMHIYMNANUAH YaHapbIr HAMIrAYYIHS.

XaHanT, TannarHan

[anHbl 60NOH OHLUIron 6ananbiH Yea ax axym HaDK 433p OHUroW A3rnam TOrToox
Toxuongona YnceiH Wx Xypan, wyyx, AyautblH 6anryynnarbiH XsaHanTbiH TOrTonuoor
XyynbA TOAOPXOW 3aax, OHLIFON A3rN3M TOITOOX, X3P3INKYYNax ynn sasubir BypaH xsaHax
Bonomxuir xavrax. Ctpaternitd cantapblH KOMNaHWyablH YN axunnaraaHi XUnAcoH
ayauT, Taunak, YHINraar OfoH HUMT3A UM TOoA M3AJ3MK, XYYMb X3p3ankux Byn acaxuunr
XAHax Torronuoor 63xkyynax waapanaratan. LUunHa xyynuiar X3apankyynax ssuajg
SPCANUIAT YHIN3X, Calxpyynax Torronuoo 6anHra axunnax ecTon.



BHMAY-bIH 3ACITMAH FA3APT 3PX ONIrOX TYXAW
XYYNUAT XYYUHTYW BONCOHO TOOLIOX TYXAN
XYYIUWH TOCITUUH YP HEONOBHUN CYOANTAAHBLI TAUNAH
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H3I. LWANTYYP Y3YYN3NTUUT COHIOX

BHMAY-biH 3acruitH rasapT 3px Onrox Tyxai Xyynuir Xy4uHryit 60ncoHa TooLox
TyXah Xyynba XyynuiH TeCnMAH yp HeneeHun cyganraar Xyynb TOFTOOMXWIAH Tyxai
XyynuiH 12 ayraap aynnuitd 12.3.1, 17 gyraap syinuind 17.1-17.3 gaxb xacar, MoHron
yneelH 3acruiid raspbiH 2016 oHbl 59 Ayrasp TortoonbH 3 aAyraap xaBcpanraap
GatnaracaH “Xyynb TOrTOOMXWIAH TECIIMIAH Yp HEMNeer YHanax apradnan’-biH aaryy Xums.

XyynuinH TOCNUIH yp Hemneer TOOLOXA00 TyxaiH 60MnoBcpyymx Gy XyymnuiiH
TOCMUIAH 30PUMTO, Xampax Xypaa, 30XULyynax acyyaantan yanayynaH Har, acXyn Xaj
X3A3H LWanryyp y3yynanTuur COHrox 60nHo. VnHXyy YHINras xmmxaas “30punrog Xypax
6anaan” racaH Wwanryyp y3yynanTuir COHroH aBy XUIB.



XOEP. XYYNIUWAH TOCNOecC YP Heneer TooLOoX X3Craa TOrtoox

Wanryyp XyynumnH TeCnunH 3ynn, 3aanTt
y3yynanr

3opunrog xypax | 1 ayraap 3ynn. 1991 oHbl 1 Ayresp capblH 4-Hun epep GartancaH
Bangan BHMAY-biH 3acruitH ra3apT 3px Onrox Tyxam Xyynunr Xy4uHryin 6oncoHs
TooucCyran.

2 pyraap 3ynn. OH3 Xyynuir XyuuH Terenaep G0OMNCoH eapeec 3xnaH
Aarax MepaeHe.




FYPAB. LWANTYYP Y3YYNANT34 TOXUPOX LLAINTAX X3P3rCcnunuH JArvy
YP Helleer TOOLOX
Lanrax xaparcnuir Aapaax bangnaap xapyynbs.

Ne | Wanryyp Yp Heneer yHanax xacar | Toxupox wanrax Xxaparcan
y3yynanrt
1 3opunrog XyynuitH Tecen 6yxangaa | 3o0punrog AyH LMHXUITI3 XUAX

Xypax 6angan

[33pXx ypbaYMnaH COHroCOH LWanryyp y3yynantag TOXMPCOH Lianrax X3parcruniH
Aaryy XyynuuH TecnuuH yp Heneer gapaax 6ananaap yHannas.

3.1. “3opunrog xypax 6angan” wanryyp y3yynanraap YH3nc3H 6angan:

Wanryyp XyynuinH TecrniumiH 3yun, 3aant
y3yynanrt

3opunrog xypax | 1 ayrasp 3ywnn. 1991 oHbl 1 Ayrasp capbliH 4-Hun egep HartancaH
Bangan BHMAY-biH 3acrunmH rasapt 9px Ofrox Tyxam XYYNUAr XyYuHryu
BoncoHa Tooucyramn.
2 nyraap 3ynn. SH3 Xyynuinr XyuuH terengep 60nNcoH eapeec 3xXnNaH
Aarax MepaeHs.

3.2. MpaKkTUKT X3panknx GOoNomMXTon GananbIr wanryyp y3yynantasap YH3MC3H
6awnpan:

MowHron YncbiH YHAC3H xyynuinH 20, 25, 38 ayraap 3yuMng Xyyrnb TOrTOOX,
FYMUITI3aX, LUYYX 3pX M3ANUIAT Bue AaaH XapanKyynax 3apYMbIl TOFTOOCOH.

YHACeH xyynuiH Tasayraap 3yunuidH 5.2-1 “Tep Hb HUATWIAH BGOMOH XYBWWH
BMYMIH annBaa xanb3apuinr XynasH 3eBLUSSPY, BMUNErYniiH 3pXUIAT Xyynuap xamraanHa’,
ApBaH 3ypragyraap 3ymnuiH 16.3-T UPraH Hb "XeAnex, yn xeanex XepeHre wyaapraap
O aBax, 333MLUMX, EMUYNeX, 6B 3anramxryynax 3pxTan” XamM33H 3aacaH.

OArasp 3aanT Hb MPraH, XyynuiH 3Trasgd XaH Gonosy XyynuinH aaryy XyyrnuidH
aTrasg  Gaiiryynax Oyloy MY  333MIMX, ©M4Yee 3axupaH 3apuyynax 3pXTaur
BaTtanraaxyyncaH.

Ma1an BHMAY-biH 3acruitH razapT apx Onrox Tyxaw xyynuap TepuiH eMyumT 3CXYn
XYBUIH ©MUYNT KOMNAHM 3C3X33C YN Xamaapy XyBUIAH 3pX 3YWH XYYNuiiH 3Traoaa4 OHLIron
A3rN3M TOITOOX 3aMaap 37 XOPEHIMINH 3pX34 Hb XSHANT TOTTOOX, &MY 333MLUMIHUIAH 3PX
X3PANKYYNax Hb YHAC3H Xyynuap BatanraaxcaH eMyniex 3pxuiH Cyypb y3an caHaaHa yn
HUALLXK BaiHa.

YHAC3H XyynuiH ApBaH 3ypragyraap 3ynnuiH 16.16-a “utran YHOMLMNTAN Banx,
y33n G0AN00 YeneeTait unapxuinax ..." apxuirr 6atanraaxyyncaH. [aTan BHMAY-bIH
3acruitH rasapT apx Ofrox Tyxan XyynuinH 2.5-a “3acruiH raspaac TOrTOOCOH OHLIron
KYPMbIT X3PANKYYMaxa4 caaa ydpyyncaH ync Tep, OfoH HWATWIAH GairyynnarbiH yvn
axunnaraar TyxanH yunaBsapuiH rasap, bavryynnara 433p Typ 30rcoox, XaHant Torroox”




raX 3aacaH Hb YHAC3H Xyynuap 6aTtanraaxcaH UpraHuii 3BManaaH Harasx, y3an 604n00
UN3PXUINIX IPXUIAT XA3raapnacaH LUMHXT3N HanHa.

Yr XyynuitH 2 ayraap 3yinuiH 2.1-T “...6yX WaTtHbl YAUpAaX aXWUNTHbIr TOMUNOX
9pXUUr 3acruilH rasapT ONrOCOH Hb TyxaWH GairyynnarbiH yauMpaax axunTHyyAblH
X6A8NMEPUIH 3pX 3yin, XeeNMepuitH GaTanraaHa cepreep Heneenex, YHA3Cnanrynrasp
axnaac Jeneenergex, axwng oSryynaH TOrTOONIOXOOP LUYYX34 XaHAax 3px
Xa3raapnargax Hexuen yycrax 6anraa 6onHo.

3H3 Hb YHAOC3H XyynuiH ApBaH 3ypragyraap 3yunuinH 16.4-1 3aacaH “axun
M3Pra)knaa 4eneeTdn COHroX, XeAeNMepUnH asTal Hexueneep XxaHryynax apx’, MeH
ApBaH pongyraap 3yWnuiiH 17.2-T 3aacaH “xegenmepnex XypamT yypar'-uir
Buenyynaxag xyHapan yypyynaxaap 6aiHa.

Wpranuin xyynune 3 gyraap 3ywnuind 3.3-g “Upranuin xyynuac 6ycag xyynb
XO0pPOHA00 36pYUNABeNT TyXanH acyyanbir UNyy HapumBYnaH 30XUUYYncaH XyynuiiH
3aanTbir, 6ycag xyynb WproHuin xyynbTai 3epyunasen WpraHuin xyynuiH 3aantbir
X3parnax”-a3p 30XuLyyncaH.

KomnanuiH Tyxan xyynuinH 3.1-4 “KOMNaHuiH yin axunnaraa Hb 3ax 333MUnH
3apumma Tynryypnana’, 2.1-g “Xyynba eepeep 3aaraaryi 6on MoHron YncbiH HyTar
A3BCrapT YUN axunnaraa seyymk H6anraa 6yx KOMNaHu eMUYninH xanbap, 34 XOpPeHruinH
BONoOH yNNABIPNANUAH X3MXK33, AOTOOA 30XMOH Bauryynanraac yn xamaapaH 3H3
XYYTNUIAr faraxk MepaeHse.” rax 3aacaH 6ereef yr XyynuinH XypasHA TOPUIH 3Yraac MAHXYY
Xsi3raapnant TOrTooX Hb 3yn Byc oM.

XeaenvepunH A3rnaMm, 33K, LanuH Xencuur eepunex Ipxuur 3acruiH rasapt
LUMMKYYIC3H Hb XYYynb/ 3aacaH axun ONrorduiH yypar, axunTtHbl 6atanraaTt apxunr
angarayymk 6anHa. OH3 Hb XedenvepuH Tyxan XyynuinH 5, 6 ayraap 3yung 3aacad
“axunTtaH 6a axun onrorYuiH xapwnuaa rap3sHuMn YHAC3H A33p GainHa” racaH cyypb
3apyYMmMma HUMLIBXTYM.

TyyHUN3H HuMTNar Gapumrtangar Xyynb TOITOOMXWWH 3aanTbir X3parnaxrym
Banxbir 3eBLUGOPCOH Hb OHLNOM A3rN3aM X3pankuxk Oyn ynnaBapuinH rasap, banryynnara
TeAWNry TyxawH Gainryynnarag axunnax 6yn wprag Oycap Gaunryynnara, UproHTan
xapblyynaxag anrasapnad ragyypxargax, XyynuiH emHe agun Tarw 6ainx 6onomx
anpaaraax oyry XyHuit 3pXuiH Tyraaman TyHxarnanelH 2, 7 gyraap 3ynng 3aacaH 3apium
anparaaxapg xypd 6anHa.

BHMAY-bIH 3acruitH raszapT apx 0nrox Tyxam xyyrnb Hb VIpranuia 6onoH ync TepumntH
OPXUNH TyXal OMOH YMCbIH NakT, SAUNH 3acar, HUreM, COEMbIH 3PXWUIAH TyXaW OnoH
yncblH nakt, MoHron YncelH YHAC3H Xyynb, VpraHui xyynb, KomnaHuitH Tyxai Xyynb,
XeaenmepuitH Tyxait Xyynbd HWALSXTyi Gairaa Tyn yr Xyynuiar Xy4uHryn 6onrox Hb
3yiTaN oM. XapuH oHL 6aiaan, AanHbl 6ananbiH yed ax axyn HanKyyasa Tycrani A3rnam
TorToox 6onox 6ereea OHL 6aianbIH Tyxan Xyynba YYHWAT 3o0xuLlyyncaH 6anraar upraa,
aXx axym HANKYYAUH 3pX alrMinr XeHAeXUNAr HapunBYnax, yp Aaraepbir apunrax 4arnang
HAM3INT, 86PYNeNT opyynaxaap XaMT epreH MaayyncaH 60mHo.




3.3. OnnromxTow GananbIr Wanryyp y3yynanrasp YH3Nc3H 6angan

Xyynb TOrTOOMXWIAH TyXan XyynuinH 29 AYrasp 3ynna 3aacaH XyynuimH TeCnuimH
3X 6MYB3PUIAH aryynraa TaBUX HUWATNIr Waapanara

Xyynb TOFTOOMXUIAH TyXai XyynuiH 30Xuuyynant

XyynunH TecnuinH
3o0xuuyynantag yHanras
XUNC3H Bbanpan

29.1.1. MoHron YncblH YHAC3H Xyynb, MoHron YncblH
OfOH YNCbIH r3p3aaHA HUNLIC3H, Bycaa Xyynb, YHAICHWUM
awynryn 6GananbiH y3an GapumTnanTai yanacad
Banx;

MoHron YnceiH YHACSH Xyynb,
OfIOH YNCbiH r3paa, 0Oycan
Xyynb, YHOICHWUA  aKynrym
6ananbiH y33n GapumTnanTan
yanacaH 6onHo

29.1.2. TyxalH Xxyynuap 30XuUyynax HUArMUIiH
XapunuaaHg xamaapax acyyanbir OypaH TycracaH
Bainx;

XyynuinH Tecen 3H3
Wwaapanarag HUMLC3H HanHa.

29.1.3. TyxaH Xxyynuap 30XuLyynax HUNrMUINH
XapunuaaHbl Xyp33H33C XanbcaH acyyanbir Tycraxrym
Banx;

XyynuiH Tecen 3H3
Wwaapanarag HUALC3H b6anHa.

29.1.4. TyxalH Xxyynuap 30xuuyynax HUArMUiH
Xapunuaasg yn xamaapax xyynbAa HAM3InNT, eepynent
opyynax Byty Xy4mHrym 6oncoHa TooLox Tyxan 3aant
Tycraxrym 6aunx;

XyynuinH Tecen 3H3
Waapanarag HUALUC3H GanHa.

29.1.5. 3ymnn, xacar, 3aanT Hb XOOPOHA0O 36pPYUNTYI
Banx;

X00poHA00 36pYUNACEeH X3Car
Banxrym 6anHa.

29.1.6. XaM X3MX33 TOrTOOrooryn, TyHXarnacaH
LUMHXTAM ByHOY HAr yaaa Xapankyynax 3aanT Tycraxryn
Banx;

OH3  XyynuuUH Tecen Hb
XYYNUMAr  XYy4uHryn  Gonrox
Tyxan XyynuimuH tecen Tyn 3H3
Wwaapanarbir  XaHracaH rax
Y3H3.

29.1.7. bycag XyynuinH 3aanTbir AaBxapayynad
3aaxrynrasp Lwaapagnaratanm 6on TyyHUUr sw Tartax,
3H3 TOXMONAONA JLUM3NUAT TOAOPXOU XWX, XYYNUIH
HOp OONOH X3BM3H HUUTANCAH anbaH EcHbl 39X
cypBamkunr bypaH rynuaa 3aacaH 6anx;

OH3  XyynuuH Tecen Hb
XYYNUAr — Xy4mHryn — Bonrox
TyXan XyynuinH Tecen Tyn 3H3
lWaapanarbir  XxaHracaH rax
Y3H3.




29.1.8. TyxallH xyynuap 30XuuUyynax HUArMUIAH
Xapunuaa, XyynuiaH YANYNax Xypaa3, 3pX 3YMH
XapunuaaHa oponuory XyH, XyynuinH 3Tra3auinH apx,
Yypar, 3oxuuyynanrtag yaupanara 6onrox, xapransaH
Y39X Hexuen 6agan, HUATUINH 3PX 3YIMH 3TFI3AUAH Ynr
YYP3r, 3pX XaMX33, TOAr3a3puinr buenyynax xypam;

XyynuiH Tecen 3H3
Waapanaraj HUMLC3H banHa.

29.1.9. Waapanaratai ToXvongona 3px 3yMH XaMm
X3MXKI3r 36PHCOH 3Trasasq Xynasnrax xapuyunarbiH
TOpen, Xamxa33, XYYynuiH Xy4uH Terengep 6onox
Xyrauaa, xyynb 6yuaaH Xxaparnax Tyxan 3aanr,
XYYnuUnr garaxk Mepaex XypmbliH 3oxuuyynant, 6ycaza
XYYAUAH 3yiAN, 3aanTbir XY4UHryi GOMNCOHA TOOLOX,
Xacax 3aanr;

OH3  XYYNUMH  Tecemn Hb
XYYnuir — XyuumHryn  Gonrox
Tyxan XyynuiH Tecen Tyn 3H3
Waapanarbir  XaHracaH rax
Y3H3.

29.1.10. Waapanaratann Toxuongong 6ycan xyynbA
H3M3NT, eep4ynent opyynax G0MOH Xyynb XYYUHIYM
BoncoHa TooLOX TyxaW Aarangax XyynuidH TeCruir
BonoBcpyyncaH 6aiix;

XyynuitH Tecen 3H3
Wwaapanarag HUALC3H BainHa.

29.1.11. XyynuinH Tecen Hb XyynuilH 30PUNro ra3caH
3ynntan 6amx 6onox Gereea 3opunrog Tyc Xyynuap
XaHraxaap 30pbX 6anraa WpPraHUA YHAC3H 3pX,
B3IXKYYNIX YHACIH 3apUnM, XYPax yp AYHr TycraHa.

OH3  XYYNUWUH  Tecemn Hb
XYYNUAr  Xy4uHryn  Gonrox
Tyxam XyyrnuiH Tecen Tyn 3H3
Waapanarbir  XxaHracaH rax
Y3H3.

Xyynb TOrTOOMXWMH Tyxan xyynunH 30 gyraap 3ynnpg 3aacaH XyynunH TeCrunH

X3n 3yW, Haupyynrag TaBMX HUATNIr Waapgnara

30.1.1. MoHron YncblH YHAC3H Xyynb, Bycaa xyynba
X3PArnacaH HAp TOMbEOT X3Parnax;

LIJaap,qnarblr XaHracaH.

30.1.2. Har H3p TOMBEOroOp ©ep eep OWNronTbir
UN3PXUANaxrym Ganx;

LLlaapanara xaHracaH.

30.1.3. Yr xannaruAr MoHron xan OuydruinH AypamMa
HUALYYN3H XOEpAMOon yTrarym TOBY, TOOOPXOW,
onnroxog xandapaap 6u4umx;

XyynuiH Tecen epeHxXunaee
lWaapanara xaHracaH.

30.1.4. Xy4 opyyncaH H3p TOMbEO X3parnaxryn 6anx;

LLlaapanara xaHracaH.

30.1.5. )KMHX3H3 HIPUUT raHL, TOOH A33pP X3Parnax.

LLlaapanara xaHracaH.




3.4. XapunuaH yanaaar wanryyp y3yynanTaap yH3ncaH 6angan:

“XyynuitH TecnuitH yangaa xonboor wanrax” racaH Lanrax Xaparcrnasp XyynuinH
AaBxapAan, Xuiasn, 3epunuiar cyanax, XyynuiH TecnuiH 4oTtood 6onoH 6ycaa xyynsTan
yanaax yangaa xonboor camxpyynax oM. TYYHUN3H Xyynb TOrTOOMXWIAH TECMUIAH Yp
Heneer yHanax apraqnang 3aacaH fJapaax acyyanyyabir Togopxounox 6Gangnaap

XYYNUIH TECNUIAH XapunuaH yangaatan 6anansir yHanmnas.

Ne Apraunang 3aacaH acyynr XyynuvH Tecnuinr yHancaH 6angan

1 | XyynuinH TecnuilH 3oxuuyynant Hb | OH3 XyynuUH Tecenm Hb  Xyynuiir

TyXauH XyyrnuiH 30PUNTTON HUNLIXK | XY4UHIY BONrox Tyxam XyynuitH Tecern

Banraa acax TYNn 3H3 LWaapanarbir XaHracaH rax
Y3H3.

2 | XyynunH TecnunH “xyynb TOrTOOMX' | OH3 XyynuiH Tecen Hb  Xyynuir
F3C3H X3C3IT 3aacaH XyyrnuuH HIp [ Xy4uHryn 6onrox Tyxam xyynumH tecen
TyXauH xapunuaaHa xamaapax Xyynb [ Tyn 8H3 LWaapanarbir XaHracaH rax
MEH 3CaX, Y3H3.

3 | XyynuitH Teceng TOOOPXOWNCOH HAp | OH3 XYYNMUUH Tecen Hb  Xyynuir
TOMBEO TyXauWH XyynUH TOCIUUH | XY4UHIY BONrox Tyxam XyynuinH Tecen
6onoH Bycaa XyynuiiH H3p TOMbEOTON | TN 3H3 Luaapanarbir XaHracaH rax
HUML3X Banraa acax Y3H3.

4 | XyynunH TecnuiH 3ynn, 3aanT Hb | XyynunuH Tecen 3H3 Waapgnaraj
TyXanH XyynuuH tecen 6onoH 6ycag | HUALUC3H BanHa.

XYYNUAH 3aantral Hunuax 6Ganraa
3Cax

5 | XyynuiH TecnuiH 3ynn 3aanTt Hb | XyynuiH Tecen B8H3 LWaapanaraj
TyXaH XyynuiH TecnuiH ©0noH | HUALC3H BanHa.

Oycaa XyynuiH 3aantTtan AasxapacaH
3Ccax

6 | XyynuiH TOCNUAT  X3panKyynax | XyynunH Tecen 3H3 LWaapanaraj
3Tra3QUNr TOQOPXOM TycracaH 3C3x HUNLICOH BanHa.

7 | XyynuitH Tecenpg 6aix waapanaratan | XyynuiaH  Tecen 3H3  Waapanarag
30XULYYNanTbIr OPXUrayyncaH 3cax HUALIC3H BanHa.

8 | XyynuiH Tecenpg TepunH | Llaapanarag Huinuax HaiHa.
GanryynnarbiH ryMuaTrax 4ur yypramr
naBxapayynaH TycracaH 3cax




XOPUIMOCOH 30XULLyYNnanTbir 3epHCeH
aTravAda  XYNasanrax  xapuyunarbiH
Tanaap TOAOPXOW TycracaH 3cax

9 |[TepuitH GairyynnarblH 4Yur yyprumr | QH3 XyynuUUH Tecen Hb  Xyynuir
TOPUINH Byc Gawnryynnara, | Xy4mnHryin 6onrox Tyxam xyynuinH tecen
M3PraXnunH xon600400p | TYN 3H3 LWaapanarbir XaHracaH rax
rynuaTryynax 60nomxXTon acax Y3H3.

10 | TatBapbiH xyynuac Oycag XyynuilH | OH3 XyynWWAH Tecemn Hb  Xyynuir
Tecena anbaH TaTtBap, Tenbep | Xy4uHrym 6onrox Tyxam XyynuinH Tecen
Xypaamx TOrTOOCOH 3C3X TYNn 3H3 LlWaapanarbir XaHracaH rax

Y3H3.

11 | TyxaH XxyynuiH Teceng TycracaH | XyynuiH Tecen Hb Tycran 3eBLuespen,
Tycram 3eBLUGSPONTIN XONOOOTOW | aX  axymH  yun  axunnaraartan
soxuuyynantelr  Ax  axyiH  yun | xon6ooTton Tecen 6Guw GonHo. Nnmg
axunnaraaHbl Tycrah 3eBLUESPNUIAH | LUaapanara xaHracaH 6anHa.

Tyxaun Xyynbg Tycrax 6anraa acax

12 | MoHron YncblH YHAC3H xyynb GonoH | Tycraarym Tyn xamaapaxrym.
MoHron YncbiH ONOH YNCbIH r3pasHa
3aacaH XYHUW 3pXUUr Xsi3raapnacaH
30XULYYynanTbIr TycracaH 3cax

13 | XyynuiH TecnuinH 3yun, 3aant Hb | LWaapanarsir xaHracax.
XEHOepUnH a3px  Tarw  Bananeir
XaHracaH 3cax

14 | lWypapra 6yc epcengeeHuiir 6un | Laapanareir xaHracad. inm tepnuinH
donroxopn YUrNaracaH 3aanT | 3oxuuyynanT aryynaarym 60nHo.
TycrargcaH 3cax

15 | ABnura, xyHa cypTnbir 6un 6onroxop | Llaapanarsir xaHracax.

YUrN3racaH 3aanT TycraracaH 3cax
16 | XyynuuH Tecens TycracaH | Xyynb 36pyceH 3Trasasg  Xynasanrax

XapuyunarbiH 3oxuuyynant Hb

Topgopxown 6arraa 60MnHo.
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N6P6B. YP AYHTMWH YHINI33, 36BNOMX

BHMAY-biH 3acruiiH rasapT apx Onrox Tyxam Xyymuiir Xy4uHryi 60ncoHz TooLox
Tyxaw XyynuitH Tecnuiar cyganx, MoHron YnceiH 3acruiitH raspbid 2016 oHbl 59 gyrasp
TOrTOONbIH XaBcpanTtaap 6arancaH Xyynb TOTOOMXWAH TOCIUMH Yp HENeer YH3nax
apravnanblH Aaryy TeCnuitH Yp HeNeeHun cyaanraar XUmkK ryiuaTranas.

XyynuitH tecen Hb MoHron YncblH YHAC3H Xyynb, Upranuuin xyynb, KomnanuiitH
Tyxaw Xyynb, XeaenmepuiiH Tyxai xyynb, MoHron yncbiH HarasH opcoH pranuii 6omnoH
yNC TEPUIAH 3PXUIH TyXal OMNOH YNCbIH NaKT, QAUWAH 3acar, HUIUraM, COENbIH IPXUNH
TyXaw OfIOH YNCbIH NakTyyaATal 3epYUNACeH XYYNUAT XYYUHIYIn GONrOH LUMIAABIPNAIX
GanHa. MoHron yncap XyuWH Terengep Mepaeraex Oy Xyynuya Hb XOOPOHA0O
3epuungexryw 6anx, xminaasn rapraxryin 6anx, Aaexapaan, XoépamMon yTra yycaxryi 6aix
Hexuen 6ypasax 6anHa. YyHIaC ragHa yr XyynuiuH Tecen Hb Xyyrb A334MaX 3apyMbir
MoHron yncelH 3acruit rasap, TepuitH 6anryynnaryya, eMunitH 6yx xan63apuiitH ax axyiH
HANK Bairyynnarag x3apankyynax Hexuenuir 6ypayyncaH Yyxan a4 xonboraonToi oM.

TAVNAH BOJTOBCPYYIICAH: BMIreeNIUNH “CYNA 3M XU NEFAN" XXH

FYWMLUSTIOX 3AXUPAN B.JAWAOPX
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BHMAY-bIH 3acruiH razapT 3pX Onrox Tyxau xyynb

XYUYUHry 60NCOHA TOOLOX TyXal XyYINUUH Tecen

Xyynb TOFTOOMXMUT X3P3NKYYNaxXTan Xon6oraoH rapax 3apAnbiH TOOL00

3apanbiH
Tepen

X3IMXUX HIMK

Too
X3MX33

Hark
YH3
ITerper/

Hunt
YH3
ITerper/

Tann6ap

TepuunH
GauryynnarbiH
3apaan

bawryynnara

0

0

0

XyynunH
TOCNUUr
X3P3NKYYNaxaa
TOPUNH
Baunryynnara
amMap Har
HOMANT aXxun

Yypar
TYMLITIOXIYWN.

XyynuuH
3Tr3asguuH
3apaan

AX axywnH

Hank/Baunryynnara

XyynUiH Xy4uH
Terenaep
BananbiH
eepynenTteec
BusHec,
Bavryynnarag
HBM3NT 3apaan
rapaxrym.

Upranun
yycax 3apaan

WpraH

Wpragaa amap
H3r HaManT
YANYUNraar
LaapAaaxryn.

Marepuannar
3apaan

ToHor
TOXOOPOMXK,
Buamr xapar

Xyynb
X3P3anKNXaa
AMap HaraH
mMartepuannar
3apaan
rapaxrym.

Bycapn zapaan

Cypranr,
M343313r1,
XAHaNT

XyynumH Xy4uH
Terenaep
BananbiH
eepuynenTteec
Bycaa 3apaan
rapaxry.

HwunT 3apaan

3Haxyy
XyynuitH Tecen
BaTnargcanaap
HUWT 3apaan
rapaxryu.

Tannb6ap:

1. DH3 TOOLOO Hb Xyynb TOITOOMXWMUI X3P3NKYYNaXTaW xon6orgoH rapax

3apAnbIH TOOLOOT XWX apraunan-biH aaryy 6onoecpyyncatx.
2. XyynuitH Tecen 6aTnaracaHaap siMap 4 HIMIMT axun, yun4unras, marepuannar

3apaan waapgargaxryit Tyn 6yx 6araHyya “0” ra)x TOOLLOrACOH.



BYPAYYNBE3P XAHACAH TANAAPX TAHUNLYYINTA

2025.12.30

XyynuitH Hap | Xyynb Aryynra 3acruiiH ra3pbiH caHan, AyrHanT
caHaaunary 6ayraa acax

BHMAY-bIH YncbiH Ux | BHMAY-bIH 3acruitH rasapt 2025.11.03-Hbi 64puitH
3acruiH rasapt | XypnbiH 3acruitH  rasapt | 03/12509 Ayraap anbaH 6uyrasp caHan
3pX ONnrox | ruwyyH 9pX Onrox Tyxait | aBaxaap XypryyncoH 6050ByY xapuy
Tyxai xyyne | C.LiaHryyH Xyynb  XYHUHry# UpYynasry Tyn  TycrawnaH  erex
XYUUHTY A Boncona Tooyox caHanryi. /Xyynb TOrTOOMXMIH Tyxail
Gonconpg . 21.12 paxb xacar/
TOOUOX Tyxaw
XYYNUIH Tecen

INaBnaraa

XYYIb TOFTOOMXWUWH TYXAW XYYNUAC

AONOOAYrAAP BEYNar
XYYlb TOFTOOMXWIH Tecen
©PIreH M3YYnax

21 pyrasp 3yun.Epenxuinery, Ynceid Ux XypnbIH rMWYyHUIA caHaauyuncax Xyynb
TOITOOMXMWIH Tecens 3acruitH ras3pbiH caHan, AyrHanTuur aeax,
3acruiiH raspbiH XypangaaHaap X3ananuyynax

21.11.3acrwiiH rasap caHan, AyrHanTa? axnbiH 30 8APUAH [OTOP Xyynb CaHaaynaryug
XYpryynHa. Waapanararait Toxuonaona xyyns caHaaynaryTai TOXWMPOMLIOH TYYHUIA Buuraap, acxyn

9H3 xyynuitH 20.10-T 3aacaH uaxum xanbapasp erceH 36BLUGBPNUIAT YHASCNSH Yr Xyrauaar CyHrax
6onHo.

21.12.3acruiH rasap aHa XyynuiH 21.1 1-A 3aacaH xyrayaaHpg caHan, AYrHANT33 UpYyYnaaryu
Bon Tycraiinan erex caHanryi rax yaa.

40 ayraap 3ynn.Xyynes TOrToOOMXuiH TOCAUIAH 6ypayyn6ap

40.1.YnceliH Ux Xypana epreH magyynax Xyynb TOTTOOMXWIH Tecena aapaax 6apumr
Buuruir xascaprana:

40.1.1.Xyynb TOrTOOMXMWIAH TeCHUIr OpreH Magyynax Tyxam xyynb caHaaunardmitH
an6aH 6uyur;

40.1.2.Xyynb TOrTOOMXWIH TOCAMIAH y3an 6apumrtnan, Xyynb TOrTOOMXUIAH X3paruyas,
waapanareir TaHaaH cypancaH, 3CXyn Xyynb TOrTOOMXWIAH X3PANKUNTUIAH Yp AarasBapT YHANraa
XUWAC3H, XYYNb TOrTOOMXWIAH TECMUIH YP Heneer YHancaH, Xyynb TOrTOOMMXWUIr X3ParKyyNaxTai
xon6orgoH rapax 3apAnbiH TOOL00 XUAC3H Tannaw;

40.1.3.Xyynb TOrTOOMXWIAH TOCMUNH 3H3 XyynuiH 33 payraap 3ying 3aacad
laapAnareir xaHracaH ToBY 60M0H A3NrapaHryit TaHUnLyynra;

40.1.4.parannax eepynent opyynax xyynb TOFTOOMXMWIIH Tecen;

40.1.6.0n0H yNCbIH rapaa COEPXOH BaTnax TyXaW XyynuitH Teceng aHa xyynuinH 34
AYraap 3yAnAa 3aacaH XypMblH Aaryy xsaHa 6artanraaxyyncaH onoH YNCbIH rAP33HUIA MOHIoN Xan
A33pX opyyynra;

40.1.7.EpeHxuitnery, YnceiH Wx XypnbiH TUWYYHWA ©preH Mmagyynax Xxyynb
TOrTOOMXUIAH TOCNUIH Tyxang 3acruiiH raapelH caHan, AYrHanT;

40.1.10.3H3 xyynuitH 40.1.1-40.1.9-1 3aacaH 6apuMT BUYrKitH uaxum xyBb;
40.1.11.3H3 xyynuitH 38.7-a 3aacaH caHanbiH TOBbET.




40.1.12.3H3 xyynuitH 13. 2 6-4 3aacaH cyaanraaHs! Tainas;

40.1. 13 3H3 XyynuitH 27" 1-4 3aacHbl paryy 6atnax 3axupraaHbl XaM XOMKI3HWIA
aKTbIH xarcaanT, 27".3-1 3aacaH XyrauaaHbsl Tanaapx Magaanan.

---000---



MOHION YNCbIH XYYIb

1991 oHbI 1 Ay233p capbiH 4-Hull edep
Ynaan6aamap xom

MOHI o1 YNcCbIiH 3ACI'VIVII'j FA3APT
APX ONINOX TYXAU

YNc opHbl 34UAH 3acruitH Gananbir TOrTBOPXKYynax Luaapgnarartait wyypxanm apra
XOMXI3r uar Tyxald Hb aB4 Xdpankyyrk Gaitx, 6onsowryin ceper y3aranasc ypbayvnaH
copruinnax 3opunroop MoHron YnceiH bara xypnaac Tortroox He;

1. YNCblH 34MIAH 3acruiH ambapan, XyH amblH YANMYUNArI3HWIA XOBUIAH HEXUeNUIr
XaHraxag H3H dyxan yypar Oyxud TOOOPXOW YiANABSpUWH rasap, Gauryynnarag
Wwaapanaratain  rex y3Bon HuATnar GapumTtangar  Xyynb  TOFTOOMXKWIAH  33anTbir
X3p3rnaxryirasp 6 cap xypTan xyrauaaraap Tycaf Hb OHLrOW A3rN3M TOTTOOX, Xapbsianan
Xapranaaxryiiroap eepuinH Wyya XsHantag aBy axunniyynax apxuiir MoHron YncbiH 3acruiiH
rasapT onrocyraw.

2. OHUroi A3rnamasp axunnax yunasapuitH rasap, GanryynnarbiH yitn axunnaraasi
Tanaap 3acruiH raspaac TOrTOOX 3pX 3yiH OHLOM Xypam Hb MoHron YncbiH Xyymb
TOrTOOMXMWWH apaquncaH 3apyum, MoOHron YNnCblH OMOH YNCbIH [3P3SBHWIA  YHAJCNAN,
MPraaviiH HUATNAr alumr COHUPXONA HUNLC3H GaiXxblH 39PArLaaraap Aop AypAcaH acyyasbiH
Xyp33Ha GaiiBan 30XMHO:

1/ yinpsapuiiH rasap, GairyynnarbiH 30xuoH GaiiryynanteliH 6yTal, yypruir
TOrTOOX, OYX LWaTHbIX Hb YAUPAAX aXUNTHLIF TOMUOX;

2/ axnblH 646p, UuaruitH 43rnaMm, /KU 68pYIeH TOTTOOX;
3/ XeAenMepuitH HOPM, LianinH X8NCUIT LUMHIYM3H TOITOOX, 86PYNeX;

4/ yHAacoH 6a 9pronTUNH XepeHre, TYYHUA AOTOP TYyxXul 34, maTtepuanbiH
HWANYYN3NT, 3apuyynant, YiAnaBapnacaH OyTaarasaxyyHWin  xagranant, XxyBaapunanT,
T33B3PNANT, 6opnyynantag Hb Tycram XaHanT TOrToox;

5/ 3acruiiH raspaac TOrTOOCOH OHLIFOM XyPMbIT X3P3NKYYNaxa/ caa yupyyncaH
ync Tep, ONOH HUATWAH OairyynnarbiH yAN axwunnaraar TyxahH YiAnNgsopuitH rasap,
Banryynnara 433p Typ 30rco0OX, XAHaNT TOrTOOX;

6/ TyxaiH yunaB3puitH rasap, Banryynnarag xepenmep, yinasapnan,
TEXHONMOrMIWH Caxunrbir 4YaHa caxuH Ouenyynaxag uUrNacoH Xe[enmepuitn CaxunrbiH
TyxauncaH AypaMm, YnasIpnanuiiH atoyn OCONryit axunnaraaHdsl 60NOH ONOH HUATUIH X3B
XypaMm  caxuynax Tycraih Kypam TOrTOOX, TOArd3PUUr  3epuuryges  xapbsianan
Xaprana3axryirasp 30Xux xapuyunara xynaanrax;

7/ OHUrow A3rNaMTan yWNABIPUIAH rasap, GauryynnarbiH X3BWiiH aunnaraa
anpargaxag XypBan XyH Xy, TA3BPUIAH X3parcnunH ganyunraa sasyynax;



8/ oHUron A3rnaMTan ynnaeapuiH rasap, bairyynnaraac 6ycanrai 6anryyncan
rapasdHuin Gonanbir 3anwWwryin WwWaapanararam Toxmonaong 3axuanard /63nTraH HUnnyynardy/-
WAH XyyInb ECHbl alinr COHUPXITbIN XOXMPOOXTYMAraap eepunex 6yry rapaar uyunyynax;

9/ ynceiH 3axuanra, Qpfaanraepbir  Guenyynasryin  Toxuongong - TyxauH
YWnaB3puinH rasap, Gavryynnara, TyyHuin apx Gapurygag Xynaanrax 3AuiH 3acruitd 60noH
3axvpraaHbl XxapuyunarbiH apra Xamxa3 TOrTOOX X3p3arnax;

10/ XyH aMblH XYHCHWIA GONOH ©4ep TYTMbIH X3P3rnasHWA XOBOP ONAOLTOM
Gapaar xysaapuanax, T39BOpPnax, xyaangaH Gopnyynax, Xun HIBTPYYNax Tycral xypam
TOTTOOX, TOAradp Gapaar AamnaH xygangax, LuyHaxai 30punroop MUX X3MXKI3TIN Heewunex
39prasp AoTooA 3ax 333n4 6apaaHbl xomcanbIr 3opuya 6uit 6ONroXToR TAMUSX3/ YArNArACIH
3axupraaHbl ypbayunaH CIpruinaex, tacnaH 3orcoox 60noH xapuyunarbiH apra X3Mmxa33
TOITOOH X3P3rnax.

3. YunasapwuiiH rasap, 6anryynnarag TOrTOOCOH OHLIOM A3rNaM, TYYHUIA X3PANKUNTUIAH
sBUbIr cap 6yp YnceiH Bara Xypan, onoH TymaHA Maaaamk Gaiix, TyxainH yWnasapuitH rasap,
Gaviryynnarag oHUroi A3arnamM TOrTOOCOH Hexuen Banagan apunaaryin 6on xyrauaar He CyHrax
Tyxa caHanaa yyn xyrauaa gyycaxaac 10 xoHoruiH emHe Moxron YnceiH Bara Xypana
opyynx Gaiixeir MoHron YncelH 3acruitH rasapt gaanracyrain. MoHron YnceiH Bara Xypan
3alnwWryi waapanaratan raX y3san OHUrOW A3rMAIMUAT HIr yaaa 6 cap XypTan xyrauaaraap

cyHrax 60nHo.
[OH3 3ytnutie 1991 oHbl 10 dyzaap capbiH 14-Hul edpuliH Xyynuap eepyneH HalpyyncaH/

OH3 3YMMUAH HAr A3X X3CArT 3aacaH LuantraaHaap xyrauaa cyHrax waapanara YncbiH
Bara XypnblH 4Yyynradbl Yenee uart rapsan MoHron YncelH 3acruitH rasap Hb caHanaa
YnceiH bara XypnbiH 30xux 6aiHrbiH XOpoOTOi 36BLUMNLCOHUI YHACIH A33p Aapaa yyynraHg

Opyymx b6atnyynaxaap OHUron A43rnaMuiir 6 cap XypTan xyrauaaraap CyHrax 60mHo.
[3H3 xacautiz 1991 oHbI 10 Oy2aap capbiH 14-Hull e0puliH Xyynuap H3MCIH/

OHUron 43rnaMuiH Xxyrauaar 3H3 Xyyrbf 3aacaH Xypmaap CyHraaryii 6yly TyYHWiir
Ayycrasap 6onroxooc emHe MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH LWMAAB3P33p Lyuancad 6on

OHLron A3rnaMunH xyrawuaar gyycrasap 60ncoHz TOOLHO.
I3H3 xaceutiz 1991 oHbl 10 dyeaap capbiH 14-Hull 6puliH Xyynuap HIMCIH/

OHuroi garnam ayycrasap 6oncHooc xoiw 30 XOHOroOC A0OLryit Xyraluaa eHrepcHumn
Aapaa TyxalH YUNABIPWIH rasap, Ganryynnarag AaxwH OHUMOW A3rNaM TOrTOOX 3alnLiryi
Wwaapanara rapsan MoHron YnceiH 3acruiiH rasap 8HO XyynuilH 1 gyraap 3yung 3aacad
Xypmaap LWMAABIPN3AHA.

[9H3 xaceutie 1991 oHbl 10 dyeaap capbiH 14-HuUll e9pUUH Xyyauap HIMC3H/

4. OHo xyynuiir MoHron YncelH EpeHxuitnerd GatnamkuncaH eapeec 3xnaH aarax
MOPLCYran.

BHMAY-bIH BAlA XYPIbIH
OAPTA P. TOHYUIOOPX

BHMAY-bIH BATA XYPTbIH )
HAPWUAH BUYTUIAH QAPTA 1. XAHTAM
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CaHan xypryynax Tyxau

OH3 eapwuitH ampbir 3pbe. TaHbl caHaaunaH Gonoscpyynx 6yn “BHMAY-biH
3acruiiH rasapT 3px Onrox Tyxaw XyynuAr Xy4uHryin 60NCoHA TOOLOX Tyxait XyymnuiiH
Tecen”, xonboraox Guyur 6apumt Byxuit YNX-03/13204 TooT anbaH Guuruinr 2025 oHbl
11-p capblH 25-Hbl 48P XYN33H aBY TaHununaa.

MYXAYT-bIH 3yraac XxyynuiH TecnuiiH y3an GapumTnan, cyganraaHbl XypasHz
BHMAY-bIH 3acruiH rasapT apx ONrox Tyxaill Xyynuir XyYuHryin GOnroxeir 3apymbiH
XyBbA A3MXuK Oauraa Gereeq yyHTal xonbooTonroop eepunent opx Oy aarangax
xyynb 6onox “OHuy 6ainanbiH Tyxan Xyynb'-a caHanaa xaBcpantaap Xypryymx 6aiHa.

XyynuiiH Tecenp erceH caHanyyabir CyanaH y3ax, Tycraxbir Xyche.

XYHASTI3C3H,

EPSHXNNNSIYNNH YYPI I

TYP OPJIOH NnYUU3Trary B.JIXATBAXKAB

0000218



XABCPANT

Tecenp TycrargcaH
3aanrt

©epunex caHan

YHaacnan

“16.2.4. waappgnaratau
raX y3Ban TOPUNH
©MYMINH BONOH TePUINH
eMYy AaBaMrauncaH ax
axymH HaNX,
BanryynnarbiH 30X1OH
BanryynantbiH 6yTau,
YYpar, xefenvepunH
HOPM, LianuH Xencumr
LUMH3YM3H TOrTOOX,
YANAB3PNANUIH
30puynanT, TeXHONOrumH
rOpUMbIr ©6pynex, oHL

“16.2.4. TEpPUINH 6MYUIAH
B0onoH TepuinH emy
AaBamraincaH ax axymvH
HanK, 6anryynnarbiH 30X1OH
BanryynantbiH 6yTal, yypar,
XeAenMepuintH HopM, LanuH
Xenc ynnasapnanuiH
30puynanT, TeXHONOruinH
ropuM Hb Tycram A3rnamMumnr
X3P3NKYynaxag
TOXUPOMXIYH, caaj
Bonoxyny 6on eepunex, oHL
Baingan TorToocoH

‘Waapanaratan rax
y3Ban”, “3oxux écoop”
rax H3p TOMLEOHOOC
anb 6onox
3anncxumxryi 6on apx
Oyxuin aTrasguniiH
Y33MX33p
LWNNAB3PNAraax
Maragnanbir eHgep
bonrogor. XyynuitH Har
30PUITO Hb X3H H3rHWUM
Aypaap aawunax
Bonomxuir

1 Sanpan TOrTtoocoH LUMAOBIPUNAT X3PANKYYNAXTIN | Xs3raapnaxag opLigor
LWNAABIPUAT xonborayynax apx 6yxui Tyn 3px M34n33
X3P3NKYYNaXTan anbaH TywaanTHaac erceH X3PIANKYYNAX X3IMXK33,
xonborgyynaH apx 6yxuin | yypar gaanraepbir Xsi3raap, YHAICNanuir
anbaH TywaanTHaac Buenyynaarym 6yx waTHbI Topopxon Bannrax
©rceH yypar faanraspbir | yaupAaax aXXunTHbIr OHL, LWwaapanarartain.
30Xux écoop BananbiH xyrayaaraap
Buenyynaaryn 6yx TYAran3yymK, OpHbl XYHUAT
LWaTHbl yaupaax Tomunox”

QXUNTHbIr OHY 6ananbIH

Xyrauaaraap

TYAran3yysK, OpHbI

XYHUAr TOMUNox”

“16.2.7. oHY BGananbiH “16.2.7. oHY 6ananbiH OHuron garnamuiiH
XyrauaaHg aKunyuH, XyrauaaHg axunyuH, anbaH | xyrauyaaHg 4 MeH
anbaH xaar4yuir Hexex Xaar4yuir Hexex Xefenvepnex,
ONroBOPTOMroop Unyy ONIrOBOPTOMIrOOp UMYy Uaraap | xeaenMepnyynax
uaraap axunnyynax’ axunnyynax 6a 3H3 Hb 3PXUINH Xapunuaa

> XeaenmepuinH Tyxamn ABaraax Tyn

XyynuinH 84.4-t1 3aacaH XefenMepuinH Tyxamn
[0M00 XOHOTMMINH aXXIblH Xyynb/ 3aacaH Xamxaar
uaruinH gaag xasraapoir 1.5 anb X3p XypaaHAa
AaxWH HAMIrAyynCcHIaC X3Tpyynax 60nomxromn
XaTpaxryin 6anHa.” FAArMAr TOrTOOX erex
Wwaapanararan.
Ne AYYnuiAH SROOMUH ©epunex caHan YHgacnan

3aanrt

9.4.0OHuy Banpgan
TOrTOOCOH HyTar
nascrapT baviraa Tep,
HaM, OfTOH HUAT,
XOPLUOONSbIH TEB, OPOH
HYTIUAH

Banryynnara, ax axyvH
HaPK,anbaH TywiaanTaH,

~ 9

“xanbapanTtryn
xacax

raaar yrumr

MY-bIH 3acruiH raspbiH
2016 oHbl 1-p capblH
25-Hbl 4pUIH
“‘Apraunan 6atnax
Tyxain” 59-p TOrToonbiH
XascpanT 2-biH 3.1 aax
xacarT ... XyynuinH
TOCIMUWH X3NN3rnnr




nprag oHy 6angan
TOrTOOCOH LUNAABIPUIAT
X3pankyymx 6anraa
TepwuitH Banryynnara,
anbaH TywaantaHg 6yx
TanblH 43MXNAr
Tycnanuaa ysyynx,
rapracaH LWMnaBap,
©rceH yypar gaanraspbir
X3anbapantryn
Buenyynax yyparTan.

spyy, Terc Terenaep

Bonrox 3opunroop xy4
opyyrncaH H3p TOMbEO
X3pParnaxaac
3aNNCXUIAHS..." raXx
3aacaH banpar.

10.1.5/0Hy Ganpan
TOrTOOCOH LUMAAB3P,
TYYHUIAT X3P3NKYYNaXTan
xonborayynaH 3esnen,
3acar gapraac erceH
YYpar, gaanraspbir
Buenyynaaryi TepuiH
©MYUINH BONOH TePUIH
©MYUNINH OpOSLIOOTON ax
axyWnH HaNK,
BaunryynnarbiH yaupaax
anbaH TywaanTHbIr
OrUpYYIDK, OPHbI XYHUIAT
OHL BananbiH
Xyrauaaraap TOMUNOX;

10.1.5/oHy Bangan TOrToocoH
WninaBap, TYYHUAT
X3PINKYY3aXTan
xon6orgyynaH 3esnen, 3acar
Aapraac erceH yypar,
Aaanraspbir buenyynaarym
TOPUIAH eM4YUnitH BONoH
TOPUIAH BMYUNIAH

OpPONUOOTON aX axymlH HaNK,
BanryynnarbiH yaupaax
anbaH TywaanTHbIr OHL
6ananbiH xyrauaaraap
TYAr3N3YYIK, OPHbl XYHUIAT
OHU BananblH xyrauaaraap
TOMUNOX;

XyynuitH HamanT
©6epYNenTunH TeCnUnH
2-p 3ynnpg 3aacHbl garyy
XyynuinH 16.2.4 nax
X3C3rT opx 6yn
©6pYNenT Hb WXun
3opunro, ytra 6yxun
3aantag MeH agun
YAN4YnNax écTon.
Tyxann6ban, 16.2.4-1
anbaH TywaanTHbIr
TyaAranayynx 6anxag
xyynuiud 10.1.5-1 vwxun
YHA3CNANTan atan
anbaH TywaanTHbIr
orupyymx 6onoxryin.
Orupyynax ragar yr Hb
oHUY 6angnbiH gapaa v
axuaa xuinx 6onomxryi
bonrox yrratan 6ainHa.

15 pgyraap 3yun. OHy
Gangan ypramknax
XyrauaaHpg uyaasaap
aBax fin ryuyaTraxrym
6anx

OHy Bangan ypramknax
Xyrauaaspg yWngcaH ramt
X3parTaa yaasaap aBax
AN WUATIArACaH XYHUA
AnbIr oHY 6anpan
YPramknax xyrauaaHg
©onoH oHy 6anpan
ayycrasap 60nCoH, OHL
Bananeir uyuancHaac
xonwxu 30 XxoHorT
rynuaTrax bonoxrym.

Xacax

MY-a xy4vH Terengep
ynnuumk 6ymn SpyyruiH
XyynuHg “yaasaap
aBax” sinblH Tepen
Banxryin 6onHo.
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BHMAY-bIH 3ACIUWH FA3APT 3PX ONMOX TYXAW XYYIb
XYYUHTYV BONCOHA TOOLIOX TYXAM XYYINTUUT ONOH HUMUTIIP
X3N3anuYYnx, CAHAN ABCAH TAUNAH

BHMAY-biH 3acruiiH rasapT 3pX OfroxX Tyxaw XYYINWiH X3pankUNTUAH XYP33HA
xamaapax ax axyii HanK, Uprad, MApPraXnuitH XonGooHooC xananuyynrasp 6onoH anbaH
BUUrasp 3H3 XyYNUitH TECMIUIAH Tanaapx caHar, XyCINTUAr XynaaH aBcaH. Xananuyynnarr
OPCOH TOPUMH BMYUT KOMMaHWAH aXunyibiH Teneenen, Xyyned, cyAanaad BonoH
M3praXKnuitH xon60oablH Teneenen XyynuitH TOCIMAT aryynrbiH XyBb/J A3MKCIH.

Tyxannban,

e MoHronblH YHA3CHWI Xyaanaaa ax ynnasapuiH TaHxumaac 2025 oHbl 12 ayraap
capblH 11-Huit egpuitd 01/1131 pyraaptain anfad 6uurasp yr XYYNUAH TOCTUAT
O3MXWXK Oyiraa UNapxXMnIcaH.

o “BHMAY-biH 3acruitH rasapT 3pX OfroX Tyxal Xyynuir Xy4uHryin GOncoHa TooLoX
TyXait XyynuitH TOCMIUIAH TaHUNLYyynra Xuinx, caHan asax’ xananuyynruur 2025 oHbl
11 ayrasp capblH 18-Hbl ©46p SpA3HIT YNAB3IP TOYI-biH axunyablH AyHA,

e 2025 oHbl 11 Ayrasp capblH 28-Hbl 648p 3aCruiiH raspbiH TOrTOOM00p OHLIFOW 43rNam
TOITOOCOH aX axyi H3PKYYAWIH Teneenen, TyxauH acyyanaap LUYYXUMH MapraaHpj
OpPONUCOH, YHAC3H XYYNUAH U3U34 MIA33NAN rapracaH Xyynb4ablH Teneenemn,
XyBUMH X3BLUMWIAH aX axyl HIDKUIH Teneenern, COHUPXCOH 3apuMm WPragunH ayHa
30XMOH HawnryyncaH.

3Arasp xananuyynryyasac rapcaHd Aapaax caHanyyabir BHMAY-bIH 3acrumiH ra3apT 3pX
ONroxX TyXal Xyynuiur Xy4uHryd ©OOncoHA TOOLOX Tyxah XyynuiltH TOCMWAH Y33N
GapumTnang Tycrax, 3apuMm caHanbir y3an 6apumTnani emHe Hb TycraracaH
YHAACNANaap opyynaaryi 60nHO.

Xyynb TOrTOOMXWIH Tyxaw XyynuitH 38 ayraap 3ynnuiH 6.2 gyraap 3yvWna 3aacaH
Xx3n63p33p X3N3anuyynar 30Xx1MoH G6anryynaxas MpcaH caHanyyaaac XyynunH Y3an
GapuMMmTnang H3MX TycracaH caHanyya:

1. 3H3 Xyynb Hb YHACAH XYYNUIAH 3apum 3yiin, 3aanTbir 3epuvk By Tanaap xyyne4ua
2019 oHoOC YHACOH XYynuilH LBUdA yAaa AapaanaH MoAaarnan rapraxai 1992
OHOOC BMHEX YHAC3H XYYMUIAT L3L, XHaxXryn rax YHA3Cnanasp 6yuaargaar 6ancaH.
YyHTain xonBorayynaH 2020 oHa MoHron ynceiH YHACOH XYYNUIAH L3LUMAH TyxaWn
XYYMWAH BH3XYY 30XULYynanT Hb YHAC3H Xyynb 30pyuX BanHa racaH Ma3aa33nan
raprax 2024 oHA YHAC3H XyynuiiH LBLMIAH UX CYyANblH XypanaaaHaap yr acyyanbir
VHAICN3NTAN raX Y33 LWMNABIPIIACIH. XapuH 2023 oHbl 4-p capbiH 20-HUi eapuUnH
YncbiH Wx XyprblH dyynradbl H3rAC3H XypanaaaHaap YnceiH Wx XypnblH Aapra
.3aHpaHwarap 3acrunH rasapT 3px Onrox Tyxait BHMAY-bIH Xyynuir XYYUHIYA
Gonrox, waapanaratai GOM OHUroM A3rN3M TOrTooX XypMbir 3acrumH raspbiH
TYBLUMHA, 30XMLLyynaar 3pX X3amxs3 6uit BONroCOH LUMHA 3pX 3YWUH 30XMuUyynanTbir
GaTnax Tyxail rOpUMbIH CaHan raprax, ynmaap caHan XypangaaHa OpOnLCOH
ULLYYAUAH ONOHXbIH CaHanaap A3MXWUIACIH. [3C3H 4 3H3 acyyanbir eHeer XypTan
YncoiH WX Xypnaap 3U3CN3H WnMABapnaaryn GaiHa. YncelH Wx Xypnaac yr
LINAABAIPTIN XONBOOTON XMIATAC3H YUN axunnaraa TOAOPXOUryn, gytmar 6aﬁraa€1
TyxaitH acyyanaap U3u34 M3A33M3n raprax BancaH OpONUOrYMa LUYYMXNINTIN
xaHaax 6ane.

2. 1992 oMbl BHMAY-biH YHAC3H xyynuac MoHron YncblH YHAC3H Xyynuir BypH3a
farax Mepaexes LUMIKNX Tyxan Xyynba 1996 oHa Barraad BHMAY-bIH XyynuyabIr
VHACSH XYYTNb/ HUALYYN3H LUIMH3YMAX, 3pX 3yIH Yp AaraepyyAbir apunrax Yurnanuur
YnceiH 6ara xypang erceH 6anaar. [9caH X3AMIA 4 OHeer XypTan yr Yurnanuur OypaH



X3pankyynaaryn. Muma HaH sapantanraap BHMAY-biH 3acruiH rasapT apx onrox
TyXamn Xyynuur Xy4uHrym 6onrox waapanararanr gypacan.

BypaH opxT TeneenerynniH yun axwunnaraar 6 capblH Xyrayaaraap CyHrax
30XuUyynanTbIr XyynbA TyCrax erceH. [3CaH xaaumn 4 axuH smap xyrauaaHzi OHLron
A3rNaM TOrTooX Gonox Tyxan 3oxuuyynaaryi. YyH33C yyasH 3acruiH raspaac
BypaH apxT Teneenerynind yun axunnaraar CyHrax, axvH OHLIon A3rnaM TOrToox
3amaap GauryynnarblH X3BUWH YWN axunnaraani XeHANeHreec X3T OpOonLoX
XaHanara yycax, GauryynnarblH X3BUWH TOITBOPTOM axunnax Hexuena caaj
yyapyymx 6yntan xonbooTon TOXMONANYyAbIr X3N3MUyynarT OpPOSUCOH TOpUIH
OMYUT KOMNaHUAH aXUNYablH Teneennyya aypacan.

MeH oOHUroM A3M3MUAH  XYP33HO TOMUMOrACOH OypaH  3pxT Teneenery
XeaenmepunH Tyxam xyynb, KomnasumH Tyxam xyynb, TepuinH 60M0oH OPOH HYTIUIAH
OMYUNH XepeHreep Bapaa, axun, YUN4Yunraa xyganaaH asax Tyxan rax mat MoHron
yncag o[oo XyuuH Terengep YANYUmK Oy XyynuyablH YUNYNSNUAT 30rCOOX
XOPeHre Xypaax, axnaac 4eneenex, Wyya XyaanaaH aBax yun axunnaraa 30XvoH
Banryynax rax mMaT Ayp 30prbiH LUMHXTIN YANANYYAUUT UX33p saByynaar 6onoxbir
oponuoryna Unapxumumnk dancax.

Xyynb TOrTOOMXWUIH Tyxau XyynuiuH 38 ayraap 3ymnuinH 6.2 ayraap 3yung 3aacaH
X3an63p3ap X3ananuyynar 30XWOH Oawryynaxaa WpC3H caHanyypaac Y3an
SapumTnang aypAaracad aryynratau gaBxaucaH caHanyya:

1.

BHMAY-biH Bara xypnbiH |l yyynranel 1991.01.04-Huin eapunH XypangaaHbl
TAMAS3rNANUUr cyanaapaun. TyyHO TeBnepceH TenesnereeT 34UMWMH 3acraac 3ax
333MUAH SAMWH 3acarT LWWMKUX Yed YNC OPHbl T33BAP, XYHCHWUA XaHramxui
HOMeeTan 3apuM OHLron ady xonborgonTon ax axyn HAINKYYAUWH YN axunnaraa
AOronaox emMuYuinr 4yp 30proop 3axupaH 3apuyynax 33par XyHapan rapy bawraa
yypaac YYH33C C3prvunax 30puUnroop LWWUMKUNTUAH XyrauaaHa 3H3  Xyynuur
X3parnax Tyxanm 3acruiH rasap 6onooa YncblH bara XypnbiH - ruwyya’sac
nnapxunncaH banaar.

3apuM KOMNaHuA, OHLUroM A3rNMaM TOrTOOX Hexuen yycd 60moxbir Xananuyynart
OPOMLIOrYMA XYN33H 30BLUEBPCOH. JHaXYy Hexuen Banansir OHU 6ananbiH Tyxau
Xyynb/, TOAOPXONMK 3oxuuyyncaH 6avaar. Matan BHMAY-bIH 3acrvitH rasapT 3px
ONrox TyxaW Xyynuir o4oor XypTan Xaparnacaap 6anraa He OHL Gangan yyccaH yea
anb Xyynuir xaparnax Hb TOAopxounry Ganx apcasn yycrax Gawraar cyanaaqua
OHUOJCOH.

XananuyynryyawinH yeap 3acrviii raspaac TOMUMOrAcoH BypaH apxT Teneenerd
SHAXYY XYYNUitH 2.1 43X 3aanTbir YHAICN3H YHAICNINIYHM, XeaenvepumnH XyynuiuH
TOAOPXON HEXLBNUIT XaHraxryurasp axnaac yeneenex toxuonanyya rapaar. 3Ha
Hb XYHWIA 3PXUIAH Cyypb LUANTyyp Y3YYNanTYyAWnAr xaHrapaarryu Tyxam xyynb4ug
caHanaa UnapxXunrcaH.

Y33n 6apuMTnanbiH Xyp33Ha opyynax 60nomMxXryi caHanyya:

s

Yyn yypxaiiH TOMOOXOH a@x axyilH HIDKMilH XyBba onbopriox GonoH xyaanAaH
Gopryynax yWn sBUaA OPOH HYTTWiiH yaupanara, 3acrtuiH raspblH LUMMABIP,
KOMMaHWIAH yAMpANarbiH LUMAABIP, raanuitd Banryynaraac TaBux XAHanT 39par Mall
onoH Gairyynnaraaac rapracaH snraatait Xypmyya, TIAr33PUIAH X3pInkUnTUiH yp
faraBpaac xamaapaH WX33x3H yAaawpan yycasr. Widma sarssp  snraarau
KYPMyyabIr HAITraX YyAH33C bBypaH 3pxT Teneenerdy TOMWUIOX —3aWnryy
waapanaratai 6anaar Tanaap Har oponLory caHanaa UN3pXUANCaH. [xass SHaxXYyY
caHan Hb YHAC3H Xyyrb GOMOH ONOH YrChIH rapad, KOHBEHLYYAbIH y33n bapumTnan,



30Xuuyynantral HUALBXIYW, 3ax 333MUAH 3apyMbir angargyynax 33par ceper yp
AarasapTau Tyn y3an 6apumTnanbiH XypasHA Tycrax Gonomxkryi 6annaa.

TycrannaH erex caHanry# rax y3c3aH raspyya:

1. 2025 oHbl 11 capbiH 3-Hui egep YUX-03/12509 TooT XyynuitH Tecens caHan aBax
Tyxan anbaH 6uurnir MoHron yncblH cana, 3acrvitH raspbiH Xapar 3pXnax raspbiH
Aapra C.bambauortoa unraacaH 6a Xyynb TOrTOOMXKWIH TyxXamn XyynuinH 21 gyrasp
3ymnuiiH 21.11 aax xacart 3aacHaap axnblH 30 XOHOIT caHanaa upyynasryin Tyn
TyCraunaH erex caHanryu rax y3caH.

2. 2025 oHbl 11 capblH 25-Hbl egep YWNX-03/13494 tooT XyynuiH Tecen caHan asu,
X3NanuyynartT oponuyynax Tyxan anbaH ouurumir SpasHac TasawTtonron XK-a
fByynaxag Xyynb[ 3aacaH XyrauaaHfg caHan Wpyynasryn Tyn Tycramnal erex
caHanrym rax y3caH.

3. 2025 oHbl 11 capbiH 25-Hbl eaep YWNX-03/13495 TooT XyynuitH Tecens caHan asu,
X3nanuyynart oponuyynax Tyxanm antan oudruir 3pasHac Kputukan MuHepanc
TOYI-T aByynaxag xyynbA 3aacaH xyrauaaHg caHan Wpyynasryi Tyn Tycraunad
erex caHanrym rax y3CcaH.

4. 2025 oHbl 11 capbiH 25-Hbl egep YWNX-03/13496 TooT XyynuitH Tecena caHan asu,
X3nanuyynart oponuyynax tyxan anban oudrunr TaBantonron XK-g sByynaxag
Xyynb/ 3aacaH Xyrauaawz caHan upyynasryn Tyn TycrannaH erex caHanrym rax
Y3C3H.

5. 2025 oHbl 11 capblH 25-Hbl eaep YWNX-03/13497 tooT XyynuitH Teceng caHan aeu,
X3nanuyynart oponuyynax tyxan anbaH oudrninr TasaHtonron Temep 3am XXK-g
aByynaxag Xyynb[ 3aacaH XyrauaaHg caHan WMpyynasryn Tyn TycraunaH erex
caHanrym rax y3caH.

Xyynb TOFTOOMXWWH Tyxawn xyynuuH 38 ayraap 3ynmnuuH 6.4 ayraap 3ywnzg 3aacHaap
https://d.parliament.mn uaxum canTag XyynuuH Tecrnuur Xyynb[ 3aacaH XyrauaaHa
BanpliyyncaH 6ereeg pragaac Laxmm xan63paap caHan upaarym 6onHo. ‘

Xyynb TOrTOOMXWWH Tyxaw XyynuiuH 38 gayraap 3ywnuiH 6.1 ayraap 3ymMng 3aacaH
X3an63p3ap 6muraap caHan aBaxag Anb6aH 6M4rasp MpCcaH caHan:

MoHronblH YHascHuin Xyaangaa Ax YunaeapuiH Tauxumaac 2025 oHbl 12-p
capbiH 11-uit eapuitH 01/1131 gyraaptan anbaH 6uamnrt BHMAY-bIH 3acruiiH rasapT 3px
ONrox Tyxai XyyrnuitH Xy4uHryn 60NcoHa TOOLOX Tyxaw XyynuilH TecenTen XamT epreH
M3ayyncaH OHL 6aianbiH Tyxal Xyymnba H3M3NT, @epunent opyynax Tyxal XyynuiH
Tecena xonboraox WPraHwWii Xedenvepnex apxunr xamraanax GONoH apx MaAnMIr
X3PANKYYNaX XOMX33 XA3raapbir HapuiBunaxtai xonbooTon 2 caHan MpYYNCHUWT
XYYNUUH Tecerna HaMX Tycras.

MeH yr xyynuiiH Tecena Tycrargaaryil 3apum 3aantyyaag eepynent opyynax 6onoH
xacax 3 caHan UPYYNCOH Hb XYYNUIAH TECMUIH aryynratan xamaapantan Gereep y3an
BapumTnang HUMUXK 6aincaH Tyn XyynuinH Teceni HaMx Tycras.

MYXAYT-bIH HAPUUBYUIICAH CAHAN:

Ne | Tecenp TycrargcaH | ©epunex caHan | YHA3cnan

3aanT

1 "16.2.4. waapanaratait | "16.2.4. TepwitH | "Wwaapanaratan | CaHanbir
raX  y3Ban TOPUNH | BMYUIAH ©onoH | rax y3Ban", | TycracaH.
OMYUNH OONOH TOPUINH | TEPUIH emy | "3oxux  écoop”

eM4 [aBamranrncaH ax JaBamMranncaH ax | rax H3P




axywH HAMK, | axymH H3MK, | TOMBEOHOOC arb
GaunryynnarelH  30XWOH | BanryynnarbiH Bonox
BanryynantelH  ©yTaU, | 30XMOH 3aUNCXNNXIyn
YYpar, xeAenmMepuinH | 6anryynanTtbiH Bon apx Oyxun
HOpM, UanuH Xxencuir | 6yTau, YYP3r, | aTrasgunH
LUMH3Y3H TOrTOOX, | X648NMEPUINH Y33MX33p
YMNAB3pnanumH HOPM, LanuH Xenc | Wu1MaBapnargax
3opuynant, YANaB3apNanunH Maragnanbir
TEXHOMOMMNH  FOPUMBbIT | 30pUYyNanT, eHaep Gonrogor.
eepunex, oHu 6Ganagan | TeXHONOrNnH XyynuinH Har
TOITOOCOH LUMMAAB3IPUIAT | TOPUM Hb TyCraw | 30purro Hb X3H
X3P3NKYYN3XTaNn A3rnNaMumr HArHMM  aypaap
xon6orayynax 3pX | X3P3ANKYYNaxaa aawnax
Byxun anbaH | TOXMPOMXIYN, Bonomxuninr
TylwaanTtHaac erceH | caag 6Gonoxywnu | xa3raapnaxapg
YYPar Aaanraepbir 30xux | 6on eepynex, OHL, | OpLiaor Tyn 3pXx
ecoop Buenyynaaryn | 6bangan M34Nn33
Oyx LWaTHbl yaupaax | TOrTOOCOH X3P3NKYYNax
QXUNTHLIM OHL, 6ananbiH | WWAAB3IPUIAT X3MX33, Xa3raap,
Xyrauaaraap X3P3NKYYN3IXTIN | YHASCNANUNAT
TYAranayynx, OpHbI | Xon6orayynaH TOAOPXOW
XYHUAT TOMUINoX" apx Byxun anbaH | 6annrax

TyllaanTtHaac lWaapanaratamn.

erceH yypar

Aaanraspbir

Buenyynaarym 6yx

WwaTtHbl  yaupaax

XKUNTHbIT OHL|

BananbiH

Xyrauaaraap

TYAranayynx,

OpHbl XYHUAT

TOMUNox"
"16.2.7. oHU GananbiH | "16.2.7. oHU | OHuron CaHanbir
XyrauaaHg aXunyuH, | 6anansiH A3rN3MUIH TycracaH.
anbaH xaarymmr Hexex | XyrauaaHg xyrauaaHa 4 MeH
ONroBOPTONrOOP  WAYY | @XunuuH, anbaH | xeAenvepnex,
uaraap axunnyynax” Xaardumr  Hexex | xe4envepnyynax

ONroBOPTOMIOOp | 3PXUUH

unyy uaraap | xapunuaa

axunnyynax 6a | aBargax TYN

3H3 Hb | XeaenvepunH

XepenvepuinH Tyxan Xyynba

Tyxam  XyynuiH | 3aacaH  XamKaar

84 .4-1 3aacaH | anb X3p XYp3sHA

AOM00  XOHOTUMH | X3TPYynax

aXnblH uaruiiH | 6onomMXTon

0334  Xs3raapbir | F3ATUAr  TOrTOOX

1.5 JaxuH | erex

HOMArayyncHaaC | Liaapanaratai.

xaTpaxryv 6anHa."




BONOMXKIym

Ne | XyynuuH 0A00runH | Bepunex caHan | YHaacnan
3aanTt

1 94. OHu 6angan | "xan6apantryn" MY-biH 3acrunH | CaHanbir
TOrTOOCOH HyTar | ragar yruir xacax | raspblH 2016 oHbI | TycracaH.
Asscrapt Bawvraa Tep, 1-p capblH 25-Hbl
Ham, OJOH HUAT, eAPUIAH
XOPLUOONMbIH TeB, OPOH "Apraunan
HyTrMH ~ Bawnryynnara, Bbatnax  Tyxamn"
aX axyuWH Harnk, anbaH 59-p ToOrroonbiH
TywaanTtaH, uproa OHLU XaBcpant  2-blH
banpan TOrTOOCOH 3.1 A3X X3CarT ...
LINNABIPUIT XyynunH
X3PIANKYYIK Bawraa TOCNUAH
TepunH  Gawryynnara, X3NN3aruur - apyy,
anbaH TywaanTtaHg 6yx Terc  Terengep
TanblH A3MXKNAr B6onrox
Tycnanuaa Y3YYIX, 30pUNroop Xy
rapracaH LIMNAB3P, opyyncaH Hap
©rceH yypar gaanraspbir TOMBEOD
Xan63panTrym X3PIrnaxaac
Buenyynax yypartan. 3aNNCXUNHS..."

rax 3aacaH
Bavaar.

2 10.1.5/0HL Ganpan | 10.1.5/0Hy, XyynuiiH HamanTt | CaHanbir
TOITOOCOH wunaeap, | bangan ©0pPYNenTUNH TycracaH.
TYYHUUT X3P3NKYYN3XT3N | TOFTOOCOH TOCMUAH 2-p
xon6orayynaH 3eBnen, | WUWWAAB3P, TYYHUAT | 3y 3aacHbl
3acar [gapraac ©rceH | XapanKyynaxTan | garyy  XyynuiH
yypar, faanraepbir | xonborayynax 16.2.4 nax xacart
Buenyynaaryn TepuiH | 3eenen, 3acar | opx Byn
eMuuiH BONoOH TepwunH | Aapraac erceH | eepunent Hb
©MYUIAH OpPONLIOOTOM ax | yypar, WKUN  30puUnro,
axyuH HarX, | 4aanraspsbIr yTra Byxuin
BanryynnarblH yaupaax | buenyynasryu 3aanTaj MEH
anbaH TyLWaanTHbIr | TOPUAH  OMYUIAH | aaun YANYNax
OrupyysK, OpHbl XYHWUNUr | 6OMNOH TOPUINH | ECTOM.

OHL BananbiH | BMYUIAH Tyxann6an,
Xyrauaaraap TOMUNOX; oponuooton ax | 16.2.4-t  anbaH
axywH HAMK, | TyLlaanTHbIM
BanryynnarbiH TYAranayynx
yavpaax anbaH | 6anxan XxyynuiH
TywaantHbir oHy | 10.1.5-T WXun
6ananbiH YHA3CNANT3N
xXyrauaaraap atan anbaH
TYAran3yynx, TywaanTHbIr
OPHbl XYHUIAT OHLL | OrLpYYITX
6ananblH Bonoxryn.
xyrawuaaraap Orupyynax raaar
TOMWNOX; yr Hb OHU
fbanvanbiH gapaa
4y axnaa Xunx




fonrox yTratawu
BanHa.

15 payraap 3ynn. OHU
Bangan YPramKnax
XyrauaaHg Luaasaap
aBax an  rynuaTraxrym
Banx

OHu Gangan ypramknax
Xyrauaasg YUNAC3H
raMT X3parTaa Laasaap
aBax @An LWMATIAracaH
XYHUI anbir oHY 6anaan
YPramknax XyrauaaHg
GonoH oHY Ganpan
ayycraBap ©0NCoH, OHU
Gangnbir  uyuancHaac
xonmwxn 30  XOHOrT
rynuaTrax 6onoxryn.

Xacax

MY-g XY4MH
Terengep
YANYUmK Byn
SpyyrunH
XYYNUHA
‘uyaazaap aeax’
ANbIH Tepen

Banxrym 6onHo.

CaHanbir
TycracaH.
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Xyynuix Tecens caHan aBax Tyxau

Mowron YncbiH Wx XypnblH Tyxan xyynuix 8 ayraap ayunuin 8.1.1 A3X XaCcarT
saacaH YnceiH Mx XyprbiH TULLYYHUA “XYyynb TOrTOOMXUIAH Tecen canaaunax’ GypsH
IPXUAH XYP33HA EHMAY-biH 3acruitH rasapt 3pXx ONrox Tyxaw Xyynb xyumHryin BoncoHA
TOOLIOX TyXaWn XyynuiH TecnW!r caHaaunax onoscpyynnaa.

Mnma Xyyne TOTTOOMXMIAH TyXxaW xyynuitn 21 Ayrasp ayinuiaH 21.1 a3x XacarT
3aacHbl garyy xXyyne TOrTOOMXKWUIAH TOCNOs TYYHUA Y330 GapumTnan, TaHunuyynra, Xyynb
TOrTOOMXKUIAH X3p3rua3, waapanarsir yppa4una TaHAaH CyAancad, Xyyne TOITOONKUAT
xapan«vvnaxnﬁ xonboraoH rapax 3apAnbiH TOOLOO XUWAC3H TainaHrMinH xamT caxan,
AyrHanT asaxaap 3acriitH rasapT Xypryymx HanHa.

XyynuitH xonBoraox x3cart 3aaCHbl Aaryy siamaaac cawan agy 3acrunH raspbiH
xypanaaaHaap X3NANLYYIK caHan, ayr#ent S CRAL

Canan ayrHantad Xyynb TOFTOOMKUIAH TyXan xyynuix 21 ayradp 3YANUAH 21.1
[3X X3CArT 3aacHaap axnbiH 30 8ApviH AOTOP MPYYTIOXUIAT XYCHE.

Xaacpamﬁ xyyAaacTtan.
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rauai v ~Hbl
XamTtpaH axunnax Tyxau

MoHron YncbiH YHAC3H XyynuitH Xopux 3ypragyraap ayunuiH 1 49X X3Car,
Mokron YncbiH VX XyprbiH Tyxait xyynuitH 8 ayraap ayinuiH 8.1.1 A3X X3CarT 3aacaH
Byp3H 3PXMAHX33 XYP33HA BHMAY-biH 3acruiH rasaprt 3pxX 0frox Tyxaw Xyynuir
XY4UHTy# 60NCOHA TOOLOX Tyxai Xyynuit Tecnmiar Gonoscpyynnaa.

Xyyrnb TOrTOOMXWAH Tyxaw xyynuiH 8 ayraap ayAnuiad 8.1 43x xacarT “Xyynb
caHaaunard xyynb TOITOOMXMIAH Tecern Gonoscpyynax axnbir papaax ye warrairaap
30XMOH DairyynHa” rax 3aacHb! Aaryy 8.1.6 naxe XaCarT “Xyynb TOrTOOMMXUMH Tecena
xonBoraox ... Tepuitk Byc Banryynnara, MapraxnuitH ... GanryynnarbiH caHaneir agax’
waapanaratan banaar.

YyHTa1 xonBorayynax “ync opHbl SAMIAH 3aCTUIAH XONKUMNA TYC ASMXKIAN Y3YYIIX,
@K axylH yin axunnaraa 3pxnax TaaTail Hexuen Oypayynax. ax axyWH Hark,
Banryynnaryyaaac ragaag, AoOTOOABH Bauryynnarartau xyAanpaa-aauiH - 3acar,
WUHKN3X yXaaH, TEXHWKUAH XamTblH axunnaraar XONKYYN3aX, ©epwuitH OpHbl tapaa,
GYTI3rABXYYHWIAr  3KCMOPTOA  rapraxag AGMXKNar yayynax' 3opunt Hyxun TaHam
Baitryynnaraac gapaax acyyanaap XxamtpaH axunnaxsir xycoe. YyHA:

1. “BOuiAH 3acar Aaxb XyBUMH X3BLUNUAH OPONLIOOT H3IMIrAYynax, BU3HEC IPXNIAX
OpYHbIr caxpyynax'-a YuriscaH 3HAXYY XYynuiaH Teceng BanryynnarbiHxaa
caHanbIr Upyynax;

2. Tawnaw BauryynnarbiH rllyyH4nN3na Barraar, 3acruiH raspaac OHUron A3rN3aM
TOorTooX OGancaH ax axylH HINKyyA GonoH 6Gycaa xonBoraox ax axymnH
HANKYYAUAH OpPONU00T XaHrax,

3. Xyynb TOTTOOMXWWAH Tyxai xyynuinH 38 ayraap ayinuian 38.6.2-T 3aacHbl Aaryy
XyynUAH TECNUiH Tanaapx yynaanr, X3N3NLUyynruAr  30XMOH pauryynaxan
Wwaapanaratan TaHxum, 30XUOH Bairyynantaap XaHrax xamTpas axunnax.

[laapx yAn axunnaraar xamTpaH 30XnoH BairyyncHaap XyBuiH X3BLUMMAH OPONLOO,

Gaup cyypuir oauTon TycraH, Xyynb TOTTOOMXUWIH YaHap, Yp Heneer A3BLNYYNaX au

XxONBOraonToNi rax y3ax GanHa.

XascpanT &€& xyyaacTan.

VIICBIH UX XYPIbIH rinmw% C.LIBHMYYH

2025000224



i,
S Y.

)
k.

AN @
|\ mﬁf'j TABf\HTOﬂrOIﬁ TOMBP 3AM
p21TT XXK-MWH rYULUSTrax 3AXWPIIbIH
. _ YYPTWWI TYP OPNIOH MYWUITIary
MOHIOJ YJICBIH UX XYPIALIH THILYYH XnYPSB)KAPFAﬂ TAHAA

Capyyacaiixans: HDHI'YYH

209615 N 03] 3199

ravai -Hbi Ne '
XyynuitH Tecena caHan asy,
X3NANUYYNIIT oponuyynax Tyxau

MoHron YncelH YHAC3H Xyynuitk 26 gyraap ayinuitd 1 4ox xacar, Moxron YncsiH
Wx XypnibiH Tyxait XyynuitH 8 ayraap ayinuiH 8.1.1 4sx XacarT 3aacaH BYP3aH IPXUIMHXI3
XypasHA BHMAY-biH 3acruiti raszapT apx onrox Tyxaw Xyyruir XYy4uHryn 6oncoHa
TOOLIOX TyXain XyynuitH Tecnuiir Gonoscpyynnaa.

Xyynb TOITOOMXWIAH TyXai XyynuitH 8 ayraap 3yinuiH 8.1.5 aaxb X3cart “apx,
Xyynb €CHbl aLMr COHUPXON Hb XEHABIASX WUPraH, XYYNUlH 3Tr33auilH TeNneensrn, onoH
HUIT33P XyyNb TOITOOMXWITH TECAMAM XAN3NUYYIK, CaHan aBaxX' X3M33H 3aaCHbI aaryy
XyynuiH Tecens caHan asaxaap Xypryynx 6aiHa. Xyynbg 3aacaH xyrauaaHa caHanaa

MPYYTHS VY.

MeH Xyynb TOrTOOMXWIH Tyxan xyynuitH 38 ayraap ayinuit 38.6.2 aaxb xacart
3aacaH XyynuiH TOCNUH Tanaapx yynsant, X3ananuyynruir MoHronbiH YHA3CHUM
XyAanaaa ax yunasspuitH TaHXUMTaR XaMTpaH Uprag, ax axyn HankyyAunH AyHA 30XMOH
Banryynax Tyn Teneennee oOponuyymKk XxamTpaH axunnasa vy.

Yyn3anTtbiH xeTentepuiir xascapras.

[oopx xon600coop H3BT3PY XyYyNWH TBCOn, XyynuiH TecnuiH OypasnTai
TaHunuax 6onomxTon.

XascpanT ‘( xyyaacrau.
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MOHIOJ YJICHIH UX XYPAbIH THUIYYH

Capyyacaiixanst IDHTUYYH
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XyynuiiH Teceng cavan aey,
X3M3nuyynart oponuyynax Tyxan

MoHron YnceiH YHAC3H Xyynuitk 26 gyraap aynnuind 1 4ax xacar, MoHron YnceiH
VX XypnbiH Tyxai xyynuit 8 ayraap 3yinuiH 8.1.1 4ax X3CarT 3aacam BYP3H IPXUIAHXD3
XypasHa BHMAY-biH 3acruith rasapt apx onrox Tyxait XYYynuiar xyuanHryn Goncowlg
TOOLIOX Tyxawn Xyynuitk Tecnuir Gonoscpyynnaa.

Xyynb TOFTOOMXUIAH Tyxai XyynuitH 8 ayraap 3yinuitH 8.1.5 gaxe Xacarr “apx.
Xyynb €CHbl almur COHMPXON Hb XOHABIA6X WUPraH, XYYNUiAH 3Tr334uiMH TENesnen, onoH
HUNAT33D XyYNb TOrTOOMXWUWAH TOCHWIAT X3N3NUYynX, caHan asax’ X3MasH 3aacHbl garyy
XyynuvH Tecens caHan aeaxaap Xypryymxk BanHa. Xyynea 3aacaH xyrauaawg caHanaa
UPYYIH3 vy.

MeH Xyynb TOrTOOMXWIH Tyxai XyynuitH 38 ayraap 3yinuith 38.6.2 aaxb Xacart
3aacaH XyynuiuH TecnuWH Tanaapx yynaanTt, xananuyynruir MowlronbiH YHASCHWIA
XyAananaa ax yunasapuinH TaHXMMTan XaMTpaH Mprag, ax axyi HarKyyAunH AyHa 30XMOH
Banryynax Tyn Teneennee oponuyymK XaMTpaH axunnasa yy.

YynsanTtblH xeTenbepuiir xascapras.

Hoopx xon6oocoop H3IBTIPY XYyNuUMH Tecen, XyynuinH Tecnuitd Gypasntan
TaHunuax 60n1oOMXTOMN.

XascpanT ! Xyynacram.
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SPASH3C KPUTUKAN MUHEPATNC
TOYT-bIH 3AXVPAN
A.TOTTOXCYP3H TAHAA

MOHIOA VIICBbIH UX XYPILIH FMIUYYH
Capyvacaiixaus: HIOHIYYH
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XyynuitH Teceng canan aBy,
X3M3NLYYNIrT oponuyynax Tyxaii

Mokron YnceiH YHacaH XyynuitH 26 gyraap syinuitd 1 aax xacar, Mowron Ynceix
Wx XypnbiH Tyxait XyynniaH 8 gyraap 3yinuiin 8.1.1 Aax XacarT 3aacaH BYPSH apXMitHX3a
XypasHa BHMAY-wbiH 3acruity rasapr 3pX Onrox TyxaW Xyynuir xyumHryit GoncoHa
TOOLOX TyXan XyynuiH Tecruiir Bonoscpyynnaa. |

Xyyne TOrTOOMKMWIAH TyXan xyynuiH 8 ayraap syinuitd 8.1.5 gaxb XacarT “apx,
Xyynb €CHbl aLMI COHUPXON Hb XOHABraexX WPIr3H, XyynuilH 3Trasuitd Teneenen, onox
HUATI3P XyYrb TOrTOOMMMUIAH TOCIWIAT X3MIIUYYNX, CaHan aBax” X3M33H 3aacHbl aaryy
XYYNnUiH Tecena cawvan asaxaap xypryynx GaitHa. Xyynba 3aacax xyraluaaHa caHanaa

MIPYYIHS yy.

MeH Xyyne TOrToomxuiiH Tyxaii XyynuiaH 38 ayraap synnuiid 38.6.2 aaxe xacarT
3aacaH XyynuilH TeCnuMH Tanaapx yynaanr, Xananuyynrur MoHronbiH  YHA3CHMIN
XyAanaaa ax yWnasapuitH TaHXMMTai XamTpaK UPraj, ax axyn HanKyyaunH AyHa 30XUOH
Baitryynax Tyn reneennee OPOMUYYIX XaMTpaH axunnaxa yy.

YynsanteiH xeTenbepuiir xaBcapras.

Hoopx xonGoocoop HIBTIPY XYYNWiAH Tecen, XyynuiH TecnuiH 6ypasnTan
TaHunuax BonoMxTon.

XascpanTt ‘ Xyynacrau.
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