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Momnron6ank Ter 6Gank (MoHroabaHk)-Hbl TyXaii
xyymuiiH 10.2 gaxp X3¢arT 3aacHsl aaryy tepeec 2023 ong
OapuMTIaX MOHIeHHH OOIOTBIr GONOBCPYYNaH yr Gapumt
Ouuruiir Oatnax Tyxait YiacelH Mx XypluslH TOTTOOJNBIH
TOCIHMNH XaMT ©preH MiYYJDK OaiiHa.

Menrenuii OOUIOTBIH TOCIMUT MOHIOJOAHKHBEI
Menrennii G6otorelH  Xopoo, CaHXYYTrHHH TOTTBOPTO#
OaiiielH  3eBmen,  MOHroJGaHKHBI  3aXUpIIyybIH
30BJIOJIMHH Xyprnaap X2k, Monron ViceH 3acruiin
ra3apt XypryyJcaH 60Ho.

Torroonsn Teciuiir Yicsin Ux Xypmaap Xamaimsu
IHAABIPIK ereXuir Tanaac xycee.

Xaﬂcpambz?ozxyyﬂacmﬁ.

XYHAITIICOH

EPOHXUMJI




TAHIJIIYYJTA

Tepeec MeHreHuit 60ANMOrH TaNaap
2023 onp 6apuMTiax YHACOH YUIIIIIMKH Tyxait

Jonxuif HUATHAT XamapcaH lap Taxajl, OJOH YJCHIH 30PYMJIJOOHT HOXLON
Gaiianaac mwanrtraancaH ragaaj, JOTOO YHUIRH ©CONT, SAUIH 3aCrHIHH XYHAPIJIMHAT TOCOB,
MOHTO, CAHXYYTIHifH OOIOrEIr YAIAYYJIaH X3pAriKYY/aIsX 3amaap JaBaH Tyyjax, MoHron
VaceH sauitH 3acruitH 60JIOH CaHXYYruitH TOrTBOpPTOM Oalanbir XaHraxaa A3MMKIST
y3Yya9x uurnana3p Tepeec menrenuii 6oxtorsiH Tanaap 2023 onj 6apuMTiax YHACOH
yurasnuitr Monron ViceiH YHIC3H Xyynuiid 25 ayraap 3yitnuitn 7 gaxe xacor, Tes 6aHk
(Mouronbank)-Hel Tyxait xyynuitn 10 gyraap 3yiinuiiH 2 gaxb X3COIT 3aacHbl Jaryy

OonoBcpyynaa.

Llap Tax/biH 3AMHH 3acarT y3yY/3x Hesleenel XapbiaHryit Oyypd, 3auiH 3acruiir
CIPradX Tajaap aB4 XIPArikKYYJICIH apra XaMiKIdHUH yp AyHA dauiiH 3acar 2022 oHbI 9XHHUH
Xarac JKuJil eHrepceH OHbl MeH yeac 1.9 xyBuap Tan337 6alina. DauiiH 3aCruilH ©COITHIAT
3H3 OHJ Yy yypxaiin 6yc canbapbiH WIIBXKHJI TOJJIOH TATraX33p OaiiHa. XapuH 0JI0H
YJCBIH TEONOAUTUKUIH Hexuen Oaiijan, uap Taxjiaac YYAIITIH TIIBIP, JOKUCTHKUMH
caaran, BHXAV-aac xaparkyymnk Oy# “Toar-KoBux” Gojnoro 33par ranaaj Xy4uH
3yincssc manrraanad Mouron ViceH rajaaj xyzaangaasel sprant Oaracax, rajaaj
BaJIFOTHIH Heell Oyypax, TeJI0epuiiH TOHLUIMITH anjarjan HaMaradXx, 3AUiH 3aCTHHH eCeIT
caapax 33p3r HOXLeN HPIX OHA YpProkidX TOXHONAONA TOJOOpHHH TIHLIMHAT

caliXKpyyNax, BaIFOTBIH OPOX YPCTaJbir HIMIIAYY/IdX Maap/iara YYCHI,

Vr maapanarsil Xaurax YUrJBA3%p TOceB, MOHre, CaHXYYruilH Oojiorsir
XapHJILaH ysu1aaaTai XaparkyyIaXxa waapanararaii 60110rsH 30puatsir MoHroy iceiH
3acruiin razap, MoHroj6aHk XamTpaH X3p3rXKYYasX, AyHA Xyralaana 3AWHH 3aCTHiH
TOITBOPTOHN OCOJITHIT XaHrax, OM3Hec S5pPXJSX TaaTail opuHsIr 6YpAYYIsX Cyyphk HOXLOI
000X YHMMH TOTTBOPTOM OGalijIBIr XaHrax 30puAThI MOHroab6aHK HMpsX OHJ

YPra/DKIYY/A9H X3PIrKYYA3X33p TOCe] Tycranaa.



MomnronbankHaac ©aHK, CaHXYYIMIH TOrTBOpPTON Oalianbir XaHrax XypasHi
GaHKHBI XAHANT IAITaIT, 30XHLYYJAITHII OJOH YJICHIH KULIMIT HUALYYYIdX, 3PCAdI
CYYPHIJICaH XAHAIT IIANragTa)] IHDKYY/I9X apra XaMiKIer YPrapKIyyasX, 3H YU
9px Oyxuil OaiiryynnaryyArail xaMTpaH axuiuiax, Tyc caabapblH 333/HHAH dpCAdIMHH
3ap/Iil Oyypyynax HexXueauir OypAyy/iIsX, XapwiuarduifH dpxuiir Xamraanax, TeB
OaHkHBI U1 TOA OaiuBIr XaHrax, TeB GaHKHaac OJIOH HMHTTAIH Xapuiuax Xxapuiaar
caiikpyyaax 3aMaap MprauiiH 34uiiH 3acTUiH XYII2ITHIT TOITBOPKYYJIax, Toabepuiin
CHCTEMHMIH 3pX 3YiH OpHUHBIr OONOBCPOHTYH 6ONrOX, TEXHUK, TEXHOJOIMIAH OJIONTHIT
CaHXYYruiH canbapT H3BTPYY/IdX, UPrdAUiiH d/IMIH 3acar, CaHXYYTHiiH CYyypb M3UIITHHT

HOMOI3TAYYI3X QXKIBITI YPI3JIEKIAYY/I3X33p TOITOOIBIH TOCJ1] TyCrajiaa.

MeH T33B3p, JOTMCTHKMIAH 4YaJaBXbIl caibKpyy/mK, Yycada Oyl TIoBpuiiH
XYHAPIJIMAr IIMAABIPASX, YYJ YyypxailH Oyc O3KCHOPTHIN HIMOIIAYYIIX3A razaaj
XyJangaaHsl CaHXYYXXMITHHH OyToormpxyyH, YHIMWIArSST LIMHI3P  XODKYYIK,
HIBTPYY/I?X, TOTTBOPTOH, HOTOOH CaHXYYXXWJITHHH TOrToimoor 6axxkyymsx, “Mewre
yraax, TEppOPU3MBII CAHXYYXKYYI3XTIit TOIMLRX XeTenbep”-uilr X3parKyynax 33par apra
xoMx39r MoHron6aHk, 3acruiii rasap, CaHXyyruiiH 30XuilyyJax XOpOOHOOC XaMTpaH

X3PIrKYYJIH.

Tepeec MeHrenuii 6omnorsid Tanaap 2023 ona 6apuMTIax YHICOH YMIISIUIH
TOCOI Hb HHQIALIT 30PHIITOT TYBLIMHJ SPrYYJ9H TOITBOPKY YK, MoHroa Y icklH 5auitH
3aCTUiH TyAraMzcaH acyy bl INHHIBIPIAX, O0A30IITYH dPCAdIIIC COPTUIIK yAupAaX,

9UIH 3aCTHIH JOTOO/, rafaaj TOHLBIPUIAT XaHraxaj YUTIICoH B60THO.
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Topooc moneonui 600n02bin manaap 2023 ono 6apummuax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

MOHI'©HUM BOJIOT'bIH CTPATETH, APTA X3P3I'CAJI

TeB GankHBI TyXall XyysnbJ MOHI0JI0aHKHBI YHICOH 30PHIT Hb YHAICHHIA MOHTOH TAMJIATT
TOrPOTruiiH TOITBOPTON OalUIbIT XaHTax T'9K TOJOPXOMICOH Oaiinar. DH? 30pMITHIH XYPIIHI
MoHT0I0aHK XOPATII9HUN YHUHH HHAECKCIIP XOMKUTIIX HHQIAIBIT IyHA XyramaaHnz
30pPHJITOT TYBILIHUN OPYUM/] TOITBOPKYYJaX 60/u10rbIT “Tepeec MeHTeoHUN OOAJIOTHIH Tantaap
0apuMTIIaxX YHJICOH YHIJIDN -1 TyCraH XdpiarkKyy/nk OaitHa. WHOnsupir HaM TYBIIKMHJ
TOTTBOPKYYJICHAAp HMPr3JAUWH OOAUT OPJIOT0, XOPOHTHMI YHIIYHIUIIIC XaMmraank, OaHk
CaHXYYTHIH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM Oaijan xaHraraax HOXIOJIUUT OYpPAYYIdX TOIUUTYH
XOPOHT® OpYYJIAIT, UIHH 3aCTUHH OCOITUIHH TOTTBOPTON OalIBIT IIMKUHD. MOHTOI0aHK
uHbaupr 2022-2024 ona KWIMHH 6 XyBb OpUMMJ, /-2 HOIK XYBHWH HHTEPBAJ
TOTTBOPKYYJIaXbIT 30phK OaitHa. MOHToI0aHKHAAC MOHTOHHUH 0OJIOTHIH XYPI9HA 0OIOThIH
XYYl ©OPUYMIICHOOp CAaHXYYIMHH 3aX 323JMHH XYY, MOHI®, 333JIMMH 3PAJIT, HUWITYYJIDITH],
yJIMaap YHIABIPIIMIH X3MK33, XOPOHITUUH YHI, XYII3JIT, BAIFOTBIH XaHII, 10TOO 3PITI
HOJIeeNeX 3aMaap HUHQISUBIH TYBIIUH, TYYHUH XYJII9JATHUT TOTTBOPKYYJAaXbIl 30pPbIOT.
Tyynumas, 2018 oHOOC 3XJIPH MaKpo 30XUCTON OOAJIOTHIH XYPAIIH] CHCTEMHUNH XIMMKIIH]
MOPIYYIIXYHIL OaHKHBI 30XUCTOM XapbllaaHbl X3PATCIYYAIIP JaMXKyyJiaH OaHKHBI 393JIMHH
X3T ©COIT, YYHUH anb HAr canbap, OyTISrAdXYYH 3CBIII rajaaj BajloTaJ XOT TOBIOPCOH
Oal/UIBIr OHOBUYTOW YIUPAAax 33PITT YMIIIICOH apra XdOMXKIIT MOHTOHHMH OOIJIOTBIH apra
XIPArCIYYATIA XOCIYYJIaH X3PIridX cTpaTeruiir 6apumMramk 6aitna. MoHron6ank MOHTOHUI
OOJUTOTHIH YP HOJOOT CaiKpyylIaXblH TYJIJ OJOH HUHTTIW Xapuilax XapuilaaHbl HIIITTIH
Gaitmany au xonboraon erd OaiHa. MitMa MoHronbank Makpo y3YYIITYYAUMH TYHIITIIM,
uHGOIA, SAUIH 3aCTUITH OMpBIH TeneB Oaijan, TYYHI Heleenk Oyd ragaan >IuMWH 3acar,
CaHXYYTUHH caynbap, HUIT 3p31T, HUMIYYJIIT, @KU SPXIIIT, YHI, OPTTUHH XYUMH 3YHIIC
39pruiir MonronbankHaac raprajgar MHQISIBIH Tainana TaHWIIYYIDK, YIHpal TyTaM OJIOH
HUNTIA MPIRIIDK OaiftHa. TeB OaHKHBI 30PHITON HUUITIH, WHQISAIBIH TOCOONON] YHIICIOH
aB4 XIPAMKYYJICOH MOHIeHHUIl OOMJIOTBIH apra X3MXK33, Yp AYHT OJIOH HMWT3J HAIITTIH
TaHWIIYYyJICHaap OOJIOTHIH HJI TOJ Oalanbir XaHrax, MOHTOJO0AHKAHJ HTIAX WTTIJIAUT
JAILTYYIDX 3aMaap 3ax 373J11 OPOILOTrYA0 UPISAYHH Tajlaap MAIAIINI OreX, XYIIITUNUT
yAMpAax a4 XoJ00I10ITOH.

MoHron0aHKHbl MOHT'OHUI OOJUIOTBIH YIUI @XWJIaraaHbl 30pWIT Hb OaHK XOOPOH[BIH
3axbIH J)KUTHACOH yHJ@X XYYy Oaifnar. DH3 30pWITHIH XYP33HA MOHron0aHKHAaac HIIITTIH
3axbIH YW a)Kuliaraa, XyyruitH HarIcoH 6011010, pero CaHXYYKUIT 00J10H Oycal MOHTOHUN
OOJIIOTHIH apra XdPATCIYYAUNUT amuriax OaitHa. MeHreHUi O0JIOTBIH MIUDKUX MEXaHU3M
€coop GaHK XOOPOH/ABIH 3aXblH XYYTUHH €6pUJI6NT Hb XaJrajaamk, 333JIMIH XYy 00J10H Oycay
XOPOHTUIH YH3]I HOJIeeJCHeep HHQIIAL OOJIOH TIATIIPUNH HUPIdTYHH TOJIOBUHUH Tajaapx
XYJI2IITHL Heneenjer. MHraxa33 OOIJIOTBIH X3p3rcdi Hb JLCUHH 30pHIT 000X SAMNAH
3aCTMIH UIPBXKWI, HHQIAAA TOJOPXOH XyranaaHbl XOIPOJITTON HeJleeer.

Tes Oanxubl yHAT maac (TBYLI)-Hbl apmmkaa Hb OaHK XOOPOHIBIH 3aXblH OOTHMHO
Xyramaataid Xyy, OaHKyyABIH 3X YYCBIPHUHH Xd3JIODIBIMUT yaupAax 3amMaap MOHTOHUH
OOJITIOTHIT XAPIMKYYIIX YHICIH apra X3parcai 0ok OaitHa. TyyHWIdH OOMIOTHIH XYYTHITH
KOPUIOpP CHCTEMTAIH YsayyJaH MeHIeHuil OO[IorelH Oycan XdparciayyauiH —Xyy
TOJIOPXOMUIIOTIOXK OaliHa.
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIBIH TOI'TOOJIBIH TOCOJI

2022 OHBI ... CapbIH ... 6116D Hyraap ... Tepuiin opoH,
VYnaanGaaTap x0T

TOPOOC MOHI'OHUM BOJIJIOTbIH TAJIAAP 2023 OH/JI

BAPUMTJIAX YHICOH YHUIJIJ BATJAX TYXAHR

Mownron YiceiH YHICOH XyyauidH XOpUH TaBayraap 3YWIniH 1 19X X3CruiH 7 1axb
3aant, TeB 6ank (MoHron6ank)-Hel Tyxail XyynauitH 10 gyraap 3yWiuiiH 2 qaxe X3CTHHUT Tyc
Tyc YHI3cI9H Monron Yicein Ux Xypnaac TOI'TOOX Hb:

1. “Tepeec menrenuit 60u0oreH Taxaap 2023 oHx GapuMTIAX YHACOH YU -UUT
XaBcpaiTaap Oatancyraii.

2. Jlop mypacaH apra X3MKI3T aB4 XIPIDKYYIIXUUr MoHron YiceH 3acruiin ra3ap
/J1.Otoyn-Opman3/, Monronbank /b.JIxarBacypan/, CaHXYyruilH 30XHIlyyJaX XOpooO
/. Basipcaiixan/-HJ] TyC TyC Aaairacyrai.

1/ T'apaan TenOGepuilH YaABaphIr CAMKPYYIDK, SUIH 3aCTUHH ragaaj, JOTOOJ TIHIIBIPUIT
XaHTaxaJ YUriIdCOH TOCOB, MOHTO, CAHXYYTUMH OOJIOTHIT YSIIAYYIaH XIPIATKYYIIdX.

2/ Tamaan xynangaa, T93BIP, JOTUCTUKT YYCK OyH XYHAPIIUIT MHAABIPINK, TYYXUH 31,
0apaa, Oy T IPXYYHHIA HUITYYJIIIT, XaHTAMKHUIT HOMATAYYJIIX apra XOMKIAT XIPATKYYIIIX;

3/ Tamaaa BAMOTBIH HOOILMUAT HAMAIIYYJIIX YU TaaajiblH MYy XOPOHT® OpYyYJIalThIr
TaTax Taatail OpuMH OypIyY/dX, OaHK, CaHXYYTHHH Oalryyinaryynarail xamMTpaH axuiax,
BAJIIOTBIH 3X YYCBAIP OYPIYYJIdX apra X3aMiKIoT aBd X3pIrKyYiIdX;

4/ Yyn yypxaii 0yc 3KCHOPTBHIH Oy T3 IIXYYHHUI OOJOBCPYYIANTHIT AT aXUYIDK, IKCTIOPTHIT
JPMKHUX)/1 YATIIICOH Taaaj XyAad aaHbl CAHXYYTUHH OYTI3II9XYYH, YIUTUMIITIAT XOTrKYYIIK,
XYPTIIMKHUUT HIMATAYYIIIX;

5/ MeHre yraax, TeppOPH3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIIIX XOTOIOOPUIAT YHAICHUI XIMIKIIH]T
YP ZYHTOH X2PATKYYIIIX;

6/ TorrBopTod, HOTOOH CAHXYYKWJITHHH TOTTOJIOOT XOIKYYJIdX UMMV OatjaricaH
60/510T0, XOTEJI06PUIT OJIOH YJICHIH Oallryysuiaryyaraid XxaMTpaH XaparKyyJiox;

7/ CaHXYYrHiH TOTTBOPTOH OaUIBIr JOMXKHX, CAHXYYTHHH XJPOTJIATYANAH JpX AIlTHHAT
XaMraajaax 30pWIro0p HPrij, OJIOH HUWTHUHH CAaHXYYTHUH CYypb MYJISTHUWT I33ILTYYJIdX
JYHJ XyTalaaHbl TOCIUUAT O0JIOBCPYYIIK, XIPIMKYYIIX;

8/ OpoH CyyIHBI WIIOTEKHWH 333JMHH CAHXYYKWITHHH TOTTOJNIIOOT OJIOH YJICHIH CailH
TYpILIAarblH Jaryy O3XKYY/DK, XeTenOepuiir MonronbankHaac 3acruiin razapt 2023 oHn
OarraaH MIWDKYYIIX;

3. DHD TOTTOOJIBIH OUEDNTH/I XSHAIT TaBbhX aKuJuIaxslr Monron YiaceiH Ux Xypisia
DawiiH 3acruiin 0aiHreH X0poo /L. IppaunyHiar/-ua yypar 6oarocyrai.

MOHI'OJI YJICBIH
X XYPJIBIH JAPT' A I'. BAHJAHIIIATAP
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Momnzon Yncoin Hx Xypavin
2022 oHvt ... capbin ... —HbL OOPULIH
... 0y2aap mozmooibliH Xa6cpaim

TOPOOC MOHI'OHUI FOJJIOTbIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUMTJIAX
YHJICOH YHUTJIDJIMUH TOCO.I

[Map Taxayn, TE€ONMOJUTHKHIH acyyjuiaac YYAJITIM SIUWH 3aCTMHH XYHAPIIUUT XOXHUPOI
Oararaii JaBaH TYyJDK, TOTTBOPTON Oai[UIbIr Xamraaiaxaj MOHI®, CAHXYYTHIH OOJIOH Makpo
30XHUCTON OOJIOTBIH apra XOM>KIAT YUTITYYITH?.

1. MeHreHnuii 60J10H MaAKPO 30XHUCTOM 0OIJIOTBIH XYPIIH/:

1.1. X3parissHuil YHUMH HHIEKCIIP XOIMKUT X UHPILbIT 2023 OHJ HAT OPOHTOM TOOH,
IyHJ XyranaasJ +/-2 H3K XyBUMH UHTepBaia 6 XyBUIH OpUUM/I TOITBOPXKYYJIaXaJ] YUIIIICIH
MOHTOHUI 0OJUTOTHIT 33X 393JIMIHH 3apUUM/I TYJITYYPIIaH X3PIrKYYITH?.

1.2. CaHxyyruiiH CcHUCTeMJ XypUMTIArfax OON3OLITYH OSPCHPIMHH IIMHKUITD),
MOHUTOPUHIUUT callKpyyiaH, 3pcIdil XypUMTIArgaxaac COPrUMIdX3A YMIVI3COH MAaKpo
30XHCTOM OOAJIOTHIH apra X3MKI3T TyxXail Oyp aB4 XOpIrKYYJIH).

1.3. TeB OaHK OJIOH HHUHTTIN Xapwilax XapwillaaHaaa Wi TOJa OalIJIbIH 3apuuM
OapuMTaIDK, OJIOH YJICBIH CalH TYPILIATHIT ©OPHUIH OPHBI OHIUIOIT HUHMIYYJIDH XODKYYIDK,
aluriiaHa.

2. baHKHBI caJ0apbIH TOITBOPTON 0AlIJIBIH XYP3IHA:

2.1. baHkHBI canOapblH XSHANT IIAJITalT, 30XUIYYJAITBIH apra X3parcai, YHAI3HUN
aprawiajbll OJIOH YJCBIH JKUIIMT, 3apuuMJ  HUHIYYI’X OOAJoro, apra X3MiKdIor
YPI2IDKITYYJIHD.

2.2. Dpcapaa cyypuicaH XSHANT MIANTANTBIT HABTPYYIDX XYpIdHA OaHKHBI canbapbiH
MaKpO CTPeCC TECTHIH aprawjiajbil OOJIOBCPOHTYH OOJTOXK, CUCTEMUWH OOJIOH TyxauicaH
OaHKHBI APCIPIIUNAH YHIITIAT HIBTPYYIIHD.

2.3. bankHBl can0apblH 323JUHH DPCIIUNAH 3apIbIl  Oyypyyniax, XdpaT XsHaH
MIUABIPIDX aXWIaraa OOJIOH IIYYXUHH IMIMUABIPUNAH Yp JYHTIH Oal Uik caibKpyyliax,
XapWILarduiiH Xyyjdb €CHbl 3pXMUTI Xamraajgax 4YWIJIRIIIp Xyylb, 3pX 3YWMH OpPYHBIT
00JIOBCPOHTYH OOJTOX aXKIIBIT YPIAJDKIYYJIH?.

3. CaHXYYIrHiiH 3aXbIH 131 OYyT31, TYYHHH HHCTHTYIMIT 03X:KYY/I9X XYPIIHA:

3.1. Jorooxn, ramaax Tembep TOOLOOT X3BHWH YPIIJDKIIX HOXIJIMUr OypryyiH».
CaHXYYTUiH YATYUITI9HUN XYPTIIMKUNT HAIMAIAYYIDX 30pHIT00p YHIICHUHN Ten0epuitH
CHUCTEMHIH 3pX 3YHH B3O0XUIYYJAITBII CAIDKPYYIK, TOJOOPHUMH XAIPATCIMWH LIMHD
OYTIAIIPXYYH, YHIUMITIAT AIMXKUXK, OJIOH YJICHIH 3apUMBIH Jaryy TeJ0epHilH CHCTEMUIH
XSHAJITBIT XOPATKYYJIHD.

3.2. Upraa 00s10H OMYMIL, )KUXKUT, TyHA YHIABIPIIAI IPXJIATYI31 CAHXYY, SAUMH 3aCTUNH
CYypPb M3JUIAT OJITOX AXJIBIT YPI3JDKITYYIIH).

3.3. Monroi06aHKHBI 00UTIOTO, Y aXKUJUTaraaH UX ererUIMNAT allluriiax 03T aXKJIbIH
XYPISH M3JIPAJUIMAH aloyATYH OaiiyIbIH MEHE)KMEHTHIHH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICHIH >KUIIUTT
HUMWIIYYJIOH Y€ IIaTTalraap XerxKyyJHo.
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3.4. Monron YICBIH TYHITI9HJ XYYUH TOTOJIOp alluriax Oyl MOHTreH TAIMIATTHIH
9IMWH 3aCTUIH Yp alur OYXuid 30XUCTON OYTUMHT CyJallkK, TAaHUIIIYYyJIHA.
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TOPOOC MOHI'OHUI BOJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUMTJIAX
YHJICSOH YUTJIDJINMH TOCJINVNH EPOHXUN TAHUJIIYYJIT A

Momnron Yic eHrepceH XO€p KW XarachblH XyralaaHJ J2JIXUM HUUTUNT XamapcaH Lap
Taxaj, TEONMOJUTHUKUWH XOCOJICOH XYHAPIIMHUT NaBaH TyyJDK OaiHa. J[Pnxuii HUATHNAT
XaMmapcaH XYHAPAJI Hb TJI00aJ 3IUIHH 3acarT TOJ0pX0oi Oyc Oailiiibir HAMATAYYIDK, SPCAITHIT
Omii Gonrocoop OaifHa. DHAXYY HeXmen Oaljal Hb JIIXUWH SAWHH 3aCTHH TOJOBUUT
MYYTTrax, OypaH CIPradryil HUHIYYJISATUHH CYJDKIAT AOTOJIAYYJICHAAp XYHC, S)pUUM XYUHUI
YH? XypATail eCex OJIOH yJicad UHQIIAL OTLOM HAIMATIR3. [laamumn nHGISLBIH 6ceT anryyp
Oyyp4, IPJIXUWH 3AUIH 3acar TOTTBOPXKUX XYJIIDJITTIH XdIUK 4 YYHJ XaMruiiH Oaramaa 1-2
KWINKH Xyralaa maapaarjaxaap OaiiHa.

Iap Taxai, reonoIMTUKUIAH HeX1eJ Oaiinan Hb Monron Yicaza nryyn 6oJoH myya 6ycaap
HOJIOOJDK OHI'epCOH 2 KW rapyi XyralaaHj MaHal 37UiH 3aCTUiH UA3BXKWI cys Oailnaa.
OH> OHBI dXHMM Xarac >KWJIJ XeJl XOPHUOHBI J2IVI3M Cyjapy, TeCeB, MOHI®, CaHXYYTHMHH
OOJIOTBIH apra X3M>K33 Yp AYHI?) 6rd, J0TOO0JI IPIIT IPUUMKCIHIIP 3uiiH 3acar 2022 oHbI
9XHUH Xarac >KWJJ @HrepceH OHbl MeH yeac 1.9 xyBuap 121337 Oaiina. TyxaiinOan, T938B3p,
yya yypxaii, 6apuirsiH canbapaac Oycag Oyx canbap ecek, epXHilH XIpIridd, XOpeHTe
OPYYJIANIT YPTAIDKIIDH COpraB. MAHXYY 2IMIH 3aCTHIH UIPBXKII HOMATIIK, YYII YypXaiH Oyc
castbapyy HuAT ayHTI9p 2019 oHBI MOH yedc 5.2 XyBuap eHnep 0aiiraa Hb TOTOOJBIH HUWT
OYTIIrIPXYYH Iap TaxJIBIH ©OMHOX YEWHH TYBIIHA3C JABCHBIT WITIK OaiiHa. TyyHWIdH
OPXMIH X3P3II33 CYYJUIH 3 yiupall gapaajlaH ece, JOTOO0] 3PAITUNT HAIMAIAYYJK OaliHa.
['ax/195 Haamua XapXsH eepusierex Hb OOAUT OPJIOTHIH ©6pUJIeITeec TOJIJIOH Xamaapaxaap
Oaifna. ['amaan opumHA Taaryi, Togopxoil Oyc Hexues Oaiifan naBaMrailiK yyn yypxalH
canmbapblH ©COINT TOAUNIOH COPIIX’IPryi Oaiiraa u yyn yypxailH Oyc canOGapblH HI3BXKHI
YPI2IDKIIDH HIMATIRK 3IMNH 3aCTUiH econTHir 2022 oHJ TOJIOH TATIIX3p OaiiHa. XapuH
2023 onp 33cuiiH OaspKMalblH aryyjaamsk H3MAIJIPHA, HYYPCHUN 3KCIOPT X3BUWH TYBIIMH]
XYpPHD, Ta3pblH TOCHBI OJOOPJIONT Ca>KHMpHA TK Y3BAI YyJI yypxallH cali0apblH ©COJT
HAMATIRX 00JI rafiaaj 3paaT caapax, XyJdajlJaaHbl HOXIIMIH TOJI6B Myy/JaX, rajaaJblH IIyy]
XOPOHTO OpPYYJIANT OMHOX OHOOC TOAMMIIOH HAMITIPXIIPryd Oaiiraa Hb yyl yypxaH Oyc
cannbapblH ©CONTHIT caapyyaxaap OaiiHa.

Janxuiin >amidta 3acar OXY-YkpauHbl XypiaaMan 0aigan yycox XypTda XypIaTad ecex,
TYYXUH 3IUHH YHD COPIIXd] Hesleeik OalicaH X3aul 4 MaHail YJICBIH AKCHOPTHIH OOAUT
OpJIOTO TOAMiIIeH cIprak 4vamaaryd Oaitna. CyynuiH capyyAaa royjiox OyT3arAdXYyHUM
AKCTIOPT, TIP MyHAaa HYYPCHHUH DKCIIOPT HAMATIAK DXAIJICOH U SHD Hb YHUUH OyypanT, yyi
yypXaiH KOMIAHUYABIH SKCHOPTIOCOH OYTIITIPXYYHIIC OpK HPIX OOJUT  OpJIOTO
HAMOITIPXTYH Oaifraaraac SKCIOPTHIH OUET XAOMIKIIHUH 2epar HeJeer caapyyiik OaitHa. Heree
Tajgaac TOCBHUIH 3apJUIbIH ©CONT, AOTOOJ SIUNH 3aCTUWH WIPBXKWI, XyJajjaaHbl TYHII
OPHYYIBIH ©HAOP WHQIISI, Ta3pblH TOCHBI OHIOP YHD 33pPII3C MIANTTAADK UMIIOPT TIJIK,
ypcrain nancHsl anaaraan o1 oua JJHb-uii 20 xyBuiir naBaxaap 6aiina. ['amaan >nuiiH 3acTuitH
TeneB Oaljan Myyaax, TOIOpXxoi Oyc Oaifan ceper YWMId JaBaMTailibk Oy eHee yeo
MaHall SKCHOPTBIH OpJOro OOJOH XOPeHTHHH OpoX ypcrajl Xyld3/iT33C caapy, yjiaMmaap
TONOOPUIH TAHIUIMIH ajfaraai OJ0OTHHH Cyyph TOCOOJII0eC yiaaM TOMPOX 3PCId Oui.
Witmaac ramaan 3uidH 3aCTUAH OPUYMH 3PCIAI HAMATICOH, XyJalaaaHbl O TYHII OPHYYIbIH
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HeXI1eJ 0aii1an TOJOpXOUryi Oaiiraa 3H? yea TeJOOpUH TAHIII, BATIOTHIH OPOX ypPCTaJIbIl
caikpyyiax Iaapajarbr HAMAITIYY/DK OaifHa.

BbankHbI canbapbIH TOrPOruiiH 53X YYCBIPUIH 6conT Oyypd, rajaat BaJIOTBIH 9X YYCBIPUIH
OCONIT HAMAIIAX XaHJJara ©HTepCceH OHOOC YPIrIDKWDK Oaliraa Hb 93X  YYCBIPHIAH
JOJUTAPKUIITUUT HAMATAYYIDK, TOTPOTHIH 333JIMMH 3X YYCBIPUNUT XYyMHUX HEJOer Y3YYJDK
OaitHa. Y YHHI HOJI0ereep OHrepPCOH OHOOC IPUUMIKIDK IXIJICOH OAaHKHBI CHCTEMHIH 393JIMHH
OCONIT CYYJIMIH capyynaa caapu 3xaumd. Llap TaxieiH Hexuen Oailgan, reonoJuTHKUNH
3PCHdI, CUCTEMUNH ad xoJiooraon Oyxuit 6aHKyyaeiH IPO-T3#1 X01000TOWIrOOp apuimkaaHbl
OaHKYYIBIH 393JUIHH HUHIYYIDIT, HOXIEN, MIANTYYp XIPXIH eepwieraex 00JI0OH Ter0epuitH
TAHIVIMHH ajaraain X3p X3MKI3II3p TAIAXI3C OaHKHBI CUCTEMMIH 3X YYCBIPHIH eceuT,
333JIMMH ©CeJIT 00JIOH MOHT'OHUN HUMITYYJIUITUIHH ©COITHIH aallblH TeJIeB LIyy1 Xamaapy
OaiiHa.

YHuitH TorTBOpToil Oalman Oyry HH(ISIBIT 30pWITOT TYBIIMHJ XaarajaX Hb aXHII
IPXJIDATUIT HAIMAIAYYJIIX, SAUMH 3aCTMHH TOITBOPTOW OCONTHWI XaHraxal ypblad, Cyypb
Hoxuen Oommor. Uitmasc Monronb6ank uHsubr 2023 OHJ HIT OPOHTOH TOOHA, AYHJ
xyramaanj 6+2 HAIK XYBUMH MHTEpBaJlJ] TOITBOPXKYYJIAaX 30PWJITHIT XaHraxaj] YWIJIICOH
OOITOTHIT YPTAIDKIYYII2H XAPATXKYYIIHD. DH Hb MOHTOI YIICHIH 3IMIH 3acar TyH]] XyTramnaaH/
TOTTBOPTOM ©COX, XYBUMH CEKTOPBIH X3PAIJId, XOPOHIe OPYYJIAITHII J3MKHUX YHACOH
xeuryypar 6omHo. Llap TaxanTtail Xxon0600TOMroop eHrepceH OHOOC JRIIXMH Jasap TIBB3P,
JIOTUCTUKUIH caaTall YYCXK, AIXUIH 3aX 333J1 A39PX ra3pblH TOC, XYHCHUH OyTI3TI3XYYHUHA
YH? ecex xanjyiara 2022 oHJ I€ONOJIMTUKUIH XSAMpajgaac YYIdH DPUYUMKHIK, UMIIOPTOJICOH
OO0JIOH 3apAJblH LIANTraaHTal MHQIAL 30pUATOT TYBIIHA3C JlaBaxaj TOJUIOH HeJeellee.
DArasp XY4UUH 3YWICHITH HOJlee Up3X YIUPIyyaa] aaryyp caapy, HHQIISIL Oyypax XyJIdaITTai
OaitHa. ['9x199 ragaaa opyHbI HOXIIOJ Oaiaan, XyaaaJaaHbl TYHII OPHYYABIH OHIOp UHQIIIII,
OJIOH YJICBIH HUMITYYJIDIATHIH CYJDKI3HJ YYCCOH caaTall X333 X3BHMH TYBIIMHI?D OYMX Hb
TOAOPXOMryil 6aiiraa Ty HHQISALUBIH TOJIOB HIMAIIIX IPCAIIUNT OUii O0JITOCOH X3B33p OaiiHa.
TyyH4i3H, ragaan Xyy XypATaid YprajbpKIdH ©CeX, JO0TOOJ 3PAJIT Lap TaxXJbIH OMHOX YEUWT
JaBXK, “YHI-LIMH 33JDKIDH ©cex’ Y33I/ YYCK OON30IITYHH 133D HUHIYYIITHIH
HIAATraaHTail 133pX XY4YUH 3YWICHMH “napaa yewiH Heylee” YPIaJDKIdX 3pcadi Oaiicaap
OaifHa. UMitmMasc MoHron6aHk WHQUIALBIH XYJIIATHAT Oyypyylax, TOrperuiH ereexuir
XaJrajgax 30pUIr00p MOHI'OHUI OOAOTHIH TOJIOBUNT XaTyypyyJax muiasspuir 2022 oun 4
yaaa rapraaj 6aitna. [{aamua Monron6ankHsl MeHreHuit 6010rbIH XOPOO HHOIAL] 30PHITOT
TYBIIMH]I TOTTBOP>KUX XYPTAJI LIaapJuiaraTail MOHIeHUNH OOJIOH MaKpo 30XMCTOM OOAJIOTHIH
apra X3M>K33T YPIraJDKIYYIISH aBY XOPIrKYYIIH).

MoHnron0ankHaac OaHKHBI CaI0apblH LIMHITIIMWH XOTeJ0epUuiH XypIdHJ OaHKHBI
XSTHAJIT IAJITAIT, 30XUILYYJIaJIThIH apra X9p3rCIUIT OJIOH YIICHIH KHUILUT, 3apUUM] HUAIY YII9X,
APCIRIII CYYPHIICAH XSHANIT IIAITalIThIH apra Oapuil IIHDKUX apra XaMK33T YPraJDKIYYJIoH
XOPADKYYITHD. DHY XYPIIH UPAIX OHJ OAaHKHBI ©OPHITH XOPOHT® OOJIOH XOpPBOX UaJBaPBIH
JOTOO/ YHDJT?), YAMPAJIATEIT OHOBYTOM XHIX YaJaBXbIT 03XKYYIdIX 30pwiroop baszenbH
CTaHJApTaJ TycrarjcaH aprawialyyJbll SIUWH 3aCTUWH HOXIeN Oalpantaid ysulayyJiaH
HABTPYYJDK, XSHAIT INAITAITBIH aprawiajbll 3pCIdI CYYPHICAH XdI03PT MIMIDKYYJIIX
XYPI9H/ 30XHIYYJAJITBIH 3pX 3YHH OpYHBIT OypayYyiH?. bankHbI canbapbiH 3pcian paax
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YaJIBaphIl O3X)KYYJIdX 30pWIT00p OAHKHBI XSHAIT MIANTANTBIH XYPAI3HI TOTTOOCOH OJIOH
VICBIH CTaHAapT, OaHKHBI TyXall Xyylb TOTTOOMXHIT X3PAXKYYIdXdI I3pX Oyxuit
Oaiiryyymaryyarail XxaMTpaH axwuwulaHa. TYYHWIdH OaHKHBI caaOapblH 333JIMHH 3PCIIIHIAH
3apIIBIT OYypyyJiaX, X3pAT XsSHAH IMIUWIBIPINX aKUiUIaraa 00JIOH MIYYXHUIH MUHABIPUNH YD
IYHTAH OaliibIr calbkpyynax, XapwilarduiiH XyyJb €CHBI IPXHMHUT XaMraajaax YHIJIRIdIp
XYYJIb, 3pX 3YWH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX aXKIIBIT YPTAJIKITYYITH?.

DJIIMIH 3aCTUIH TaJlaaj] OPYHBI caBjaraa, ToJIopxoi Oyc 0aiian HIMAITACOH, JOTOO DANINH
3aCTUIH COPrIT ynaaH, MHQIAL 30pUITOOC JaBX ©CCOH D3HD Iar yel TeB OaHKHBI YW
aXWIaraaHsl Wi ToJ 0aiifan, oJI0H HUITTIH Xapuilax XxapuilaaHsl ad Xou0orao yaam Oyp
HAMAIIK OaitHa. MitM33c TOB OaHK OJIOH HUATTAH XapuillaX Xapuilaaraa ojoH YJICBHIH CaiiH
Typluuiarag TYIATYyypjaH ©epWiH OpHBI OHIUIOTHHMI TycracaH X3J03p33p OOJIOBCPOHTYMH
000X, UPTIIUIH MAIPAIUIMNHH TATI OyC OailiIbIr OyypyyIiK, XYJIIDITHIT TOTTBOPKYYJIDK,
yiMaap OOUIOTBIH 30PHITOA YpP AYHTIH XypdX OOJOMMKHMHUI HAMATIYYIIXDJA aHxaapai
XaHIIyyJaH axwiiaHa. YYHHUH 39paoridd TenOepuilH CHUCTEeMHMMH 3pX 3YHH OpUYHBIT
O0JOBCPOHTYH 0OJT0OX, OJOH YJCHIH IMIMWJIJST TEXHOJOTMWT HYyTaruryyjax, CaHXYYTHHH
YITUMITIOHUM HWHHOBAIBIT  JOMXKHUX, IAXUM XOXJIMWH Oarm XyyjiabTall ysuigayylaH
MOIIIJUIMNAH  aroynryid OalUIblH MEHEXMEHTHHH TOTTOJI[OOT OJIOH YJICHIH JKUIIWIT
HUNIYYJI3H XOKYYJIIX, UPrIA3 3IMNH 3acar, CAaHXYYTUHH CYypb MAIJIAT OJIFOX YHUIIIDIIIIP
TOJOPXOU AKITYYIBIT YPIIIKIIYYIH XUUXIIP TOJIOBIOX OaiiHa.

I'eononuTukuii 3pcadn eHaep x3B33p xaarainargax, BHXAVY-g “Tar-KOBUJ[” 601010
Al 9 YPraKIdXIIp Oaiiraa Hb MoHron YIChH rafgaan XyJalgaaHbl 3praiaT XyMHUTIaX,
TOJI0OpUIH THHIIMIAH ajaraan TAJIOX, Tajgaal BATFOTHIH HOOIIUIH XYPIIIIIT TYBIINH Oyypax,
SIUWH 3aCTUMH OCONT caapax, WHOIAL OJOOTHHH TYBIIHUN OpUYMMJ Xajarajarjiax 33par
HOXIIOJ, 0alam UpIX OHJI YPIIIDKIAX dPCIATHUT Aaryysik OaiHa. Darasp spcadi 601uToop
WIIPIX TOXHUOJIOJ MPIX OHJ SIUNH 3aCTHH TOJOOPHUITH TOHIIND CalKpyyraxaJ MXI9XdH
XYHIPIATIH OOJOXBIH 33P3ridd JOTOOJ JIPUITUHH TOXUProor Lar ajganryid Xuix €croit
6o1H0. MM 9HD YHTIPNA TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHUH OOMJIOTHIT YSUIIYYJIaH XIPITKYYIDK,
9IMNAH 3aCrMiAH OOJIOH CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHraxaja JOMXKJIAT Y3YYJdX Hb
00UIOTHIH TOJ copuiT Oonoxoop OaitHa. MitMd3c 9HY COPUATHIT AaBaH Tyylaxajl YUTIICOH
X0J00rI0X 30pPWITYYIOBIT TOMBEODK, MoHnron VYiceiH 3acruifH raszap, MoHron0OaHK,
CaHxyyruiiH 30XHIyYyJlax XOpOO XaMTpaH X3PIrkyyJnx33p YUX-bIH TOTTOOJBIH TOCes]
Tycrajlaa. DH3 XYPI3H/I TI3B3pP, JOTUCTUKUIH XYHIAPIJIUNT MIHWJBIPIK, XWIMWH ramnaar
APWITAXTYUII3p SKCHOPTHIH OPJIOTBIT HAMATIYYJAX, XYAAJIJaaHbl SPIJITHUT calkpyyJiax
60s0MX XoMc oM. MiiMa3¢ 2IMifH 3aCTUIfH Taaaj] TOHIBIP ayijlaraaxk Oairaa sH? ye T0TOO
SPAITUUAT AIMIKCOH TOCOB, MOHTOHUN OOIJIOTHIT XAPITKYYIIX Hb MMIIOPTHIT YPaMIIYYJIK,
rajiaaji TOHIBIPTYH OAMAIBIT yinaM AaaMKpyyJax dpCcAdiTdid. XapuH rajgaaa OpYHBI coper
HOJI0er 300JPYYJDK, DAUNH 3aCTHMMI JOMXKHUX 3alIUrYd XUUX apra X3MXK33 Hb rajaaaj
TONOOPUITH YaIBapHIT CallKPYyYJIDK, TaJaa] CAaHXYYKUITHITH 3X YYCBIPUIT HOMATIYYIIX SIBAAT
6ok OaifHa. X9poB TONOOpPUIH TIHIUVIMAT CAMKPYYIDK YaZaxTyd TOXHOIAONI JOTOON
SPIATHHIT OyypyyJiax YUIIIRIA TOCOB, MOHTOHHUM OOJIOTHIT YaHTapyyslaxaac eep COHIONTIYH
0051HO. MeH T339B3p, JJIOTUCTUKUIH YaJaBXbIT CAMKPYYIDK, YYCI Oy TIIBPHITH XYHIAPIITUNT
IUHBIPIIX, yya yypxailH OycC OKCHOPTBHIT HAMAITAYYJIX3J Tafaaj XyJajilJaaHbl
CaHXYYKWITHMH OYTIdTARXYYH, YHITUMITIAT MIMHAIP XOIKYYJK, HIBTPYYJIX, TOITBOPTOM,
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HOTOOH  CaHXYYXHITHHH TOTTOJIOOT  OdXXKYYmdX, “MeHre yraax, TeppOPHU3MBIT
CaHXYYXKYYIIXTIH TAMIX XOTesI0ep”-HIT XIPIrKYYJIdX 339P3T OJIOH YUTIIDIIIIP TOp, XyBUNHH
X3BILIUITH OalryyIaryyarail yprabkiIyysIoH XaMTpaH aKuiulaxaap TeJIeBlex OaifHa.

DIWWH 3aCTUMH ©HOOTHMHH HOXIeN OaluIblr HArTrAH xapaxan AAH, xsparmsraun nap
TaxJbIH HOXIeJ Oaljaia macaH 30XUIOH OW3HECHMHH YHJI aXuuiaraa TOTTBOPXKHUX
XaHjy1araTai 00JDK, 3/TMIWH 3aCTUHH UXIHX Cal0apT 6COIT aKUTIIaraax 3X133,1 0aitHa. UHHXYY
11ap TaxJbIH cOper Hesee Oyypu Oaiiraa X3uil 4 rajiaaji OpIHBI APCIAI, TOAOPXOU Oyc Oaitxan
YPTODKIIDK, YPA XOPIIMHH 1ap TaxJbIH 3CPIT XIPIDKYYIDK Oy O0I0r0 Hb TOI0epUiiH
TOHIUIMAH aJJArJIbIl TJDK, 3apUIbIH ManTraaHTai HHQIIbr dspuuMxyynk, JJHB-1 33mx
TOCBUIH 3apJajl HAMATIK, Taaaaj, J0TOO TIHLBIP ajijaraax Hexuen 0ok Oaitna. MitManc
L@AIINJ HUNIOM, 3AUAH 3aCTHiH OOAJIOTHII 3AMWH 3aCTUiH 3M33r Oailjuiblr Oyypyynax,
BAJIIOTBHIH JIOTOTHUIOX YPCTaJBIT HAMATAYYJAX, 30PHUITOT OYJIAIT YHUTIIAICOH XaJTaMKHIH
00JUIOTO XAPATXKYYIIXIIC TajHa IyHHA, YPT XyralaaHbl TOTTBOPTOM XOTIJIMIH 30pUITTON
HUMITYYJI3X I1aapjyiarataid 0aiHa.

Haammn yyc»k OO0JBOMITYH 3PCIdIdAC COPTHIINX, SAWHH 3aCTUHH JOTOOJ, Tajaaj
TOHI[BIPHUIAT XaHTaXaJ MaKpO SUIH 3aCTUIH 0OIJIOTYYABIT YUTIYY/IIX Hb dyXal 00K OaifHa.
Mowuron6ankasl 2023 oHBI 0017I0T0, YT aKUyUIaraa MHQISIBIT 30pPUITOT TYBITHH/T SPTYYIIdH
TOITBOPKYYJIaX 3aMaap »JJUHH 3acarT JSpiIT, HUWIYYJIUITHMH THHIBIPUUI XaHrax,
TOTTBOPTOM ©COITUIH CYypb HOXLJIMUT Ot 0OITOXO IIMKIIAT Y3YYIIX3 YUTIIH).
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TOPOOC MOHI'OHUI FOJIJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUTJIDJIAUT BATJIAX YUX-BIH TOI'TOOJIBIH
TOCJUMH 2 IYTAAP 3AAJITBIH TAHWIIYYJIT A

1/ Tamaan Ten0epuitH YaaBaphIl CalKpPyyJDK, JMIH 3aCTUHH rajaaj, J0TOOJ TIHIIBIPHUAT
XaHraxaJl YMriIdCOH TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHIH OOJIJIOTHIT YSIIAYYJIaH XIPIATKYYIIX

Yumcara

Baiiranuiin apBuH Oasiartail, IJIXUNAH 3aX 333J1 19X YHUHH X2109137139¢ OHI0p XaMaapanTai
Monron YiceH XyBb/1 T'ajlaaji coper MIOKTOMN Ye I BAIFOTHIH XaHIIUHH TOXUPTOOT CYypb XYUUH
3YHICTOH ysuImyyllaH XWX, ypcerajl JaHCHBI alfarjuibll OyypyyjaX, TeCeB, MOHTOHUMN
OO0JUTOTHIT HOXIEO OalianTail ysuIyyJiaH XdpIrkKyYIdX, TYYHWIOH TOCBHIMH OHIOP Caxuira
0aThIT XaHTaX, TOCBUHH TYPMUUT X3PATKYYIIX, HHOISAIBIT OHUIOX MOHTOHHUM OOJIOTHIT YP
JTYHTIH X3PATKYYJdX, CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM Oalijmana aHxaapax Hb OJUHH 3acTHIH
X2I1037133]1, MOWIOTHIH Jalallbll OyypyyJiax ToJl apra 3am Gaitmart. Mitma sauiiH 3acruiid
rajiaajl, [0TOOJA TOHLBIPHII XaHrax, ypcraia JaHCHBI alJarijibil Oyypyylax, UHQIALBIT
30pWITOT TYBIIMHJ TOITBOPXKYYJax, 3AWUHH 3acar, CaHXYYTHMHUH MOWIerMiH Jajaulibild
OyypyyJaxaJg YWTIIICOH TOCOB, MOHI®, CAHXYYTHHH OOJJIOTBIT YSIAYyYyJaH X3PIrKYYIIK,
TOTTBOPTOM ©COJITUIT XaHTax Laap uiaratail OaiiHa.

KOBU/I-19 nap taxai, oJ0H yJICHIH XapHIILaaH ] YYCCOH T€ONOTUTHKUIH Xypliaaman Oaitian
TOCOH JlapaalicaH XYHAPAIYYIUWH Yed »HAWH 3acart 3apuM Oapaa, YHITUHITIOHUN
HUWTYYIDITUMH Tacayigain Ouilt 60K, SKCIIOPTHIH XU 60OMTOOP HABTPIX JIIIP Tailaa YyCcciH
Hb DJJIMWAH 3aCTUMH Trajaaja, IOTOOJ THIHI[BIP aljarjaxaj HeJieeiiee. DH? Hb HHQIISIL
HAMDAIIYK, OU3HECUIH OpUYMH MYyyAaX, YpCrail JaHCHBI ajilarall ocox Oaimaap widpd OaiiHa.

KOBUW/I-19 nap TaxiblH yea 5AUiH 3aCTUH ©COT caapaxajl yyJl yypxau, T3dBap, XyAalaaa,
yImauiarasHui canbapyyIblH YHIABIPIIKIH Yiln axuiiaraa 2020 o1 Myy/ICaH Hb TOJUIOH
HeneesiceH. L{ap TaxibiH xs3raapiantyya 2021 oHbl cyyuitH Xaracaac cynapu 3xa1csH u 2022
OHBI 2 Jyraap capaac OJIOH YJICaJ IeONOJMTUKMMH Xypuaaman Oaijian yyccdH Hb rajaaaj
OpYHBI COper 10K OO0JIOB.

DAranp JapaajicaH ceper IMIOKbIH HeJIeereep J0TOO 3PAJT ariiK, ecenT caapy Oaiiraa 4
UHQIIAL ©COXK, 30PUITOT TYBLIMH PYY TOITBOPXKHX Xyraiaa xoinuioon Gaitna. Tonpyymnbad,
2021 oHoOC XWJIMHH Xs3raapiaiT Ypra/DKADK, MUMIOPTHIH Oapaa OYTIATIdXYYHMHA YHD
HAMOAIJICOH, MaJIbIH IOl XaJIJIBApT ©BUYMH rapcHaap MaxHbl YH? YJIHPIBIH XaHJlaraacaa 3epx
©CCOH, TIIBIP, MIATAXyYHbl YHUHH ©CONT YHIABIPIIIANH 3ap Ul HAMITIYYIICOH 39P3T Hb
MHQIISAI HIMAT/I9X)/1 TOJUIOH HOJIeeIDK OaifHa. DHY OHJ AJIXHIH 3aX 3331 13PX I'a3phIH TOCHBI
YHD XypAaTaid ecex, ImaTaxyyHbl HHQISI HAIMOTACOH, XWIMHH XsA3raapiiair, TIdBIpP,
YHILIBIPIDIMIAH 3apUTBIH ©CONT, TOTPOTHIH XaHIIMHH CyJpanTaap JaMKWH JIOTOOJ YHD
©CCOH, Tajaaj] MHMIAL HAMATICIH 33PI33C TOTOOABIH MHMIIAL OH1ep TYBIIMH]] XYPCIH.

OnoH yncan yycak Oyl TeonmosMTHKUNAH acyyaantaid 39parmdda BHXAY-a “Tar-KOBUL”
00/I7IOTO YPraJDKWIK Oaiiraaraac MaHail yJICHIH XyAalijjaaHbl dPraJIT Oaracax, TeJIOepHitH

! anxuitd 6aHk Taitnan 2021.
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TOHIUIMWAH ajjarjan TAJDK, Tajaa] BaIOThIH HeelIHMHH Xypanamdd OyypaB. KOBU/I-19 map
Taxjlaac YYIPATIH OrIOM YHAITBIH Jlapaa JRJIXUWH 3UWH 3acar XypATal COprax, MaHau
9KCIIOPTHIH YH? OTLIOM ©CCOH X3 4 XWINIH OOJIOH TI3BPHIH XsA3raapiairaac majirraajaH
SHAXYY JIaBYy TaJbIl AlIUTIIAXK YaJCaHTYWd. DH? OHBI 2 Ayraap YyJUpPJbIH 3ICHIH Oaiiaiiaap
I'BYH-wmiin Xypa3m1133 UMIOPTHIH 4.2 capblH X3PATIAT XaHTaX TYBIIUHA Xypu Oyypaan OaiiHa.

[aamm ragaan OpyHBI Taaryd HOXION Oalman YyprajDKWIDK, JOPIOX JPCAITIN OaifHa
(XycHort 1).

Xycnarr 1. N'agaaa BagoThIH HOOUHMIH IM3IT 0AMIJIBIH HHAUKATOPYY/

Llap Taxan + ['eonmommTHKHITH
X9BUIH ye lap TaxybIH ye 9pCIAIHIH ye
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 |2022H1 DOwms3or Oaiiman Oara OGaiix
lagaan  I'BYH/Mmmnopt 50 49 80 75 91| 107 8.0 4.2 3 cap <
BamioTelH  I'BYH/Menrenuii Huiinyymnr 28 24 49 45 55 52 45 33 5% - 20%
noonmiin  I'BYH/boruno xyraraar ep 180 150 227 260 371] 355 308 100%
xypawy [BYH/I'BYH(ARA EM) 33 30 61 68 79 78 71 100%-150%

3M33r Oaiiman 6ara

9M33I" GaiIal IyH 39par
aM39T Oaiian eHuep
9M33T Oaii/1an Marl eHIep

(1) Tadaao eamomvin HOOYULIH UMNOPIMBIH XIPI2YII2 XAH2AX XYPINYII, CAPAap

(2) Taoaao eamomoin arban HOOY HULIM IOULIH 34Ca2 OAXb MOHSOHUL HUTLLY Y2AMI0 939X XY6b OYI0Y XOPOH2UH YPC2al
46100MIU IOULIH 3AC2AAC 2IHIM UX XIMUCIDHUL XOPOH2O eadazuiiaxad myyHutie xaneax I BAH-utin xypany32

(3) Tadaao eamomvin nooyoop bo2uno xyeayaam op merbepuilz meic 6apazoyyiax 4aosap

(4) Douiin 3aceuiin myxailn Hoxyen 6atidard MoXupox 2a0aad 6ALIOMbIH HOOYULH 30XUCMOU MYSUIHULZ MYC MYyC
UTIPXULLTHI.

Ox cypsansc: Moneonbank

CyynuiiH 2 >Kunj rajiaajl HIOKbIH HOJI0ereep 3AUiH 3aCTHIH 6CoNT caapd, HHQIIAL HOIMATICIH
Hb JIOTOOJ TIHUB3PTYH OaluIbIr yycrak OaifHa. DKCHIOPTBHIH Oopioro Oyypd, yHIduiarss,
OPJIOTBIH JIAHCHBI AJIJIATITY Y/ TJICHIAP ypCrai nancHbI anjparaan 2022 onsl 3xHUH 6 capna 2.0
TopOyM am.JoyIapT XYPCAH Hb Tajaaj TIHLBAIP alfarfcaHbll WITIAHA. ['amaan, notoon
TOHIBIP UMHXYY yJlaaH XyralaaHj ajjgarjiax Hb YHUHH TOITBOPTOW OaliAibIr anjarayysax,
QKUITYHUIMAT HAMATAYYJIdX, 3UNHH 3aCTUNH XYHAPIIMUT OMil O0drox, XsMpalg Xyprax
SPCARATIN TyN XONOOTA0X TOCOB, MOHTO, BAJTIOTHIH XaHIIMHH TOXUProor XUHX IIaaplarbir
yiam Oyp HIMATAYYJk OaifHa.

3ypar 1. JIHBb-uii eceat, uH(pIsAL 3ypar 2. Ypcraa aanc, IHB-1 33/13X XyBb
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DuitH 3aCTHIH ©CelIT caapcaH, HHISAI HAMATICOH, TOTPOrHilH XaHII CyJIpax AapaMT OHIep
Oaiiraa 0JJOOTUiH HOXIIOJI]] MOHTOHUM 00 IIOT00P TOXUPTOO0 XUIK, SIUIH 3aCTHIH COPTIITHNT
JTPMKUX OOJIIOTBIH OPOH 3all Xsi3raapiarjaax Oaitna. Mitma MeHreHuit 60U10THIT XaTyypyyiax
TONOBT MWDK OaifHa. Heree tamaac, BHXAY-pIH 1ap TaxiblH TapXaiThIT Xsi3raapiax
o6omioro, KOBUJ/I-19-piH goToonm XamaBap 33pdarTdd  XOJ00OTOHTOOp yya yypxaiiH
OYTI3rIPXYYHUI SKCIOPT XaHTAITTal caliH ecexryi Oaiiraaraac ypcran T3HIUIMKAH ajijargal
HAMAI/IYK Oaifraa Hb rajgaaj BAIIOTHIH HOeI®] napaMT 0ok OaitHa. Mitm opunHI TeCBUiH
3apUIBIT Oyypyyiax maapjjaratai 0aitHa. YyHUH 33pAridd, ap Taxall dX3JICHIIC XOUIIXU 2
KWI TapyWH Xxyramaanj TeB OaHKHAaac aB4 XOPOKYYJICOH CAHXYYTHUH 30XMILYYJaiT,
XOHTOJIONT, YOJIOOJIONTHIH apra XaMk33HYYA 2022 oHbI 2 1yraap yaupana ayycraBap 00JCOH
TYJI 393]1 aBard TaJlJ| CAHXYYTHIH HeXIesl 4aHrapy OaiiHa. ['€ononuTUKUNH 3pCadN OHIep
X3BIIp XaArajaraax, rajaaj OpuHbl TOJOB TOJUWIIOH CaibKpaxryd Oaiiraa Hb OI0OTOOP
YYca3a Oyii 5UiiH 3aCTHIfH XYHAPAIMNAT 3apail Oararaiiraap 1aBaH TyyJiaxaJl TOCOB, MOHTO,
CaHXYYTHIH OOJUTOTYYIBIT YSUIAYYJIaH dAWIH 3aCTUIH TOTTBOPTOM OaiiITbIT XaHTaX 00 IOTBIH
TOXUProOT XUUX Hb yyXajl 00/1J100. DH? Hb UPIX OHBI MAKPO OOJIJIOTHIH O©MHO TyJrapy 0yii roi
copuaT 60K OaifHa.

Maxkpo Oo0MIOTYyAbIH YpT Xyramaanbl 30pWIT Hb JJIUAH 3aCTUH TOTTBOPTOM ©CEITe[
YUTIIBIAT 00JI TOTTBOPTOM OCONTHUHH CYypb HOXIION Hb JIOTOOJ, Ta/aaj] TIHIBIPUUT XaHTax
sBaay Owmdd. [Mamaan opunH TOmOpXOi Oyc Oaitman eHaep, ragaaa MIOKOHI ©PTOX 3M33T
Oaiilan eHIepTIN OpUYWHJ dJAWWH 3acar, CAaHXYYTHH MOWIOTHHH JallaiIbpir Oyypyyliax
YUTIII1 00/JIOTO, YT aXKUUlaraar YuriyyJidx Iaapjjiaratai oaitHa.

JIoTOO/I THHLB3P 36BX6H OM3HECUIH Meusiereep Oyc CaHXYYIMIH Meusereec xamaapaiaTai
Oerees yic OpHYYJIbIH TyplUlaraac Xapaxaj JAMWIIHX TOXMOJJONA OOAMT 3AMMH 3acar,
CaHXYYTMIH MOWIOTHHH YHaNTyyJA NaBXIaX, MOWIOrHIH MalallibIl HAMATAYYJSH, OaHK,
CaHXYY, JJMHH 3aCTHHH XsSMpal JaaMKpax HeXIed Oaiaieir yycramar. Uitmaac samitH
3aCTUIH MOWJIeruir yaupaax 3aMaap CaHXYYTMHH MewlIeruilH gamaiusir Oyypyyirk,
XYHAPAIUIT 306JIpYY/IdX; Heree Taij, CaHXYYTMHH CEKTOPT XypUMTIarjax Oy spcadi,
0030y XYHIPIIMNAT Xaprana3aH OOAJOTBIH apra X3MXK33T XIPIIKYYIDK, 3AUHH 3aCTMiH
MOWIOTHIH JanaillbIr TIIIXTYH Oalixaj aHxaapax Hb 4yyxajl Ooipk OaifHa. DauiiH 3acTHiiH
MOWIOTHHIT YAUPAAX TOJI XIPIrca Hb TOCOB, MOHIOHUI 00/710r0 66ree 1 MOHIreHui 60470r0
Hb I1ar XyTalaaHbl XOLPOTAOITONroop WMHGUIAL, SAMIH 3aCTUiH eceiTej Hejeenex 00l
TOCBUMH 3apjiajl, TaTBapblH OOJIOT0 Hb HUWUT SAWIH 3acar OOJIOH TOJOPXOH canbapyynman
Iyya HeJeeTd . ['9BY ramaan TOHUBIp ajjarjax Oairaa yen JOTOOA DPINTHHT IOMIKCOH
TOCOB, MOHTOHHMM OOJIOTBIT X3PAMKYYIIX Hb MUMIOPTHIT YpaMUIYyJDK, rafaaj TIHLIBIPIyH
OalIBIT yJlaM JTaaMiKpyyJiax dpcadaTdii. XapuH rajgaajl OpuHbI COPOTr HOJIeer 30eJpYYIIK,
SMWH 3aCTMHT IPMXKHMX 3alJIIITYH apra 3aM Hb rajaaj TeJOepHilH YaJBaphil CaibKpyylik,
rajaajl CaHXYYXMITHHH 35X YYCBIPUHT HAMOIAYYIdX sABHaN Oopk OaiiHa. Xop3B ranaan
TONOOpUIH YaJBapBIT CAMKPYYJDK YaJaxryid TOXMOJIJONA AOTOOJ 3PAITHHr Oyypyyhax
YUTIIAJ1]] TOCOB, MOHTOHUM OOJUIOTHIT YaHTapyyJ1aXxaac eep COHTOJITIYH oM.

TH3B3p, TOTUCTUKUITH XYHAPIJIMUT MIUHABIPIIAK, XUIUNH ramaar apuiraxryiriip 3KCIOpThIH
OPJIOTHIT HAMAITYYIIIX, XyJAJIJaaHbl 3PTUITUHT caibkpyysax OO0JOMXKIYH I3A3T Hb TOAOPXOU
xapargax OaitHa. HarauT sarasp acyynisir Monron Yiic nanraapaa mmiaBiapisx 00J0MKIYH
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Tyl Tajaaaja TOHLBIp aljaraax Oyry TeJIOepHiH THIHIUIMHH —aijargal HAIMATIIX33C

XamaapyyjiaH TOrperuiiH XaHil OOJOH TOCBUIH TOJOBUWI 30XHMCTOM TYBIIMH] XaJarajiax

00UIOTBIH TOXUPYYITBIT O0TMHO XyTallaaH/] aBy XdpIrkKyydx Ectoit 6onHo. TecBuiiH 3apaa,

TYYHHI OHOBYTOM JYPMHUT TOTTOOX Hb Oycaa OOIOTHIH OPOH 3aMT HAIMAT Y YIIIX3 I3MKIAT

y3yyaHa. [aanutaan ayHa, ypT Xyraaasa rafaaj, JoTOOA TIHIBIPUNT XaHraxaja O0UIOTbIH
TOXUProOr TYYHITail XdPATXKYYJdH, Tafaa] LIOKOHA OpTOeMTIui Oailuieir Oyypyynax
30pUITO0p OOAJIOTHIH OPOH 3aid, HOOI[ CaHT allb ajb OOUIOTYYABIH XyBbJ OYPIYY/IdX Hb YPT

Xyralaanbl TOITBOPTON ©COITUIT XaHTaX CYyypb 'K Y3k OaiiHa.

Crtparern

DOauiiH 3acruiiH rajaaja Tea0epuitH yaJBapbll HAOMAIYYII3X XYPI3H/ ra/laajl BAIIOTHIH
yperail, 3KCIOPTBII H3MAIAYYJIDX, UMIIOPTHIH €aaJ TOTTOPBIT apuirax apra X3MiK33T
30XHOH Oaiiryyinax.

lamaan tenbepuiiH yanBapelH HeXLed OaifanTtail ysuiayyjlaH TeCOB, MOHTOHHMA
OOMIOTBIH  TONOBUUT Tomopxoinox. l'amaan TenbOepuwitH waaBap cabKpaxryu
TOXHOJIJIOJIJ JOTOOJ 3PIITHHH TOXUProor Lar ajlJalr'yd XMHX3J UYHUIVIICOH TOCeB,
MOHI'OHUI 0OJUIOTBIT X3PIKYYIIX.

WHbnauplr yHa XyranaaHbl 30pWITOT TYBIIMHA XYPraK Oyypyyniaxaa YMIJIICOH
MOHI'OHUI 0OJUIOTBIT X3PIKYYIIX.

TecBuitH GOUIOTBII X3P3MKYYIdX93, SIAHTYsa, TOCBUMH ypcraia OOJOH XOpeHre
OpYYJHAITBIH 3apUIbIT TOJOPXOMIOX/I00 MHQJIIAL, UMIOPTHIH JapaMThIl Oyypyyiax
3apUMBIT XaTyy OapuMTIIax.

BairoThlH JOTOTHUIOX YpPCrajbll HAMATAYYIIXUMH TYJIA Yyl yypxaiH OOJIOH yyi
yypXaiH 0yc 3KCIOPTHIT HAMATAYYJIAX, CaaJ TOTTOPHIT apuiirax.

DuUiH 3aCTUH TOPOIDKWITHUT ADMKUXUNH TYJJ Yyl yypXailH Oyc 3KCIOPTIOrY IbIH
OM3HECHITH OPUHBIT CailKpyyJiax.

3acruiiH ra3pblH 3YI33C SKCIOPTHII TOPOJDKYYJIIX, UMIIOPTHIT OPJIOXOJ YHUIIIICOH
TOCIYYIUNI HIMWIBIPIK, TalaalblH XOPOHIe OpYYyJalIThIl TaTax  aKJbID
APUUMKYYIIIX.

DnuitH 3acTUiH HeX1e OaiianTail ysuiyyiaH 30XUIlyyJiard Oauryyiiaryys XxaMTpaH
ysUIaar XaHraH akKUJulax.

X3parasHuil ToJI HIpUH Oapaa, OyTIATIIXYYHHH HUAIYYIDITHIH CYIDKIIT (T8,
JIOTUCTHK, aryyJiaxX IaX MIT) CaiKPyyIDK XOrKYYJIdX.

XOPpIrKyyJax apra XaMaxd)
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DKCHOPTHIH OPJIOTHIT HAMATIAYYJIX XYPIIHI TIIBIP, JOTHCTHUKUNAH Caaj] TOTTOPHIT
XyJlaaaaaHbl TYHII OPHYYATal XaMTpaH MIHUHABIPIIX TaPIIbIT OJIK, IITHHIBIPIIX.
lNamaanm opunbl TOmOpXO# Oyc OalmanTail X0I00OTOWrOoOp Tamaana TeNOepHitH
YyaJIBapbIl CaibKpyyJiax, rajgaajl CaHXYY>KHJITUUH OpOX YPCTaJIbII HIMATAYYIIX.
lamaanm opuHbl Hexmen Oaiiman, OOM30MITYH 3pCARIAC XamaapyyJiaH TecCeB,
MOHTOHHUI OOJUIOTHIT XIPATKYYIdX, OAUWH 3aCTUHH MOWIOTHWH JajJaIlbir
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Oyypyynax 4YWIJIdJIJ TOCBUMH OOJJIOTHIH OHOBYTOW JYPMHUHTI TOTTOOH Jarax
MOpIeX.

e DJuiiH 3aCTUIH Ta/1aajl, J0TOO I TIHI[BIPUUIT XaHTaX YU OOJIOTEIH TOXUPTOOT
TYyIITal X3PATKYYJdH, Tajgaaj MIOKOHA OpTOMTIHui Oaimisir  OyypyyJax
30pwiIroop OOJIOTBIH OPOH 3ai, HeeIl CaHT allb allb OOJUIOTYYIBIH XYBb]I
OYpayYIdX.

e TeceB, MeHre, CaHXYYTHWH OOJUIOTBHIH YsUIJaar XaHraX OHOBYTOH MEXaHU3M,
UHCTUTYIUUT XOIKYYJIIX.

2/ T'agaan xynanmaa, TI3BIP, JOTUCTUKT YYCHK OYH XYHIPAIUHT IUHIBIPINK, TYYXHHA I,
Oapaa, OyTI3rIPXYYHUI HUMITY YT, XaHTAMKUIT HAIMATIYYIDX apra X3MKIdT XIPITrKYYIdX

Yumcma

Wudnaup omooruiiH OyTIPAC Xapaxaj, MMIIOPTHIH IIATaxyyH, XYHCHHH OYTI3I/IdXYYH
JRIIXUWH 3aX 3921 J29PX YHHWH ©CONTeeC rajJHa rajxaaj XyJaajngaa, T33B3p, JOTUCTUKUIH
XYHIP3J, 3apJUIbIH ©CONT, TYYXUH 31, 0apaa, OyTI TIdXYYHHI HUUIYYJIDJIT JaracaH YHUWH
©COJIT XYUTdi Heneesnk OaitHa. MitMa sHA manTraantail YHHIH €CONTUIT TOTTBOPKYYJIaX Hb
MHOISIBIH 30PUITHIT IyHJ XyTraljaani TOrTBOPTOM XaHraxa/ TyWIbIH yyxain OaiiHa.

KOBUW/I-19 nap TaxJiblH HeJieereep IAIXHIH XyaaagaaHbl dprajiTd i Ouil 00JICOH TOTOA0M,
raimaa apuiaaryi OaiixaJ reonoJIMTUKUIH HOX11eJ Oalijan Xypuajcad Hb OJIOH YJICBIH T33B3p
JIOTUCTUKUNH XYHAPIIUNAT JaaMXpyyJk OaliHa. DH? Hb TIIBPUIH 3apIUIbll HAIMAIAYYJAX,
YHIABOpIIAN ynaamupy, 3apAail HAMOATADH, Opceiiiex dYaJaBapbil Oyypyylax, Ou3HecuilH
OpUMHJ TOJAOpXOi Oyc Oaiiman O6uit 601rox, UPraaUitH GOAUT OpJIOTHIT Oyypyyiax, SAUHH
3acar XyMMIZIax 33par OJIOH Ceper Yp JaraBpbil YYCra:k Oaiiraa Hb MaHail yjicag 4 Widpy
OaifHa. MM T29B3p, JOTUCTUKUHH XYHAPAIIUHT MIMHABIPIAK, TYYXuil 51, Oapaa,
OYTIAIPXYYHUN HUITYYIIT XaHTaM)KMUT HAMAIAYYJDX 3ailIryil maapiaigara TyJarapaaj
6aitna. Tyxaiin6an, OnoH yncklH KoHTeliHep T33BpHiiH Freightos Baltic Index (FBX) ynuiin
unnekc 2022 onsl 6 capwid 31icuitH 6aimiaap KOBU/I-19 nap Taxnein emuex ye Oyroy 2019
OHBI IyH/Kaac 5.2 naxuH ecceH 001 MOHTOJIBIH TOMOOXOH T33B3p 3yYUHMIIH KOMITaHUYIbIH
M3/3333p MaHall YJCBIH HUMIIOPTHIH Oapaa, OYTI3I/PXYYHHM TI3BpUMH 3apAai XdBUNH
YeHIHX?3C 2-5 AaXWH HAMOITIK, MyHAaX Xyramaa Hb 2-4 naxun Oyoy 30-90 xoHoroop
ypTacxk’?. YYH?I3C Y33X3/1 UMIOPTHIH OapaaHbl YHUWH ©COJITUIH TOMOOXOH HIAjTraaH Hb
TI9BIP JIOTUCTHKTOM X0J000TON 3apman Ooipk OaifHa. TyyHWISH X3poripsoHUNA YHUIH
MHIEKCIIP XIMKHUTIRX UHQIABIH TYBIIMH 2022 0HBI 6-p capa yJICHIH XaMxk33H 16.1 XyBbA
XYpPCOH 0Oereeji YYHHH Tajl OpYMM XYBb Hb HMIIOPTHIH OapaaHbl YHUHH €COITeec LIyy[
HIajaTraajicaH OaifHa.

TyyHWISH, T€ONONUTUKUITH HOX1e Oaiiaaac mantraammk 6apyyHsl opHyyaaac OXY -1 TaBbx
Oyl 5uifH 3acruiiH OOJIOH CaHXYYTMHH XOPUTYYI Hb JDIXUWH HUUIYYJIDITHIH CYIDKIIHUNA
JOTOIUIBIT TopAyyiaB. OXY-n1 TaBex Oyil XOpuUryy/1 Hb 36BXOH TyXalH yJicaJl XxamaapaiaTan
XOpUTr OOJIOBY MaHall YJCHIH TIIBIPT MIyyn OO0JIOH jam Oaiijyiaap Heyieeink OaifHa.
Tonpyyn6an, OXVY, benapycaap namxaar 3CB3JI TYC YICBIH TIIBIPIITYTUNH OPOJIIOOTORTOOD
XUHUIAIAT aBTO, TOMOD 3aMblH TI3BPYYAdA XOPUT0OC YYIRITIH Ten0ep TOOLOOHBI O0JIOH
TIIBIPIITUIH caaa yuyupd OaifHa. X9paB XOpHUT WYY YaHrapax, TyxXaiH Oyc HyTraap ort
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TIIBIPIIIK YaJiaxaaprydl HOXION Oaiaan yycBaI WYY YpT 3aM TyyJax TIIBPUNH YUTIIANAT
COHTOX, IIOOH X3JI9H YT TIOBPUIH adaasiaj uXcIX, yJIMaap TIIBPHIH YH), Xyralaa yjiam
HAMDIJIIX IPCIRITIN OaliHa.

YyH33C TajHa TIIBIp, JIOTHCTUKHUH JPA OYT3I, Xyyllb TOTTOOMX, YaHAp CTaHIAPTHIT
caibkpyyiax Hb H9H 4yXajl OOJIOXBII MaHail YJCBHIH A3 OyTdll, JOTMCTUKHIH XOKHI CYJ
Oaiiraaraac xap»x 0osioxoop 6aiina (3ypar 3). MoHro:1 yJjIC Xy 1ajiaaHbl XaMmaapa eHaep Oyry
ragaan xynannaansl JJHB-1 3315X XyBb XOMIKDD2 IIIXHIHH nyHpkaac 30 opuUM HAMK XyBUAP
engep xoauii u Jlpnxuiin 6ank (2018)-Haac rapramar JIOTHCTHKHMIH TYWIDTIOJIMNAH HHIEKC
(LPI)-umitr M3193r33p 160 oprooc 130 ayraap OGaiipT xarcax, 2016 onooc mapyit 22 Gaiip
yxapu’d. Cynanraann xamparjacad 160 yicblH XyBbJ JIOTUCTHUKUWH xerxui Hb JIHBb-uit
XOMKIITIU OHIep XamaapaiTail 0eree]l JOTHCTHK XOIKUX TycaM JOTOOIBIH YHIIIBIPIAIL,
YHITIHIT3 caiiyKupaar 3yd TOITOJI TOA axkuriaraax Oaitna (3ypar 4).

3ypar 3. JIOTHCTHKHIIH XOTKHJI, Tajgaaj 3ypar 4. Jlorucrtukuiin xorxuia, JIHb-nii
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Ox cypesanoc: Jpaxutin banx

XyHcHMI Oapaa, OYTIdTAIXYYHUHN T33BIPIIAIT, HUMIYYIAIT CYJKIIHUN XOrKui cyn Oaiiraa
Hb XHJIMIH OOOMT J33p AOTOJJI0J, caatan Yycdx Oypn Oapaa, OyTI3rAdXyYHUH YHD OTLIOM
Xeepergex HexXUenuhr Ooypayymk Oaiina. Tyxainban, 2021 ousr 10 nyraap capa Dpass-
3aMbIH-YYa O0OMT Xaarjaxaja X3paridoHHUNA carcaHja OarTaar UMIOPTHIH XYHCHUM HOTOOHBI
YH3 capbiH 21 xyBuap ecceH 00J1, 1apaa cap/ Hb IOTOO/bIH XYHCHUI HOT'OOHBI YH? capbiH 17
XyBUAp ©CCoH 0ereej; HUWIYYJAIT 3pIdH caibkupcaH 4 yH? Oyypaaryil. ©epeep x»1m0637,
XYHCHHMI 6apaa, OyT33rI3XYYHHUI TIIBIPIIIITH caaTal YYCIX Hb TyXailH UMIOPTHIH OapaaHbl
HUIITYYIDATANAT OyypyyJiK, YHUHT ecrexeec TragHa TYYHMHT OpJIOX JOTOOABIH Oapaa,

2 Tajaan Xynanaaassl praATHIH xaMxdar JJHB-1 Xaphllyyik TOOIICOH AYH.
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OYTIITIIXYYHUM YHHHUT X0OPOryY/AAT TOAUNUTYH YYCCOH YHHUIH IIOK Hb OOTMHO XyTraraaH
aApWIIATTYHTIAC OPXYYId OHIep YHUNH AapaMT yuupd OaiiHa. M XYHCHUN TIIBIPIIIIIT,
HUWJTYYJJITHAH CYJDKIAT Calkpyysiax Hb YHHUWH TOTTBOPTOM Oaiiman, UpPraauiiH OOIUT
OpJIOTHIT XaJAranaxaj uyyXan YYparTau Oaiina.

Momnron Yican rypaBaard OpHOOC UPJAT HUUT ayaansl 90 opurM xyBb Hb 30BXx6H BHXAY -
bIH TSHBXKUH O0OMTOOp Aamykaar Oyry MaHail yic 1@eH TOOHBI 0OOMTOOC XamaapaiTai
Oaiiraa Hb rajgaaj OpYHbI OOPWIONATON yjaM 3M33T Oosirok OaiHa. TyyHwmH BHXAYVY-Tait
XUJUIIAT OOOMTYYBIT aB4 y3B3J1 DpadH - 3aMbIH-Y yAuitH 600oMTOoOp MOHT0JI YJICBIH HUWT
Oapaanpl UMMOPTHIH 70 XYBHHI, YHHIIJAT TIBPUMH 94 XYBHHMI HAIBTPYYJIST Tajaap
MOHTOJIBIH T33B3p 3yy4aryjiblH HATACOH X0JI000HBI MAJIIIH AYPAKId. DH? Hb MoHnron Yiic
rajiHa Tanaac TaHbXUHUN 600MT, 10T00A0] 3aMbIH-Y YAHIH 600OMTOOC Malll KX XaMaapanTai
00JI0XBIT XapyyJk OaiiHa. MitMa3c 1p3px 000MTyyIaj ramaa yycaXd [ HHITY YT TOTOJTI0K,
JOTOOJIOJT YHY 6COX TOMOOXOH mantraaH 0ok OaiiHa. Tyxainban, 2021 onbl 4-p yiwmpai,
2022 ousl 1-p ymupama Ip33H- 3aMbIH- Y YIUHH O0OMTBIH a4aa T33BIp yIaanipaxa IMIIOPTHIH
Oapaa, OYTIITIPXYYHHI YH? Xaprajizan eMHex yiupiaac 3.8, 5.7 xyBuap eccen Hb 2018-2020
OHYYJIbIH YJIHMPJBIH AYHAAXK 6COITTIHN Xapbllyynoan napyi 3-4 naxvH eHaep eCeiT oM.

Mouroun YiceiH 3acruiis razpaac T33B3p, JIOTUCTUKHIMH acyy1ai OHUTroiiIoH anxaapy “ILuH>
COPTAITHIH 00JIOTO” AYH XyTalaaHbl X0TOJIOOPHUITH XYPIIH IUUBIPIAX 6 Oaril acyyaaia
Oartaaraan OaifHa. XapuH 0700 Yycadn Oaiiraa Hexmen Oaifjall Hb TyC acyyaiyyHbir
HIMABIPIIDXA YUITIICOH apra XOMKIIT IIyypxai aBd Xdp3rKyYJIdX Maapuiarbr HAMATTYYIDK
OaifHa.

Crpartern

e TH3B3p, JOTUCTUKUWH YaJaBXbII HAMATAYYIDK, YYC331 Oyl TIIBpHUMH XYHAPIIUHUT
IIUAJBIPIDX YUTINIZP TOp, XYBUHWH XIBIUIMMH YYPAT OpOJILOOT TOJOPXOMIIK,
XaMTbIH aKUJUIaraaHbl MEXaHNU3M OypayyiIdXx.

e (Cynanraa MMHXWITHA YHIICIICOH YYC331 Oy acyymislr yp IYHTIH, miyypxai
HIMABAIPIAX CTPATETH, TOIOBIOTOO OONOBCPYYIaH XIPIKYYIIX.

X3PIrKyyJadx apra Xam:xd)

e Monron VYic OJOH YACHIH XyJaljgaaHbl OOJUIOrOTOM YsJICAaH TIIBIP,
JIOTUCTUKUIH OOAJIOT0, 3pX 3YHH OPUHBIT OYpAYYIIIX.

e O5oOH YyJNCBIH CTaHJAPT IIaapjajaraj HUKULYYJIIX YU OOOMTYYIbIH XY4YHUH
qaan, 1311 OYTIUHT caibkpyymax.

e Auaa TH3BPUIH YJICBIH XWJIIIP OPOX, Fapax ypCrajbil H3MAIYYIAX, ajlb HAT Tajjl
KOHTEHHEPhIH 066THOPOJ YYCIIXTYH 0aiiX yp AYHTIH 30XUILyyIaiaT XHHX

e Tamaan XyaangaaHsl TI3BIPJDATHMH  MapHIpyThIH TOOT  HA3MAIYYJIDX
OOJIOMXKHMIT CyZaJDK, IIaap iarataii TOXHOAOI allluTJIax.

e Avaa TIIBPHIH SPraiTdA TOHOITUHH caaTtall YYCdX DBPCIIYYAHHT CyIak,
aapJyiarataii Heell TeJeBIereer OOJIOBCPyyax.
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3/ T'amaan BaMIOTHIH HOOLMUAT HAMOAIYYJIDX YHITIN FaJlaajibiH MYyl XOPOHI® OpYYJIaIThIr
TaTax Taarail OpuMH OYpAYYJIdX, OaHK, CAHXYYTMHH Oalryyiuiaryyarail XxaMTpaH axuiuiax,
BaJIIOTBIH 39X YYCBAIP OYPAYYJIIX apra X3MrK33T XIPaIrKyyiIdx

YHmacara

OJ10H yJICBIH TEOTONUTUKUIH HOXIeN Oaiifai, XHIUHH O00MT A33pX TacaygaliTail 33paridH
BHXAYVY-pi “Tar-KOBU/I” 6oanorsin Helleereep TeI06pUNH TIHIJIMIH ypcrajal JaHCHBI
angaraan 2022 oHbl 9XHUH 7 capblH Oaiiayiaap eHTepCOH OHbI MOH Yedc 52.6 XyBHap 6Cox, 2.2
TIpOyM am.poimapT Xypidd. Llap TaxublH jgapaax SAudH 3aCTUWH WIPBXKWITIN ysuiaH
TIIXUANH 33X 39371 A3IPX TYYXUH 3IUHH YH? HOMAIK, XapbllaHTyl TaaTall HOXIeJ OypaCOH
X3UH 4 XWIMHH Xsi3raapiaaT OOJIOH TI3BAPIITUHH OTOJAJI00C IIANTraalaH 3KCIOPThIH
OMeT XOMXKID XaHTAITTal TYBIUIMH/ HIMAIICOHTYH.

HereeTsiryyp MIAXUilH TAPryyJdrd yic OpHYYAbIH HHGISL cyynmuidH 40 >KWIMiAH 1931
TYBIIUHJ XYp4, TeB OaHKyyn HWHQIALBIT Xs3raapiax 30pWIroop OOJIOTBIH XYYId3
XypIanrairaap HIMK 3XxduicaH. Tyxaitnb6an AHY-bm Xon6oonsl HeerwitH Oank 2022 oH
rapcHaac XOHII O0UIOTHIH XYYT33 4 yaa ecrex, 1331 xs3raapsir 0.25 xyBuac 2.5 XyBb 00JITOH
HAMATAYYII). MHMICH?Ip aM.JoJUIapbhlH XaHIl Oycaj] BAMIOTYYABIH 3CPAT OTLIOM YaHTrapy
OaliHa.

Ypcran JaHcHBI aJiaraall H3MAIIK rajaal] CaHXYYKWITHIH ©pTer eCex aM.I0JuIap I3JIXUN
HUUTA/] 9aHTapy Oyl HOXIOJI/I ra/1aa 1 BAFOTHIH HOOIT 19X 1apaMT HAIMATIIK, yIMaap HOOIUIH
x3Mk93 2022 oHBI 7 AyTraap capbiH SICHITH Oairaap 2,878.6 cas aM.JOJUTAPT XYPU OHBI IXHIIC
34.1 xyBuap Oyypnaa. [BYH-uitn Xypaii»a Hb BAIIOTIH Te10epTii 6apaaHbl UMIOPTHIH 3.6
CapblH XAPATLIAT XaHTax TYBUIMH] OaifHa. DH? Hb OJIOH YJICaJ] Opr'eH alluriIaraiar XypaJanaT
OaituibiH Cyyph xaMKyypuiir (3 cap) xanrax Oaiiraa x3auidi 4 YHAICHUI al0yiryil 0ailuibiH
y32J1 GapumTaany Tycrarjcad 12 capblH X3pa3ridar XaHrax TYBLIH33C YHAIMIDXYHIL JOOTYyp
TYBIIMH] OaifHa.

2021 onx Monron YiacelH 3acruiiH rasap epuiH yAupJularelH Xypa3H[I LleHTypu Tecnuiir
aMKIIITTall XaparkyyicoH Hb 2022-2023 onj Tenernex xyBaapb Oyxuit Yunaruc, I'spars
OOHIYYIBIT JaXUH CAHXYYXKYYJDK, OOTMHO XyTalaaHbl 6pHilH JapaMThIr OyypyynaxaJ qyxai
HeneeT3M OailB. I'acan xaauit u 2022 onbl 12 nyraap capa YnHrue OOHIBIH YT 600X
136.8 cas am.nomnapeiH Tei0ep, 2023 ousl 4 ayra3p ynupang Monron YiacelH XerkiIuitH
bankubr 500.0 cas am.nommap 60s0H 30.0 TOpOYM HEHTIH TOHIPX OOHAYYABIH PTIH TOIOIT
XYJ23rA3K OaiiHa.

lagaan BadIOTBIH HEOUMWT HAMATAYYJAX Hb OJOH HUWTUWH TOrpPOrT MUTIIX HWTTAJIUNAT
09XKYYIdX, MOHTOM YJICHIH 393JDKUX 33PATIIAI IEpriadp HONeesex, ragaa coper MOKOH
napxiaatait Oaiixan eHgep a4y xonbormontoil. OJNOH YJICHIH TEOMONMTHK, dIUWH 3aCTUNH
HOXIIOJ TOJOpXoi Oyc Oaitman engep, Mouron YJCeH 3acTUiH ra3pblH OOTHHO XyTrallaaHbl
OpUIH JapaMT OHIep X3BIIp Oairaa 33pradc y32XdJ Iaallu] Tajaaajl BaTIOTHIH HOOIUNT
HOMDOIVIYYJIIX 3aMaap HWpIdIYH7 TeJieX Taaaajl epUiH SPIdH TeJeNTed OdIITrK, Tamaal
BAJIIOTaapx TOJ0Op TYPrIH TYHUIRTIIX YaJBaphIl CalKpyysax 3ailIryd maapiara yycdd
OaiiHa.
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Crtparern

e ['amaag opuHbI TOAOPXOH Oyc Oaigan HAIMATICIHTIN XOIOOTyyJIaH rafaaj] BaFOThIH
VIACBIH HOOIMHH aloyiAryd OaluIbIl YPIJDKIYYJIdH Xaaraibk, Teyioep TYpraH
TYWIPTIIX YaaBaphil XaHTraxaj OHIIOM aHxaapax.

e ['ajmaaj BaTIOTBHIH HOOIMHT HAMATIYYJAX UM OaHK CaHXYYTHMHH Oairyyiara,
0T00/IbIH AAH-yYyIT3ii XaMTpaH aKuLIax.

e [amaajplH BATIOTBIH OPOX YPCTANBIT HAMAIAYYJDX, OOTMHO XyralaaHbl OpHIH
JTapamThIr OyypyyJiax YUIiaia 3acruilH ra3apTail XaMTpaH akKuiax.

X3PIrKyyJasx apra XxaMaxd3

e ['agaan Ten0ep TOOLOOHBI TaCATIAAITYH OalAIBIT XaHTaX YUTIIAIL FaAHbI XapuiIard
OaHKYYJIbIH XYPI3T TJDK, Xapuilaa XoJ0oor caikpyyiax.

e [‘ajmaan BaJIOTHIH HOOIHMHH YIMPAJArblH OYTHHMHT caibkpyyiax, Tendep TypraH
IYHIPTIRX YaaBapell XaHrax yurian OJoH yiChlH Oalryysularyynrail XxamTpaH
AKUIUIAX.

e JIOTOOIBIH 3aX 333J193C AIIT XyJAJIJaH aBax aKAJuIaraar CaXpyyJoK, aJIT TyIIaaIThIr
HAMAIIYYII3X, TOTOOABIH anT onbopnory AAH-yyada caHXYYKWITHHH 3X YYCB3p
OYPAYYJISX QXKJIIBIT YPIAJIKITYYIdX.

e 3acruiiH raspblH 3yI33C ralaajiplH UIyyJ XOPOHI'e OpyYJaIThII HIMATAYYJIdX apra
X3MXKDIIT aBax, /197 OYTHHHH TOMOOXOH TOCOJ XOTeJI0epyYAMNHT XIPIrKYyYIdXI9d
rajHaac BaJIOTBIH DX YYCB3p Tarax 3amaap rajaajJ BaJIOTBIH HOOLOJ AapaMT
Oararaifraap IIMAIBIPIIX.

e 3acruiiH Ta3pblH 6pHUIH yAUPAJIArbIl OHOBUTOM X3PATXKYYJDK, I'ajaaj] BaJIOTHIH
OOHYYIBIT TaaTall HOXIIEIEOp JAXUH CAHXYYXKYYIIX.

4/ Yyn yypxaitt Oyc 9KCIIOPTHIH Oy TIATIPXYYHHUH O0JIOBCPYYJIAITHIT MIAT aXUYJIHK, SKCIIOPTHIT
JIDMKUX]T YATIIICOH Ta1aaj] Xy 1aiaaHbl CAHXYYTUWH Oy TIITIIXYYH, YHITIHITIIT XOTKYYIDK,
XYPTIIMKUUT HIMATIYYIIX

Yumcma

Monron VYiceiH Ten0epuilH TIHIVIMWH ypceran faHcHbl anmpgarman 2008 oHooc XOWMIn
anaraanTai rapd upiadd. DHIXYY algaraal Hb TONOOPHUITH TIHIUIMNHH ajaaraibr Ouil 00IToK,
yiMaap rajaajJ BaIIOTBIH HOOLMUT Oyypyyllax YHICOH XY4YUH 3yiln Oaiicaap Oaiina. Tes
OaHKHBI TONOOPHIH THIHIUIMIH Cyyph TOCOeIJIoep HSHAXYY HeXIes Oaiian ypramkinx
TOJIOBTAIH 9HH Yell ypcralsl JaHCHBI ajIarajbr Oyypyysaxaa YduridcoH O0AJIOrBIH TOXUPIoor
aBY XOPIMKYYIIX 3alIIMTYH Imaapjara Owii Oosioon OaitHa. Ypcran AaHCHBI alaariyibil
OyypyyJaxbIH TyJ] YyJI YypXaiH 3KCIIOPTHIH O0JIOMXHUT OYypaIH alluriiaxaac rajiHa BaIIOTbIH
OpOX YpCTaJIbIl HAMATAYYJIIX, Yyl yypXailH Oyc 3KCHOPTHIT HAMATYYIIIX)/1 aHXxaapax €cToi
0ok GaitHa. DHA 00JIOT0 Hb JUIH 3aCTUHH OYTIIMHUT TOPOIDKYYJIIX a4 XOJIOOTJOJITON FOM.
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CyynuiiH >KunyyadJ yya yypxailH Oyc SKCHOPTBIH HUHT 3KCHOPTOI 333X XyBb Oyypd,
SKCIOPTBIH 33X 3327HIH TOBIOPOT® HIMOITIDH, OYTIIIIXYYHUH Tepemkuat! 6yypd, yamaap
AKCIIOPTHIH OPCOINIIOX YaaBap MyyJax XaHjjararai Oaiina. TyxaitnOan, yyn yypxaiH Oyc
OyTaarmeXyyHuil skcropt 2003 oHI HUNT SKCIOPTHIH 43 XyBHMT Oypayy/ik Oaiican 601 2021
OHBI Oaiiutaap 7 XyBb 00k33 (3ypar 5). Harnean Yunactauii baiiryymnara (HYB)-c rapracan
cylnajraaHaac XapaxajJ MaHail YJChIH 3KCHOPThIH TeBiepiauiiH uuaekc 2003-2019 oubl
XO00pOH 2.5 MaxuH ©CeX, SKCIOPTHIH XYBbJ IIOOH yJIcaac XxamaapaiTai OaiJan HIMOITIIK
Oaiiraar oHmoiyicon Oaitna (3ypar 6). Men J[lpnxwuitn Oankubel “Doing Business-2020”
cynanraaHaac xapaxajg Monron Yic rajaaj Xygajajaa 3pXJidX, Xl JaMHAcaH XyJlai/1aaHbl
Y3yymaTp 60.8 onooroop miaxuiiH 190 opaooc 143-1 3pamOmaraak O6aitHa. DH? HE 2016
OHBI Y3YYJIDATTAU xapblyynaxan 21 xyBuap Oyypdu, 69 Oaiipaap yxapcaH y3YyyJIdaT OOk

OaifHa.
3ypar 5. MoHroJ YJcbIH HHAT 3ypar 6. MoHroJ YJIChbIH 3KCOPTHIH 3aX
IKCMOPTHIH OYTII 333JIMITH TOBJIOPJINITH HHIEKC
100% 0 1.00
| 43% ’ 070 o070 276
50% 0.80 : :
0.60
0% 040 030 036
P I DD HENI9 D
S O N U S N S SR
P DA R 0.20 . l
. 5 0.00
B Vynyypxait  Vyn yypxaiin Oyc 2000 2005 2013 2015 2019
Ox cypsamsic: T'ET, Monzonbank Ox cypesandc: Herfindahl-Hirschman market

concenstration index, UNCTAD

Manaii ynceis skcnoptbiH opioro 2003 o rosutox 15 Hap TepauiiH Oy TIITIXYYHIIC OYpAIK
Oaiican Oon 2021 oHx 25 HAp TOpJUIH OYTIIIPXYYHIIC OYpIdX OOIKI?. DHY XyrauaaHn
OYTIAIPXYYHUN HAP TOPJIMIH XyBbJ HAMAITACOH X3JUN 4 HAr OYTISIRXYYHUH OpIIOrooc
Xamaapax Xamaapal Hb yyJ yypxalH can0apblH OyT33I/IdXYYHHH XYBbI yjlIaM HAIMATADK
6aitHa®. BYT?9rIdXYYHUI TOPOKUNTHAT HIMATAYYIDX aKTyyAblH XyBbI X000 kK aXylH
cayibapblH TOp AyHJaa Maj, Maj aX axXyWH TYYXUH 37, TYYII3p XUHCIH OyTI3rA3XYYHUI
HKCHOPTHIT HIMATAYYJIDX OOJIOMKTOM ICIH AYTHANTYYA Trapu Oaitna. Tyxaiin6an, apsc mmp,
TYYTI3p XUICOH OYTIAIAPXYYH, HOOC, HOOIYYP, CYJDKMAII 33par yyJl yypxXaiiH Oyc canbapbiH

3 HYB-aac Toommor 3H3XYy MHAEKC Hb SKCIIOPTHIH TYHII OPHYYABIH XyJAlJaaHbl TOBIOPIMIT MIIPXUAIIAT
Oereej; Mail [OOX6H 3aX 333JJ1 TOBIOPCOH XyAanmaa Oyxuid yic 1-T9i OHMpONIII00, XapuH OJIOH 3aX 333J1
TOBJIOPCOH XydaJIIaaHbl OyTATIN yIChIH nHAeKC 0-T3# ofipommnoo OaifHa.

4 Manait Ync 2019 onbl Gaiimmaap 0.85 mmzpexcuiiH yTrartail 6yoy XyJangaaHbl OyTOI JDNIXUIAH AyHIKaac
WUX29XDH suraataii OaitHa. ©epeep Xd1031, MPIXUHH Oycal OpHBI XyAajjaaHbl OYTAUTIN Xapbllyyiiaxajn
OYTIATIRXYYHUH TOPOIDKUIT OaraTair Xxapyyipk OaiiHa.

b.Anang, D.Xynan, 2022. Vyn yypxaiin 6yc canbapbii 3KCROpmble HIMISOYYAIX GONOMUCULIH MANAAPX CAHAT,
308710MIC.
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OYyTIrIPXyyH Hb Oycan OYTI3TIdXYYHTIM — XapbllyyinaxaJl SKCIOPTBIT  HAMATAYYIIX
OO0JIOMKTOM, XapbLAHTYH JaByy TalTail OyTIarIdxXYyHYYR 60ipk GaitHa (XycHarT 2).

XYCHIIT 2. IKCHOPTHIT HAIMIIAYYJIIX 00JO0MIKTOMH OYTIIIIXYYH, CYAAITAaHbI YP
AYHTYYAUHH OrTJI0JIL0J

Damiin
Byr»radxyynuii Tepest \ Aprayiai RCA ungexc  HH unpexe ECI nnpexc Te::;;:lﬁinﬁ I;:ﬁ:l;gi Orriaonmon
H HHIEKC _
1. AnyyHsl max 2
2. AnpOyMUHOUIBIH 60IHC
3. AMBTHBHI YC
4. ApbC mmp, TYYI93p XUICIH 3yiiic
5. bBoJioBcpyysicaH apbe mup
6. T'a3psbIH TOC;
7. Ta3pbIH TOCHBI 0JIOOPJIOIT
8. JaaByy
9. Kapt
10. Max
11. Max Tyyrasp xuiicoH Oy TITmXYYH
12. MeTasisiH XyDp
13. MoHbI IIEUT0JI03
14. Hooc
15. Hooc HOOYyp, CYTDKMDIT
16. Hyypc
17. HaxmamiiH yTac
18. CaBxut
19. Tymm
20. Y#naB puitH MaIInH, 51 aHTHY /T
21. YHc xe0
22. YHOPTOH T00 CalXHBI 0371AM AT
23. Yxpuitn Mmax
24. XumuitH rapanrait 0ymarmpXxyyH
25. Xymp
26. Iaac naacan Oy T3rPXYYH
27. HaByy
28. OMHIH OYITIPXYYH
B.TyBmunTorc EE;};\:\}{S’;‘;& JI.JIapaazaprana, Il.Bsim6anort ]';i:;‘:gll:):;’
Hap (2015) (2015) B.XyanH (2017) (2019) (2017)

Witma  yyn yypxailH Oyc OSKCHOPTHIT JIMXKHUX OOUIOTBII HAITIAX, CAHXYYKHITUHH
XYPTIIMKTIH TOTTONLOOr OYpPAYYJIdX apra X3MKI3T TOAOPXOIIIOX, aXK axyWH HAIKYYIUNH
CaHANBIT aBaX 30pWIAT0Op “Yyn yypxaiH Oyc SKCIOPTIOTYIBIH TYYBIp cCynanraa’®-r
Mouron6ank MounronsiH YHIpcHUM Xygangaa AdK YHIABIpUMH TaHXUMTal XaMTpaH
ryiupTracoH. Cyganraansl yp JYHIDIOC Y33XD1 Yy YypXain 0yc IKCHOpmole HIMIZOYYAIXI0
caao 60 6yt 2071 XYHOPIIIIP IKCHOPHIBIZ OIMMCUX CAHXYYHCUIM, MYYXULL IOUTIH OpMO2,
ANIIOMbIH  XAHWUIH  XIN109713971  39peuile  HIpIHe Oaina. TyyHWDdH 001100

60HOBprynar‘{I[LIH 3YI'33C HOH TOPTYYHA aBY XOPIKYYJISX MIaapJiar arai apra XAIMIKIOHUMN

6 Tyc TyyBap cynanraans HUAT 157 ax axyiiH HITK Xamparacal 6ereen 2021 onx yyn yypxaiin 6yc
OYTI3TIPXYYH SKCIOPTOICOH 540 ax axyitH HArxkuiH 29% 0ok OaiiHa.
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XyBbll 1) XWIMIH TI3BPUMH 30XUIYYJIANTBIT CallKpyysax, 2) 3KCHOPTHIH 3aX 333JIHHT
XOMKYYJIIX OyIOy CypTamdiaH TaHUYJIaX, 3) 46JI66T XyAalJaaHbl XIJIPIPYYIUAT Xuiix, 4)
CaHXYYXHITHIAH J3MXKIIT Y3YYJIdX 33PAT apra XaMxKI3T canai 00aroxad (3ypar 8).

3ypar 7. KcnopThIr HAMIIAYY/IXA caaq  3ypar 8. YyJ1 yypxaiiH 0yc 3KCHOPThIT

001k Oyl XYHIAPIJIYYI HAMAIYY/IIXMAH TYyJI aBY
X3PIrKYY/3X HIaapaiaratai apra
XOMKIIHHUI caHaJ

CaHxXyYXuiT

Tyyxwuil 5auiiH eprer

BanroTeIH XaHIIMIH

JKCOOPTRIH 33X

X2J103132]1 o3
Ta3Bpuiin 3apaan 3.60 XHIHIH TH3EpHHH XOTHE,
IOXMIYYIANTEIT CYPTANWIAX,
Opceniex yaasap caiempyynax, 2509 17%
Tapudsiz, TapudbiH
Oyc caan
Tyyxuil 5quiiH Jepmeapen
0JI101] OJIrOITHIT
T'amaan 3ax 33370MiH Usneer rygangaans: | HOMITATYASX, 129
maapjasara XTAIIPYYAMAT
T"amaan 3ax 3330HUHH xmiix, 17%
3p3IT
AXUITYABIH yp
4anBap, Typuuiara Eyca
Byean | . i 200 o £,

00 10 20 3.0 40 camxyyxunar, 130

Ox cypsandic: Moneonbank, Yyn yypxaiin 6yc akcnopmnouowvin myyesp cyoaneaa-2022

Bycan opHbl Typruiaraac xapaxaja xy/anaaa dpXIdTrdu]l 3937UHH YIaMKIAIT CAaHXYYKUITIIC
rajHa XyJaJJlaaHbl 3pcadia Oyypyynax, HIyypxail XyJalJaaHbl CaHXYYKUITHUT TYIXYY
ammriax OaiHa. J[pIxuitH Xyjannaanbl OalryyJutarblH TOOIIOOUIOOP JJIXUWH HUUT ragaa
xynanaaansl 80 opuMM XyBb Hb XyJAJIJAaHbl CAaHXYYKUITHHH X3PATCIYYIUWT AllIATIaNar.
Snanrysa, XyaangaaHbl CAHXYYXKWIT Hb O0ara 00JIOH yH]T OPJIOTOTOM OPHYY/BIH XyJaJIJaaHbl
APTAITUUAT TAIIX TOJN XOUIYYpar Ooaor. Xyoanoaansl cauHxXyyyucunmuith XypmiImMucmii
oaiioan Hb myxaiin YacelH 2a0aad Xyoandaaz OIMMCUX 3amaap IOUIH 3acacm Iep2Idp
HOJ100.7131¢, ]TUIH 3aCTUIH ©CONT Hb P33/ XydalAaaHbl CAHXYYKUITI? IOMXKIAT OaiiHa.

Onon yzcan rajgaan XyAajdfaaHbl CaHXYYKWITHHH TOPOJDKCOH YHIUMIT3r OaHKYY.,
XOKIUHH OaHK 3CBAJ1 HKCIOPT-UMIOPTBIH OaHK, SKCHOPTBIH 333JIMHH OaTiiaH JaalThlH CaH
33par Oalryysaryya Xdoparkyymnk OaiHa. TyxallH XynmanjaaHbl CaHXYYKHIT XapuylcaH
areHTJIaryyJ Hb rajaaj Xyaajijaaa SpXJiadryad]] aKKpeIuTUB YHITUMITI), O0pIyyIanTaac YYCCoH
O0OrMHO XyramaaT erjer, aBiaraj OaTajraa raprax, ypbIuuiraa TeJI0OpHHH CAHXYYKUIT
OJITOX, AYMJITBIH OAPUMTaJ] YHIICIOH TOJI06P HIXIMXKIIX 33PAT YHIUMITIAT Y3YYIDK rajgaan
XyAajgaana Yycak Oossomryid Togopxoi Oyc Gaifnan, 3pcIanuir OyypyysaxblH 33pATridd
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rajaaa XyJaajajaaHbl JSPrIATHUT IIyypxad, TacpalaTryd OOJTrOXoa JPMXKIAT  Y3YY/LIAT.
Xynanmaanbl CAaHXYYKHITHHH JI3pPX XOPATCAYYIUNHH aIlIMIJIadT YJIC OPHYYIBIH XYBBJI
sIraaTai X3aMi 4, TyHpKaap 52 XyBb Hb aKKpEIWTHUB OOJIOH Tajaaj; OaTanraaHbl TOPIUNHH
yilraunrss Oaiimar Oonm yaacsH 48 XyBHHT HMMIOPT, SKCHOPTHIH 333JMMH CaHXYY KUIT
Oypayyaaar OaiiHa.

bycao ync opuyyoao nuiitmnie xapienic0032 xyoandaansvl CAHXYyHCUIMUIH XIPI2CAYY0IO0
axkkpeoumus’, unxacc®, 6amanzaa®, goppaiimunz'’, gpaxmopunz't, zadaad xyoanoaansi
39971, Xyoanoaanvl 33IAuUlH Oaamean 33p>r Oartax OaitHa. MaHail OaHKYYIBIH XYBb]I
XyAajaaHbl CAaHXYYXWITHHH TOpIYYId3C OapuMTBIH aKKpeaIuTHB, OaHKHBI Oaraniraa,
O0apUMTBIH MHKAacc, TrajaajJ XyJalJaaHbl 3931 TOCOH XyJAIJaaHbl CaHXYYKHITHIH

XIPArcayyauidr ammriax Oaina (XycHart 3).

XycHarT 3. BaHKyyabIH XyAa1aaHbl CAHXYYKHJITHITH AalIUTJIAJIT

OKCIOPTHIT
XynangaaHsl T"apaan Nmnoptei
. bapumTsiH bankHbI bapumTeiH . JDMKUX
CaHXYYKWITHIH XyJangaaHsl  (haKTOPUHTHITH N
aKKpEIIUTUB Oarajraa HMHKAcC N TOCIIHIH
Tepen 3991 YIAITUUIAT33
3331
XaaH 6aHK v 4 4 v v
XXb v v v
TomomT v 4 4 v v
Xac 6aHk v v
v v v v

Tepwuiin 6aHk

MaHaii OpHBI XyBbJI TaJ1aa]] XyAAJIJaaHbl CAHXYYKUIT Hb XyAaJJaaHbl SPIIITHIT A3MKUX TOJ
X3PArcyYAUHH HAr Oaiix 60momxToi. CanbapyyblH CaHXYYKHITHIH Oali UIbIr Xapaxas yyi
yypxXaiH canbap Hb ragaaj 95X YYCB3P33p I'OJUIOH CaHXYYKMXK Oaiiraa 6o yyn yypxaiH Oyc
caniOapblH XyBbJI IOTOOJIBIH 3X YYCBAIPAI3P, TIP IyHJaa OAHKHBI 333J133p FOJUIOH CAHXYYKHIK
Oaitna (3ypar 9).

7 AKKpeIUTHB Hb JKCIOPTJIOIYMHH XyBbJ MMIIOPTJIOTYMIH TenGepuilH yajgsapaac yJ XxamaapaH Oapaaraa
YHIABIpIdX, XynalllaH aBard Tal pyy adyylax, XapuH MMIOPTJIOTYHIH XyBbJl OKCIIOPTIOrd OpHOOC Oapaa
auurJICaHbl 1apaa 3CBAJ Oapaaraa XyJI33H aBCHBI Aapaa Tea0ep MIMDKYYIRX O0IOMXK OJIT0I0T X3PITrCaT IOM.

8 MaKacc Hb OaHK ACBAJI XyJanaaHbl CAHXYYTUHH MAPIIIICIH Oairyyiara XyJangarduiiH eMHeecC XyaalaaH
aBar4yuJ 0apuMT XYPIYYJDK Tea0ep HIXIMKIDH aBaX aXKHyUiaraa.

® bankHbl/333mmiin 6atanraa (letter of credit) Hb OaHK 3¢BA1 XyJanaaHbl CAHXYYTHIH M3PI3LICIH Oaliryyuiaraac
GaTarnraar XyJI95H aBardMiiH ©MHe XYJI33k Oyl Oaranraa rapryyinarduiiH Te0epuitH 00JIOH @KWl YIHITYHIT39HAN
YYPTHHH OHEINITHHAT GaTanraaxyyink, TOZOPXOH MOHIOH JIYHI93p TeJ0epHIH YYPIT XYJIIICIH OapUMT IOM.

10 ®opdaiitunr (forfaiting) He skcnopTiaordaoa AyHA GOJNOH YPT XyraluaaHel rajaaj aeiaraa Qopgaiitepr
XOHTOJIONTTIN YHIIP 3apK O3JIDH MOHTO aBaxX OOJOMKHHIT OJITOJIOT.

1 ®axropunr (factoring) @opdaiiTunrraii TecTsii Gereen HIMIIT TEI0EPEEp XyAaIAaaHbl AOYIryH GailaIbIr
HOMOATIYYIDK, 3PCIRI Oyypyysiax O0JOMIKHHT OJTOAOT.
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3ypar 9. CanbapyyablH CAHXYY:KHJITHITH cyBar

100%

60%
40% 73% 71%

20%

0% 16%
0
Bankyynpi 3331uiiH ynuarada - Ulyyn xepeHre opyyiaiThiH Tlapgaan epuiin ynorasa
(XyBUIH X?BILI) YILIAT ORI (XyBHIH X3IBIINT)

VYyna yypxaiin canbap B YyJ yypxaiiH G6yc cauoap

Ox cypsansc: Moneonbanx (2021)

IMxma9 yyn yypxaiiH Oyc canbapT yin axwmniaraa siByyJDK Oyd ak axydH HIDKYYIUHH
XOPOHTMIH XypUMTIal JAyTMar, Oapbllaa XOpeHI'e XaHTaNTIyH 33prasc LiajiTraajaH
XyAajIaaHbl CAHXYYKWITHHH XYPTIIMXK CyJd X3B39p OaifHa. Tyxaiinmban, SKCHOPTHIH
CAHXYYKUIT Hb OAHKYY/IBIH 3920HIH HUHAT OarmsiH 0.5%-uiir 332wk 6aitHal?, Men 2022 oHbI
9XHUHM Xarac >KWIMHH Oaijytaap MOHIroI0aHKHBI PENo CaHXYYXWITHHH XeTel0epHiiH
xypa3Ha 113.4 mpOym Terper onarocHsl 9.4 xyBb Hb yyn yypxailH Oyc skcmopT O0JoH
00J10BCpyyIax YHIABIPIRIUMH canbapT osrornoo/ OaitHa.

Mouron VYican yin axuiuiaraa siByyJDK OyH JaaTrajiblH KOMIAHMYA, OaHKYyYJ, aK axylH
HADKYYZ XaMTpaH OJIOH YJICHIH S>KMIUTMMH Jaryy XyzAajajaaHbl AaaTrajblH OYTIATIdXYYH
YHITUMIITIAT XOrKYYII9X OOJOMKUUIT 3PAIXUIIIAX, ad XOJOOI BT TAHMYJIAaX apra X3MKI3T aBd
9XJ1337 OaitHa. MM yT caHaaumIrbll TOPUIH 3pX OyXuit 6alryysuiaryy s eepuiiH Yur Yypruix
XYP23H[ CyAAIDK, 3aX 332J11 aMKUITTal HAIBTPYYJIDXDM JOMAKIDT Y3YYJIDH XaMTPaH aXKWLIax
maapnararaii 6aiiHa. YYHTOU aauiaap OJIOH yJcal HUNTIAT Xdparidraudr 601084 MoHron
VYiacan HIBTPIATYH 3CBAI TOIUIUIOH allMIiaraaxryil Oairaa xynannaaHbl CaHXYY KUITHUIHH
OYTIITIDXYYH, YHWIUMITIAT HIBTPYYIDK, XODKYYIIX XIPATIRI 3y €coop TaBUrjax OaifHa.
Witnxyy mMH3 OYTIATIAXYYH, YWIUHITI3T HABTPYYJICHIID @X axyWH HAKYYI APraITUNH
XOPOHTHMIH CaHXYYXWITHUT IIyypXad aB4, YWJ akujularaaraa CaHXYYTMHH XyBbJ WYY YP
allIUrTai sIByyiax, Haalua TAIRX 00JIOMXK HAIMATIDK, CAHXYYTHIH XYPTIdMXK J33IUIIX CYYPh
HOXIIOJ OYPAdH).

RMYXAYT, 2020. Monzonvir XK Y-utin 3KCnOpmols Cauxyyicuim.
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XycHarT 4. YyJ yypxaiiH 0yc 3KCIOPTJIOrYa0 TyJarapyu 0yii ros caaa 63pxmmj.i,
IIUIABIPIIIX apra 3amMmyy/a

Yya yypxaiin 0yc
Ne SRCMOPTIOTTION IIniaBIPIIAX apra XaMk3d Xuapnyuax
TyJrapy 0yii roanox OaliryyJiaara
caaj 63pxuIIII
- CaHXYYXUITHIH XYPTIIMKTIHA TOTTOJIOOT Ol MosromnbaHk,
6onrox 3acruiiH razap,

1 CaHXYYXUITHIH - CanmbapsIH OHIUIOTT TOXHPCOH CAaHXYYTHHH Canxyyruiin
acyynan OYTIAIIXYYH, YHITYHITD3, X3pITCIIyYARNT HIBTPYYIIX 30XHMIlyyNax

- l'ajaan mumxyynruir HaiaBapTai, mryypxait X0poo,
TYHULITIIX XyBHUHH X3BHIUI
- XWINHH T33B3PIIITUNH YHII aKAJUIaraaHbl 30XHUOH

OalryyJanThIr caikpyyaax

2 Tr3BpuiiH 3apnai, - XWIKIH ayaa H3BTPYYJIIX XYUUH YaJIbIl 3acruifH rasap,

JIOTUCTUKUIH acyyJail | HAIMA3TAYYIdX XyBHITH X3BIINI
- OJIOH TaNT TI9BPHIAH VI aXXuJutaraar Ouii 00JIrox,
XODXKYYIIX
- l'agaan BamoTBIH OpOX ypcran Oara yen TecBUilH
TAIIATHAT Oaracrax, rafaajl BaIIOTHIH XaHIIHHH
XaHIMUIH X3I02/313¢ | X3I03B3IuiT Oyypyyiax
YYZDITIH TYYXHH - DKCHOPT, aNTHHI XyJaAaH aBaJITHIT HOMATAYYIX MoHronbaHk,

3 | »xmmitH epTer, TYyXuit 3aMaap rajiaajl BaJIOThIH HOOLIMHAT HAIMAIAYYJIDX 3acruiiy razap,
SJMIH OJIJLbIH - Yyn yypxaiH canOapbIH SKCIIOPTHIH rajiaaj BadlOTHIH | XyBUHH X3BIINUI
acyynain OPJIOTHIT YyJI YypXaiH 0yc candapbIr XerKyyJIdXa1

30pHyax

- HalinBapTaii TyHIII 0J10X0/1 3yy4i1ax

- ByT23r15XYYH YIULABIPIINIH YaHap, CTaHAApThIT

caibxpyynax
Opconiex uaBap, - QHOH YIICBIH CTaHAAPT OYXHii JTabopaTopuiir 5
TapUbIH GOTOH Oaifryymax § 5 3acruiiH razap,

4 rapadbsm Gyc cann - YoneoT xyz[anz(aaleLI xanam_v[aapYYL[I/mr XHIK, MYX{%YT,

Gopxma XyZAangaaHsl TaaTall HOXIeJIMIT OYPAYYJI3X, KBOTBIH XyBHUHH X3BIIUI
JOMIKIT Y3YYIIX
- 'amaan XyaannaaHsl TaaTail TaTBApBIH TOITOJILOOT
OYPAYYIDK, TaTBAPBIH 00UIOT00P JIBIMIKIIAT Y3YYIIX
- Tagaan 3ax 333JIMHH cygairaar XMMX31 J3MKIAT
Y3YYI3X
- OJI0H yJICBIH CTaHAAPTHIT XaHTacaH OyTIATIPXYYHHUNAT
T'apaan 3ax 3331MiiH YHILIBIPIIAX 3acruifH razap,

5 | 3panT, MapKETUHTUIH - I'agaan 3ax 333JIMHH MapKETUHTUIT SPUUMKYYIIIX, MYXAYT,

acyypaai YHICHUN OHIUIOTHUHUT UIATTICOH OPIHIUIT Oui 60ITOX XyBHITH X3BIINI
11aapangaraTaif apra XaMx3ar aBax
- l'amaaz 3ax 39571 139pX OOPITYYIINTBHIH OJIOH TOPIUIH
CYBrHIAT Ouit 6onrox

3eBiI06POI, TUIICH3,

JIaBJIaraa, rPUYIITr? - 3eBmIeepeII OITONTHIH YIT aXuiiaraar .

6 . . 3acruitn razap
OJITOXTOH X0I000TOI XsUTOapIIyynax
acyyniyyn
AxumausiE yp vansap, | AXWITYIBIH Cyprax, OJIOH yJICBIH Typluiara cyax, 5

7 | rypumararaii MOPTKUI ADBLUTYYIIOXI AIMAKIST Y3YYIOX 3acruiis razap,

. - ByTosrnsxyyHuii cynanraa, XerxyyadaTa1 ASMKIAT MYXAYT
X0JI00OTOH acyyman
Y3YYJIIX

Ox cypsandc: Monzonbanx, Yyn yypxaiin 6yc sxcnopmio2uovin myysap cyoaneaa-2022
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Crpareru

VYyn yypxailH Oyc 3KCHOPTBII HAMAIAYYJIAXD UHIVIICAH XYPTIIMKTIM CaHXYYTUIH
TOTTOJNLOOT OYpPAYY/DK, Trajgaan XyAajajaaHbl CAaHXYYKHITHHH OYTI3IIPXYYH, YHITUMITIAT
HABTPYYJIPX3/] OaHKYYA, XyBUIH X3BIUIMKHH OalTyyiaryyaraid XxaMTpaH aKUJIaHa.

X3PIrKyyJa3x apra Xamxdd

e Vyn yypxaiiH Oyc 3KCIOPTIAOTYABIT AIMKHX 30PHIITO0P CAHXYYTHITH XYPTIIMKTIH
TOTTOJIOOT OMii 00JTOX Tajaap 6aHK, CAaHXYYTHIH Oycaj 6alryyuiaryya ax axyiH
HAODKYYZ X0J0OraoxX TepuiH Oalryyuiaryynraili XamTpax, CaHXYYKHITHAH
TOTTOJILIOOT CAKPyyJIaX YUIVIAIIIP aBU XIPIKYYIIX apra XaM>K33T TOLO0PXOMIOX;

e VYyn yypxailH OyC 3KCHOPTBIT HIMATIYYIIXIA IIMKIAT OO0JOX CaHXYYTHIH
OYTI3IIPXYYH, YHITUHIT?), X3PATCIYYAHAT HIBTPYYIDX, CAlKpyyIax OOIOMKXUNHH
Tajgaap Cyaiiax;

e DKCHOPTHIH OOJOH XyAajJaaHbl 333JMHH JaaTrajblH X3PAIJIAT HAIMAIIAYYIIX,
ylMaap ax axyiH HIDKYYAUNH 333JDKUX YaJBaphIl CAMKPYYJIaX YUIIIIZP LyBpall
YYI3QIT, XAJIIIYYJIST 30XHOH OairyyiDK, Yr XaMThIH aKWUIaraaHsl yp AYHA
YHISCI?H OpOJIOrd Talyyaal XaprilaH anmrrail OOoJOMXKTOW CaHXYYTHHH
OYTIrIPXYYH, YHIUHIIIIIT XOrKYYJIdX, Ye laTTaiiraap H3BTPYYJIdX;

e DKCIOPTHIT I3MXKIDK, Tajaal XyAalaar XOHreBWIOX YA XyJalJaaHbl 4eJIeeT
OYCHHIT XOrKyyJdx

e TepuilH XyJgangaH aBaJIThII 30XMOH Oalryynaxjaa YHAICHUN YWIABIPITYIUNAH
OYTIrIPXYYH, YHITUHIT33T IOMKHUX

5/ MeHre yraax, TeppOpU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIX XOTOIOOPUNAT YHIICHUNA XIMKIIH]L
YP ZYHTIH X3PIrKYYIIX

Yumcma

CanxyYTHifH XOpHT apra xaMmx»33 aBax Oairyyiiara (PAT®)-siH A3u, HomxoH nanaitH MeHre
yraaxtail TOMIPX Oyaranc MoHron YICBIH MOHTe yraax, TeppOpHU3MBIT CaHXYYKYYIIXTIH
TAIMIPX Torroanoona 2007, 2017 onyynan XapuimaH yHAIr33T XUHCAH.

Momnron YaceiH XapWinaH YHIIT9HUN TalJIaH MaHal yJICBIT YHAICHUM X3M>K33HHUIN MOHTO
yraax, TePpPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIU TAMIPX OOJJIOT0, CTPATETUHH OapuMT OWYHTTIN
6omk, DATOD-piH 3eBaemx 1-T 3aacaH yiIC OpHYyA M6eHIe yraax, TEppOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJI3X 3PCADIID YHIIIX, 36BIOMK 2-T 3aacaH 3PCADIUNH YHVIMZHUHA Yp AYHI
CYypHWJICaH YHAICHUM 00JUI0r0, apra XaMK33T aBU XIPIrKYYJIdX [Iaapjajiara TaBbCcaH.

Monron YaceiH 3acruiin raspeiH 2017 onsl 5 gyraap capslH 17-Hbl enpuiin 143 myraap
torroosoop 2017-2019 onx x9parkyymdx “Menre yraax OOJOH TEppPOPUIMBIT
CaHXYYXKYYJIIXTAM TAMIPX YHIICHUU XoTenbep”-uiir Oataican Oereen Tep, XyBHHH
X3BIUIMIH Oaliryysaryys xaMTpaH XeTea0epuiir Xaparkyyink nyyccad. Yimaap OATO-piH
3eBnemk |-miiH maapanarbiH  garyy Mosron VYIICBIH MeHIe yraax, TeppOpU3MbID
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CaHXYYXKYY/I3X YHIICHUU dPCIRIUNH YHAITITr JdaxuitH OaHKHBI aprawiaisiH naryy 2020-
2021 ong xo€p maxp ymaaraa xuicdoH Oereen MDAT®-biH 3eBneMk 2-T 3aacHbI Jaryy
YHAPCHUN BPCIIMHAH  YHAIJITIHUN Yp MAYHI YHISCIAPH MeHre yraax, TeppOpPHU3MbIT
CaHXYYXKYYJIIXTIU TAMIIX XOTOIOOPUNT OATIIaH XIPAMKYYJIdX IIaap/yiara TyjarapcaH.

Witma Monron YIICBIH MOHIe yraax, TEPPOPHU3MBII CAHXYYKYYIIXTIH TIMIPX TOTTOIIOOT
09XKYYJIdX, JapaaruiiH IIATHBI XapwillaH YHYJI9HJ aMXWITTall yp IOYH Y3YYJIdX, OJIOH
yICBIH OalryyJjularblH XOpUT jKarcaairtaj, oOpoXryi Oaiix 3opunroop Menre yraax,
TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TIMIX XOoTen0epuir 3acruiiH ra3pseiH 2022 oHbI 7 myraap
CapbIH 5-HBI OJIPUITH 265 ayraap TOrToosIoop O6araicaH.

XeTen0epuiiH 3pXdM 30pUIIT0 Hb MOHI® yraax, TePPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYJIdX, Y OJHOOp
XOHOOX 33BCOI JDIIIPYYJIXTIM TAMIDPX TOTTOIIOOr OJIOH YJICHIH CTaHAApPT, 36BIOMIKU
HUNIYYI9H O0JOBCPOHTYH O0NroX sSBAal oM. XeTenbepuir § 30pmiro 6010H 48 30pUITHIH
naryy 2022-2030 oHBI XOOpOHJA YHASCHUH XAIMKIIHJA XIPATKYYIIX 06ree]l OJIOH YJICHIH
CTaHAApThIH IIAApJJarell  XaHrax, MOHron VYIICBIH MOHre yraax, TEppOPU3MbIT
CaHXYYXYYIIIXTIU TIMIX TOITOILOOT 03XKYYIDK, CAlKpPyyIax apra XaMxK3dr OarraacaH.
3acrwuiiH ra3peid 2022 oHbI 7 gyraap capbH S-Hbl ©JIpHiiH 265 xyraap TOTTOOJBIH 1aryy MeHre
yraax, TEppOPU3MBIT CAaHXYYXKYYIIXTIH TAIMIX XOTOJIOOPUHT XIPIrKYYIIX apra XaMKIIHUN
TOJIeBIIOreer Y HIICHUHN 30BJI6J06C 0aTalK, XIPITKUITI XSHAIT TAaBUXBIT YYPAT OOJITOCOH.
Witma XeTenbepuiir apra XdMKIOHHHI TONOBIOTeOOHHH Aaryy Xd3pIrKYYJICHUH Yp IOYHI
MoHron YIChIH MOHT® yraax, TEppPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYJIIXTIH TIMIX TOTTOJIII00 OIXKUK,
BAr33p TAMT XAPradC YPhAUWIAH CIPTHIUIDX aXuijlaraa aM>kKWITTald XdIPIrKHXK, YJIC OpPHBI
9IMIH 3aCTUIH XOKNJI, CAHXYYTUIHH cajabapblH TOrTBOPTON Oailaia separ Hejaee y3YYIH).

TyyHwisH 3H3XYY XeTenOepeep namxyyiaH Monron YiaceiH Ux XypasiH 2020 onbr 52
nyraap Torroojoop Oarmaracan “AsickiH Xxapaa-2050” Monron VYICBIH ypT XyraiaaHbl
XerKIMKHH 60/10TbIH 2021-2030 0HBI XOOPOH X3PAKYYIIAX Yilll axusutaraa, MoHrosn YIICeIH
Nx Xypasia 2020 onsl 23 gyraap Torroosioop 6arnaracad Monron Yiceir 2021-2025 ona
XOIKYYJIdX TaBaH )KWINNH YHIACHH unrii, Monron Yicen Ux Xypiub 2020 oxel 24 nyrasp
Torroosioop Oatnarnacan 3acruifH raspeiH 2020-2024 oHbI Y aKuiiaraaHbl XeTesa0epuitH
XOPATKWITHNAT XaHTax ad X0JI00T10JITOM.

Crparern

e MeHre yraax, TEppOPH3MBIT CAaHXYYXKYYJIIXTIH TAIMIPX XOTOIOOpPHHUT Tep, XyBUIH
X3BIIUIMIH Oalryyuiaryyarail XaMTpaH YHIICHUN X3MKIIH YP AYHTIH XdPArKYYIIdX,

e MeHre yraax, TEpPpPOPU3MBII CaHXYYXYY/IXTIH TOMIPX XOTel0epHuilH apra
XOMKIOHUU TOJIOBIIONOOHUN XOPITKWITIJ XAHAIT TABUX, TalJIarHax.

XIpIrKyyJadx apra XaM:k39

e MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX, YH OJTHOOP XOHOOX 33BCAT IRIT3PYYIIXHUUT
CaHXYYXXYYJIIXTIN TAMIX YYPAT, Xapuylyiara, 3pCIdauiiH TaaapX OMITOAT, M3I3TUUT
JOILIYYIIDX.
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MeHre yraax, TEppOpU3MBIT CAHXYYKYYJIX, YU OJJHOOP XOHOOX 39BCAT ADJIIPYYIIXUUT
CaHXYYKYYJIIXTIU TAIMIX AOTOO OOJIOH rajiaaj] XaMThIH aKUJUIaraar eprexyysix.
MeHre yraax, TeppOpU3MBIT CAHXYYKYYJIX, YU OJJHOOP XOHOOX 39BCAT ADJI3PYYIIXUUT
CaHXYYKYYJI3X 3PCIII CYYpPHIICaH 0OUIOT0, apra X3MKI3T aBU XIPIKYYIIX.
Mb193719X YYPATTIH 3TII3AMNAT MOHT® Yraax, TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYJdX O0JOH Yi
OJTHOOpP XOHOO6X 33BCOT JPITIPYYIIXUHT CAHXYYXKYYIdX IIMT XIPAIIT XOJIOOTII0X00C
YPbAUWIIaH COPTHIIIX.

TeppopHU3MBII  CaHXYYXKYYJI3X, YH OJHOOp XOHOOX 33BCOI  JIIIPYYJDXUNUT
CaHXYYXXYY/DK OOJBOIITYH YHILUIMAT TaHMX, MOHIe yraax YWIIIHHT HIpyYIdx
@XWuIaraar caikpyyJax.

Cyypb IMT X3p3T Hb 3PCADITIN I'K YHIJICOH MOHI® yraax I3MT XIprUiTr MepaeH
mrajrax, syuiaX, IMyyXddp MIHAIBIPIdX OOJOH XOepeHre XypaaxTail Xoi0ooToi
aXWJUIaraaHbl YaHAPBIT CabKpyyiax.

MeHre yraax, TEppOpPH3MBII CAHXYYKYYJIIX OOJOH YH OJHOOP XOHOeX 39BCAT
JRIATIPYYIIXUUT CaHXYYXKYYJIIXTIH TIMIDBX, YPhAUWIAH COPIHMIIX 30XHUCTOM OyTHII,

30XHOH OalTryyanT, 4agaBXbIl 09XKYYIIX.

6/ TorTBopTOi, HOrOOH CAHXYYXXHJITHHH TOTTOJIIOOr XODKYYJdX UM OaTiaricaH
00/10T0, XOTOJI0OPUIAT OJIOH YJICHIH OalTyyuIaryyAaTai XaMTpaH X3parKyyidx

Monron YceiH XyBb/1 0aiiraiab OPUMHIL 33ITIH, SKOCUCTEMUNH TIHIBIPT Ol IJIbIT XaArajcaH,
HPIIIMAH OPOJIIIOOT XaHTacaH IOTI] 3JIMHH 3aCTUUT OYpAYYIIX 30pWITHIH XypadHa “Horoon
XerxJHitH 0o10r0”, “Asicein xapaa-20507, HY b-bin “TortBoproit xerkimiin 3opuit (TX3)-
20307, ITapucelH X3mIUP3puiH “YHA3CHUN TomopxoiiicoH xyBb HAMAD” (YTXH) 33par
YHASCHUHN OOJIOH OJIOH YIJICHIH OapUMT OUYHT, YYPAT aMIaNTyyAbIl COEPXOH OaTalicaH.

HYB-siH Xerxmuiin xetenbepuitn ToorooicHoop Monron Yic 2030 oH raxaa YHAICHHM
X3MKI3H] TotopxoncoH TX3-yyasir Ouenyymxuita Tyng 126 ux Hasa terper (44.2 TapOym
am.jojutap) Oyroy kw1 Tytam 12.6 ux Hasg Terper (4.42 TopOyM am.Jioyuiap)-uitH HIMOIT
3apJiaj raprax Iaapjjararaii 6eree sH»3 Hb ayHxaap xuinuita JIHb-uit 18 XyBbTail TOHIK
Gaitna®. YTXH-uiin TeneBIereeH 1 Tycrarjcanbl Jaryy XYIOMKUIAH xuitH sirapan (XXS)-
bl 2030 oH rx371 22.7 XyBHap OyypyyJsax 30pwIT TaBbCaH 06ree]l TyC 30pHITHII XaHTaXbIH
Tynz oifposmooroop 30.3 MX Hasj Terper maapaiarataiil®. Darssp caHXyyXuntuiir man
TOCBUIH XOPOHT® OPYYJAIT OOJIOH rajlaa/ibH 333J1 TyClIaMKaap CaHXYYXKYYJIdX OOJTOMXKIYH
TyJl XyBUHH CEKTOPBIH XOPOHI'® OPYYJAITHII TaTaH OPOJILYYyJax, HIMATAYYJIdX IIaapjjara
OMPBIH KIITYYIR Ouii 60k OaiiHa. ['9coH XUl 9 TOTTBOPTOM, HOTOOH OM3HEC HBb “XYPAIH
Ou3HeC”-THH XaphIlyyJaxa epTer eHIep TyJ epceiaex O0JIOMXKIyH Oaiiaraac eprer, YHUIWH
30PYYT TRHIIBIPXKYYJIIX 30PHIITO0pP “KapOOH TaTBap” -WUT OPHYY] alllUTIIaxaj Xypasr. MaHai
YIJICBIH XYBbJl 4 DHY YHUIJIAIAAP TaTBAPbIH TOTTOJILIOOT00 €6PUIIOX AXKIIBIT IXIYYIIXIYH 0o
TOTTBOPTOM, HOTOOH CAHXYYKWITHHT Haallua HAIMATAYYJIDX3A XYHAPAI yupaxaap OaifHa.

BHYB-bn Xyyxauitn xetentep, 2021. Toemeopmoti xe2xucauiin 30puimyyobli XapI2oCULmuiin OHOOULIH
batioan, yaauuo aHxaapax acyyonvin myxai oapumm oudeutii mocon (WUHIYII2034iC OYIL).

14 Baitrans opuun, asnan xyymanansii gam, 2020. Ilapucein Xanaayaopuiie Xapa2oucyyadx YHOICHUTI XIMACIIHO
TMOOOPXOULCOH XY8b HIMPULIH 30PUTM.
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Manaii opHBl XyBbJ yYp aMbCTrallblH ceper Heseer Oyypyynax, XXS-pir Oaracrax,
LIMHII3JTUUAT  HAMATAYYJISX 30PWITOTOM TafaalblH 33371, TYyCJIaMKaap CaHXYYXKYYJICOH
TOMOOXOH TOCIYYX Hb CIPIIATAdX APUUM XYUHHUU 3X YYCBIPUHI HAIMAIAYYIIXDJ WUIYYTIHU
YUTIKI3. [3CoH Xaauit 9 Caprasradx dpuuM XYUHUHR XYyIib]l 3aacHaap Cainxu OOJIOH HapHBI
9PUUM XYUHMH YYCTYYP33p YHIAB3PIK HUIUIYYIdX 3puuM XY4HMHM yH? xapranszad 0.085
6onon 0.12 am.momnap/kBr.jar Gaifraa Hb HYYPCIIp @XWUIalar HAXwWIraaH CTaHITYYIbIH
JTYHIQXK 3apAaiTail XapbllyyJjaxa eHIep AYH oM. Y YHTIH X0JI000TONT00p, CIPIIITAIX 3PUUM
XYUYUIT OJJOOTHIH CYyypHITyyJICaH 4ajiaac 6ara XaM>Ka3r39p aluriax Oaiiraa 6eree s maamu;g
4y Oaifranb OpYMHI 231TPH HOTOOH OM3HEC JPXJIdX, YW axuwiiaraa sByylax Hb XYpdIH
OU3HECTIM XapbllyyJiaxaJ epceliiex YaaBap Ccyl, epTer eHAepTIi Oaiicaap 0ailX TOXHUOIIOI
XYBHIH X3BIIWJI, XOPOHT® OPYYJIaryblH COHUPXJIBIT OyypyyJIHa.

Darasp XYHIAPIT O3pXIIdIJ, MIaapijiarataid CaHXYYKWITHHH X3PATIPAT JaH TaHI TOCBHIH
CaHXYY’KWIT, TaAaajblH 333J1, TyClaMXaap XaHrax OOJIOMKIYH Tyl 31uiH 3acruiiH OyXui 1
canGapT HOrOOH OM3HECHUIT I3MXKHUX3]] YHATJIICIH TaTBAPBIH OPUHBIT OYPAYYIdX Hb IyH[, YPT
XyramaasJ{ TOITBOPTOM, HOIOOH XOIXJIMWH 30pWITYYABII XaHraxaJ TOM TYJIX3L ©rex
OOJUIOTHIH apra X3MXk33 O0JOXbIT Oycaj OpHBI Typluiara HOTojcoop Oaitna. Tyxaiinban,
Oaiiraigb opuuH OOJIOH 3AMKH 3aCTUIH Yp alMIT OaiiiIbIr Xapraia3ax y3BaJl HYYpCTOperiuiiH
yH3 (carbon pricing)-uiir Torroox 3amaap martax ammrt mantman (fossil fuel)-siH yHHIAT
HAMATAYYII3X Hb COPOTr HOJIeeUINUT OyypyyJlaX CTpaTEruiiH roJl apra XaMx33 oM. MHracHa3D,
ailyl epX, YWIABIPYYIRA XYJIAIMKUHH XUUH OOXUPII00 Oyypyysax COUIMUAT TOePYYIIXIIC
rajiHa Oaiiragb OpuYMHA 33T3H Oycaja 3puUMM XYUHUN 3X YYCBIPHMHI 3PIIXUUAIIX XOUIyypar
60sHO. TYYHUIIPH, HYYPCTOPOIrUMitH YHUIH OOUIOTBIT X3P3MKYYIICHIIP 0JIOX OPJIOTHIT Oycan
SAMIH 3aCTUHH Yp alIurTail Teces XeTeJOepHHr caHXYYXyYadx Oomomxk OypadHd. OroH
yincan 2008 onn Kanan ynceiH bputnm KomymOua myskuitH GatancaH HYypCTeperyuiiH
TaTBapblH OOMJIOr0 Hb WIWIIAT Typluaraap HIpidraer. TyxailH Myxuj epx rp 00J10H
YHIIBIPYYAUNMH IaTax TYJIIHUI XAPATJIH] Hb JKUTL TaTBap HOOrAyyJicaH Oereenl 1 TOHH
HYYPCTOpOrdui OHOTI0X TaTBapbIH XAMk33 Hb 2008 ona 10 am.nonnap Gaiican 6os 2012 oHp
30 am.mosutap 00K aakMaap HIMATDKID. DHA 00JI0TO Hb 3JIMIAH 3aCTUIH ©COJIT, XOKIIJT Hb
ceper Hesiee Oararaiiraap Tyc MyXUHH XXSA-MUr MaIdrIdXydn XaMx3arasp Oyypyyik
yancaH OaiiHa. Mpmeak yyH?3C ragHa YAO-1oi Xo0n000TOH Xyynb 3pX 3YHH OpPYHBIT
caibkpyyiax, OpoJILIOTrd TaldyyAblH ysU1J1aa, XaMThIH aXWIIaraar caitap XxaHrax, XyJI3MKUINH
XUWH TaTBap, XypaaMyKMHUT HAMAIIYYIdX, YHUIH TOXUpPYYJra XUiX 3aMaap HOTOOH OH3HeC
IPXIBIYAUAH OpCeNioxX YaZBapbhll HAIMAITAYYJDX, yTaa Oara surapyyijgar TEXHOJOTHIH
Tajaapx cyAajiraa, XepeHre opyyJalThIl IOMKHUX, 3aX 333J1]1 OPOJILIOTYU, OJIOH HUUTUIT 36B
MDB33JUIIP XaHTaxX 33pAT apra XaMxKId X3PATKYYIIdX IIaapaiararai.

MOoHT0I0aHKHBI 3YT39C TOTTBOPTOM, HOTOOH CaHXYYKMWJITHUT JIMKHUX, CAHXYYTUHH canbapT
Y3YY/IPX YYp aMbCTallblH ©6PWIONTHIH HOJeer TOJ0pXOMIoX, TOOIOX, yAUpAax Tyxai
OMITOATHIT TOAOPXOH 6onrox yyaudac 2019, 2022 onsl Tepeec MOHTOHUIT OOIOTHIH Tallaap
OapuMTIIax YHICOH YUTIII TyCTaljIaH 3aaiT OpyyJIaH X0JI00TI0X apra X3MKIIT XIPITKYYIK
upcaH. OH? xypa3ua 2019 onsl 12 capa Canxyyruiin TorrBoproi 6aipibH 3esnein (CTh3)-
©6p HOT'OOH YIJI ayKWJITaraanbl aHrujan 3yr 6osox “Horoon Takconomu™” -1 6atamk, 2020 oHbI
1 gyrasp ynaupiaac 3XJ9H HOTOOH 3793JIMMH CTaTUCTUKUWUT apuibkKaaHbl OaHKyyJaac aBd
HOT'TIOH, OJIOH HHUMTA MAIIDK OaiiHa. Men 2022 owbel 3 capa CTB3-eep “YHmpcHuit
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TOTTBOPTOM CAaHXYYTHIH 3aMbIH 3ypar’”’ 6ataipk 2030 oH rax31 6aHKHBI 00JI0H OaHKHaac Oyca
CaHXYYTUiH OalryyJiarblH OJITOCOH HUMT 333JIMHH Oaruaj HOrOOH 333JIMKMH 33J13X XOMIKIIT
xapran3at 10 60JI0H 5 XyBbJl XYPI3X 30PHITHIT IPBITYYIII31 OaiiHa.

OHAXYY 3aMblH 3ypraap MOHIon0aHKHBI XSHQIT INAJITAITBIH YWUT YYPIHMMH XYP33H[
XIPATKYYIDK 9XIIIX 5 KWIHIH TelleBIereer J00px Oaigiaap OarancaH.

Oxnutl 2ypear sncund 6ywy 1-3 0axw scunyyoso:

e bankyynaac HOTOOH/TOTTBOPTOM XODKIWHH TAaKCOHOMUTOW HUUIIYYIRH 333JUNHH
CTaTUCTUK M3I33JUIMHIT aBax;

e baHKyyJbIH TOITBOPTOM CAHXYYXUITHHH XAIPATKUITI] XSHAIT TaBUX, MOHUTOPHHT,
YHAJIT39HUN TOTTOIIOOT OUi OOJTOX;

e VYyp ambCrajublH 3pCAdJIUIH yIUP/JIArblH KypaM, Maapuiarsil Cyj1ax, H3BTPYYIdX,

e DpcIdIuiH YHIJITI) XUHX apradiiai 00JI0BCPYyiax aXKuil XUUTIOH).

OxHUH 3 KUIUIH Yp AYHI YHIICISH XOTen0epuitH 3-5 naxb )KUIYYIdI HOTOOH, TOTTBOPTOM
XODKIUUAH 33371 OJTOJTHIT JIOMXKHUX 30pUIATo0op OaHKHBI VI aXuWIJlaraaHj TaBUTIaX
[1aapuIaryyaaj eepuieiT opyyiax Tajaap cyuiaxaap TeJIeBIeX OaTiayyJicaH.

OnooruiiH  3pxX 3YWH 30XULYYJAIThIH XYp33HA “‘baHKHBI YN aXuiaraanbl 30XUCTOU
XapblLlaaHbl MIANTYYP Y3YYJIITHIAT TOTTOOX, TYYH/ XSIHAIIT TaBUX KypaM”’-bIH 2.16-T 3aacHaap
Mowuron YiiceiH 3acruiid razap, “A”-c JOOMITYH YHAIT33 OyXU 393IDKUX 39PITIIATIH AT,
OJIOH YJICBIH XOD)KJIMHH OaHKyyJ OOJIOH CaHXYYTHiH Oaifryymnaryynaac 6aranraa, 6atiaH
JaaNT Trapracal TOXHMOJIJIOJNJ 3PCAISP KUTHAX aKTUBBIH YJAAI/ARJA Oaranraa, OariaH
JAAITHIH JYHTIIP MIBIPUTYYIIIIT XUKHX OOJTOMKTOM.

Haammn “HorooH 3931”-MHT IOMXKHUX OOJMOMK HB Japaax ypbJad HOXIOJ, MIaapiarbir
XaHracaH TOXMOJJIOJN] 3PCADIIIP KUTHAX XYBHHUT Hb Oycal (XypdH) aKTHBaac siaraMKTail
TOTTOOX sIBAAN 00K OaitHa. YYH.:

e “Horoon 3331”-uiiH 3pCARI33p KUTHAX XYBUMI TyXalH aKTUBBIH yJIMaac OaHKHBI
XYJI99X 3PCARII YHADCIIH TOTTOOX, DHD 30PHITO0P “HOTOOH 33371 -HHH 3PCIIIUUT
YHOJI9X;

e DpcpauiH OYH IIMHXWIT XUHX3J XaHralTTail XyramaaH IyBaa OyXud TOOH
MAA23JUIMIT LyTIyyiax;

e “HorooH 3331”-MiH 3pCINIMMH TYBLIIMHJ 3aliHAac XSHANT TAaBUX, YHDIID) XUHX
TOLTOJIIOOT OMii OONroX;

e Vyp awmbcranbi, “HorooH 33317-MiH SpCIIMWH  yOUpJUIarblH  aprawiai
00J10BCpyYyIax.

TyyHwidH, “XerkiIniiH CAaHXYYKWJITHIH OJIOH YJICBIH TypaBayraap 4yyira yyJa3aiT -aac yjc
opHYYA “YHIPCHUM CaHXYYXUATHHH HATACAH Tortoioo” (YCHT)-r HaBTpyymdX, yiMaap
CaHXYYKWIT33 XODKIMHH TAPTYYIdX YHUTIIIYYATIUr? YsUIAyylnaH yp AYHTIHM ammwmriax,
CaHXYYTHUIH IIMHD ypCraj, T3p JyH/aa XyBUITH X3BILIUITH X6POHT® OPYYIaIThII HAOMATYYIIX
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3eBaeMk TapracaH'®. YCHT-r eepuiiH yjic OpHBI OHIUIOI HOXIeN Oaiiiai, TOTTBOPTOMH
XODKIIMHH TOPTYYIdX udndiag HuknyymdH EBponbsiH xon6oo 6omon HYbB-piH TX3
XOparKUATHAT JMKUX XaMThiH cad (UN Joint SDG Fund)-ruiin caHXYY>KHITIOP IDJIXHiA

nasiap 80 rapyii OpoH XOrKYYJDK OyWH HAT Hb MaHail yJic oM. DH? XypadHa CaHTHIiH SIaMHbBI

ynupiara gop HYB-uitn xonbormox tyHmyyarsii xamtpan Mounron Yicein YCHT-uitn

TeCIHT 00JI0BCpyyIiaH, Oarnyynaxaap axuwuiax Oaitna. Men HYB-bia Xerxknuitn xetendep

00110H Oycaa XOrKIMWH TYHIIYYAURH TOMKISITIHIp HOrooH TakCOHOMHUT ©prexyyisH,

TX3-yyaraii ysuacan 6airalib OpurH, HUATIMT 3€pAT VP HOJI06 Y3YY/LIAT dIUIH 3aCTUIMH YT
@XWJUTaraaHbl aHTHIIAJ, TYCTaiJicaH MANTyyp Y3YYJIDIIT, OaTanraaxyyinaaThlH apradiain Oyxui
TorrTBopTOii XOTKIMITH CAaHXYYKHJITUH TAKCOHOMUT O0JIOBCPYYIDK OaifHa.

Crtpareru

Mouron YicelH 3acruiiH razap TOTTBOPTOM, HOFOOH OM3HECHWI IIM)KMX TaTBapblH
30XUCTONH OpUHBIT OYpAYYJIIX3] Ilaapjuiaratail cyypb cyjaairaa Xiik, OOJUIOTbIH
30BIIOMKHUIT TOJOPXOMIIOX.

Monron VYiacelH ayHa 0a ypT XyramaaHbl XOrXJIHHH OOJJIOT0, TOJIOBIIOITHIH
30pWATYYATAN ysuinyyjaaH “YHISCHUW TOTTBOPTOM CaHXYYTMHH 3aMblH 3ypar -1
TyCTarjacaH apra XoMX32HYYIUIT X3PIIKYYIdX.

TorrBopToil X KJIMHH CaHXYYXWITHHH CTpaTerd, WaNryyp Y3YYJISITHHT
O0JIOBCPYYIIK, CAHXYYTHIH candapT H3BTPYYJIIX.

Tepuiin OGaifryymnara, WHCTUTYLYYJl YYp aMbCTaJIbIH ©OpWIONTTIH X0J000TOM
APCIIUNAT Oyypyyiax YUIIII3pP HAIT ysigaaTail XaMTpaH akKujuiax.

Yyp aMmbCraiiblH 00puieIT, TOTTBOPTON CaHXYYKUITUIHH OMITONIT, M3ADIJUIMUT TYTI3H
JIIMIPYYIIIX, OJJOH HUMTHUIH aHXAapJIbIl HAOMATIYYIIIX.

TorTBopTON CaHXYYXKWITHHH XYp33HJ Tajgaaj 3ax 3723J93C 3X YYCBIp Oocrox
YUTIIIIP AKUILIAX.

X3parKkyyJadx apra XamMm:k33

TorTBopTOii, HOTOOH OM3HECHHT IIMKHX TaTBAPBIH 30XUCTOW OPUHBIT OYPaYYIIXT
maapJjiarataii Cyyps cyaairaar 3acTHH Ta3pblH TYBIIWHJ  XWIDK, OOJIOTHIH
30BIIOMKUIT TOJOPXOMIIOX.

“YHOpcHUW TOTTBOPTOM CAHXYYTHHH 3aMblH 3ypar’-a TycraricaH apra
XOMKIHYYAUMUT X000 10X TOpHUitH 00JIOH TepuiiH Oyc Oaiiryysuiarataii XxaMTpaH
XOPATKYYIIX.

TepuitH OGailryyiaryya yyp aMbCrallblH ©OpUWIONTHHH 3pcadiauilr Oyypyynax
YUIJIII3P HALT ysuljaaTall XaMTpaH aXW/UIaX, XOPOHI'e OpYyyJalThlH MIMHABID
raprajirtaj xaprajis3aH y3/3T 00J0X.

Boasoro apra Xam>kasHUN X3PIMKHUITIA TaBUX XSHAITHIH TOITONIOOT OYpAYYIdX,
YP AYHA YHDJIIIT, IYTHIT ©€I6X, YYH 39D YHIICIIOH lapaaruiiH [aTHbI TOJIOBIOTe0
00JI0BCpyyIaH, apra XaMx 33T aBax.

15 XerxnuitH caHXYYXKMITHHH OJIOH YIICBIH TypaBayraap 6ara XypisH Axmuc AGebarnita Yitn auiiaraassl
xeTebep, 2015.
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e TorrBopTol XOMKIUWH 30PWITYYATAH ysUIIcaH Oalraib OpUYMH, HUATIMJI 3€par YP
HOJIO® Y3YYJLIAT SAUMH 3aCTHUMH YU aXWUlaraaHbel aHIWIIAN, TYCraiJICaH aJIryyp
Y3YYJIDAT, OartanraaxyyidadTblH — aprauwian Oyxuii  TOrTBOPTOM  XOIKIWKH
CaHXYYKWITHIH TaKCOHOMUIT O0JIOBCPYYJIaH, OaTiayyax.

e TorTtBopTol CaHXYYXHWITHWT CaHXYYTHHH Oaiiryyiiaraa ampKWwITTad —CaiH
XOPATKYYIIXIA IIMXKIAT Y3YYIdX 30pmiiroop Tes O0ank, CaHXYYTHIH 30XHUIlyYJIax
XOPOOHBI 3YI33C aBY XAPIKYYIdX OOJOMKTON XOUIYYPruiiH apra X3parciyyIuir
CYJIaJK HABTPYYJIIX.

e bank, 6aHK OyC CaHXYYIHiH cajaOapblH CTATUCTUK TAaMJIaH MYIPIJUIMUT XYHCIIP
aQHTUJIAaH HUUTAI MOARIIIX, )KCHIECPUMH MAIPIMKTIN CAHXYYKHITUNHH TOTTOJII00
OYpAYYJIdX YHUIIIRIA canOapblH X0JI000, CAHXYYTUIH Oaliryyiiaryyarail xamTpaH
aXHUIIax.

e TorTBOpTOM CAHXYYXUIATUMH TajlaapX OJIOH HUMTHUHAH MOUIAT, MBIPJUIMIT
JRIUTYYIIPX YUTIII3P CyAajiraa, HIMHKUITI) Xypall YYJI3alThIT IOMKIK aKUIIaX.

7/ CaHXYYTHAH TOTTBOPTOH Oal[UIbIT JIOMKUX, CAHXYYTHHH XOPATIATYUNAH SPX AIITHAT
XaMraajaax 30pWIr00p HPrij, OJIOH HUWTHUHH CAaHXYYTHUH CYypb M3UISTHUWT I33MLTYYJIdX
JYH]I XyTalaaHbl TOCIUUT 00JIOBCPYYIIK, XIPIKYYIIX

Yumcma

CyynuiiH xunyyadq OaHK, CaHXYYTMHH caj0apblH ©CONT 3PUYUMXKUK, XYH aMblH JYyHJ
CaHXYYTHITH OYTIATIPXYYHUN XA 3PC HIMITIANK OakiHa. Xdaui THHM OOJIOBY UPTIAUITH
JYHJI CAHXYYTUHH MAJJIAT, CAaHXYYTHITH OYT33I/I3XYYHUH Tajaap OMIronaT gAyTMmar Oaliraaraac
©OPCAMMH XOPITIPIHA TOXMPCOH OYTIITIIXYYH, YIUTUMIIIAT COHTOX, YpPT XyralaaHsl
CaHXYYTUMHH IIUIIBIp rapraxajg Hb XYHJAP3J TyJrapax acyynan Oaiicaap OaiiHa. DHAIXYY
KJIBIH XYPIH “On0oH HUUMUIH CAHXYY2ULH CYYPb MIONISULE OIIULTYYAIX XOMONoep  -uir
Mounronbank, Canruitn sam, CanxyyruiiH 3oxuiyynax xopoo, BCIIVYS-Hel xamTapcan
Tymaanaap 6atian 2016 oHOOC XOWII X3PIT KYYIUII.. XOTOIOOPUUT XIPITKYYIIX SBLAJ
TOJIJIOH XUHCOH aXJIBIT Ty pABaJl

Epenxuii 60JI0BCPOJIBIH CYypryyJauilH axjiax aHTUMH cyparyiaj CaHXYYTMHH ML  OJIFOX
“busHec cyuian’ XUUIUIMNAT cyanyyinax bomoBcponbiH caiiipiH 2016 oHBI 6-capblH 27-HbI
A/275 TooT Tymaanaap OariaracaH “CypraiTblH TeJeBIOree IIMHAIWIAH OaTiax Tyxai”
IIUIAB3P Tapy, yr XUUIIIMHH cypax OWuWr, OarmmiiH HOMBIT MOIPIKIUIH Oar
OYpPaIPXYYH?3p TYHIPTIYYIDK, JAapaax cypax OWYMI, TapblH aBlaryyabll 0OJIOBCPYYJICaH.
Yynn:

1. EBC-wniin X anruiin “busnec cynnan” xuusnuitH cypax o6uuur (2017 on)
2. EBC-niin X anruiin “busnec cymnan” xuu3dauiiH Oarmmitd HoM (2017 on)
3. EBC-niin XI anruitn “busnec cyian” xuusanuiin cypax ouuur (2017 on)
4, EBC-nitn XI-XII auruiin “busnec cymian” xuudauiin oarmuitd Hom (2018 on)

5. BypaH ayHa 60JI0BCPOIIBIH CypranTein xeteabep "busuec cymran" (2016 on)
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Men EBC-uitn -V, VI-IX anrmitH cypardman CaHXyYYTHHH Cyypb MA3JJIAT OJITOX
Oarmm 30puyJicaH 3aaxX aprblH 30BI6MK 00s0BcpyyiaB. 2018 ona xaBiaracsH “bypan nyHn
OOJIOBCPOJIBIH CYPTaJIThIH TOJOBIOI06, XOTOIOOPHUT XIPIrKYYIdX apra 3y —III” cypranTeia
rapbiH aBnaraj “busnec cyanan” Xu4s3/IMiH XOTOIOOPHIAT XIPATKYYJIIX apra 3yHH YHIICUNAT
TycracaH.

Tyc xetenbepuiin 2019 oHI XMICOH SBIBIH YHAJITIIHUA TalIaH YT XUY3IJI93p AAMXKYYIIaH
EBC-uitn cyparungaa caHXYYTHHH M3JUIAT OJTOX OarmuiiH YT aKuiiiaraar JI9MKUX, TOIHUN
3aax apra 3yHr IouulyysdX, cypardjaj Md3JUIdT, YajBap, CAHXYYTUHH HIMIIBIP Traprax 3eB
IIMIIBIP Taprax 36B XaH ATkl TOIOBIIYYIIIXI]] YyXall a4 X0J00rI0JITON OOJICOHT OHIIOIK,
EBC-niiH cyparyaa canxyyIHiH M3UIST OJIFOX XHUIJIMUT allb 00J10X Oaraac Hb 3aax, axjiax
aHTUJ] COHTOH cy/uiax “busHec cyian” XUU3IMNH aryyJsiraac epeHXui SpIMUNH aIraaThiH
acyyJiTaj] opyyJiax 3eBJIOM)K rapraca.

Witma 3eBnemkuiin garyy Epenxuil GOIOBCpPONIBIH CYpPryyJIudH TYHJ aHTHHH CyprajThiH
TOJIOBJIOIOOH]] CAaHXYYIMMH MDIUISL OJIFOX aHXaH LIATHBI aryyirbil OpyyJlax IlaapiajgaraTtai
'K Y32 OaifHa.

CanxyyruiiH caxuinra 0araj TeJeBIIOeryld HacaHIl XYpIT4JuiH XyBbJ 4YaJaBX, XaHIJIArbIl
eepwWIexe]] Xyramaa HX 3apuyyiargaar. TuiiMd3c CaHXYYTHHH MOIJATUHH  CyYpb
yXarjaxyyHbIl' 0ara HacaH Hb 333MIIYYJdX 30PUIT00P €pOHXUN OOIOBCPOJIBIH XOTOI0OPT
TyCrax Hb UPIDYU HUNTOM, d]IMIHH 3aCTHITH OHAOD a4 XOJIOOTA0ITON IOM.

CaHXYYTHITH TOTTBOPTOM GallANbIr I9MKHUX, CAHXYYTHIMH 33X 333JIMHT XOIKYYI3X 30pUITHIH
XYPO2H]I UPIOAMMH CAaHXYYTHHH 3aX 322JJ yXaalaraap OpOJILOX OPOJILOOT HIMITIYYIDX,
CaHXYYTUHH OYTI3IAXYYHUH XYPTIIMKUUT AMIUIYYIIX JapaaruiiH ye mart 6osnox OnoH
HUNTUIH CaHXYYTMHH Cyyph MOUISTHHUI JPALUIYYJdX AYHJ XyralaaHbl TOCIUNT 3acTUiH
razap, CaHXyYI'MifH TOrTBOPTOM OalUIbIH 36BJI6J XaMTpaH X3P3KYYJdX IIaapuiara yycd
OaiiHa.

JIP3pX TOCHHWHTr Aapaax S5 TIPryy/adX YHTIDIMAH XYPISHI XIPIDKYYIHI. 1) cypryyimitH
HACHBIXAaHJ, 2) 3aJ1yy YEHIHXJHJ, 3) X0[1600 OPOH HYTTMiIiH HPrIada, 4) HaxuM Xxyynaac,
OJIOH HUATHMITH MIIPIJUIMIH X3PIrc/ddp CAHXYYITHIHH ML 04arox 5) Buumi, skukur,

AYHA YHJIABIP, YHIYHIIT) IPXJATYAIL CAHXYYTHHH MIJIAT 0JIF0X

CaHXYYTMHH M3UIDTHIT JP3UUTYYJISX TOCIUHI XOP3MKYYJCHIP HPIIIUNH CaHXYYTHMHH
caxuira OaTeIl caibkpyyliaX, CaHXYYTHMHH IIMHIBIp Traprax 4aaBapbIl JP1ILTYYIdX,
XypHUMTIIaa O0JIOH XOPOHT® OPYYJIAITHII HAIMATIYYIAX, CAHXYY, OAHKHBI CUCTEM UTI3X OJIOH
HUWTHWH WUTIDIIANAT JIOIUTYYIX, Haanuiaa] MoHron YIiChIH 3AMIH 3aCTMIH yPT XyTralaaHbl
TOITBOPTOM XOIKIIMWT A3MKHUX FOM.

CaHXyYTUiiH Cyypb MAAJITUMT A33UUTYYJIAX CHABUMH aryyira Hb 1) IIHAITHIH 3UIH 3aCTHITH
IIOYPOJIBIT JIaBaH Trapax YYAHIIC XaArajJaMKHUHH a4 XOJIOOTJIBIT OMIITYyJiaxX, 2) UpIdaYHIdd
30pUYJDK XypuUMTIan Ouii 0oirox, 3) OpJOrofo0 TOXHUPYYJIK aMmbipax, 4) CaHXYYTHiHH
UAIBIP rapraxjaa M3I3JI3J1, 30BIOMXK XaillX 33p3T YaJBapbIl CyyJrax 30puiarotoi. Mimua
CaHXYYT?3 36B yIUpAaX cypax Jajall X3BIUIMIT Xyyxd3/ Oaiixaacaa 333MIIUX Hb XyBb XYHUI
aMbpaNblH YaHAPT depridp Heneenaer O0010Xbir OJIOH YICBIH XaMTBHIH aKWJUIAraaHbl
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Gaiiryynnarsia cyjanraaraap xapyyicas 6aitaal®, Tyc cynanraans! yp ayHrase y3axam Xyyxon
HacHaacaa H5XJIPH XaJraJaMmK YYCTICOH XYMYYCHWI XYPUMTIIYYJDK 3aHINAArYd XYMYYCTIH
XapblIlyyjaxaJl CAaHXYYTHHH Ya/iaBX Hb oHJep OaiiHa. MeH YYHT M wxui J[paxuitH 6aHKHaac
XMIACHH CyAanraanj 0ara HacaHJ Hb CAaHXYYI?d 36B YIAUpAAx AaJall] Cyprax Hb YP ereexTiu
GonoXBIr AyrHYK33 /. Baragaa XypuMTIyyDK cypcaH XyMyyc Hb caHaadnarartaii 6aiix,
UPIIAYIIID TOJeBI6X OOJOH HMPIdAYHADY 30pUYIDK XYPUMTIyyJax JAafal Hb Oaragaa
XYPUMTIIAT YYCTK 3XJIITYH XYMYYCIIC WYY OHAOpP Y3YYIUITTIH Oaiiraar Xapyysnkdd.
Hereetaiiryyp, A3IXuiiH yjC OpHYYJ CaHXYYTHWH MJJISTHHT aiab 000X Oara HacHaac Hb
OJITOXOJ MXAIIXAH aHxaapy, ad xoyioormon erd axwuiax Oaiina. Tyxanmban, AHY, Hx
bputanu, Kanan, fnon, Manaii3, Ungone3, TailBan 33par opHyyJaJ CaHXYYTMHH M3JIAT
0JIFOX CYpPrajThlH aryyJrell HUUTMUWH yXaaH, TOO, TYYX, T'a3ap 3yHd 33par XUU33IYYAd Hb
Oartaacas Oaiimar. 3apuM TOXUOIIOIN TYyCaa Hb CyJUIaX XHUY33J1 OOITOCOH TYpLIUIAryy 1 9 Ouii.
WitMa caHXyyTUHH M3JUIST OJIFOX aryyJirbil €peHXUN O0JI0BCPOJIBIH CYpPryyJUiH CyprajaThlH
xeTesoepT Oarraax HH ypT XyramaaHJ CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OalUIbIl XaHrax ad
XOJIOOTIONTOM FOM.

Crpareru

e 3acruiiH razap, CaHxyyruiiH TOITBOPTOM OalIbiH 36Bes xamTpad OJIOH HUHTUNH
CaHXYYTUHH CYypb M3JIATUNT I33ILTYYI3X TOCIUUT OOIOBCPYYIK XIPIKYYIdIX

e Monron VYIiCbH epeHXHil OOJOBCPOJBIH CYpryyJudH axyiax aHTHiH CypTaJThIH
TOJIOBJIOTOOH/] CAHXYYTHIH MAIJIAT OJIF0X 30PMIITTOM COHIOH Cyu1ax “busnec cyyian”
XMYIIJIMUr Tycracan Oereej LAallluj JIyHJ AaHTUIH CyprajaThlH TeJIOBIOIOOH]]
CaHXYYTHIH M3JUI3T OJITOX aHXaH LIATHBI aryyJrbIl' TyCrax.

e UproguitH amMpJpaiblH OOJOH aMbXHUPraaHbl TYBIIHMMI JIPAUUTYYJISXUHH Ty
CYpryyJqMiHH TrajJHa YJJAC3H, CypryyJb 3aBcapicaH OOJIOH 30XUX OOJOBCPOJIBIT
933MUIMK YaJaary 3amayyc, HacaHJ XYpardjsj CaHXYYTHIH MAAJAT OJITOX a)JIbIT
CUCTEMTHH 30XHOH Oairyyax.

X3parKkyyJadx apra XaMm:k33

e 3acruiiH razap, CaHXYyruiH TOTTBOPTOW OaluiblH 3eBien xamTpad OioH
HUNTHIH CaHXYYTHMMH Cyypb M3UISTHHUI JI33LUIYYJIIX TOCIUNUT OOJIOBCPYYIDK
X3PArKYYIIX

e BCIIYC-piH caiinpin 2019 onsl 08 nyraap capein Ol-nuit A/491 nyraap
“CypraitblH TeJIeBJI6ree HMIMHAWIPH OaTiax Tyxail’ TymaansH JlyHJ aHTHH
CYpralThIH TeJleBlereeH 1 0atnaracan “Upranuii éc 3yitH 00I0BCPOT” XUUIAII
CaHXYYTUHH M3JUJIAT OJITOX aryyJira opyyJiax akjbIl IOMXKIK aXHIIax.

e Epenxuii 00J0BCPOJIBIH CYpryyJUiHH axjax aHTHIH CyprajThlH TOJIOBIOIOOH]
Tycrarjical COHToH cyanax “busHec cymian” xuusuiiH aryyiraac Epenxuit
SPAMUIH IAJTAITBIH aCyyJITal] OpyyJiax aKibIl IOMKHX.

e (Cyparymaa CaHXYYTHHH MB3JUIdT TYII3X apra X5MXI3T OJIOH YIICHIH
OaiiryyJutaryyarail XaMTpaH X3parKYYIIHd.

16 OECD, 2015. OECD/INFE Core competencies framework on fi nancial literacy for youth.
7 The World Bank, 2022. Financial and private sector development.
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e Cyparyman caHxyyruiH Maumr oiarox axiasir BCIHIY S, Monron6ank, C3X
0OJITIOTHIH X3MKIIH/T IPMKIK aXKUIUIAHA.

® Ajimar, nyypar, cymaeiH Hacal TypiuuitH 00JI0BCPOIIBIH TOBOOD JAAMIKYYJIaH:
® baru HapbIr CUCTEMTIH O3IIIIX.

e Hacang XyparyawiiH OOJOBCPOJIBIH Cyprajir, YHJI aXuwiaraar 30XHOH
Oaiiryynax.

¢ OnoH HMMT3J 30pUYJICAaH MDBIPAIUIMIH X3PArCil, LAXUM CYJDKIAI allurjiaH
MDJI3JI3]1 XYPraX.

8/ OpoH CyyIHBI WIIOTEKHWH 333JMHH CAHXYYKWITHHH TOTTOJNIIOOT OJIOH YJICHIH CailH
TYpLUIArBIH JIaryy O3XXKYYIDK, XeTenbepuiir MoHronbankHaac 3acruifn razapt 2023 oHn
0arraaH MMDKYYIDX

Yumcima

Mouronbank, 3acruiid razap “OpoH CyyIHBI CaHXYYXXHJITHIH TOTTBOPTOM TOTTOJIIOOT OMid
6onrox xerendep”-uiir 2013 oHbI 6 Ayraap capaac XOMII XIPITKYYIDK OaifHa.

2022 oubl 6 myraap capblH SLCUAH Oaiiuiaap xeTenbepuitH xypadH1 MoHroiabaHk, 3acruitH
rasap, OaHKYyJAbIH 53X YYCB3P33p HUHUT 6.4 uX Hasx TOrperuilH XeHreyleJNTTdH XyyTdu
UITOTEKUHH 3337uir 107.5 MsHraH 33371131491 oirooj OaiiHa. YyH?3¢ 18.2 MsHraH epxe
HUUT 1.4 uX Hasgx TerperuiiH 373auiir >KWIMHH 6 XyBHHH XYYT3H OJrocoH Oereen
XOTOJIOOpUIH 333JIMIH XYYr JKUIUIH 6 XyBb OONroH OyypyyJiCHaap 333JJI3TYMNH CapblH
TonbepuitH xoMxkd3 20 opunM XyBuap Oaraca)k, YYHUWT naraaj 333JIMMH Iaapiajara J1axb
OPXMIH OPJIOTHIH OO XAMK33 MOH MXKHII XyBHUap Oyypas. “OpyyJl MIH/I33 XaMraallx, dJUilH
3acraa coprax 10 ux HasggplH LOTI TeJeBleree -HUN Xypa HA MoHronbdaHk O0J10H
OaHKYYJbIH 39X YYCB3p23p 2021-23 oHA HMHT 2 UX HasJ TOTPerHiH XOHTeJIeNITTIH XyyTiu
UIIOTEKUIH 333J1 0JroXxo0p TecennecHeec 2022 oHbl 6 nyraap capbiH 30-Hbl epuitH Oaiiiaap
17.1 MsiHTaH 333113411 HAWT 1.3 uX HasiAg TOrperuitH XeHTreJaeTTIH XYYTIH 333JIMIAT OJIr00/]
OaiiHa.

Xoauiranp Tyc xerendep Hb OyHJIaX OpPJIOrOTOW OPXYYAUMH OpPOH CYYILHBI HOXLEIMNUT
caibkpyyJax, araap, OpuYHbl OOXHMPZON OOJOH OpPOH HYTIMHH HIMIDKWIT X6JeJIreeHUIr
Oyypyysax 33p3I HMWIMHMIH OJIOH TajlblH a4y XonOorponroil OosnoBu Tem OGaHkHaac
XOTOJIOOPUIT CaHXYYXKYY/IdX Hb MH(ISAIBIT ©CreX, TOrperuiiH XaHIIMHH CyJpax JapaMThIT
ecrex ceper yp JaraBaptail. MeH XYy Hb 3aX 333JIMIHH XYYTI3C 6ara XeHreJIeaTTai HoXenTH
YU 3aX 393JIMUT Taxyyayyiax, TeB OaHKHBI MOHTOHUN OOIJIOTHIH 30PUIATTON HUHLTAH Oyc
Oaiixam Xypaor.

TuiiMadC 0J10H YJICBHIH Typuuiaraja HUHIYYJI9H Monron6ank 2020 0HOOC 3XJIPH MIOTEKHIH
399JIMHH XeTea0epuir 3acruifH razapT MIWDKYYJIIX OdTranuir xanraan Oaiican 0osoBu
KOBMH/I-19 njap TaxiblH 341iH 3acarT y3YYJIC3H HOJI0OHOeC IalTraajlaH UIIOTEKUIH 333JIUIH
XOTONI0OPUIT 3acruiiH Ta3apT MIWDKYYIdX Xyramnaar “Koponasupycr xannsap /KOBU/I-19/-
BIH IIap TaxJlaaC ypbAUYWIIAH COPTUMIIX, TAMIPX, HUWIIM, SIMIH 3acarT Y3YYJdX ceper
HeJIeeJUTUHT Oyypyynax Tyxai xyynb”, YU X-bpiH 2020 oHBI 32 TOOT TOTTOOJBIH XaBCpaITaap
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6armaracan “KoponaBupyct xamasap /KOBUJI-19/-piH 1ap TaxjblH Ye[ CaHXYY, SIAMIHH
3aCTUMH TOTTBOPTOM OailNIBIT  XaHTaX, OJPCAdIIAC YPhIUYWIAH COPTHMIDX, TOPHUIH
YHTYHITIZH [MaXUM IIDKWIT XHUX apra XaMk33”, Monron YiceiH 3acruiin ['a3pein 183
ayraap Torroosnoop OartaincaH “byx HMHTHIH O379H OalliibIH 33PAIT HIMIDKYYJICOHTIN
X0JI0OrAyyaH 3IUNH 3aCTUHT JAPMXKHX YHIJIJII9P aBax 3apuM apra XdMKdId -HUH aaryy
Mouron6ank 2021-22 oHJ YPTIBKIYYIIOH CaHXYYKYYIIIB.

XapuH 1ap TaxJblH Y XOPHO L3PHUIH I3TI3M TOITOOX, yIMaap OM3HEC 3pXI3rdJUiH OpIoro
Tacajlgax 33priadp 3IUiH 3acarT yupyylsiax ceper Heljlee XapblaHTI'yH caapMarkuxkK, MHQIAL
©COeX, XaHII CyJIpax JapaMT eHIIep X3BI3p Oaiiraa Ty Hap TaxJIbIH ©MHO TeB OaHK UITOTEKHITH
XxeTen0epuir 3acruifH razapT IIaT JapaaTal MIMIDKYYJIIX33p TeJNIeBIIeK OalCHBI naryy
X0JI00TIOX OANTrINMMUT XaHraxaap, JPnxuitH OaHKTail XaMTpaH 36BJI6X YWIYMITI) aBaH
aKMIIaX OaliHa.

XapuH Tyc XeTeJa0epuiir 3acruilH razapT MWDKYYIdX XYPTAI XyralaaH] CaHXYYKHJITHHH 3X
YYCBIPHUT MIUHAIBIPIIAXI Japaax HOX1esa Oaiman yycssa Oaiina. Y yH/!

e MmoTeKuiiH 339/IHIAH 3PAIIT HAMATIK OaliHa. IoTekuitH XoTen00priiH 333 IHITH 3PAJIT
eHnlep Oaiiraa Geree 2022 oHBI AXHIIC 6 ayraap capeiH Oaiimmaap OaHKyyHal HUUT
946.9 1opOym Terper (14.4 MsHraH UPI3H)-UiH UIOTEKUIH 333JMHH XYCAIT UP33]
Oaifraaraac 227.7 ™pOym Terper (2.6 MSHTaH HPI3H)-UHH 3931 OJNTOrAoxk, 262.9
pOym Terper (14.4 MsHraH HpI3H)-UHH 332JIMAH XYCINT3I Kypam, TIIPIdHUMN
nraapjuiara XaHraaryid OOJIOH €epHiH XYCA/ITIdp I3CHH INANTraaHaap TaTraji3caH
OaiiHa. Ynmaap HuMT 456.4 TopOym Terper (8.8 MsSHIraH UPI3H)-MMH UIOTEKUIH
399JIMHH XYCHOAT OaHKyyJl I33p XypUMTJIarjax, cap TyTam oiposrooroop 157.8
TIpOyM Torper (2.4 MSHTaH UPIIH)-HIH XYCIIT HIMAITIXK OaiiHa. itMz 3ax 3337uitH
HeXLeJsl Oaijyiaac XxaMaapaH HIIOTEKUIH 323JUIH 3p3AT eHAep Yel XeTea0epHilH
CaHXYYKWITUHMH 59X YYCBIPHIT TOTTBOPTOM TYBIIMH] Oaiijirax HOXI®J YYCCOH.

e Monron0aHKkHaac OJIOX CaHXYYXXWITHMH 3X YYcBIp Oyypax »5pcidni YYCC3H.
KoponaBupyct map TaxjiblH XYHIPIATIH XOJIOOOTOHTOOp OaHKYyyA OpPOH CYYIIHBI
WIMOTEKUWH 333JIMHH TONOJTHUT XOWNUIYyJax XYCOITHUI HPriAd3C XYJId3H aB4
MIAABIPIIXK Oaiiraa 6erees 1) 2020 oHbl 4 ayradp capaac 6 capblH Xyraaan;| HUNAT 2
WX Hasi[ TOTPOrHiH 393UiH YA 38,152 epx, 2) 2020 ousr 11 ayrasp capaac
2021 onbl 7 nyraap capblH 1-Hui enep XypTa1 HUUT 3.0 UX HasA TOrperuiiH 333JIMiHH
YTt 55,728 epx, 3) 2021 onbl 7 myraap capsiH 1-Huil e1peec 3xiH 2021 oHBIT
ayycran 3.1 uxX Hasia TOrperuiiH 333JUHT YT 58.2 Msuran epx, 4) 2022 oHbl
1 nyraap capein 1-Huit egpeec 2022 oHel 7 gyraap capblH 1-Hui egpuir xyprau 3.4 ux
HasiJ{ TOTPOTUITH 393IMIH YIIATIATIH 61.7 MsHTaH epX, 5) 2022 oHbl 7 myraap capbiH
1-nuit egpeec 2022 oHbIr Ayyctan 3.4 UX Hasi[ TOIPOTUNH 333JIMUH YIIATIITIHN 63.2
MSIHTaH OPXHUUH 399JIMHH TOJOOPUUT XYY XYPUMTIYYJK TOOIIOXTYH HOXIIOIeep
XOMIUTYyJICaH. DIr33p XOWNUTYYJCaH HIOTCKUWH 333JIMMH  YIAJIATA Hb HUWT
UIIOTEKUIH 333JIMHH YT uniiH 80 rapyil XyBUIT 33301k OaiiHa. DHAXYY UIIOTEKHUITH
Tendepuiir xounutyyncHaap MnorekuitH 333133p Oatanraaxcan Ooup (M3BbB)-ubl
YHZIC3H OOJIOH KYIOHBI TOJI0ep Tacailax, yJIMaap OPOH CYYLHBI MIIOTEKHIH 333IHIAT
CaHXYYXKYYIIX 39X YYCBIp Oyypax spcadn yyceon. Uitma U3Bb-Hel upaanyitH MeHreH
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ypcrajiaac CaHXYYXKYYJIdX 3amaap 53X YVYCBOPUWT MIUHABIPIIK, XOTel0epuitH
CaHXYYKHJITHIH 3X YYCBIPHIH TaCpaJITry OalIJIbIr XaHTax maapajiara Ouii 00JICOoH.
VY1 maapanarsi garyy Monron6ankuasl Epenxwuitnerd, Canruiin caitnbia 2018 onbr 12
nyraap capeiH 20-Hbl eapuiin 285/A-334 nmyraap xaMmrapcaH Tyliaanaap OarajcaH
“OpoH CyyLHbBl HIIOTEKHIH CaHXYYXWITHUMH TOITBOPTOW TOITOILOO OYpAYYJIdX
xeTen0epeec raprax TeneBieree”’-H1 Monronbankael Epenxwiinerdy, CaHrwiiH
caiimpin 2021 onbl 6 myraap capbiH 7-Hbl eapuitH 163/A-136 mgyraap xamTapcan
Tyl1aajgaap XoJ00r0X eepuwIeaTHIT opyyJIcaH.

Haamm xeTenbepuiir ypT XyramaasnJ TOITBOPTOH YPIIJDKIYYIIX 30PUITOOP OJIOH YJICHIH
TOPrYYH Typluiara, 3ax 399JMHH 3apuuMJl CYypWUJICAaH OpPOH CYYLHBI HIIOTEKUNHH
CaHXYYKWITHMH TOTTOJIOOT OYpAYYJIdX UMIJIIIIZP CYJADK, caHal O0JOBCpyylIax axIIbIH
xacruiir Mounron6ank, Canruiin sam, bapuira, xor OalryynanThlH slaMHBI TEJIOOJUIMHUT
OpOJIIIyyJIaH aXWUIax Oadraa OWimdd. DHA XYPIdHA caH Oypayyidx Oaliaap TOTTBOPTOM
CaHXYYKWITHHH TOTTONIOOT OYpAyYJdX, @XM HpXdJDK Oaiiraa XyMYYCHUHT HUWTMUNH
naaTranTaid CaHXYYKWITHMI YsUIAyyJlax 33p3r OJOH YIJCHIH CailH TYypUUIArbil CyAJIaH
HABTPYYJDXIIp cyqank OaiiHa. MeH ayHa O0NOH ypT Xyralaanjnaa HUPrIAUNT OpoH
CYYIDKYyJlaxaJl YHUIJIICOH XOTeNOepYYIHHr 3ax 373JMHH 3apuMaap CaHXYYXKHX XdI03pT
HIMIDKYYJI9X Hb YP alurtail 'oM. HraX 1353 Makpo 3AUiH 3aCTUH OHOBYTOM 00/10TO sIBYYyIax
3aMaap 3ax 393JIMHH XYYT Oyypyyliax, UPr3uiiH OpJIOTBIT HAIMATAYYJIX, CAaHXYYTHHH 3ax
399JIMUT XOTKYYJICHIIP HIIOTSKUIHH XOTOJI06p OOJIOH HD TOPIUIH XOTEeIOepYYIUIT Tepeec
JDMIKUX, TaTaac, XYYTHMHH XOHTeJIeNT Y3YYJIdX 33pAT apra XaM»xk33 maap/iara OaracHa. UMz
TOTTBOPTON CaHXYYXWITHIH TOTTONMIOOr MoOHron0ankHaac XoJ0orjaox Oalryysuiaryyn
xamTpaH OypAyyk, xerenOepuir 3acruiiH raszapt 2023 onp OarraaH maT Jgapaarai
HIMJDKYYJI3X [Iaapajaratai rax y33:x OaiiHa.

Crpartern

e Huiirama rapu Oyii separ ad xoia00r10J1, ap TaxJblH 3UNH 3acarT Y3YYJICOH HOJee
33pTUIT Xapraji3aH XeTeja0epuiiH cauxyyxuituir “Koponasupyct xanasap /KOBU/I-
19/-piH ap Taxjgaac yYphAYMIAH ~COPTHIIIIX, TIMIDPX, HHWIAM, OSIUHH 3acart
Y3YYJI9X COpOr HOJIOOJUTUUT OyypyyJiax TyXa Xyyib ~-UiH XyranaaHj 3acruiiH razap,
Monron6ank 60JI0H OaHKYY/IBIH 3X YYCBIPIIP MIHUUIBIPIIHI.

e OnoH YyICBIH CaHXYYTHHH Oalryy/ularyyaelH 36BJIOMXK, OJIOH YJCHIH CailH
TypuutaraTail HUHIYYJI9H OPOH CYYILIHbI MIIOTEKHMH XeTenOepuilr 3acruilH razapt
HIMIDKYYII3X 03T @XKJIIBIT XaHTaX, TyH]T O0JIOH YPT XyrallaaH/ 3ax 333JIMiH 3apuuM/
TYJATYypJlacaH UMOTEKUIH CaHXYYKWJITUIH TOTTBOPTOH TOTTOJI00 OYpAYYIIH.

XOPpIrKyyJaix apra XaMaxd)

XOHreNnenTTdIN XYYTdH HIIOTEKUHH 3231MiH Xerendepuir “KoponaBupycTt xamasap

/KOBUJI-19/-p1H nap Taxyaac ypbaUUIIaH COPTHAMINX, TAMIDX, HAUTAIM, JIUNH 3aCarT
bl b b

Y3YY/I9X coper HeleelUIMHr Oyypyylax Tyxail Xyyib -uiH Xyraunaann MoHroia0aHkK

XOPIrXKYYIIX.
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e MnorekuitH 333133p OaranraaxcaH OOHABIH HUPI3AYHH MOHIOH YpPCTajbll €6puIex
3aMaap XeTen0epuitH CAaHXYYKHJITHIH 59X YYCBIPUIH TacpaITryld Oai bl XaHrax.

e Mounronbank, Canruiin siam, bapwira xot 6airyyaainThiH silaMHBI TOJI06JI60C OYpICIH
QKIBIH XICTHUH XYPIdHJ XOTOJNOOpHT 3aCTUHH ra3apT MmIAT JapaaTail MIMIDKYYIdIX

caHaJIbII 00JIOBCpyYyIax.

e OpoH CyyIHBI UIIOTEKUIH XOTOJIOOPHUITH CAaHXYYKWITHIH 3X YYCBIPHHUT OJOH YJICHIH
CaifH TypuUIaraj YHIICIPH TOPOIDKYYJDK, XOJIOOTI0X 3pX 3YHH OapuMT OMUryyada
1aapjJiaraTaid H3MaJIT, ©0pWIeNTHHT Tycrax.

TOPOOC MOHI'OHUI BOJJIOTbIH TAJIAAP 2023 OHJ BAPUTJIAX YHJICOH
YUTJIIJIANUT BATJIAX YUX-BIH TOI'TOOJIBIH 2-P 3AAJTBIT
XIPIAI'/KYYJIIX TOJIOBJIOI' OO

YHX-EIH TOTTOOTHIH | 5 anThIr X3PATKYYIIX apra XaMxK39
Ne | TocJIMiiH 3aaiT
OKCIIOPTBIH OpJIOTBII HAMATAYYIAX XYPI9HA TIIBIP, XHUIUNH
XSA3raapanTell  IIUKAJABIPIDX — YMIVIDIL  XYAAJIJAaHbl  TYHII
OpHYYITail OJIOH JaBTaM)KTalraap XamTpaH OMJITOJILOK,
HIMAABIPIIIX FapUBIT TOLOPXOMIOX
lNamaan opunbl TOAOPX0i Oyc OaiiganTtait Xxom1600TOHTOOp ragaa
TeJIOepUIH YaJBapbIl' CalKpyyiax, rajaaja CaHXYYKWITUIH OpoxX
- gbid/ﬁl;{ag:;gapblr gpcrfmmr HAMOALAYYIRXA TvyymTaﬁ aHXAAPAX
o . JUIH 3acar, CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM Oaliinbelr Xaaraiax
CAIDKPYYIDK, S/HHH 3opuiaroop 2023 oHJ JOTOOA SPAITHHUT TAIIXTYH Oaiixad YUIIIICOH
3aCTHHH rajaal, TOCOB, MOHTOHHM 0O0ITIOTBIT XIPIMKYYIIIX
1 | AOTOOATIHIUBOPHHT OIuiH 3aCrTMH MeWIerniH Janaiiplr OyypyyJjax YT
Xal;gi);f ;gg:al{ TOCBUMH OHOBYTOU JYPMHUI TOITOOH JIaraX MOpAOx _
CAHXYYTHiH 3KfHOpTBIF TOPOIIKYYIIIX, UMIIOPTHIT OPJIOX, 137 OYTUHIH OYyT39H
oy mm——— OaliryynanThIl CaHXYYXKYYJIIX/A33 36BXOH JIOTOOJ 3X YYCBAIPIIP
XIPATHYYIIX. Oyc rajgaaj 3X YYCBIP33p CaHXYYXKYYJIIX, MOH I'aJlaaJiblH XOPOHI®
OPYYJJITBIT TaTaX aKJIbIT )PUUMKYYIIIX
OIUNH 3aCTMWH TOPOIDKWITUNT JBMKUXUNH TYJII Yyl yypXalH
OyC SKCIOPTIIOTYIbIH OM3HECUITH OPYHBIT CaibKpyyJax
lMamaan, moTOOM TAHATHIH, OOM3OIITYH SPCADIIIC COPTHHIIXII
TOCOB, MOHI®, CAHXYYTMHH OOJUIOTBIH XypJaH Xapuy YW1
Y3YYJI9X TOTTOJILOOT XOMKYYIIX
OnoH  yiCchIH CTaHAApT Iaapajaraj HUNHLYYIdX — YUTJIDILL
2.2/ T'anaan xynannaa, OOOMTYYIbIH XYUHUH YaJaJl, A3 OYTIHMIT caibkpyyrnax
989D, HO%HCVT HET " Auaa TIOBPUNH YICBIH XWIJP OpOX, Trapax ypcrajisir
YYCOR OYH HAMATYYIIIX, allb HAT Taj KOHTaWHEpHUIH 00erHepes YYCIIxXryi
[ XYHAPSIIMHL ) 53¢ YP ZAYHTOH 30XULYYJIAINT XUUX
o | MHHHABID J(?H(’ TYYxiH T23BpUiiH MapUIpYTHIT HAMATAYYJISX OOJIOMMKHUT CYBIYYABIT
6 O, bapaa, CyJAIDK, lIaapiaraTail TOXHUOJIOJL allUuIIax
Y;;;;@igi?ﬂ I'>H31HIIH HHVITIHYYHSoJlTI/IﬁH caaTaJl YYCdX JPCIUTYYAUUT CyIaK,
NAHFANDKIGL 1H1aapylaratai TesneBnereer 00J0BCpyyJiax U
HOMOTZIYY/I9X apra Monron VYiic OIIOH YICBIH Xy7allJaaHbl 604710r0TOM  ysiiacaH
TI3B3P, JOTUCTUKUIH 00UIOT0, 9pX 3YHH OpPUHBIT OYpAYYIIX
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X3MKIIT
X3PArKYYIIX;

2.3/ T'amaax BaIrOTHIH
HOOIUUT
HAMATAYYIIX YU
rajlaajblH Iryy
XOPOHT® OPYYIAITHIT
TaTax Taaral Op4YHUH
Oypayy/nax, OaHK
CaHXYYI'MIH
Oaifryysuiaryyarau
XaMTpaH aKHJUIaXx,
BaJIFOTBIH 9X YYCB3P

INamaag TenGep TOOLOOHKI TacANIANTYH OailATBIT XaHTaX YUTIIAJ]T
TaJIHBl Xapuiard OaHKYyABbIH XYP33T TAJDK, Xapuimaa Xoja0oor
CalkpyyJiax,

lamaan BaMIOTBIH YJICBIH HOOIMWH YAMPIUIATBIH  OYTHHHAT
caibkpyyiax, Tes0ep TYpraH I'yHIPTIIX YaABapbIr XaHTaxX YUTIIAIIT
OJ10H yJCBHIH OaliryyJutaryyaTai XxaMTpaH akKuJuiax,

JloTooapiH  3aX 393/93C aIT XyJalJaH aBax axuiaraar
CallKpYyJDK, aiT TYIIAAATBIT HAMATAYYJAX, JOTOOJBIH aJT
osoopsiory AAH-yyad1 cCaHXYYXWJITHHH 3X YYCBIP OYpAYYIdX
QXKJIBIT YPIIJDKITYYIRX,

[agaan BamIOTBIH  YJICBIH HOOIMWH  XYPOJIIPAT Ol uIbIr
HAMALAYYJIIX YU 3aCTHIH razapTail XaMTpaH aKHJuIax;

3acruiiH ras3pbplH 3yId3C rajfaajblH IIyYyJl XOPEeHI'® OpyyIalThIl
HAMATIYYIIIX apra X3MKI9T aBax, J37 OYTIUIHH TOMOOXOH TeCce
XOTONOOPYYIUIT  XIPIDKYYIIXIID rajiaaj b XOPOHTO
OpPYYJIAITBIT TaTax 3aMaap rajaaj BaJTIOTBIH HOOI®] JdapamT
Oararairaap 59X YYCBIp OYPAYYJIIX Tal P3P aHXaapy aXuuIax;

3acruiiH Ta3pblH OpUWH YAUPIUIATBIT OHOBUYTOM X3PIrXKYYIDK,
rajaajg  BaJIOTBIH OOHIYYABIT Yp  AaIUTTairaap JaxuH
CaHXYYXKYYJI3X YUIJIJJL XaMTpaH axuuiax;

OypayyJsdx apra
ML BamoTelH rajgaruuiax yperaibl Oyypyyjiax UMV TaHcar
) 39pANINAH  OosoH Oycax (apxu, TamMxu TdX MIT) Oapaa,
XOPATKYYIIX; .
OYTI3rAdPXYYHUH HUMIOPTBHIH TapudbiH O0noH TapudbiH Oyc
OOIIOTBIT X3PATKYYIIX;
[ajaanblH OIyyAd XOpeHIe OpyyJalThIl J3MMXKUX 30pUIIT00p
XOPOHre OpyyJlalT, TaTBap O0JIOH Oycaa Xyyidb TOTTOOMXK J1aXb
TAaTBApblH  XOHIOJONT, 30XMUIYYJAITHII HUHALUTINH  OOJrox
XIPIDKYYIIX;
BantoThIH 30XUIyyIanThiH TyXai XyynuiiH 12.2-1 3aacan MoHron
Viican GaliHra OpIIMH Cyyrd Hb BaJIOTBIH Opiioroo 60 XOHOTHH
J0TOp OaHKMHJ XaAraiax, XyAajaax Tyxai 3aaJiTbil MOpAYYJIdX;
. Vyn XalH OyC SKCHOPTIOrYAbIl JIMXKHX 30pUIT00
2.4/ Yyn yypxaiin 6yc yr yyp Y Jeorop . P p
SKCHo CaHXYYTHUHH XYPTI9MKTAIH TOrTONLOOr OMit OONrox Tanaap OaHK,
KCITOPTHIH N . .
6 p . CaHXYYTUHH Oycaj 6alryyiiaryya ax axyiH HIIKYYA X0I00ra0X
TISIIIXYYHUI . . . "
YTILIDXYY TepUiH Oaliryyuaryyarail XaMTpax, CaHXYYKUITHIH TOITOIIOOT
OOJIOBCPYYHAITHIT

1aT axuyJoK,
SKCHOPTHIT JIMKHUXIT
YUTIIICOH Trafaaj
XyJlajaaaHsbl
CaHXYYIUIH
OYTIrIPXYYH,
YAITYHAIT39T
XOIKYYIIK,
XYPTIIMKUUT
HOMOITAYYIIX;

caibKpyylax UHIVII3dP aBu  XIPADKYYJIdX apra  XdMKIIT

TOJOPXOMJIIOX;
Vyn yypxaifH Oyc 3KCHOPTBIT HAIMAIIYYIIX3J JAMKIAT 00JI0X
CaHXYYTMHH  OYTO3IIPXYYH,  YHIUMIID),  X3PArCayyAuir

HABTPYYJIIX, cCaiKpyyJax O0JIOMKHUITH Tanaap CyJuiax;

OKCIopThIH OOJIOH XyJalJJaaHbl 333JIMHH JaaTrajblH X3pATiIdar
HAMAIYYJI3X, YAMaap Xk axXyWH HAMKYYAHIH 333JDKUX 4aABaphir
caibKpyyJax YHIIIIIIP YYI3aIT, X3IIIYYJIAT 30XUOH OalTryyIiK,
yI' XaMTBIH @KWJUIaraaHsl Yp AYHI YHIICII3H OPOJILOrY TaldyyAana
XapuilaH amurraii OOJOMXKTON CaHXYYTHHH OYyTI3rAdXYYH
YHITYUIITIIT XOKYYJIdX, Ye IaTTauraap H3BTPYYJIdX;
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Huitnyymatuiia cyIDKISHUE CaHXYYXKHIT, XO4I0X XopeoHre(Max,
MaxaH OyT33I19XYYH, HOOC, HOOJYYP, CYY, CYYH OYTI3TI3XYYH I'9X
M3T ) OapbliaaJicCaH CaHXYYXKHIT, (GaKTOPUHT (IKCIOPTHIH IIPId
Oapbliaalican)-uitH YHITYHIIrIdT XOrKYYIPXd Maapaiarartail 3px
3YHH OPYHBIT 00JIOBCPOHTYH OOJTOX

DKCIOPTHIT  JPMXKIDK, Tajnaan Xyjaaigaa, Tesnbep TOOImoor
XOHTOBWIOX YUTII XYAAIIAAHBI Y0JIOOT OYCHUT XOKYYIIX

TepuiiH XynanjgaH aBaiTBHII 30XMOH Oaliryynaxjaa YHIDCHHUN
YHILABIPISIYAMMH OYTI9TI3XYYH, YHITUMITIAT A3MKHUX

2.5/ MeHre yraax,

MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIX, Y OJHOOP XOHOOX
33BCOI  JIAMIPYYIIXHUT  CAaHXYYXKYYJISXTIM  TAMIPX  YYparT,
Xapuyljiara, 3pCIPJUMKAH  TajlaapX  OWITOAT,  MAUI3THIAT
JIPBIUTYYIIRX

MeHre yraax, TeppoOpU3MBII CaHXYYXKYYJI3X, YH OJHOOP XOHOOX
39BCOT ARITIPYYIIXUIT CAHXYYKYYIIXTIN TAMIPX J10TO0A O0JIO0H
rajiaaji XaMThlH @KHJUIaraar eprexyysanx

MeHre yraax, TeppoOpHU3MBIT CAaHXYYXKYYJdX, YH OJHOOD XOHOOX
33BCOI  JIRMAPYYJPXMHUT  CaHXYYXKYYJIIX OPCId CyypHIICaH
00JI0T0, apra X3MKI3T aBY XIPIKYYIIX

Mbasamax  yyparTi  3Triad[pA  SpCAdiA  CYypuJICaH —XSHAIT

Oatiarmcad 604JI0TO,
XOTOJI0OPUHIT OJIOH
YIICHIH
Oaliryyiaryyarai

TEPPOPU3MBIT WQITalAThIl Yp AYHTOH XOPOKYYIdX 3amaap MOHIe yraax,
CaHXYYXYYJIDXTOM | TEPPOPU3MBIT  CaHXYYXKYYIdX, YH OJIHOOP XOHOOX 33BCIT
5 | TOMIPX XOTOJOOPUNT | ANIIPYYIIXMUT CaHXYYXKYYIIX TIBMT XdPAIT X0JI00raoxooc
YHIICHUHM XOMKI9H | YPBAUWIAH COPTHIIIX
Yp AYHTO# Teppopu3MBII  CaHXYYXKYYJI3X, YU OJHOOP XOHOOX 33BCOT
XOPOTKYYIdX; JRIATIPYYIIXUUT CaHXYYXKYY/DK OOJI30IITYH YHIUIMHAT TaHMX,
MOHI'® yraax YWLIMIT WIPYYJIdX aXuJularaar caibkpyyJsax
Cyypb I'PMT X3p3r Hb 3PCIIITIN K YHIICOH MOHIO yraax ramMT
XOpTUITr MeplieH IIanrax, suulax, MIYYX33p HIMHIBIPIdX O0JIO0H
XOpeHre  XypaaxTail — XxoJ000TOW  aXXWwijlaraaHbl — YaHapbIT
CalKpyynax, TEPPOPU3MBII CAHXYYKYYJIX IIMT XIPIIT COHOP
COPOIMIKTIM XaHIax
MeHre yraax, TEppOPHU3MBII CAHXYYXKYYJIIX, Y OJHOOP XOHOOX
33BCOI JIDIMIPYYIDXUUT CAaHXYYXKYYJIXTIU TOMIDX, YPbAYHIIAH
COPTUIIdX 30XUCTOM OyTd1, 30XHOH Oalryynair, 4YaJaBXbIl
OIXIKYYIIX
) . TorTBopTOif, HOrOOH OM3HECUIT IPMKHUX TaTBAPBIH 30XHCTOMN
-6/ TorTsopToi, OpPYHBII OYpAYY/IIX3] HIaap/uiarataii Cyypb cyjaairaar 3acruilH
HOTOOH ra3pblH TYBIIMH XK, O0JIOTHIH 30BIOMKHIT TOJOPXOMIOX.
CaHXYYKWITHITH ” » » = »
TOFTOMIIOOT YHIOCHUN TOTTBOPTOH CAHXYYIMHH 3aMBIH 3ypar -1 TyCTar/icaH
apra Xd3MKIIHYYAUNT XO0JIOOTIOX TOpHH OOJOH TepuitH Oyc
6 XOIKYYIIDX YUTIIDIN

Oaifryysuiaratail XaMTpaH XdpIrKYyJIdX.

TepuiiH OalTyyuIaryya yyp aMbCTaIblH 00PWIOATHHH dPCIDITUNT
OyypyyJax YHTIDII3p HATT YysjjaaTall XaMTpaH aKuillax,
XOPOHI'® OpYYJANThIH IIUWAABIP Traprairtaj Xapraja3aH Y397
00J10X.
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XaMTpaH
X3PArKYYJIIX;

boasmoro apra XoMiKIOHMI  XOPATXKWITHJ TaBUX  XSHAITHIH
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIX, YP AYHA YHAIIIIT, AYTHIIT 6reX, YYH 193D
YHASCIOH JapaaruiiH IIaTHBI TeJeBlleree OO0JIOBCPyyJaH, apra
XOMXKIIT aBax.

TorTBOpPTONM XOIKIMUH 30pWIATYYATAN ysuiacaH Oairalb OpYMH,
HUWIOMJ 3€par Yp HOJIee Y3YYAdI DAWWH 3aCruiH YWl
aXWlaraaHbl — aHTWiIaj, TyCraijicaH Manryyp  y3YYJIUIT,
OaranraaxyynanTelH aprawian Oyxuik TorTBOpTON X KIWitH
CaHXYYKWITHIH TAKCOHOMUMUT O0JIOBCpYYJiaH, OaTiayynax.

TorrBopToil  CaHXYYXUIATHMI  CaHXYYTMiH  Oairyyiuiaraf
aM)KWITTal CaliH XOPAMKYYJIDX3J I3MXIIAL Y3YYIdX 30pUIT00p
TeB Oank, CaHXYYIMiiH  30XMI[yyJaX XOPOOHBI 3YI33C aB4
X9P3DKYYIIX OOJOMKTON XeUIYypruiH apra Xi3parciayyauir
CYIAIDK HIBTPYYJIIX.

bank ,0ank Oyc caHXYyruilH can0apblH CTaTHCTUK TailaH
MBJIPAJUITMUT  XYUCIIP aHTWIaH HHUUTIA MBJPAIAX, JKCHACPHUIH
MDAPAIMKTIN CAHXYYKUIATHHH TOTTOIIOO OYpAYYIdX YU
cani0apblH X0J1I000/, CaHXYYTuMiH Oalryyuiaryyiarail xamTpaH
QXKHUITIaX.

TOrTBOPTON CaHXYYKWUITHUHH TajlaapX OJIOH HUUTUHH MOAJIOT,
MDBIRIJUIMAT JP3LUTYYJIIX YUITIIIIAP CyJairaa, HIMHKUAITD Xypasi
YYJIB3QITBIT IOMKHK QKWILIAX.

2.7/ Canxyyruita
TOTTBOPTOM OaiITBIT
JDM)KHX, CAHXYYTUHH

XOPAMITYUIH 3pX

aIrMIr Xamraanax
30pHJITO0P UPT3,
OJIOH HUMTUHH
CaHXYYI'MIH Cyypb
MO UISTUNAT
J3UUTYYIDX TYH]T
XyramaaHbl TOCIUIT
00JI0BCPYYIK
XIPATKYYIIX;

3acruiiH razap, CaHXYyruidH TOTTBOPTOM OailuiblH 36Bje
XaMTpaH AYH]I XyTallaaHbl OJIOH HUMTHI CAHXYYTUHH M3UJIAT OJINOX
TOCceJ1 OOIOBCPYYIDK, XIPITKYYIIH?.

3opunton OyJIrMiH CaHXYYTMHH MAAJATUIH TYBIIMHJ HUHLCOH
xeTenbep, OuWe JaaH cypax TapblH apjara, 30BJIOMXK
00JIOBCpyy/Iax, CaHXYYTMHH OOJOBCPOJIBIH  Cyprair, Yilal
aXularaar 30XHOH Oailryynax, OJIOH HMWT3J 30pHUyJicaH
MDIIIJUIMNAH X3PArcdi, HaXUM CYJDKIAT  allMIVIaH CypTalTduiiraa
XUIHD.

BCIIYC-pin caiinbia 2019 onbl 08 gyraap capeid 01-uHuit A/491
nyraap “CypraiaTblH TeJOBJIOree IIWHAIWIH OaTiax Tyxai”
TymaanbiH JyHA aHTHIH CyprajiThliH TOIIOBIOreeH] OaTiaricaH
“Upraamii €c 3yHH OOJOBCPOT’ XWUIIJIJ CAHXYYTHHH MOJJIAT
0JITOX aryyJira opyyJsax

Epenxuii 6070BCpPONIBIH CYpryyJluiiH axjaX aHTUHH CyprajTbiH
TOJIOBJIIOTOOH/] TYCrarAacaH COHIOH cy/iax “busnec cymman”
XUYIIJIMKH aryynraac EpeHXuil 3pAMHMIH INANTaITBIH acyyiTajl

opyyJax

A¥iMar, Iyypar, CyMIbIH €peHXHil OO0JIOBCPOJIBIH CYpryyJIuiiH
Oarm HapbIl' CUCTEMTAH OdITIAIX, cyparyiajl CaHXYYTHiHH MAAJIAT
TYI99X apra X3M>K33T OJIOH YJICHIH Oalryysiaryyarail xamTpaH
XOPIKYYIdX

2.8/ OpoH cyy1HbI
WIIOTEKUIH 333JIUIMH
CaHXYYKWITHITH
TOTTOJIIIOOT OJIOH

Mouron6ank "OpoH CyyUHBI CAaHXYYXWITHHH TOTTBOPTOM
TOrTOJNIOOr OuMi Ooirox xetenOep"wir 3acruifH razapT IIaT
Japaataii  OypsH IIWDKYYJPX  XYPTAJT  YI  XOTeJ0epuir
X3PALKYYIIX
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YJICBIH CaliH
TypIUIArBIH Aaryy
OIXKYYIIK,
XeTes10epuiir
MonronbankHaac
3acruiin razapt 2023
oHJ OarraaH
HIAJDKYYIIX;

Monronb6ank, 3acruiin razap 2023 ong xamtpan "OpOH CyYIIHBI
CaHXYY>KWJITHIHH TOTTBOPTOM TOrTONIOOT Ouit 60srox xerendep'-
UIH TOITOJIIOOT OJIOH YJCHIH CalH Typluiarajg cyypwicaH,
TOTTBOPTON YyJaaH XyrauaaHj X3piaDKux Oaiayaap MIMHAWIIX
TOJIOBJIOIeeT OOIOBCPYYIIK, XIPITKYYIIX

[[IHAYUICOH  TOTTOJIIOOHBI CXEMHUWH Jaryy XeTeJ0epuilH
xaparkwituidr 317-T mart gapaarail OypIH HIHWIDKYYIRX
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TOPOOC MOHI'OHU EOJIJIOTbIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUMTJIAX
YHJICOH YUT'JIDJIMVMH TOCJIUAH TAHAIIY YJITA

1. MOHI'©OHUI BOJOH MAKPO 30XUCTOM BOAJIOI'bIH XYPIDH/I:

30PWIIT 1.1

X3pArandHUN YHUWH UHACKCIIP XIMKHUTIPX HHOIAIbIT 2023 OH HAT OPOHTON TOOH,
AyH7A Xyranaana +/-2 HAMK XyBHIH HHTEpBaIA 6 XyBHHH OPYMMJI TOI'TBOPXKYYJIaxas
YHUTI3COH MOHTOHHM OOUIOTHIT 3aX 333JIMIH 3apUUM/I TYIATYYpIIaH XIPIrKyYIH).

Yumcma

YHuiiH TOrTBOpPTOM Oaiija) Hb MOHTOHHUU OOIJIOTHIH T'OJI 30pWiITr0 0eree; MHQIIALBIT HaM
TYBLIMHJI TOTTBOPXKYyYyJax sIBAAJI oM. Oepeep X3510371, UHQIIAL HAM TYBLIMHJ TOITBOPTOM
0aliX Hb TOTPOrHiH XyJaJlJaH aBaX YaJBapblH TOTTBOPTOM OaWUIBIT XaHTaX, XOPOHTO
OpYYyJIaIT, CaHXYYTHMHH HIMHABIPUHAT Xs1bap OONro, AyHI, ypT XyrauaaHJ XaarajlaMx,
XOPOHI'® OpYYJAITBII HAMATIAYYJdH, YyJIMaap JSJUNH 3acCTMWH TAOHLBAIPTIH, TOTTBOPTOH
©CONTUHIT TPMKUH?. TYYHUIH, UPTIAUNH OOJUT OpJIOTro, TIP AyH 1aa 6ara OpJIoroTol epxuiiH
aMb)XUpraar xamraanax, ambjapax OOJIOH OM3HEC 3pXJIX3J TaaTail OpPUHBIT OYpAYYIIXAI
TOTTBOPTOM MHQUISIL Hb YyXaJl XYUHH 3YWJI 00 I0T.

3ypar 10. Uudasiu, TyyHuii x3,1631331

2004 -
Hudasuem craHzapr xazailrr
— Hudasuem  sopirr
15%4 8 vorpaem aymxas smdursm
----- 2 H3C:E XVEIIH HHTEpPEAT
1004
504
0%
I MIIIV I IMIINIV I ITIINIV I ITIINIV I ITIINIV I ITINNIV I ITIINIV I ITIINIV I 5
5% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsanoic: Moneonbank

[ap Taxmaac manTraancaH IPIXUWAH SPAAT, HUIIYYIDITUHH TIHIBIPryd Oaiimanm OypasH
apuiaaryi yea reornoMuTUKUIH Xypuaaman 0aigan yyceoH Hb rafaajl, JoTOO SIUIH 3acarT
XYUTIM, TapaajicaH MIOKBIH HOJeer Ouii O0IT0X, OJIOH yIICaJ YHUIH ©COITHUHT AaaMKpYyIK
OaifHa. DArasp ragaaj Xy4uH 3YWICHIH HOJIeereep 3puuMKCIH HHGIIALBIT JOTOO MOHTOHUN
OOJUIOTBIH XAPATCIYYI3P TOITBOPXKYYJAX XYHIXSH COPHITTOM Tynrapd OaitHa. MoHromn
Vacan uadmsan 2020 oHbl TYpIINA XapblIaHTy HaM J0p TYBIMHA OaiicaH 6os 2021 oHOOC
xoum Tacpantryd HAIMITAMK 2022 oner Il ymupneiH  Oaiimmaap 30pHIITOOC  JaBaajy
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oaiina (3ypar 11). Yymua ramgaan op4Hbl TOAOPXOM Oyc Oaiigaa HAIMAICOH, IDIIXHMMA Jasap
TIIBIp, JIOTUCTUKUMH caaTtajl YYCCOH, HHUIYYIATHIH CYJIK33 JOTOJJACOH  33pAr
HUITYYIJITHIAH — Xs3raapiiaiTraid,  3apUlblH  IIMHXTAW  XY4YUH  3YIUIC  TOJUIOH
Heneenes. Tyxaitn6an, 1) 0J0H ynchH Ta38puiin 3apaan’ 2019 oHbI LyHIKAAC 5 JaXHH OCCOH,
2) TaspeiH TocHH yHY 100 am mommap jgaBca, 3) IDOXMHH XYHCHHH YHY? TYYX3H 1331
TYBIIMHIY? XYPCOH, 4) IOIXUMH yHIABIpIoIMitE yauit uagekc® 2020 OHBI IyHIAAC IXJIJH
TAaCpaITIYH HAMAIZICAH, 5) MaHail YIJICBIH TOJX OOOMTYYIBIH HAT “OpasH-3amblH-YYIL’
6OOMTHIH? Vil aKuyaraa XsA3raapiarical Hb HMIOPTOOp JAaMKHMH MHQIALBII ©106rd roi
XY4uH 3yiic 6ok OaiiHa. ToxapyynOan, HUAT MHQIAIBIH Tajgaac WYY XYBHUT UMIOPTHIH
Oapaa, OyTI3rIPXYYHUH YHUHH OCOJITHMH WIyya Hejiee Taiibapiax OaiHa. YYHUN II9p
HMMITOPTHIH OPI] OOJIOH MIAaTaXyyHbl YHUIH ©COIIT Hb IOTOO/IbIH 0apaa, YHITYHITI9HUHN YIIIBID,
TIOBPUIH 3apAIIBIT HAOMATAYYJIRX 1Iyy[] Oyc Heleer y3yy/ik OaifHa.

JIp9pX XY4HMH 3YWICUUAH HOJ06 UPAIX YIUPIyyAal YPraJDKIdX XaHjylarataii Oaiiraa Oereen
OPXHIH X3PATIID CIPrIK, YyJI yypxalH Oyc canbapyyIblH YW axuiuiaraa TOTTBOPIKHK
9XB3JICOHTAIH YSUIIAH SPINTHIH ANTraanTal HHGIAI anryyp HIMITIAX TOJIOBTIH OaiiHa.

3ypar 11. Uapasubin 6ypaJaadXyyH X3¢3r

m Byveag 3oTood Hymopreie Gapaa
Maraxyyr +Xaryy Tpmm mm [vmmopreiE xyjHC

e ToToodbIH X{HC Anmim mmdaan (YE)
18%% 16.2
15%0 1.8
12%% 2.0
004
600
304 [ |

0% IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIll--ll-----lll.lllllllll 38

-3%%
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 5

2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsanc: YCX

MeHreHuil OOAJOTBIH YHJICOH X3PIrcan 000X OOUIOTBIH  XYYI39p HUUIYYJIDITHIH
XSI3raapiIalIThIl OyypyyJDK, 3ap/UIbIH ©CeJITOOpP ©/106I1COH UHQIIALBIT YAUPAAaX OOIOMXKIYI.
I'3caH xa1uit 4 0A00TUIH YYC33 Oy HUMITYYIATHIH XsI3raapiaiT, 3apAJiblH MHUHKTIUrIp
SPUUMIKCIH MHQUIAL JaaMyKpax 3PCAAIIC COPTUMIIXUNH TYJJ UXIHX TOB OaHK OOJIOrBbIH
XYYI32 ©Crex, OOIJIOrbIH TOJIOBOO XaTyypyysax apra X3MiK33I aBd 3XIII33. MOHroadaHk 4
MeH aauia 2022 onbl 1-p capaac 3xy9H OOJUIOTBIH XYYT IIAT JapaaTairaap HIMAITIYYJIIDT
6aifHa. BoAsOTBIH XYYT HAMATAYYJICOH Hb 1) OFO0OTHIH eHIep MH(IAUaN IIyy] HeJIeeK
Yagaxryid 4 YyH?3C YYcdX XO€p Jaxb YeuilH Henleer Oyypyynax, 2) UpIdayHH UHQIIALBIH
XYJIITHIT TOTTBOPKYYNax, 3) ragaal cyypb XYY Xyparail Hamarazx Oyl sH? yen ragaaf,
JI0TOO/1 XYYTHITH 36pYYy 00JIOX TOrperuitH XapblaHTyii ereeXXuir xaaraaax oM.

V¢ opHyyn eepuiiH OHIUIOT, SAWIH 3aCTUHH OYTAII, XOTKUJI 39PTI3C XaMaapaH WHOISAIBIH
30pUITOT TYBIUIHUIT XapwWiIlaH suiraataid Torroogor. TeB OaHKyyIbIH Typlularaac xapaxasn
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MHQIISIBIH 30PWITOT TYBITHUUT 1) I3T3H, 2) IBTOH TOTYTOW HHTEpBaj 00J10H 3) HHTEpBasiaap
TOTTOOX TICAH YHACOH 3 apra Xa103p amuriax OaifHa. Xerxik Oyl opHYYIbIH UHQIISIBIH
X2J102J133J1 XOIKUHTYH OpHYYIBIHXTal Xapbllyynaxaa eHaep Oailaraac rajHa ragaas, J0TOO
OpPYHBI ©OPWIONTe WIYY OpTOMTIHi, 3M33T Oaiinar. TyyHWIdH, Xerkwxk Oyl OpHYYIbIH
TOCBUIH caxuira 0aT CyJ, CaHXYYTHMHH 3aX 399JIMiH XOTXKWJI JIOpOH, OJIOH HUMTUWH TOB
OaHKaHA UTMIX UTr3 Oara Oaiar Hb WHQIAIBIH XAM03MMAr Oyypyyniaxaa XYHAPIT
yupyynaar. WiiMddc Xxerkuxk Oyl OpHyyaan HWHQUISIBIH 30pWIT ajjaraax d3pCadIuir
Oyypyyaax, 3IMiH 3aCTHIT TOITBOPKYYJIaxa/l YUIII3CIH O0IOTr0 XIPIrKYYIIX Hb UyXaj oM.
Oepeep x351031, HHGIAIBIH 30PUITHIT IPTIH FOJYTON MHTEPBANTall yTraap TOrTOOX Hb TOB
0aHKHAAaC YHUHH TOTTBOPTOM OalIJIBII XaHTaxblH 339PATLA3 dJIUNHH 3aCTHUT TOTTBOPXKYYIax,
OOTMHO XyralaaH 3IuiH 3aCTUHH UAIBXKHIUUT TIMKUX OOIJIOTHIH OPOH 3aiT HAMATIYYIIdX
ad Xo0J00r10JITOM.

Nupnsaupin  x5m03513311 ©HA6p, TeB OaHKHBI OOIJIOTOOp MIYyA HeJIeeseXx O0IOMKIyi
HUWIYYJIOITHAH XYYMH 3YWICHHAH WHOIAIAm y3yyJadX Henee eHaAep, rajaaa OpPYHbI
caBJiaraaHji OpTOMTTUIN MaHail yIChIH XyBbJ 2021 0HOOC MH(IIALBIH 30PUITOO I3TIH FOTYTON
UHTEpBA X31103p33p Oyroy 6%(+/-2) XyBUHH OpUMM TOTTBOPXKYYJIAaX 30PHIITHII TaBbK
9X3JICOH. DHAY Hb 3aX 399JJ1 OPOJUOTYJAbIH XYJIIATHUr yaupnax, Iaamnuiaaa AyHA, ypT
Xyraraas1 UHQISIBIH OHIep X3I03I3IHAT YPIIDKITYYII3H Oyypyyiaxa 3epar HOJIeoTIH.

Crpartern

Ipanmuiin wanmzaanmaii uHGAAUBIH Oapammoie 366 manux. MeHreHuii 60UIOTbIH YHICOH
X3parcan 00510X OOJUIOTBIH XYY Hb 393J1 OJITOJAT, XYY, XaHIl, XOPOHTUUH YHD, XYJIIJIT 33p3r
r'oJI CyBIyy1aap JaM>KHH X3PIIII33, XOPOHIe OPYYJIAIT, SKCIIOPT, UMIIOPTO/ HOJIOOJI0X 3aMaap
SIUIMH 3aCTUMH WABXKUIUUT PIJT Tajaac yaupaax, nHdIsan Heneende. Har tanmaa nap
TaxaJ O0JIOH IeONOJUTUKUIH Taaryid HeX1es Oaif1aac manTtraaigal TYYXUd 3IMHH YH? €CeX,
TIBIP JOTUCTUKUIH caaTajl JaaMXKpax, 3apAall HOMATIDX 33p3T HUMITYYIITUHH IIOK HOTOO
Tajljaa J0TOOJ 3PAAT CHPIIXTIH XOJOOOTOWroOp S3pAATHHH INANTraaHTal YHHUHH ecenT
IPUUMKUX dPCADIITIN OPUUHI IPIIIT, HUNITYYIIITUNH ILIOKBIH HOJI0OT OHOBUTON TOLOPXOMIOX
Hb TOMOOXOH COpPWJIT 00k OaifHa.

Hugnayviz 0yno xyzauaano mozmeopiycyynax uduziiig MOHZOHUN 000102blH MON08UII2
oopuunne. Cyypb YeuitH O0JIOH HUMIIYYIDNTHIH MIANTraaHTail Xy4uH 3YHICHIH Heleereep
MHQIIAL 30pUITOT UHTEpBAIaac JaBX 000X X314 HHIISBIH JapaMThIT 36B TOI0PXOHIOX
3aMaap TYYHMMI JAyHJI XyramaaHJ TOTTBOPXKYYJIaXx OHOBUTOW MOHI'OHUH OO0IJIOTBIT
X3PArKYYIH?. MHIIX33 9AMNHH 3aCTUIH COPIIJT, Tajaaj 3AuiH 3aCTUHH OpuuHA rapy Oyi
OOPWIONTHUT Xapraji3aH MOHTOHHH OOJJIOTHIH TOJIOBUUT eepuiiex 0ereej MOHTOHUN
OOJUIOTHIT XAPIMKYYJIIXID 3aX 393JIMHH 3apUUMJI CYYpWJICAH apra Xd3p3rCJIMWT alluIiax,
XYYTUHH HATJCOH OOJIOTHIT XIPIKYYJIH?.

HUpraoyiio ynocIn 30punmele Xanzaxao 4YuniICIH MOH2OHUIL 000N02ble XIPIHCYYIAHI.
OpaaTuiid 00JIOH HUWIYYIDATHHH rapaitaid, OYTLHIH 3CB3J TYp 3yYphIH LIMHX 4YaHapTai
IIOKBIH HeJeereep MHGIIAL X3103133: yycaar. Tyxaitnban, ragaas 3ax 39371 199X TYYXHH
9MHH YHUMH X3703J133]1, XOpOHTUIH ypCrajblH ©0pwIeT, OJIOH YJCBIH XyJIalJaaHbl I3p3d,
Tapu(dbIH ©OPUJIONT, CAHXYYTHHH 3aX 393J1 J33pPX WHHOBAIl, TEXHOJIOTH OOJIOH 1A OYTAIT
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caiKpax, raH, 3yJl I'IX MAIT OalTauiiH TIHATUIH Y39y Y1, TOCBHIH 3apait, OyTIdMK, [aJIMH
OpJIOTBIH ©COJT 33pAT XYUUH 3YWICHIH Hejeereep MHQIIAL TOAOPXOM XyranaaHa 30pUITOT
TYBIIHAAC Xa3aix Toxuonanon O6uil. TyxallH HOXIeJ IIOKbIH IIAITraaH, MIWHX YaHap, Lap
XYp33, YPIJDKIIX Xyralaa, YHUWH TYBIIMHJ Y3YYJ9X HOJOOJUIMHT Xapraji3aH Y33 JyHI
Xyramaanj i WHQUISIBIT 30pWITOT TYBIIUHJA XaJrajlaxaJl YWUIJIICOH MOHTOHUN OO0IIorsr
XIPAMKYYITH).

MeHreHuii  OOMJIOTBIH ~ XIPATCIIIP  YAUpAAX OONOMKIYH HMHQUIALBIH — X3JI0I3/IHIT
Oyypyyhaxaj dAuiiH 3acruifH OycaJ OpOJIOTY/bIH YYpIr dyxai oM. THiiMd3Cc AyH., ypT
Xyrauaana UHQISIBIT HaM TYBIIMH/ TOTTBOPTON Oapuxaj Aapaax apra XdMKd33 dyXaji Yypar
rydmpTrnd. Tyxainban:

e DJuiH 3acruiir OJIOH TyJaryyprail OOJIFOH TepesKyYyiIdX. WHIBCHIIp BaltOThIH
XaHIIMIH caBjaraar TOTTBOPXKYYJaX, MHOIANAL MIDKUX HOJeeUTHHr Oyypyyiax
35P3T OJIOH TAJIBIH 3€PIT HOJIOO Y3YYJIH).

o XenenMepuilH OyTIIMXK, @KWUIAX XYUHHUH yp dYaaBapbil HAMATAYYJIIX. OHY Hb
HAIMHTARH 6CONTHIH MH(IAIAN Y3YYIIX Heneer OyypyyiHa.

e TecBuilH caxuira 0aT, ©puitH 30XUCTOM yIUPATIATbIT XOPIrKYYJDK, 3IUNH 3aCTHIH X3T
XaJalT, YHAITBIH MOWIereec YYAIITIH HMHQISIBIH JapaMThIl OyypyyJDK, XyBUWHH
CEKTOPBIT MOHTOHUN 0OJIJIOTOOP AIMKHUX OPOH 33l OypadH?.

e [T'agaan xynanjgaa OOJIOH rajaajiblH LIyyJl XOPOHI® OPYYIaIThIH 0010T0, TOArIIPUIH
XYYJb 3pX 3YH, TATBAPbIH OPYHBI 30XHIYyJIAITYY I CalKPyyiIHa.

e  HuiinyymsaTuiia cymxa3, 154 OyTUMHT caibkpyyliaXx. DHA Hb OapaaHsl TYp XyralaaHbl
XOMCJI0J1, YIIUPIIBIH YHUUH ©COJITO6C COPTUMIIIXI TyCallHA.

e Uproa, onoH HUHTHMH CaHXYYTHMMH Cyypbh MDJUIST, Caxuira OaThIl caikpyyiaxana
YUIIIICOH  OOJIOBCPOJIBIH  YHII  @Xuularaar eprexyyimdx. MWHracH?3p upraauitH
XOPIMDX, XyPUMTILYYJIax 3aH TOJIOBT D€PIIdp HOIOOIIHO.

30PUJIT 1.2

CaHxyyruiiH  cucTeM]] XypUMTIArjax  OON30IITYH  3pCAdIMHH  HIMHXKUITD?,
MOHUTOPHUHIUWT CalXKPYyJIaH, 3pCAd XypUMTIIArgaxaac COpruiiIdXiJ YUIIICOH MaKpo
30XHCTOM OOIOTBIH apra XAIMKIIT TyXai Oyp aBu XdpArKYYIIH).

Yumcma

Jnaxuitn  canxyyruitH 2007-2009 oHbl XsiMpasiaac aBCaH XaMTMHH TOM Cypramx 0o
CaHXYYTUIH TOTTBOPTOM OalJIbII XaHraxaj YHHIH TOITBOPTON Oaiija XaHTalTTyi O0I0XbIT
TOTTOOCOH SIBAJI OWidd. YYHHM yp AYHI YJC OPHYYJ CaHXYYTMHH CHCTEMHIH TOITBOPTON
OaiiIblr  OYyX2/JIT Hb XaHrax, TYYHHH CErMEHTYYIRA JPCIdIYYd XOT HIMAIIIK
XyPUMTIIAr1axaac COPrUidX, XAMpPall OPHOXK dJUIH 3acarT COProop HOJOOJI0X Maraiaabil
XaMruiH Oara Oalnraxaj 4MIJIdCOH MAKpO 30XMCTOM OOJIOTBIT X3PArKYYIdX YHASC CYyph
OypacoH. Makpo 30XHCTOM OOJUIOTBIH apra XdparclyyAudH Oariy Hb TyXalH YIJICBIH
CaHXYYI'MIH CEKTOPBIH XOMK3), XOIKWII, OrerUIMMH OJIIOL, AYH LIMHKUIT) XUUX 4aJaBX
39pranc xamaapy XapwilaH amquiryd OaiiHa. YIiC OpHYyA Makpo 30XHCTOW OOJUIOTHIH
CTPATEeTHHII TOJOPXOMIOX, CHUCTEMHUUH OSPCHADIYYIMHT WIPYYIdH XsSHAX CHCTEMHHr Ouid
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00JIr0X, MaKpo 30XHMCTOM OOMJIOTBIH XAIPATCIYYAUHT 3pCIdi CyypuicaH Oaiimmaap
TOIOPXOMIDK, TyXail Oyp TOXHProo XUitH XOrKYYJI9X, OJIOH HUATTIH Xapuiiax, 001I0r6IH apra
XOMXKIOHHUI Yp HOJOOr YHAIAX Hb CAHXYYTHHH TOTTBOPTOH OailjIbir XaHraxaja yJIdMK ad
X0JIOOrJOJITOM 00K OaiiHa.

Monron YiacelH “Makpo 30XHCTOH OOMJIOTBIH CTpaTern -MMH XYPIIHI MAKpPO 30XHUCTOMN
OOTOTBIT XOPAMKYYIIdX YHIACOH 30PHIITO Hb 1) CAHXYYTHIH TOrTBOPTOM OalUIbIr XaHrax, 2)
CaHXYYTMIH CHCTeMUHH Japxyiaar Od9XKyyJdX, 3) CHUCTEMHHH 3pCAdid3C ypbIuHiIaH
COPTHIIIIX3 OpIIMHO. YYHUI Tynn MoHronbankHaac 333MiH X3T ©CeNT, aKTUB MaCCUBBIH
36pYY, TOBIOPIUNH TICOH 3 TOPIMUUAH SPCAIMUT OHOBYTOW YyAMpAAX Oyypyysaxan OJIOH
yJica, ©preH Xd3P3MIAIAIAT MAaKpO 30XUCTONW OOAJIOTBIH X3P3rCIYYAMNT alluriaH aXULIax
Oaiina. CaHXYYTHI{H CEKTOp TOTTBOPTOH OaiicHaap MOHTOHUI OOJUIOTHIH IIMJDKHX MEXaHU3M
Yp ammrTaid XaparkuHd. CHCTEMHIH SpCIDITYYAUNT XsA3raapiax Hb CAHXYYTUHH XsiMpall Ouid
000X Maragianell OyypyyJDK, CaHXYYTHHH 3axaJ OpOJILOTYIbIH TOAOPXOH Oaiiibr
HAIMATAYYIH). [amaan Xy4uuH 3yiicuiiH 6onoH Oycaa HeJeereep CaHXYYTHUH 3aXyy.ll 133D
TaalaM>KIryd HexIeln Oaiilan epHeX TOXHOIIONA MaKpo 30XUCTOW OOJIOTHIH HIaap.jarbir
CyJpyyJiax 3amMaap CaHXYYTMHH CEKTOPBIH X3BUIH YT aKuiiaraar YprabKIYYJIdH XaHTax,
OO0IUT CEKTOPT Y3YYJIIX COPOTr HOIOOT 300JIPYYIIX O0TOMKTON OOIHO.

MeHnreHnuii 60510r0 60JIOH MaKpO 30XHCTOW OOIOTHIT YSJAYYJIaH XOPIrKYYIdX IIaapiara
3y €coop TaBUrjax OaiiHa. Makpo 30XHCTOW OOJIOTBIH IIMHABIPYYA Hb SJIUHH 3acar,
CaHXYYTUHH 3aXblH MOWIOrnilH Xx3103:133a1m3i Xxonbootoil. Mitmn MoHronbank Makpo
30XHCTON OOJIOTHIH IIUNABIPYYIUIT rapraxjgaa MOHTOHUN OOJIOTHIH 3IUITH 3acarT y3YyyiIdx
HOJIOOJUIMIAT Xapraj3aH y32x3dc apraryid Oommor. Makpo 30XHMCTOM OOAJOTBIH apra
XOMXKI3HYYA Hb 3PI33] MOHIOHUN OOUIOro X3pArKUX OpUMH, TyXaladanm HUNT 333/IMKH
JTUHAMUKT HeseeHe. MitMa MoHro0aHk CaHXYYTUiH CUCTEMUNH IPCIRIYYAUNT XsI3raapiax
OOJITOTHIH MIMHABIPUNT Tapraxjiaa Makpo 30XUCTON OOJIOH MOHTOHUN OOJIOTHIH XapHIIaH
YWTWIDIMAT Xaprai3aH y3/or.

Makpo >auiiH 3acruifH 0OJIOH CaHXYYTHIH TOTTBOpTOH Oaiiian xamaapax 3pcliyy HAIH
39p3r Ot 600X TOXMOJAON MAaKpO 30XMCTOM OOJUIOTBIH IIMHABIP, apra XdMX33 Hb
MOHTOHMI 0OJIOTHIH Yp HOJIOOT HIMAITAYYIAIX a4 X0JI00r10ATON Oaiar.

KOBU/I-19 map TaxnblH yed SIuilH 3acTuiiH yHaiuT Ouil OOMK CAaHXYYTHHH 3aX 323711
TOJIOpX0i1 Oyc Oaiian HAIMAITIPH, OAHKYYABIH 393J1 OJITOJIT XYMUT A 3X3JICHp AAH-yynuitH
CaHXYYTUHH 3yy4jall X9BUHH YPrapKIdX OOJOMXKIYH OOJIK, HIMHH 3aCTUIH YHAITHIT yiIaM
TYH3THHPYYJdX 3pcipn  Ouit  Oomcon. Miimpa 3oxuiyynard OairyyiaryyablH —3yranc
XYHAPIJIAUT 306JPYYJISXUWH TYJA 333JUMHH SPIrdH TOJIONTUWAT XOWNUIyyjiaxX, 333JIMIH
aHTWJUIBIT TOJOPXOM Xyramaanj OyypyyJaxryd Oailx, ax axyWH HADKYYIUHH Tel0epuitH
4aJBaphIll JAMXKHUX 30pwiaroop 10 WX HasABIH XOHIeJIONTTIH 393JIMAH apra X3MiKd9T
XOPATKYYICHUM Yp AYHI 3JMHH 3acar Jaxb TOJIOOpHUilH YaJABapblH XYHIPAIIIC CIPTUNIICIH.
TyynwisH Menrenuit 60/u10reiH XopooHooc 2021 OHBI ALACT 3AMKH 3acar, CAaHXYYTMIAH 3ax
399JIMHH TOJIeB, dPCAIMUAT Xapraji3aH OaHKHBI 3X YYCBIPHIH IOJUIApXXWITHII Oyypyylnax,
TOTPOTUIH XapbLIAHTYH OT0OKUNUT XaArajlax 30pWIroop raaaa BIIOTEIH TaTaH TOBIOPYYICOH
XOPOHTOH]I TOOLIOX 3aaBaj Oalirax HeeOLUUHH XYBUHT 3 HAIK XyBHAp HAMATAYYIDK 18 XyBbI
XYPI3B.
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JpnxuitH »AudH 3acar, CaHXYyrudH 3ax 37371 2021 oH rapcHaac XOMII CIPraxk, 3pJdcC
OYTIArIPXYYHUHR YHD ©COXK, raiaajl OpUUH] 3€pAT 06pUWISNTYY A rapy, XOHTreJIeNTTIH 393IUiHH
XOTONIIOOPYYAUIH OJrOJIT HAMAIACOHIIP MaHall YICHIH CAaHXYYTHMHH Meusier TAIHIBIPT
TYBIIHIAC WIYY COPraK 3XJ3j OaliHa. XapuH ©6MHOX OHTOM XapbllyyJaxaj HIMHIIP 33311
onront 2022 OHBI 3XHA3C TOTTBOPIKIIK, CAHXYYTHIH MOUIIOT TOITBOPKWK OaitHa (3ypar 12).
BankyyapiH HUAT 3231midH ynaarada 2022 oHbl 6 gyraap capblH SLCHITH Oaiiyiaap ©MHOX OHBI
MeH yedc 22.6 xyBwap ecceH nyHT3i Oaiina (3ypar 13). CyymmiiH 2 KWJII 39371 OJNTOJT
HAMOITJCOH Hb UPIAJ, aX aXyilH HAIMKYYAUHH TOIOepHiH yaaBapT AIMMKIAT Y3YYJDK Oaifraa
0eree/1 1aalu 333JIMHH OCOITHUT JOTOO dIUHH 3aCTUMH HOXIIOJ Oaiigal, Makpo OpYUHTOM
ysULLyyJIaH TOITBOPTOM XaJrajax maap/sara Oum.

3ypar 13. 333miiH KUJIHITH 6COJIT
(ynupJiaap)

80%

3ypar 12. Canxyyruiin MeuJior (yJaupJiaap)
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Opoc-Ykpaunbl Hex1eln OaiganTtail Xon1000TONIroop MPIXUMH 3AUHH 3aCTMHH TOJOPXOUTyH
Oaiijan ynmam HAMATIK, LAalluja CYH)XXHpBall JPIXUN Jasapaa CaHXYYTHIH TOITBOPTOH
Oaiiman anmargax apcadiaTdi 6ok GaiiHa. Opoc-YKpauHbl XypuaaMman O6aijgan spuuM Xy,
TYYXMHH 5AUHH YHUIHH LIOYMOT ©COJITUHIT 1aaMKpyyJIxK, IIap TaXJbIH Japaa XyJIIaradx Oalican
SIUIH 3aCTUIH ©CONT, UHQIIAI 00JIOH CAaHXYYTHITH 3aXbIH HOXIIO Oal a1 SpCIdi yUpyyias.

EBpo OycuiiH 3acruifH ra3pyyl, KOMIAHUYJ OOJIOH ©pXYYA 3aX 3331 I33pX XYYTUHH ecenT
OO0JIOH 3ap/JIBIH ©CONTTIH HYYp TyJK OaiiHa. OpuiiH napaMT eHzep Oaiiraa ax aXyiH HIIX,
STIIRIUIH XyBB/I OPUHH TOITBOPTO Oaiijylaa XaHrax Hb Mall TOM COPWIT OO0k O0JI30IITyH
OaiiHa.

Hexmen 06aiiman HOUTONH MyyAcaH TOXHWOJIOJNI 333JIIATYMRJ TOPBUTOM JIMMIIAT JTaxXuH
Y3YYJI3X IIaapjyiara rapy 0030yl 4 uiiM OOJUTOTBIH OPOH 3ail HAJII9H XyMHTAaas OaiHa.
Witm HOXIIOII] 30XUITYYIardIbIH XyBb IIMAKIATHUT YPIIIHKITYYI3X O0JIOH OOUIOTHIT XIBUNH
TYBUIMH/ IIAJDKYYI3X TICOH XOEP COHTOJITHIH XOOPOH/ TAHIIBAP OJIOX IIaapjJiaraTail Tyarapu
OaifHa.

Witma upsXx OHJ Makpo 30XHCTOM OOJJIOTO, CAaHXYYTHHH 30XHIYYJaJIT Hb JOTOOJ SIUNH
3aCTUMH HeXIeNl Oaljan, ragaajl OpYHbl HOJOOTAIW YIAYY/DK CAHXYYTMHH CHUCTEMUNH
TOTTBOPTOHM OaluIbIr Xajarajax maapjaiara yyc»k Oaifna. Ilaammaan canxyyruiiH cucremnu
XYpUMTIIATAaX OON30IITYH IPCAITUUT TOTTMOJ XSIHAXK, COPOT HOJOOT YPhAUMUIAH TOOIOK,
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0aHK, CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM Oal yIbIl Xajrajaxaj YUIJIICOH MAKPO 30XUCTOW OOMJIOTHIT
YPTIDKIIYYIDK, MOHTOHUN OOIJIOTOTOM XOCIYYJIaH X3PIMKYY/IdX Hb dyxai 00k OaliHa.

Crparern, apra xam:x33

MoHroyn6aHk Makpo 30XHCTOM GOJIOTBIT TOAOPXOMIIK, XIPIMKYYIIXIID Aapaax CTpaTerHiir
OapuMTIIaH axuwiaHa. YYH/I:

e (CaHXYYTUiH CUCTEM]I YYCIK OyH 3pCI3IYYAUHH MOHUTOPUHT XSHAJITBIT CaliKpyyJiaH,
TOATIIPUNAH HAUUH 3acarT y3YYJIdX ceper Hejeer Oyypyylaxajl YMIJIATIACIH Makpo
30XHMCTOM OOAJIOTHIH apra XaMKI93T TyXail Oyp aB4 XdparKyYJIH).

e Makpo B30XHCTOM OONJOTHIH IIMHIBIPUUHT Tapraxjaa MOHroHUH OOJIOH MakKpo
30XHMCTOM OOAJIOTHIH XapuJiIlaH YITWIdIUIT Xaprai3aH y3H).

CucteMuiiH SpCIPIUIT ypbIUUIaH TAHUX YaZaBXbII OMil OONTOXBIH TYJJ MakpoO 30XHCTOU
OOTOTHIH IIUHKWITIHUH LOTI] apra 3YUT XOrKYYIIH?. DH) XYPIIH CAaHXYYTUHH CHCTEMHITH
SPCARIUIAH IUHKUITI?, CTPECC TECT, O0AUT OOJIOH CAHXYYTHITH CEKTOP XOOPOH/IBIH XapUJIIIaH
XaMmaapJIbll HApUMBYJIAH TOJOPXOIIIOX CyJairaa, MMHKWITHUN aKIIyyIbIl YPrJDKIYYI2H
IYHIRTrHA. OJIOH YJICHIH TypLUIAaraj YHACISH Makpo 30XUCTOM 0OJUIOTrbIH apra XaM>KIdHUN
X3PIMKUITHHAT YHAJIIX apradiai, Y3YYJIITYYARNHT XerKyY/DK Makpo 30XMCTONH OOJUIOTHIH YP
HOJIOeT H3MAIIYYJIH).

30PUJIT 1.3

TeB GaHK 0JOH HUWTTHH Xapuilllax XapuilllaaHiaa Wi ToJl 6al UIbIH 3apunuM OapUMTaIK,
OJIOH YJICBIH CalfH TypIIarbllr ©0pHilH OpPHBI OHIUIOIT HUHIYYJI9H XOrKYYJDK, alllurjIaHa.

Yumcma

TeB OaHKHBI OJIOH HUHTTAH Xapuilax Xapwilaa Hb 1) TeB OaHKHBI XYyJIbJ] 3aacaH 30pUIITO,
yiln axuiuiaraa 2) TOA3PT XypaX OOJIOTBIH CTpaTeru, apra Xai0sp, 3) »auiiH 3acar,
CaHXYYTUHH 3aX 323JIMHH Tajlaapx M>3[33J3J, YHAJIAIT AYTHAIT, 4) TeB OaHKHBI 0OOIJIOTO,
HIMAIBIP OOJIOH THATIIPUMH YHIDCIDI 33PTUNAT OpOJILord Talyyaaja Taindapriax, TaHUyIax
YT aKniaraassl LOT'T] FOM.

DauitH 3aCTHfH Tajgaaa OpYHbI TOJOpPXOW Oyc Oaiiman, caBiaraa HAIMAITICOH, NOTOOMA dIUNHH
3aCTMIMH COPrANIT yAaaH, WHQIAL 30pWITOOC JIaBX ©CCOH HHD Iar yex TeB OaHKHBI Y
XWIaraaHsl Wi ToJ 0aiiai, oJIOH HUMTTIH Xapuillax XxapuilaaHsl a4 Xo100ra0 yiam oyp
HAMAIZICIp OaiiHa. DAMHH 3acar, CaHXYYTMHH 3aX 393JUHT TOTTBOPXKYYJDK, CIPTIJITHUHT
JPMAKHUX OOJIOTHIH MIMHABIPUIH Yp HOJ06 Hb X3PAIIIAruui, OM3HEC PXJIAIYuja, XOpeHre
opyyiaarduj 00JI0H CaHXYYTUHH 3aX 333J1]1 OPOJIIOrYIbIH XYIII3ITIIC UXIIXIH XaMaapalitai.
Witmasc TeB OaHK OJIOH HUNTTOM Xapwilax Xapuilaaraa OJIOH YJICHIH CallH TypIjiaraj
TYATYypJaH ©0pHUIH OPHBI OHIJTIOTHHT TycracaH X3103p33p O0JOBCPOHTYH O0JITOCHOOP dIUHH
3acarT OpOJILIOTYABIH M3/P3JUIMHH TArMI OyC OalIbIr OYypyyJIIK, XYJII3ITUNAT TOTTBOPKYYIDK,
yiMaap O0JI0TBIH 30PHIITOJ] YP AYHTIH XYPIX OOJOMKHHUT HIMATYYIIH?.
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Crpareru, apra xam:33

MoHTo0aHKHBl OJIOH HUMTTIM Xapwilnax Xapuilaar XerKYYIdXJIdd JapaaX 3apuMbIr

OapuMTaIHA.

o1

bycan TeB GaHKYyyAbIH OJIOH HUMTTAH Xapuiilax cailH TypLUIarbil CyAaK H3BTPYYJIH
MoHron0aHKHBI XypUMTIIYyJICaH Typlulara, Cy1airaatbl Yp AYH, MOPIKHITHYYIUHH
30BJIOMKU] TYITyypJIaHa

OnOH HUHTAA TYII9X M3IPAIUIMIT 00JI0BCPYYJIaX, TYI33X CYBIYYIBII XOIKYYJIIXIII
TOB OaHKHBI OPOJILIOTY TATYY/IbIH OHIUIOT, X3PATPH]I HUHAIYYIIH?

TexXHOTOTHIiH MIBIIMATAT IHHIIIP MAIPIIUIMHH HIyypxaid 0eree]; XypTIdMKTIH
OaliUIBIT 193IUTYYIIHD
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X3P3rKyyJdx apra Xam:x33

On0H HUHATTAH
XapUIax XapuimaaHbl

aryyira

*TeB GaHKHBI
XyyJiuap HOTJICOH
30pUIIT0, YHI
aXuiaraa

* TeB OaHKHBI
30pHIITOJT XYPIX
OOMJIOTBIH CTPATETH,
apra x»103p

* DUiiH 3acar,
CaHXYYTHIH 3ax
329JIMHWH TaJlaapx
MDBJIP3JI3T1, YHIIIAIIT
JYTHAIT

* TeB GaHKHBI
00J10T0, ITUHIBIP
0O0JIOH TAArIIpUiiH
YHI3CIII

* Maprosn

* Spuniara,
HUATIIIN

* XypJbIH TOMIIIIIAI

*HaBTpyysar

e nTran /nexu, spua
™/

*OpasMm
MITHKAITIHAN
Xypalt, X3I3JIYYJIT

e Tairan, M3AR3IIAII,
CTaTHCTHK

* X3BIDIUIH Xypal

*Cypranr, yyia3airT,
XAIIIY YT

* MoHT0I0aHKHEI
[aX¥UM XYyJ1ac

*MOHT010aHKHBI
COIIHAJ OPYHBI
cysryyn /Tsurrep,
DeiicOyyk rm/

*MOHT010aHKHBI
X3BIIOMOI
OYTI2IIXYYH

*O10H HUMUTUHH
XOBJIBJI, MAIAPIIIAMH
X3PATCAT

Opodrory Tamyyma

*CaHXYYTHIH 32X
339JIMHH
MOPIIXKIUIH
OPOJLIOTYH T

*BboAIOTBIH MUHIBIP
rapraraui, TopuitH
Oaifryyinaryysa

* X3BI3I MAIPIIITUIH
Oalryysaryyu

*Cynanraansl
Oalryysnaryy,
3PIIMTIH
CyaJlaaqu

*OJI0H yJICBIH
Oaifryynaryy,
392JDKUX 33PATIIAI
TOTTOOTYH]]

o JIuruiomar
Xapuinaaran yic
opuyyn, 9CA

*Uprma, AAH

- J
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X3parkyyJadx apra XamMm:K33

Menrenuii 60J10H Makpo 30XUCTON OOIOrBIH YUTIIAIIIP:

MenreHuii 60 TOTBIH MAARTTHAT UPIITYHH OOIJIOTHIH ITUHAIBIPUITH IOXHOT 6T 16T
0O0JITOH caiiKpyyJiax

MeHreHnuit 60A70TBIH XOPOOHBI IUHABIPUIAH YHIICIIIMHUT Tailn0apaacaH aryyJiarbir
WNHnspa Talinan HIMK Tycrax

Wnonsupin  TaiinaHruifH - 3arBap  au3aiiH, Tainbap, JOYPCIRIMHAH  OHTHIH,
OMJITOMIKTOW OaliUIbIT caiiKpyysax

NHasAIbHE XYI2ATHIH cyAalNTaansl Yp TyHT HHQISIBIH TalIaH] HIMXK TYyCrax,
Menrenuii OOUIOTBIH XOPOOHBI UIMHABIPUNT OJOH HUWUTIA TAHUIILYYJaX,
Tainbapnax OYTIATIPXYYHYYIMHH aryyira, HaWpyyiarslH ysiijaar XaHrax,
OMJITOMIKTOM 0O0JITOX

Menrenuii 00AIOroTON XO0J000TOW KOHTEHTYYABIT TOITCOH JaBTaMiKTairaap,
YPBAUMIDK 3apiacaH XyBaapuUWH Jaryy OJOH HUUT3J XYPrax YYIHAI3C JOTOOH YW
aXuIaraa, M3J13313J1 JaMKUX MPOIECCHIT WYY YP aIllUITai 00Jrox

CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM OalIbIH YUTIIAIIIP:

CaHXYYTHifH TOTTBOPTON OalUIbIH TaWJIAHTHIH aryyjira OWITOMIKTON OailJijibIir
calbxpyynax,

CaHXYYTHiIfH TOTTBOPTOM OaiiINIbIH 36BIOIUITH XYPIIBIH M3/I33T OJIOH HUITI[] TYTI3X
CaHXYYTHiH TOITBOPTON OaiiJUIbIH IIMHKUIITI?, OJIOH HUMT3 MAA33JI3J1 TYTI3X apra
XAJIOIPUUT CalbKpyyIax

JloToo 1 30XHOH OalTyyaaThlH YUTIIAIIP:

TeB GaHKHBI JOTOOJ MAIIDIUIUNHH ypCTajjl YHAIAT AYTHAIT Ord, Iaapjararai
©OPUIIONITHIT XUIX

OnoH HUNTT3H Xapuiax 00AI0TbIH 0apUMT OUUTYYAUIT IIMHAYIDX

TeB OaHKHBI OJIOH HUMTTAM Xapuilax XapwilaaHbl CYBIyyjAaJ IIaapjajaratai
©OPWIOIT CAMKPYYIANTYyABII XUIX

MoHroa0aHKHBI IaXUM XYYACHIT IIUHIYUIDK, CallKpyyIax

MDbBaP3IIHMIT TYTI3X 199 TEXHOJIOTUIH A3BIUTYYAHNAT HAOBTPYYJIDK, alllUIIaxX
Mba3amuiiH XypTaoMK 06ara OpoOH HyTarT M3A33II3J TYIDX Yp AYHTIH CYBrYYIbIT
XOIKYYJIIX

3aimyy YEUHH XOP3IVIIOHJA HUMICOH MAADIJUIMNH CYBIYYABII XOIKYYJIX, KOHTEHT
00JIOBCPYYJIIK TYI39X

2. BAHKHBI CAJIBAPBIH TOT' TBOPTOM BAUJIBIH XYPIH/I:

30PWJIT 2.1

bankHbl canbapplH XSHANT MIANTaNT, 30XMIYYJalIThIH apra Xd3parcail, YHAJIII9HUN

apravjajbll’ OJIOH YJICBIH JKHUIIUT, 3ap4YUMI HHﬁHYYJ'ISX 60)1J'[0F0, apra X5M>Ko9r

YPTRIDKITYYITH?.
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YHmacara

Mounron0ankHaac GaHKHBI calOapblH MIMHATIIUNRH XOTONOOPUIH XYPI9HA OaHKHBI XSHAJIT
LIaJraiT, 30XHUIYYJAAThlH apra Xd3p3rCIMWT OJIOH YJICHIH JKMILWT, 3apuuM]] HUNIYYI3X,
3PCANI CYYPHIICAH XSHAIT MIANTANTHIH apra 0apuil MIDKUX apra X3M>KI3T YPIraJDKITYYI3H
X3PAKYYIIH).

OHrepceH KHJIMHH Xyramaani MoHron0aHnkHaac OaHKHBI OSpCAdT  JlaaX 4YaJaBapTai
X0JIOOOTOUr0Op 3PCIAII [aaxX yaJBaphil XaMraajiax 30pHyJIalT OyXuil Heell HHTEepBaJIbIT OYp3H
HAIBTPYYJIPX, OaHKHBI XyBb HHUIIYYJICOH XOPOHTHHH J0OJ IIAapJarbil HAMATAYYJIIX
30XUILYYNAITBIH XOPADKHUIATHAT XaHTYYJ/DK aXwulacaH. TYYHWIdH OaHKHBI OYTHHMIAH
OOPUWISINITHIH apra X3MXKI9HUH XYpaIdH ] OaHKHBI TOTTBOPXKYYJIaxX CaHr Oypayyidx, OaHKHaac
TOTTBOPXKYYJIAJITBIH TOJIOBIIOreer OO0JIOBCPYYIDK, X3PAKYYJIdX Xapuillaar 30XUIlyyJicaH
KYPMYYIBIT TyC TyC OaTayysiaH X3parKyyJk OaifHa.

Mamnaii yicelH XyBbJ ba3zenbiH 1yBpan cTaHAAPTHIT TOTOOJBIH OAaHKHBI CUCTEMUMH OHILIOTT
HUMIIYYJI9H X3CATUIIIH HIBTPYYIIK UPCIH Oeree 1 maamm 1 MoHroi0ankHaac 0JIOH YJICHIH CailH
Typuiaraa YHIPCIPH baszen cranmapteiH bymar 2-t Tycraracan XsHaNT IIaNTaIThIH
yHanr9Hui aprawnan (SREP)-bir samiiH 3acruitH Hexuen Oaipanrtail ysanayyniaH, miat
JlapaaTairaap HIBTPYYJIIX aKJIBIT 3XJTYYJIHD.

XSHANT MmanranTelH YHAr»HUKA aprawian (SREP) wp Oankyyman yumpu Oossomryi
Mareprajliar TYBIIHHI 3PCADTYYAIIC COPTUMIIAX XaHTANTTAl XOMKIOHUN ©OPUNH XOPOHTe,
XOpBOX YaJBapTail OaiX IIaapiuiarbil HOIMAITAYYJDK, 30XHMCTOM 3acariayi OOJIOH SPCAdIUNH
YAMPJUIarblH TOTTOJILOOr CaKPYyJIaxbll 30phAOT. DH3 XYp3dHA OaHKyyablH 1) OusHec
3arBapblH YHIr33, 2) 3acaryian 6a 3pcIdiauilH yaupularelH YHIIT?, 3) eepuilH XepeHTHitH
XYPIIIRIHUHA 3pcadi, 4) XepBexX 4yajaBap OOJIOH CaHXYYXWITHHH SPCIdIUNH  YHAIT?3T
rydpTrmer (3ypar 14).
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3ypar 14. XAHAJAT mWAaJrajTbIH YHJIrMHuUii aprawian (SREP)-bIH Xyp33Ha YHIJIIX
YH/IC3H X3CTYYA

2. 3acarian 6a 3. ©epuitH 4. XepBox uyaaBap,

1. busHec 3arBap 9pCIARIINIAH

yAupara

XOPOHTHIH
XYPIIIPIHANA 3PCIAIT

CaHXYYKUITUIH
3pcAdNI

*busnec 3arpapeir *30XUCTON 39511, 32X 39311, YHI *boruHo Xyraiaassl
YHAII9X 3acarjajsIl YHAIIX axuiiaraa 6010H XOPBOX YaJBapbIH
xyyruita (IRRBB) apcad 60IIOH
«Dpcpmite IPCAITYYAUNT TOTTBOPTOH 5
yIIHp/TATBIH YHAJI3X CaHXYY)KHITHIH
TOITOJIIOOT YHAJIDX OPCASIUHT YHIIIDX
*©OepUiiH XOpOHTUitH
XYP3IL33T * XepBoOX YaIBapbIH
JOTOOMZI00 YHAIIIX XYP3ILa3r
aprawiai (ICAAP)- JOTOOJI00 YHIIIX
BIT YHDJIIX aprawnai (ILAAP)-
BIT' YHOJIX

*CTpecc TecT Xuix
*Ctpecc TecT Xmitx

XsHaNT IaIralTelH YHIr3HUM aprawian (SREP)-bIr H3BTpYY/I9X34 OGaHKYYABIH 3YI33C
OOPHUIH XOPOHTHIH XYpdIIaar aoToomnoo yHmx aprawian (ICAAP) Gomon xepBex
YaJIBapblH XYPAILIAT J0T0oAH00 YHAMX apraunan (ILAAP) Oyxuil moToox XsHaNTHIH
TOTTONILIOOT OypayyiceH Oaiix mmaapanmararail. Tyc apraunanyyablH JAaryy OaHKHBI
TOOILIOOJICOH ©OPUMH XOPOHTMIH XYpAJILDd, XOpPBOX YaJABapblH Y3YYINITHUT XSHAIT
IaJITalITBIH XYPI3HA 3pX Oyxuil Oalryyiiaraac 30Xux IIaATyypyyZAblH Jaryy YHIJIIXUNH
33PArLP? CTPECC TECTUWT TYMLATIIK, YHIIMIOHUW Yp AYHIIIp alvBaa JyTarjal WIDPCIH
TOXHOJIJOI IPCITHUT Oyypyyilax, 00pUiH XOPOHTHIH XYPIJIAT CalKpyysax 33par apra
X3MXKIIT TyXail Oypa aBax OOJOMKHMUT HIMATAYYIIH).

bazen cranmaptein  Bymor 1-g Tycrarmaaryii Oycan matepuaiiar 3pCIdiIYYIUNT YHAIIX,
OaHKYyZblH ©OpUHH XepeHre OOJOH X6epBeX 4YaJABapblH JOTOOJ YHIJI3d, YAUPIUIarbir
OHOBYTOM XMMX 4YaJIBapbll O3XKYYJIIX, IPCAd Jaax YaaBapbil HAIMATAYYJIIX3J XSHAIT
MIaNTaaTeIH YHAMr HUN aprawiain (SREP) b gyxan a4 xoin00r101ToMH oM.

Mouroin YncesH Ux Xypnsia 2021 onbl 1 1yra3p capbelH 29-Huii ©1pHilH HATICOH dyyJIraHaap
OaHKHBI CHCTEM]] HOJIO® OYyXWii OAHKMHT HIIITTAN XyBbIIAAT KOMIIAHH X3103p33p, Oycan
OaHKUIAT XyBBIIaaT KOMITAHH X3JI03PI3p 06pWIOH Oairyynax, 0aHKHBI XyBbIaa I33MIITUHH XOT
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TOBJIOPIUUAT OyypyyJDK, ©MWIeN-yaupAiara-XsHaJlThIH TIHIBAIPTIN Oaluibir OypAYYIIdX,
yiMaap OaHKHBI 30XHCTOH 3acarialibll 09X>KYYIIdX Y3371 OapuMTian Oyxuii Xyyauir 6arasicaH.

DHAXYY HOMOIAT, ©6pWIeNTUWH XypadHJ MounronOankuel Epenxwuiinerd, Canxyyruiin
30XUILyyJax XopooHsl naprbiH 2021 onbl 3 ayraap 3 myraap capsiH 26-Hbl eapuiin A-90/85
Jyraap xamTapcaH Tymaanaap “baHKMIT XyBbllaaT KOMIAHHU X3J103p33p eepuiieH Oaiiryynax,
XYBbIaa 333MILUTYIUIH OYTA1I, XyBb HUIITYYJICOH XOPOHTUUH XAIMKIIT 00PUIIOX TOJIOBIOTeer
00JI0BCpyyIax, XOpImKYYJIdX, TaillarHax, XsSHalIT TaBUX TYp KypaM”-bIr Oatancan. Tyc Typ
KypMbIH faryy 6ankyyn 2021 onsl 7 myraap capbiH 1-HHI ©JIpuiiH JOTOP XyBbllaaT KOMIIAaHU
X3J103p3p e6pWwIeH Oailryynargax, XyBb HUATYYIJICOH XOPOHTHIH XOMXK?ID, Oy TIHHAT 06puIex
TeneBnereer Monronbank, CaHXYYTUiiH 30XHIlyyJIax XOPOOH UPYYJICIH 06eree]; 0100roop
TYC TOJIOBJIOTOOHUHN XIPIMKUITI/L XSHAIT TaBhXK aXKUJUIax OalHa.

Tyynumsn Monron6ankusl Epenxuiinerd, CaHXyyTruifH 30XHIlyyJiaX XOpooHb! AapreiH 2021
onbl 10 myraap capwiH 5-HBI eapuiiH A-262/262 nyraap tymaanaap “XyBbllaaT KOMIIAHU
X3I03pTIH OaHKHBI XyBb HUIIYYJICOH XOPOHTUHH XOMXKII, XYBbIlaa 333MIIUTYAUNH OYTL
©OPWIONT OPYYJIaX 36BIIOOPIUNH KypaMm -bIl OaTiyyicad. Tyc >KypMBIH XYp3dHJI OaHK
XYBbIIaaT KOMITAaHU X3JI03PI3p 66pWIOH OalTyyIIaraax, XyBbllaaT KOMIIAHU X3JI03PTi OaHKHEI
XYBbIIaar apHHKKUX, HOJIO® OYXUH XyBbIlaa 333MIIUTY 000X 30BIIOOPIIUNUT OJITOX Xapuiimaar
30XHITyyJiax 0eree 1 yr )KypMbIH aaryy bora 6ank 2022 oHJ XyBbIlaaraa HUATAI cCaHa 00JTOH
aHX yJlaaraa raprax, HJITTIH XyBbllaaT KOMIIAHU X3JI03p33p eepusieH Oaiiryynargaas OaiHa.

baHKHBI Tyxall XyyJbJl HOMAJIT, O0PWIONT OpYyyJlaxX TyXal XyyJIuHI Jarax MepAeX >KypPMbIH
TyXail XyyJuiH naryy 6ankyyn 2023 onsl 6 nyraap capblH 30-HbI ©JpUiiH JOTOpP XyBbIlaatr
KOMITaHH X3JI09P33p 00pwIeH Oalryymaracan 0ailx maapanaratail. Y yHUH XYPIdH]I XyBbIlaaT
KOMITAaHU XAJIOAPTAIN OaHKHBI XSIHANT, 30XMIYYJAITHII CAaHXYYTHMIH XsSHaH 30XMIYYJaxX 3pX
Oyxuil Galfryymiaryya XapwilaH M333J3J1 COJNMJIOX, XaMTpaH aXuwulaX 3aMaap XsSHaiIT
HIAJTAITHIH JaBXapajl YYCraXryi 6aifx HeXUeauir OypAyYy/K axusuiax 00JIHO.

Crparteru

e baHKHBI eepuilH XepeHre OOJOH XepBOX YaJBapblH JIOTOOJ YHIII33, yIUPJUIarbil
OHOBUTOM XWX, TYMIPTIOX YaaBapbhil O3XXKYYJIdX 30pwiroop bazenbiH 1yBpan
CTaHJApTaJ TycrarjcaH aprawiadyyIbll OJAWNHH 3acTUiH Hexued OaiimanTait
YAIAYYJIaH H3BTPYYJIIX.

e X$HaNT MAJITAITHIH apradjajibll SPCAdI CYYPUIICAH XdI03PT MIMDKYYJIDX XYPIIHA
30XMILYYJIAITBIH 3pX 3YWH OPYHBIT OYpAYYIdX.

e bankHbl canbapelH 3pCcAda Aaax YaJBaphil 03XXKYYIdIX 30pHIT00p OaHKHBI XSHAIT
IAJITANTBIH XYPA3HJ TOITOOCOH OJIOH YJICBIH CTaHJIapT, OaHKHBI Tyxaill Xyyib
TOTTOOMKHUHIT XIPArKYYIIX3 3pX Oyxuil Oalryyiaryyarail XaMTpaH axuiax.
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X3parkyyJadx apra XamMm:K33

e bazen cramapteiH bymar 2-T 3aacHbl Jnaryy OaHKYYIbIH ©OPHHH XOPOHTHIH
Xypanmaar  gorooanoo  yHAMX aprawian  (ICAAP)-pir xonbormox  Kypaw,
36BJIOMKH]] TYCTa)K, OAHKHBI CHCTEMJ Y3YYJX HOJIee, 3pX 3YHH OpUMH 33p3rTii
ysULlyyJaH 1aT Japaatairaap X3parKyyiIdx Xyrauaar TOrToox.

e bazen cranaapThiH byaar 2-bIH XSHAIT MANTAITRIH YHAI2HUHN aprauiaibir (SREP)
HABTPYYJIIX 30pUIITO0P XO0IO0OTA0X Kypam, 30BIOMKUUT HIMHIUIIX.

e bBaHKyyIbIH XOpBOX UaJBaphIr 10T00100 YHAIX aprawian (ILAAP)-sir bazen 111
CTaHJApThIH XOpBOX 4YaJBapblH 30XMCTOM Xapbllaar HABTPYYJIdX Xyraiaarai
YU YJIaH X3PIrKYYJI9X aXkIIbIT AXITYYIIX.

e XSHaNT WAJTAITHIH YHAI2HUN aprawian (SREP)-b1H XypasHa Makpo cTpecc TecT,
OaHKyyIIbIH OM3HEC 3aTBAPBIH YHAITIAT TYUIDTIIX.

e XyBbIIaaT KOMIAHHWIH XAJIO3PTAIY OaHKHBI XSHAIT, 30XHIYYJIANTBHIT CAaHXYYTHHH
XSTHaH 30XHUIlyyJax 3pX Oyxuil OGalryysuiaryyaraid XapuilaH M3I33J3J CONMUIIOX,
XaMTpaH @XWUIaX 3aMaap XsSHAIT MIANTaITBIH JaBXapaal YYCIIXTyHd Oaiix
HOXIOJIMUT OYpayYIdX.

30PUJIT 2.2

Dpcaia CyypuiicaH XSTHAIT MIATAITHIT HIBTPYYJIdX XYPIIH] OaHKHBI cajJ0aphliH MaKkpo
CTpeCcC TECTHHH aprawiajibil OOJIOBCPOHTYH OOJT0X, CHUCTEMHITH OOJIOH TyXaiJicaH
OaHKHBI SPCIDIIUIH YHIJTIOT HIBTPYYITH).

Yumcma

["ayaa Op4HbI APCIRIT HAIMAT K TOAOPXOH Oyc Oaiiaan qyH I XyraaaH 1 ypraJKUiIBiII JOTOO
SIIUIH 3acarT COProer HeJIee K yiaMaap CAaHXYYTUHH caaOapbiH 3M33T 0alIBIT HAMATYYIH
APCARI XypUMTIArjax HOXIes OalIbIr Ouii 00JIr0k 0OJI30IITYH FOM.

Witmn rajgaan, 10TOON 3AMNWH 3aCTUHH ceper Heleereep OaHKHBI canbap 00JI0H OaHKyyaan
yuupy OOI30LITYH 3PCIAIMNT YpbIUMIaH TOAOPXOMIOX, CAaHXYYT'MMH TOTTBOPTOM Oaiimain
MyyJaxaac COPTUMIAIX, 3PCAIA CYypUJICAH XSHAJIT I[IAITalIThIH TOTTOJIOOT O3XKYYIIX
YYZAH23C CUCTEMUNH 3pCARIMWH MIMHXWIHUN aprawiallyyabll XOrKYYJDK X3pIrKYYiIdX
maap/jara Tyiarapd OaiHa.

OmnoH yiicaz YYCCOH CaHXYYTHIH XSAMpaJblH Yp JaraBap, CypraMKul CyypuilaH A3JIXUHUH yIiIC
OpHYYJlaac UPIdIYH]I YMIIIICHH IUHKUITIHUAN apra 3yir caibkpyynax, OaHKHBI CUCTEMHIH
TOTTBOPTOHM, ysIH XaTaH OailIbIl XaHrax YHUIJAIL Makpo CTpecc TECTUHH aprawiaibir
PUYUMTAH AIUTIIAK UPIIID.

TyyHwisH GaHKHBI canbapblH UHATIAINIH XeTen0epuiitH XypasHa basen ctanaaptein bynar
2-pIH XSHANT INANTAJITBIH YHAAr»HUK aprawiain (SREP), GaHkyynblH eepHilH XepeHTHHH
XYpaamar 1otooanoo YHaX aprawian (ICAAP), tenbep TypraH TYHIDTIX 4YagBapbir
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notooanoo YHAX aprawiai (ILAAP)-uiir mar mapaataid Mepayyidxa OaHKHBI cajaOapbiH
Makpo cTpecc TECTHITH aprawiajibil YsuayyJiaH HIBTPYY/IdX HIaapasiarataid oM.

Mouron ViicblH 0aHKHBI CHUCTEMHMHH XyBbJI Makpo CTpecC TECTUHH 3arBapwiajbil
0osl0BCpyyJICHaap OaHKYYABIH 3pcI3i JaaxX dajaBap, TeJIOOpUIH YaiBapblH 3PCIIYYIUIr
YHDJI3X apra 3y#, TEXHUKUHIT caiikpyyraxaac rajiia, 10Too 1 00JIOH rajiHbl INUHXXTIH IIHATUIH
LIOKYYJ] TyXaliH H3r OaHK, OaHK XOOpPOHJBIH Xamaapjaap JIaM)KyyJaH X3PXd3H cepreep
HeJeeIk 00JI0X, yiMaap HHUHUT OaHKHBI CHCTEMJl YYCXK OOJ30IUIYH CaHXYYXWITHIH
IyTarUIbIH 3pCAIMHUT IUHXI3X 00J0MXK OYpI3H).

Mounron0ankHaac OaHKHBI caJ0apblH TOTTBOPTOM Oaijan, SpCAIMAH IMIMHXHUITIIHUN
XYP39HJ MAaKpO CTPECC TECTUHH apradjajisll 00JI0BCPYyJaxaap OJOH YJICHIH OalryyJuiaryyn
O0JIOH TyC YMIVIZI33P MOAPIAUICOH 36BIOXYYATIH XamTpan axwuliax OaifHa. Ilaammn
OaHKyyaaja TyJarapd 00JIOX 3pCANTYYIUIT XsIHaX, rafgaas 00JI0H J0TOOIbIH OOJIOMKHUT coper
HOJIOOJUIMHT ypbIYWJIaH TOTTOOCOH TaaMarjajblH XYP39HJ TOOLOXOJ MAaKpO CTPECC TECTUIH
aprawiajbll CUCTEMHUIH OO0JIOH OaHKYYIbIH 3PCI3IUMNH YHIJII33HJ HABTPYYJDK, TOITMOJI
JTaBTaM)XTalraap CTpecc TECT/MOHUTOPUHT XUHX Hb UyXall IOM.

Crpareru

MoHron0ank MakKpo CTpecc TEeCTHHH aprawian OoJoBCpyyJaxjaa JJdo0pX CTpaTerHiir
OapUMTIIaH aXWIIaHa:

e Makpo crpecc TeCTUIH aprawiaabll MOHIOJI yJICBIH MaKpO 3UHH 3acar, CAaHXYYTUHH
CUCTEMMIH OHIUIOIT HUMIYYJI9H O0JIOBCPYYIIK, TOTTMOJI CallKpyyJIaH XOIrKYYJIdX apra
XIMKIIT aBY XIPIKYYIIX.

e Makpo crTpecc TECTHHH aprawiajabll OaHKHBI cuCTeM 00J0H OaHK Tyc Oypaspx
SPCINIMNAH IMHXWITISH HIBTPYY/DK OaHKYYABIH 3PCIAI J1aax 4aJBap, TeJ0epHilH
YyaJBapbIH APCASIUNH YHAJIIIIT IYUIDTIOX.

X3PpIrKyyJa3x apra XxaMmxK39

e 3oxwulyyynard 6airyynaraac 00JI0OH TyXailH 0aHKHAaC XHIX MaKpo CTpecc TECTUIH
mKuIrIHuE - aprawtanyyn (Top-Down, Bottom-Up approach)-sie XyBba 010H
YIJICBIH CTaHAApT 00JIOH Oycaj OpPHYY/IBIH CaifH TYPILIATBIT CyJabK, MOHTOJ YICHIH
MaKpo JJIMIH 3acar, OaHK CAaHXYYTHMHH caibapblH OHIUIOIT TOXHPCOH apradjialibIr
00JI0BCPYYJIaH XOIKYYIIX;

e 3oxumyyynard Oalryymiaraac XudX MakKpo CTpecC TECTUHH MIUHXHUITIIHUN
aprauwrtan (Top-Down approach)-n ammriarmax Makpo 3arBapyyl, Cyypb OOJIOH
ceper ClIeHapH TOCOOJUTUNT TOAOPXOUIDK, ITaapaaaraTaid TOOH M3IAIUIMNAT O31TIX,
HIMHAWIIX;

e Dpcapn aaax yaaBap (e0pUiH XOPOHTHIH XYPIMI33) O0JI0OH TOI0epUitH YaaBapbIH
APCARAYYIRA CyYpUIICaH 3arBapuiian 00J0BCPYyiax, HAr33p 3PCIATYYA OaHKYYIbIH
TailJlaH THHIPJ, 30XUCTOM XapbllaaHbl Y3YYJIUITIA XIPXIH HOJIeelIeX OOJOMKTON
3COXHUUT TOI'TOOX, IIMTHHKIIIX;
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e TyxaliH OaHKHAaC XWHUX CTPECC TECTHHH IMIMHXKWITIIHHMK aprawian (Bottom-Up
approach ) apraunaibiH Xyp39H] OaHKHBI cajJ0apblH MaKpO CTPECC TECTH]I alTUTIax
Taamaryiaj, CIICHApH TOCOOJUTMHT OaHKyy[al HATICIH Oalyiaap XypryyJynx,
OaHKYYIIBIH 3YI33C TYC MOJPAJUIMHT AIUTIAH CTPECC TECTHHH JTOTOOJ YHAJIIIIT
TOOI[0K, M/IIIIIIX;

e baHkyynplH CTpecc TECTHIH JOTOOJ aprawiallj TYJITyypiacaH IMWHXHUITIHUN YP
JIYHT HArTrX, Top-Down aprawialibli yp AYHTAH XapbllyyJaH MAHKIIIX;

e JIopx aprawiagyyIpll aluriiaH OaHKYYIbIH 3PCIdI J1aaX YaJBapblH YHOJIID),
NIMHKAITIOHUA Yp OYHT TOTTMOJI OOJIOBCPYYJDK, XOJOOTIOX TaljaH, MIIIIH]
Tycrax.

30PWIIT 2.3

baHkHbBI canbapbiH 393MIH PCADIUNH 3ap UIbIT Oyypyyiax, Xpar XsHaH MURIBIPIIX
axwuiaraa OOJOH IIYYXUHH IIHHABIPUMH Yp JOYHTIH OaluIbir  caibkpyyJiax,
XapUJILArdYuiH XyyJjb €CHbI 3PXUUT XaMraajaax YMIJIIRID Xyyib, 3pX 3YWH OPYHBIT
OO0JIOBCPOHTYI OOITOX aXKIIBIT YPIAJDKIYYIIH?.

Yumcma

Vicein Ux Xypneia 2020 onbl 8 ayraap capbiH 28-Hbl ©puiiH “3335uitH Xyyr Oyypyyiax
cTpateru 6ariax Tyxail” 21 myrasp Torroosioop 333auitH Xyyr 2019 oHbI Ccyyph TYBIIH?3C
JIOPBOH HAK XyBUap Oyypyysnk, 2023 oHBI S13CT CapbIH HAT XyBbJ] XYPI3X 30pWITHIT TaBbCaH.
333uiH XYYT OyypyyJiax cTpaTeruiiH 30puiT, Yp AYHA TOTTCOH XyTallaaHa XYpax, CTpaTeruiiH
apra X3MX33T 00AUTOMN X3PArKYYIIXUIH TYJI UPrIHUH 3pX 3YWH Xapuilaan]i OpoJILOTYAbIH
9pX, XyyJIb ECHBI allIUT COHUPXJIBIT YP AYHTIH Xamraanaar 6aix 30XUIlyyJaiT maap/aratai
OaliHa.

JI99pX CTpaTEeruir XdparKyYiIdX, 333MUH SPCAIMIH 3apAiblr Oyypyyiiax aXJIbIH XYPIdHI
OusHec spxudrd xoopoHa (B2B)-piH 0oioH OHM3HEC AIpXJdrd OOJIOH HMPrdH, CaHXYYTHUH
x3parmry xoopon (B2C)-piH Xopar, Mapraan IIyyx3J XsSHaH HIMAIBIPIDX aXuiiaraa,
mIyyXxuiiH O0yc )Kypmaap ep Tesidep 6aparayyinaxTaid X0Ja00TACOH 3pX 3YHH OPUYHH, TIATIIPUITH
XOOPOH/BIH YYPIHMMH Xapuilaar 30XHUIyyJCaH XyyJb, 3pX 3YWH OpUYHBIT OOJIOBCPOHTYH
6oirox 3ainmryi maapanararail 6aiiraa 6ereesn YiceiH Mx Xypasin 2021 onsl 12 myraap
capsiH 30-a61 oapuitH 106 myraap torroonoop 6arancan “Illun> copranTuitn 604510r0”-bIH 5
Jyraap xXaBcpaiTaj TyccaH Oaimar. OH3 uuring Monronbanknaac X3 XS-tait xamtpan
axuax Oairaa 6ereen Xyysb 3yl JOTOOA XdpruidH caiieiH 2022 oHbl 4 ayrIdp capbiH 13-
HBI ©7IpuiiH A/84 nyrasp Tymaanaap Gairyysncan MpraHuil Xapar myyxas/1 XsiHaH MIHARIBIPIIX
TyXall XyyJaMiH OIMHYMIICOH HalpPYYJITbIH TOCeJ O0JIOBCPYYIax YT YYPIr Oyxuil A>KIbIH
X3CAT TyC XYyJIuiH Tecnuir YicelH MX XypabsiH 2022 OHBI HAMPBIH 33JKUAT YYYJTaHbI
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XypajijaaHaap XdJIJIIYYJIX39P OPreH MIIYY/IdX 30pWIT TaBUH OBJITIA aXIIBIT XaHTaH
aXmuiax OaiHa.

3990uitH XYY Hb SAWMIH 3aCTHIH Cyypbh XYY OOJIOH YWJI aXWJUlaraaHbl 3apjaajl, CaHXYYTHHH
3pCadIUNH 3apjan Oylooy CaHXYYTHMH 3yydilanblH epTreec xamaapnaar. Monron VYican
CaHXYYTHITH SPCARIUIH 3ap/1ai oHaep Oaliraa Cyypb XY4YHH 3YHIMIH HAT Hb UPTIHHUM dPX 3YHH
XapWiILlaaHJ OpPOJILOTYABIH 3PX, XyYyJb ECHBI AUIMI COHMPXOJBII XaMraajax 30XHUIlyYJalT,
MEXaHU3MBIT OYpAYYJAST FOJUIOX XYYIUMH 30XUIYYyJIAIT CAHXYYTUIH 3aX 393JIUIH 6HeeruiH
XOIXKJIO0C XOIPOTAOATON Oalfraaraac mantraapk OaifHa. Tyxaimban, 4aHapryd 3337193C
ynbaatail 3237MiH JPCADIMIH CaHTUIH 3apjAaji, dYaHapryd amiareir  OaparayyniaxTai
X0JI000TON XIp3r MapraaH XsHaH IIUHABIPIIX aXKWUIaraaHel 3apaan Hb VproHuii Xyynb,
HproHuil Xopar wmyyxd[ XsSHaH MUAABIPAdX TyXal Xyyiab, KoMIaHuwiiH Tyxal Xyydb,
JlamMnyypibIiH Tyxai Xyyib, YJ1 XOJUI6X 3] X0pOHTUH OapbliaaHbl TyXal XyyJib, XOpOHTUIH
YHDJIMI2HUH TyXai Xyyib, CaHXYYTUIH TYPIICUMH TyXal Xyyib, A axXyWH YIJI a)KHJIJIaraaHbl
TyCrail 3eBIIOOPJINIH TyXall Xyyib, 323JMHH MAIIUIMHH TyXal Xyyib, XOAJI6X XOPOHIe
00J10H >1uiH Oyc XOpeHruiH OapbllaaHbl TyXal Xyylb O0JOH X0I0oragox Oycan XyyiHiiH
OHOBYTOM OYC 30XUIYYJIANIT, XUUII3C MAITraabK OaifHa.

3931iH XYYT OyypyyJiax CTpaTerus 333JI1iH XYYTUITH 3apAall eHep Oaiix, yaHapryu 333JIMiH
X3IMKI? HIMOATIIXA]T HOJIeeJk 0airaa 193p AypACcaH XyyJib TOTTOOMKHUUT CailkpyyJiax Tajgaap
tycracad. MeHn Mourois YiceiH Ux Xypabein Mx XyprasiH Tyxal XyyauiH 38 ayraap 3yii,
Mouron YaceiH Ux Xypasia 2021 onsl 12 gyraap Torroonoop 6atnaracad “MoHron YickH
XYyJb TOTTOOMXKHUHT 2024 oH XYpT371 O0JIOBCPOHTYH OOITOX YHIACHH UuTiId -1 CaHXYYTuiH
TYpa3cuilH Tyxai, JammyypasiH Tyxai, Komnanuiia tyxai, MproHuil Xapar myyxsa XsHaH
HIMIABIPIIdX TyXal XyyJInyAbIl 00JOBCPOHTYH OO0JIMOX acyyasbil 3acrMiH razap caHaawiax
OyI0y TYYHHI 3pXJI9X acyy UIbIH XYPIIH]I XaMaapyyJcaH Oaiiar.

KOBU/I-19 njap TaxJiblH Yea 3AUNHH 3aCTHHUT IOMKUX XYPIIH]I UPTIAUNH 33371 TOJIOX Xyralaar
XOHILTyyJIcaHTail X07000TONT00p YaHApryH 333JIMHH TYBLIMH X3BUMH Y3YYJIATTIH Oaliraa
00JIOBY 3931 TOJIONTHHUI X3BUMH TOPUMJ INWDKYYJISX3J YaHApryd 390JuilH yaup/uiara,
HIMAIBIPIRAT uyXayl 0ereej 3H? Hb YaHAPTYH 323JIMIH OTLIOM ©COITeec CIPTHINIIX uyxal
XYYUH 3YiI O0IHO.

Witma 3391uiiH XYYTHIH 3apuiblr Oyypyyiiax, yaHapryil 3930uiir Oyypyynax XypasH[ 133D
NypAcCaH XyyibJ JOp JypJAcCaH aryyjrartal ©epwIeNTHHI Opyylax XYyJIUHH TOCIHUNUTr
00JIOBCPYYIDK, HOH TIPTYYH/ ©preH M3YYJIAX Iaap/uiaratail OaitHa:

e 39971 TOMOX XONIYYPTUUT allUTIaX, YaHAPTYH 333JUUT TONYYIIdX, Oaphllaa XopoHTeep
399JIMIH TOJIOOPHIH YYPIHHUT XaHTyyJax aKuijiaraar 3pUuMKYYJIdX,

e 39571 TONYYJIdX aKWJUlaraar myyxuiH Oyc )KxypMaap MUHABIPIIX,

e  YYpruiH I'yHUOTIDIUMUT XOPIT XsIHAH MUKABIPINX AKUIIIAaraaHbl )KypMaap XaHryysax
SIBIAJ] XOPOHTUIH YHAJIID), 39X YYCBIPUIH OPTIUUT XaArajgax, XaMraauax.

Tyyawmna Yacei Ux Xypabsa 2016 onsl 71 ayranp Tortoosioop 6atiaracad “OauiH 3aCTUNAT
copranx xetendep”’, 2017 onsl 11 ayrasp torroonoop Oatnaracad “MoHTON YIICHIH XYYIlb
torrooMxuir 2020 oH XypTdn 0oyioBcpoHTYyH O0arox YHACOH wyurimdia’, 2017-2022 onsl
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“Tepeec MeHreHuid OOJJOTHIH Tajaap OapuMTIAX YHJICOH YWV -UHH  XYPIIH]
MonronbankHaac “bank, CAaHXYYTHIH caJIOapBIH XYYJIb, 3pX 3YHH MIUHATIAIUNHH XOTOI00p” -
WUAT XIpIrKYY/ok OariHa. Tyc xeTenGepuitH XypadsH[ OaHK, CAHXYYTHHH caaOapblH TOJUIOX
XYyJIAyAal TyC cal0aphil XOrKYYJK, TOTTBOPTON Oal UIBIT XaHTaX, Xapuiiard, XaaraiamMmx
333MILUTY, XAPIMJIBTYUIH 3pX ATHUAT XaMraanaax YUridisdp 3apUMbIH ITUHKTIN €epusienT,
MIMHAWINT XMIK Oaliraa Omimd. YT IIUHAIWIMUAT YPraJDKIYYISH J00p AYpICaH Xyyib
TOTTOOMXXMIH TOCeJ, TOCIMMH CaHaJbIl 30XUX JKYPMBIH Jaryy Xyyjib CaHaawIarduj
yJaMKiIax apra XaM k39T aBax IIaapjararaii 6aiiHa.

Vacein Ux Xypasia 2016 onbl 71 nyrasp torroonoop Oatancan “DAMNH 3aCTUUT CIPIIFX
xeTenbep”-uiiH 2 myraap 3yin, 3acruitd ra3psia 2017 onsl 299 ayrasp Torroonoop 6araicaHn
“Monron YiaceiH Canxyyruii 3ax 3937auir 2025 oH XYPTIJI XOrKYYJIdX YHIICHUHN XeTea0ep” -
eop CaHXYYIMIH X3pAIJAryuil Xamraanaax 30XUIYYJIaJThIl OOJIOBCPOHTYH OOIroX 30pUIT
JPBIIYYJCAH Oaiimar. MoHron VYican CaHXYYTHH X3PATJIATYHMH 3pX, TYYHUH ©HEOOruitH
HeXx1eJ 0aieiH Tanaap pnxuiin 6ankHaac 2012 oHg rapracad « X3paridTrdyuiiH 3pX allruir
Xamraanax, CaHXYYTHHH cyypb OOJOBCPOJIBIH ©HOOTHMHH OalUIbIH OHOIIMUITOO JTyTHAIJIT»
60710H A3mitH xerkinitH 6ankHaac 2017 onn xuiicon « MoHron YJchlH caHXYYTUNH candapT
XOPATIATYUIH 9pX alTUUT XaMmraanax Xyyib, 9pX 3YHH OOJIOH 30XUIyyJIaaThlH ©HOOTUIH
TOTTOJILIOO 0a TYYHHMI IIMHAYIIX TOCO»- cyJaliraa TyC TyC XUNIKI3. DArdp cyJajiraaH]
“CaHXYYTHIH 3aX 333JIMMH OpOJIOTYW]l CAHXYYTHIH YWIUWIr3? aBaxjaa Illaapjjiararai
MIJIAT, MII3JUIHAT YHD TeJ0epryi aBax, 36pUMIICOH dPX33 MIPIIIICIH Oalryyiuiaraap
XypAaH LIyypxadl, 4uparada Oarataiiraap IIMAABIPAYYIdX XYyyJb, 3pX 3YMH TOITOJIIOOT
OO0JIOBCPOHTYH OOJITOX, CAHXYYTUHH X3PAIJISTUMIH SPXUHUT XaMraanax TycraijcaH 3pX 3yHH
OpPYHBIT OYpAYY/dX’’ maapajaratail Tyxai TyrHK, 30BIOKI).

CanxyyruiiH  cayjbapblH  XOpAIVIATUM] — aluBaa CAHXYYIMMH  yMUI4mira3r — aBaxaj
mraapjuiaraTaid M3AJsr, M3J3J13J1, OO0JOBCPOJIOOP YHD Ten0epryil XaHryyiax, 30p4HI/ICOH
IpXd3 IpX OYXUM MIPrIMICOH Oalryysuiaraap XypJaH MIyypxaid, 4uparadi Oararairaap
LIMIABIPIIYYJIDX, CAHXYYTHMMH YHITYMIr3) Y3YYJIATUUNH YYPAT, XapUyLyularbll HOMATIYYIRX,
THArIPT 30XUILYYyJIary 6alryyuiarslH 3yr33C TaBUX XSHAJT, IIANTAITHIT OHIOPXKYYIIX XYYIIb,
9pX 3YHMH 30XMIYYJIaNT maapjuararail 6aiiraa Hp MpakTUKaap HOTJIOrI0XK OaiHa. MitMz 193p
AypJcaH AYTHIT, 36BJIOMX, LIaapajarell YHIICIPH Monronbank 6onoH CaHXyYrHitH
30XMIyyJlax XOpooHoOoC CaHXYYTHMIH X3pATIATYMIH IPXUUT XaMmraajlax TyXal XyyJuiH
TOCIMUT OJIOH YJCBIH CaiH Typlulara, >KMIIATT HUNULYYJI3H CAaHXYYTMHH YWIYHITI)
Y3YYJIATU39¢ Y3YYIDK Oaiiraa CaHXYYTUiH OyTI3I/I9XYYH, YHITUMIITI3H]] TaBUTAaX [aapjiarbir
TOTTOOX, 30XHUIlyyJiard Oalryyiiaraac 30XMCTOM XSHAJIT HIajrajTaac rajHa CaHXYYTHHH
XOPATIATYUIH IPXUIT XaMraangax XsHaJT MIAITadThIr X3PArKYYIdX aryyiraap 00JI0BCpYyIIK
OaiiHa.

Crparteru

e 3oonuiH XYyyr Oyypyynax, 4YaHapryd 390JUHr IMMAABIPIIX XOp3r  XSHaH
HIUHABIPIIAXTIN X0JI0OTICOH CYYyph XyYJib, 3pX 3YHH OpPUHBIT OOJIOBCPOHTYH OOITOX
axbir YicblH Mx Xypinbia 2021 onsl 12 gyraap capsin 30-Hbl eapuiin 106 gyraap
torroonoop Oarancan “IluHd copranTuitn 6omoro”, 3acruifH razpaac OapuUMTaIDK
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Oaiiraa XyBUHH OHpX 3YHH IIMHIWINIMHH OOMJIOTBIH 30PHIT, TOJIOBIOTOOTIH
ysULIyyJax.

e (CaHXYYTuiiH X3pArJIdTUUH 3pX allTHHT XamMraajaax Yuridii3p YYCIK Oyl TyJaramacan
aCyyJJIbIH Tajaap OJOH HUUIT3[ 36B OMWITOJT OYypayy/idX, XOJ0Or0X CyAaiaraaHsl yp
JTYHT HUMT3]] TAHUJIITYyJIax.

X3parKyyJa3x apra Xam:k33

e XyynmuidH TOCIMHH caHal, XO0J0OrAoxX cyaairaar Xyyllb TOTTOOMMKHHH TyXai
XYyJbJl HUHIYYJISH TyC XYYyJbJ 3aacHbI Jaryy spX OyXud Xyyllb caHaaujardyrai
xamTpaH 00JI0BCpyyJIax.

e XyylIuiH TOCIWWH CaHaj, CyJajiraar XyyJib CaHaawlarduj YJIAMKWDK, XYYyib
caHaaujaryrail XxamMTpaH OJIOH HUUT, Xonborgox Oycan Oaiiryysuiaraac caHail aBd
XYYJIUHH TOCOJ] TyCrax.

o XyymuiH TOCIHUUT XAJIIYY/DK, Oarinyynaxal Xyyjidb caHaauiard, YJicelH Hx
XypabIH X0J00r10X OaitHTBIH XOPOOTOM XaMTpaH aXHUJUIax.

e XyynuilH Teces OaTiarjcaHbl Japaa XyyJIHUHH XIPIDKWITHHT XaHTax 30pUIT00p
XYyJUHH TOCIUIT OJIOH HUUTIJ TaHWYJAX, XOJOOT/OX TYPAM, KYPMBIT OaTajnk,
MOpIYYJI3X apra X3MK33 aBax.

3. CAHXYYI'MHMH 3AXbIH /3] BYTOI, TYYHHUd MHCTUTYIUUT
BIXKYYJI?X XYPIIH/I:

30PUIIT 3.1

Jloroon, ragaan Teadep TOOLOOT XIBUIH YPIILKIIX HOXIUIMHUT OypAyysiHd. CaHXYYruiiH
YHTIUITIOHAN XYPTIIMKHUT HIMATIYYJIIX 30pUAT00p Y HIICHUN TOTOOPUIHH CUCTEMUNH
9pX 3YHH 30XHIYYJIITHIT CAMXKPYYJDK, TOJIOOPUMH XIPITCIAUNH IIUHD OYTIITIIXYYH,
YIUTYMIITISr JOMXKHWXK, OJIOH YJICBIH 3apUMbIH Jaryy TeJ0epuiiH CHUCTEMHUIH XSHAJIThIT
XIPIrXKYYIHD.

Yumacima

Tenbepuiitn cuctemuiiH Oue naacaH 3pX 3YWH OPYHBIT Ol OOJTOX a@XKIBIH XYPIIHI
X3PAMKYYIICOH dyXall aKJIblH HAT Hb MoHroi YiceH Mx Xypnaac 2017 onbl 5 1yraap capslH
31-uuit egep Oaramxk, 2018 onbl 1 ayr?9p capei 01-HUI e1peec >XJIPH XYUUH TOreiaep
MepAeX 3X3Jc3H Mouron YiceiH “YHICHUI TeNOepHilH CUCTEeMUHH TyXail Xyyib~ IOM.
XyyauiiH X3parKUITHUT XaHTyylaxTai xoin0ooToiiroop Monroia0ankHaac maap;yiararaii sapx
3YHH X3M XOMKIIHUHI aKT, AYpaIM, )Kypam, 3aaBap O0JOBCPYYIax, XyyJb]l 3aacCaH 36BIIO6PeIl
OJITOX, TYADJI3YYJIX, XSHAIT TaBUX 33p3T OYPIH 3PXMHUr XIPArKYYJIIH aXuulax OalHa.
DIranp Yyl a)kuiuiaraar siByyJaxaj XyyJIuiH 3apuM 3YIJI, 3aa1T OWITOMKIYH, TOJOPXOUTYH,
JaBXapJCaH 36BILO6POJI 0JITOX, 3apUM Illaapajarataid apra XaMKd33 aBaxal XyyJlauap OJIFOCOH
OYPAH 3pX XOMKID XYPIXTYH 39P3T XYHIAPII O3PXIIIJI rapy Oairaar xaprais3aH Y33K, XYyib/I
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HAMAIIT ©6PWISNT OpyyJIaxX acyyUIbIl CyAallk, O0JIOBCPOHTYH OOJITOXK caibKpyyiax Xd3parid3
aapzsiara yycasz OaiiHa.

YHI3cHUN Ten0epuilH CUCTEMUIH TyXail Xyynuap XYJI3C3H YYPIMHMH Jaryy Ten0epuilH
CUCTEeMHIH OpOJIIOTY OaHK,0aHKHAaac Oycaa XyyJauiH OTradg  OOJI0OH  Tel0epuitH
CHCTEMYYAUNH YIUI akuiiaraa, THArIIPUAH XOOPOHIIBIH XaMaapJibIl 30XUIYYJICAH KypaM,
TYPMHIH XOPATIKHITA XSHAIT TaBbJAr. XsSHAITBHIT X3P3DKYYIIXA3) 3aifHaac OOJIOH raszap
I9PX XSHAIT I[MAITAITHIT TOTTMOJ XWX, OJIOH YJCBHIH CTaHAAPTHIH Jaryy CHUCTEeMHUH
YHOJTI3T XHIDK, OYTAII YHJI aKwiuiaraar OJOH YJCBIH CTaHAApTaj HUHUIYYIdX 3apuMBbIT
OapuMTIIaH aXWIIax OaifHa.

MoHnron0aHK Hb TOIO0OpUHH CHCTEMHUITH OPOJILIOTYHIAH 3YT33C HIBTPYY/DK Oyil Tenbepuitn
IIMH? YWIYMATIAr X0JA00rA0X Xyyidb TOITOOMMKHHMH XYPA33HI AIMXKHX, YUMpY OO0JI30IITyH
3PCARIIIC CIPTUIIFX 3apuUMBIr MOHroI0aHK GapuMTIIaH aXWLIax OaiiHa.

TenbGepuiiH YHIUMITI? Hb XaMTHIH SPUUMTIN XOMKIK Oaiiraa GUHTEKHUITH HAT 06ree 1 Hpra,
OalryysuIaryy 1 oJIOH TOPJIMUH TOTOOPHITH CyBar, X3parcaJl allliuriaH eep X00POHI00 MOHTOH
XOPOHIe MIMIDKYYJdX, Tea0ep TOOL00 XUMX Hb KHJIAAC KWIJ HAIMAIIIMK OailHa. DHA Hb
CaHXYYTHUIH XYPTIIMKUUT HIMITAYYJIAX, OPCONAOOHUIT Ouil O0NIroxX 1aByy TalTail 4 HOTEO
Tajaap WIUHD IPCINIUUAT Aaryypk Oom3omryid Tyn MoOHron0GaHK WHHOBAIBIT JIIMKUXHIH
33pATLPd SPCAIHUT Oyypyynax 30XUILYYJIANTHIT caibkpyyiax maapanarataid. CaHxyyruiH
YHITUmIras y3yysiaerd puHTek Oairyymiaryyn MoHron0aHKHaac 36BIIOOpesT aBaar 00JICHOOP
UPI3AUMH  (QUHTEKT WTIBX MUTTIMUT  HAMATAYYIDK, XOPIMVIdryda  Tyjdrapax XyHIpad,
IPCAPIUUT Oaracrax dyxaj ajixaM OOJICOH.

TenOGepuiltH yHmuuaras y3yymisx XycauITad XyynuilH 3Trana 60oH guHTEK Oaiiryyiiaraac
MPYYJIC3H 36BLIOOPOJT aBaX XYCHITHHIT X0100rA0X XyyJlb, TOTTOOMKHUIH aryy XsIHaH MIalrax,
XOPIMIPIYUIH 3PX ALUTUUT Xamraajaax, CACTEMUNT TaCpaJITTYH HaliBapTal aXXUJLTyyJIax 35por
HIANTYYp, MAapJIarbil XaHTyyJIax 3apuMBbIT OapUMTIIaH 36BIIOOPeIT OJr0X Hb HPIIAYHA YYCIX
IPCAPIUUT Oaracrax dyxaj ad XoJOOTJOJITON IOM.

OHeeruiiH PBINWITH TEXHOJOTHMMH XKW CyypwicaH anuBaa 5], Oasuraap
Oaranraakaaryil BUpPTyall XOpeOHI'®, KPUNTOBAIIOT I3X OMITOAT HJpUUMKMK CYYIHHH
KUITYYAR IDJIXUIH 3IMIH 3acar, CAaHXYYTHIH canbapT ToA0pXoi Oyc O6ail bl HIMATYYIdX
00JICOH. DH? OMITONTTON X0I000TOHT00P YJIIC OPHYY 63713H Oyc TOI0ep TOOI00 AaBaMraiiax
00K, 1IaXMM MOHTMHWI XYBMWH XOBUUIMHH Traprax, KpUOTOBAIIOTBIH ASPINT XypJalTai
HOMOIIPK OaiiHa. MitMddc, CaHXYYTMMH TOTTBOPTOW OalJIBIT XaHTaX 30pUJIT XUHTII
MOHTOHHMIA OO/JIOTO XAPATKYYJIXIA IPCAdT yycdu Oon3omryi Oaifraar xapraia3aH ToB
OaHKyyIBIH 3yTr39C aBu Oyl Xapuy apra XdOMKIOHUW HAT Hb TOB OaHKHAAC ©OPHIH IaXUM
MeHTo (TBLIM) ryitnranaa raprax caHaaquiIThIT APBIIYYJDK OaiiHa. bumHuii 3yranc xXyyib apx
3YH, 111 OYTAL, XYHHH HOOIMHT XerKyYJdX Oycall OpHYYIbIH aJujiaap OJOH YJICHIH OOJIOH
eepuitH opHb! TyBIIMHA THBIIM-Huii Tanaapx xuirasx Oyl cyganraa, MUHKUITIHUNA Yp TyHT
XapplLyyjaxX, XerKYYyJdX yjiIMmaap ©epHilH OpHBbl OHIUIOIT TOXMPOX 3arBap, TEXHOJOTUIH
HIMHAUIAAT TOJOPXOMIOX Hb HAH TAPTYYHHI 30pmuIT 60K OaifHa.
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Crpareru

TenbGepuiiH cucTeMUitH 3pX 3YHH OPUYHBIT 03XXKYYIIX 30PHIT00P XOIOOTI0X XYYJIIbI HIMDIT,
©6pWIeNT OpyyJax aXJIbIH X3CATI OalryyiDK, XyyJUHH X3pADKWITUWI XaHraxaj rapu Oyi
XYHAPAIT 03pXII33.1, JaBXapaall, XUUIdI 6airaa 3¢aX3/1 YH UIHHKUIT XUHCHUN YHACIH A39p
XyyJdbJ HOMAIT ©6pwIeNT opyyJlax caHal OOJIOBCPYYJIK, XOJOOIJIOX CHCTEMUIH
OpOJILIOTY00C CAaHAJ aBY Tycrax 3amaap OJIOH YJICBIH IIMJIAST TEXHOJIOTMWI HyTaruryyJiax,
CaHXYYTMIH YHITYMITI9HUM HHHOBALBIT IDMKIK aXXKWIIIaHa.

TeB OaHKHBI IAXUM MOHTO Taprax tajaap Oycaj yJac OpoH, TOB OaHKYY/IbIH XHICOH Cyairaa,
30BJIOMXKYYI3J YHAICIOH MOHIOJ YJCBIH HUWIAM, 3UKH 3acar, CAaHXYYTMUAH 3aX 333JIMHH
OoHIVIOIT ToxupcoH TBIM, TyyHmi1 XaMpax Xypa3d, YWI aXuularaaHsl 3arsap, TEXHOJOTUWH
WUAJIMAT  Cyaliraa IMUMHKWITIHA TYIAryypJiaaH TONOPXOWDK, Japaa JapaaruiH YWl
@KUJUIaraaHbl TOJIOBIOreer OOJIOBCPYYIIHA.

X3parKkyyJax apra XaMm:x33

e YHIPCHUI TeNOOpUHH CHCTEMHUWH OHpX 3YWH 30XHIYYJAITBHIT CalKpyYyIDK
30PWITBIHX00 XYP33HI YHIICHUM TeJI06pUIH CUCTEMUNH Tyxall XyyJMHr aarax
MepIexe]l Tyirapd Oaiiraa XyHOpd3J, xoibormox Oycan XyynbTalh yycu Oaiiraa
JaBxapaal, Xuumdin Oaiiraa SCOXUUT TOMOPXOMWDK TyC XYYJIMHT IIHHIYIH
HaNpPYyITbIH TOCIUUT O0I0BCPYYIIax.

e TenbepuiiH XdIPITCIMUH IMIMHD OYTIIAIXYYH, YHITUMITIOT JOMKIDK aXUIIax
30pUATBIHX00 XYpa3HA Tenbep TOOIOOHBI razap Hb A3HMHH XOIKIMHH OaHKHBI
"TenOepuilH CUCTEMHUIH HIMHAWIAI TOced'-uiH caHxyyxuiatop 2022 onx Tes
OaHKHBI YHACOH OypTranuitH cuctem, Ux erergen (Big data), Token 6aranraaxyymnax
CHUCTEM TA3CAH J3JI CUCTEMHUUII WIMHAIZP HABTPYYJIXIIp aXWuiax OaitHa. DaAranp
CHUCTEM Hb TOJIOep TOOLOOHBI CHCTEMJ IIMHA TEXHOJOTHMJl CYYpHJICAaH IIUHAJIAT
OYTIIrIPXYYH TyJd H3pX 3YHH 30XMIYYJQIThII XWUHX [Iaapjuiarataii  Oereen
"TenOepuitH yHIUMAI?S Y3YYJIdX, CHUCTEM @XKWIUIyyJlax 3eBIIeepesl OJrox,
36BILOOPOITIN ITII3IUIH YT aKUIIaraan]| XsHaJIT TaBUX Kypam'" 00JI0H X0JI00r10X
CUCTEMMIH TYpPAIMJ HIMNIT, ©6PUWIONT OpyyJIax.

e Monron6aHk Tes0ep TOOIOOHBI CHCTEMHUWH HaWABapTail, TacpaiTryl aXuiaraar
XaHTax XYpIdHI TONO0epUilH CUCTEeMHIH OpOJIOTYJBIH MIANTalT, OIepaTopbIH
aITAIT, UaXUM MOHIeHUW IIaIraiT, HPYYJICIH caHal, TOMIJIbIH Jaryy XWX
TOHATUMH IAJITANTYYbIT Ta3ap A33p XUKX.

e 3aifHaac TaBUX XSHAJITHIH XYPI9H] TaCPANTTYH aXKWIJaraaHbl TaiJiaH, XO6JITOOHT
OaHKHBI Tails1aH, TeI0ePHITH CUCTEMHITH TaillaH OOJIOH IaXHUM MOHTOHHM TalIaHT TyC

00J0BCpyYyax.

e ToeB OaHKHBI IIAXUM MOHI® Taprax CyJajraaHbl KJIBIT YPTIDKIYYIDK, YP AYHI
CYypWJIaH TEXHOJIOTUIH UK IIMIAT Taprax.
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30PUJIT 3.2

Hpran GonoH OMUMI, XKWKHUT, TYHJ YHIABIPINT IPXJIATYAS CAHXYY, DJAUMH 3aCTUHH
CYYPb MAJIAT OJITOX aXKJIBIT YPTIDKITYYJTHD.

Yumacima

CaHXyYyruiiH TOTTBOPTOM OalIIBIT ITyHM, YPT XyTallaaH]l XaHrax, CAHXYYTHHH 3aX 333JIHUT
XODKYYJIIX3 UPTIIUNHH CAHXYY, dJUIH 3aCTUMH CYypb MAJIATHNAT JP3ILITYYIdX acyylan ad
xonbormon eHgep x3B3p Oaiina. Men KOBU/I-19 nap Taxmaac yyIRJITIUTIdp JIBIIMITIT
TEXHOJIOTH ©preHeep HIBTIPY, OAHK, CAHXYYTMHH canbap XOrWH, CaHXYYTHHH 3yydial
TYH3TUHPIXUIH X3P33p CaHXYYTUHH OYTIArIXYYH, YHIUUITI9HUHN Tepen onupcoop OaiiHa.

CaHXYYTUiiH Cyypb MAJUISTHHUT HUPTAH ©OpUIH Hexueln Oaiiiana TOXHpyyJaH CaHXYYTHIH
30XHMCTON MIMKUIBIP raprax, apra XdM3X33 aBy XIPIKYYJIdXd]I [IaapAaraax MAIAJAT, 4aaBap,
XaHJIarbIl X3JIHD XAMA3H TOJNOPXOMIOH “OJIOH HUUTUHH CAaHXYYTHMUH CYypb MO3UISTHUNT
T30UTYYIdX XeTendep”-uir 2016-2021 onyynan 1) CypryyiuiiH HacaH CAaHXYYTHHH MAJIJIAT
0JIrox; 2) 3ajyy ye caHXyYTHIH MIIAT 0i1roX; 3) Xe/166 OpOH HYyTTUIH UPr13/] CAHXYYTUIH
Maudr oiirox; 4) Llaxum Xyyaac, 0J0H HUMUTHIH M3A3JUITMIH XIPATCAT TICOH 4 TIPryyidx
YUTIIIIP XIPATKYYLI. [29px xerenbepuiin yHIArIr 2019 oHa xuibk xerendepuitH
HexLes Oaiifan, XeTenabep XdIPAMKCIHIIP TapcaH eepuwienT, XeTen0epuilH TOTTBOPTOI
OaiiJUIBIT XaHTaxX XYPAIIH] aHXaapBall 30XUX aCyy/UIbIT TOJOPXOWUIIOH, CaHaJl 30BJIIOM)K OTCOH
0ereesl XOTONOOPHIH XYPTIIMKHMHUT caikpyylax OOJOH SKWKHUT, IyHA YHJIABIPIDI
APXIATYIUNAH CAaHXYYTHHH Cyyph M3UISTHIT AISMUTYYIIX QXKIIBIT YPTAJDKIYYIdX Iaapaara
X3B33p OaiiHa.

TeB OaHKyyJ 5auWH 3aCTHUH Cyypbh MAJUIT, OWJITONT, yXargaxXyyHyya Oo0Jiox HHIIIII,
BamoThIH XaHi, JIHbB, Ten0epuiitn TOHIDRI 33par y3YYINTYYAMUH MAUISTHIT OJIOH HUMTIA
SHTUiH Oaiifyiaap 60JOH OOJOBCPOJIBIH XOTesi0epTee OarraaH Xyprax Oaiina. Uitma Tes
0aHKHaaC MOHIeHMH OOMJIOTBIH Yp HeJIeer CcaibKpyylaxX, XYPTIdMKHHUT HIMAITIYYIIX,
CaHXYYTUHH 3aX 333J1J1 UTTIX UTTIMNT IHI3LUTYYIRX 30pmiiroop TeB GaHKHBI M3UIT Oyr0y
3JIMIH 3aCTHIH CYyPbh M3 JISTUIAT UPT3]] OJIOH HUWTA]T OJITOX aXKJIBIT YPIIJDKIIYYJIAX IIaapajiara
YYC2k OaiiHa.

Crparern

e Monron0aHkHaac caHaaydjaH TOPHUITH O0JIOH TepHitH Oyc Oalryymaryyarail xaMmTpaH
2016-2021 onyynazn “OyioH HUMTUHH CaHXYYTMHH Cyypb M3JUISTHHAT J33UUTYYIRX
XOTOJIOOPUHNT XIPIMKYYICIH. DHOIXYY XOTeJOepUilH YpranKiIda OONrOH HPriada
SIUIH 3aCTUHH MAUIAT OJTOX aXKJIBIT VI aKHAJIIaraaHbl YUTIIII3) TYCTraH aXUUIax.

e Upraa, Ouumi, ®KUKHT, TyH]T YHIAB3PIIAI SPXIATYIUNH CAHXYYTHIH CYyypbh MAAJIATUNAT
J3LUTYYJIIX QXKJIBIT YPIAJDKITYYIIOH XIP3KYYJIdX Hb CAHXYYTHIH Xapuilarduir 1yHa
O0JIOH ypT XyTalaaH ] CaHXYYTHIH XYHAPAIII OpOX 3PCAIIIAC Xamraanax.
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X3parKkyyJadx apra Xam:K33

XYYX3/1 3ayyCT CAaHXYYTHHH CYYPh MAJIAT OJITOX aXKJIBIH XYPIIH/I:
e Epenxuii 00JOBCPOJIBIH CypryyJuiH CyprajThlH XOTeJ0OpT TycraricaH COHI'OH
cyuiax “busHec cyuian” XUUI3JIMNAT COHTOH CypallliaX XYpPTI9MKUUT HOMATAYYIIX.
e OroyTaH 3alIyyCT 30pUyJICAaH CAHXYYTHMHH MAJIAT OJTOX HIIBXXKYYJDITHHH apra
XIMKIDHYYAMNUT 30XUOH OalTyyax.
Wpraa, Ougw, KKAT, TyHI YHJIIBIPIAI SPXIIATYI3]] CAHXYYTHIHH MAJUIAT OJTOX QXKJIBIH
XYPIIHI:
e (CaHXYYTrHMHH MBJUIAT TYI39X cyprard Oarmi HapbIr YPTraJDKIYYJIdH O3JITIIX.
e Tepwuiin 0010H TepuitH Oyc OalryyIuIaraTaii XaMTpaH aKuiIIax
e Uprogpa wmaxum cyprair, KOHTEHT XHIDK yp MAYHTIH TYIrI9XdI YUIIIICOH
TEXHOJIOTHIH JPBILIYYIUHUT allluTIaHa,;
DAUIH 3aCTUIH MAJIJIAT OJITOX aXJIbIH XYPAIH/L;
e UprsauiiH >AMiH 3aCrUilH M3AJIATUIH TYBIIUH TOITOOX CyAaliraa Xuix.
e DMifH 3aCrMifH MOAJAT OJroX MAyHJ Xyramaanbl OOJJIOTBIH OapuMT OU4Hr
00JI0BCpyYyIax.

30PUJIT 3.3

Monron6aHkHbl 0OAJIOTO, YIUT aXWIIaraana X OreTUIMHT alluriax OdJITrai a)JIblH
XYPIOHI MOIIIJUIMNH aloyiaryd OalyiblH MEHEKMEHTHUWH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICHIH
YKUIIUTT HAWIYYJIH Y€ MIAaTTalraap XerxKyyJIHo.

Yumcma

MoHron0aHK ©HIrepceH KHIYYASJ Makpo OHJIUMHH 3acar, CaHXYYTHHH 3ax 333JHiH
HIMHKWIT9HA MX Orer[JUIMHT allluriaX TeXHUKHHH OOJIOH MIPISUUIMIH yp yaaBapbIl ye
marraiiraap Oypayysx 30puithir 2022 oHa 6apuUMTIax YHACIH YU TyCTaH X3parKYYIDK
OaifHa. DH? Xypa3H/ OAHKHBI CUCTEMHUHMH LIAXUM OApUMT OMUTHIT M3I33JUIMHH CYIKIDHUM
TyCrailJicaH H3I HIyramaap LyTJIyyJDK, XaJrajgax, OOJIOBCpyyJax, allluIyiax 30pHIroTON
M3/IPIIIMAH CHCTEMHUUT HABTPYYJIIX QXJIBIT aMXKWITTal TYHLITIDII). DHAXYY M3IIIIIINNH
cucTeM Hb MOHToI0aHKHBI M3/193J19J1 LYTIyyjaxX, XaJarajax yilll axuiiaraaasl 15¢ gapaaial,
YHJT SIBLBIT ©6pWIOX yupaac M3A3IIIHMIH ypCrajlblH TOTTOII00 O0JIOH M33JUTUIH aloyiaryn
Oal/UIbIH MEHEKMEHTUHI IIMHY CHUCTEeMTIH YsUIoyyJaH 30XHOH Oaliryyinax HeXxuel
aapsareir Ouid 601arox OaitHa.

Mouron Yiac 2022 onsl Oaiinaap a3axuiiH 160 opHooc JuxkuTan XerkiIuiH TYBIIHIP 92-T
apaMOaarmK3d (3ypar 15). Xapun Kubep aroynryit GailuiblH MHACKCIIP IIIXuig 125-1
KarccaH 0eree MMKUTAN XOTXIJIMHH TYBIIMH OOJOH KuOep aroyiaryi OailJuiblH MHISKCHITH
3epyY XamruiiH enzep 15 naxe ync 6ok OaitHa. OJOH YJICBIH KMIITIAC Xapaxag MoHron
VIICBIH AMKHTAN XOTKIUHH TYBIIHH (46.4)-1 xapran3zax kuOep awoynryi OaiUIbIH WHAEKC
39.0 Gaiixaac epnee 18.2 Oyroy Xo€p AaxuH CyJ Y3YYIATTIH Oaiina. OJIOH yJICHIH Xapuiaa
X0JI000HBI Oaiiryysaraac rapracal TOOIIOOJUIOOp MaHal YJICBIH LAXUM aIOyITYH Oal UIbIH
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XyBbJ] OOJIOBCOH XYYHMH OOJIOH OYTAIl 30XMOH OaWTyyJalThlH XYYHH 3YHJIC XaMTHHH CYyII
YHOJIATIKI)I.

Mouron Yacsi Ux xypmaac 2021 onst 12 capein 17-ub1 o16p Kubep aroynryii 6aitansia Tyxaid
XyyJnb 6arancan 6ereeq Monron6ank, MOHTroI0aHKHbBI YHAICHUH IAXUM T'YWITIPHUN TOB Hb
OHIT YyXaJl M3JIPAJUIMNH A OYTAITIN OalryysiarelH xarcaanraj 6arrcan. JHd XyyJiuidH 9.4
JIPX 3aalIThIH JIaryy TarHyyJjblH Oalryyiiaraap, 3CB3J TYYHUH 36BLIOOPCHOOD M3I33JUIUNAH
AloyJTyH OalNIbIH ayAUTHIT LIAXUM XOIKUJI, XapHuiillaa X0JI000HbI acyyaall 3pX3JICOH TOPUITH
3axyUpraaHbl TOB OaWryysuiarang OypTTYYJCOH XYYJIHHH ASTII393P MOIIIUIMHH aroyiryi
Oali/UIbIH ayTUT XUUITIX TyxXai 3aacaH. Monron6ank “Llaxum xerkimuitH 6arm Xyyis” 00JI0H
OJIOH YJICBIH XOTJIMHH YUT XaHAJaraJ HUAIYYI3H €0pUitH MAIPAIUIMIHH aloyIryi OanuibH
MeHexMeHTuiH Torroimoor MNS ISO/IEC 27001:2021 craHgapThiH 1aryy MIHHYYWIIH 30XHOH
OaiiryysDK, IIaapjjiarataii eepwIeNTYYIUHT ye IaTTail HIBTPYYIdX, 3aacaH XyTamaaH
XOHJUIOHTUIH ayAuTaap YHAJITr33 TOITMOJ XUUITK, ©0pUH MIIIAIUIHIH aloynryi Gailamsir
XaHrax TOTTOJIIOOHBI YaHApHIr OaTanraaxyyigar 0ojox maapanara 3yil €coop TaBUTAax
60:11100.

3ypar 15. HHaxum aioyaryi 0aiiajbIH HHIEKC
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§ 60
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5 40
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Mg 20 OHT'OJlg| »39.0
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JIvokuTan XerkKiIMiiH TYBIINH

Ox cypeanaic: National Cyber Security Index  Ox yycsop: ITU Global Cybersecurity Index v4, 2020

OrermuitH aoyiary OaliblH MEHEKMEHTHIA Japaax OYpaJIdXYYHYYIUHT XaMmpyyiaH
oMIrosk Gairaa TyJ 3Ar33p OyX YUTIIII aHXaapasl XaHayyiax éctoit 6omk OaiiHa. YYH:

e  Mb3iuInitH aloynryi 6aiansiH 60A10T0, 30pHIIT

e MDbIP3JUIHITH SPCAIMIH YEUHH aBY XAPATKYYIIX apra XaMxKID

e  DpcIpnuir Oyypyyniax TejeBleree

e  DOpCIdIUH YHIITIHUN TalylaH

e b0JIOBCOH XYUHHI CypraiT, aJblH Typlulara 60J0H yp yaJBapblH OaTiaMxK
e  XSHaIT, YHAJIIIOHUN Yp AYH

e J[OTOOX ayIUTHIH TOJIOBIOIOO
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e JloToon ayIuTBIH AYTHAIT
e  MbaI3JUIHiiH al0yITYH OaiITbIH MEHE)KMEHTHUIH JTYTHIIT
e (Caibkpyysax apra XaMxK3HUHN JYTHAIIT

Crpareru

MbmaonnuiiH - atoynryid  OalUiblH  MEHEKMEHTHUHH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICBHIH IKUIIUTT
HURIYYJI9H XOIKYYJIdX 3aMbIH 3yparjiaibil 00J0BCpyyik, [laxum xerxnuiiH Oari XyynbTai
ySULLYYJIaH OJIOH YJICBHIH CTaHJAPTHII TOB OAHKHBI X3MXKIOH]I IIIMHAIP HABTPYYIIIX QXKIIBIT Ye
marTairaap XoparKyyJsiHo.

X3PIrKyyJadxX apra Xam:xd)

e (O100 XY4HH TOTOIAODP YIITIWDK Oyl MIAIJUIMIHH ar0yATYH OalJIbIH MEHE)KMEHT
0OJIOH OJIOH YJICBIH CTAHIAPTBIH XOOPOH/I 36PYYT TOJAOPXOUIIOX YHIJIII)D XHUX

e Ilaxum aroynryil OaiJUIbIH YMTIIAIII OOJIOBCOH XYYHHHT O3JTI3X, AaXWH Cyprax
YUTIIAI39P OJIOH YJICHIH OalryyIiaryyaraid XaMTpaH aXuUIax, CalH TypILIaryyabIr
CyJUIax.

30PUJIT 3.4

Mosros YIIChIH TYWIAT39HA XYYUH TOreyiiep alluriax Oyl MeOHreH TAMISITHIH 3UiH
3aCTUIH Yp amur OyXui 30XUCTOM OYTUMHIT CyAallK, TAHUIIILYYJIHA.

Yumcma

Monron Yic 3ax 333714iH 3AUNH 3aCTUWH TOITOJILOOH/ IIWJDKUH OPXK, IIMHY Y HJICOH XYYJIb
OarnaracanTail  xombooroitroop 1993-1995 onyymang MeHreH TAIMASITYYIDD ILIUHD
3areapTairaap X3BIK, TYHIrRH rapracad. OH3 xyraunaasg 20,000-teiH moBeraptuiir 2006
OHJI X3BJI?K TapracHaac XOWII IIMHA AYHTAU aluBaa I3BCrapT rapraaryid. Ogooroop MoHron
VYace 63519H MeHTeHUH ryinrasug 1-1, 5-1, 10-1, 20-1, 50-1, 100-1, 500-T, 1000-T, 5000-T,
10000-t, 20000-Tb1H r3¢3H HUUT 11 TOPIUIH 1MaacaH TAMJIIT XYYUH TOTOJOP aIlUTIIATIax
OaiiHa.

MeHreH [A3BCIIPTYYAMMr aHX TrapracHaac XoHmxu 29 >KWIMHH XyramaaHj MeHIeH
TAIMJIPTTUIH OYTAII, XyAal/IaH aBax ya/iBapT Japaax eepwiesTYYA rapusn:

e Monron YiceH 31uiiH 3acar ecoH ToMopd, 1993 onn 227 tpbym Terper Oaiican
HAPIICHH JOTOOABIH HUUT OyT39r13XxYYH (IHB) 2021 onpx 43.0 ux Hasix Terpert xypy,
189 nmaxun eccen Oaitna. Wudusmaac mantraanan 1993 oHooc XOHI MaHa yJICHIH
MOHTOH TAMJPITYYIUIH MOTOON XyJajmaH aBax dvaasap Oyypcan (Xascpanrt 1).
Tyxain6ain, eneeruiin G6aipraap 1, 5, 10, 20 TerperuiftH XyBba HOTOOJ AaXb OOIUT
XyJnajafaH aBax dYaaBapryd OalraarviitH 33paTIdRd THATIPPUNT YHIABIPIIX 3apaall
HAPIACOH epTreecee eHnep Oaiina. 20,000-TbIH MOHTOH IPBCTIPTUITH OOTUT Xy JaNIIaH
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aBax 4aJBaphbIr HH(IAaac XaMaapyyiaH ©HeeruitH 0aiiaaap TOOIBOJ aHX YU H/
raprax Oaiican yeac 70 xyBuap Oyypcan Oyioy 5960 terpertdit (2006 oHBI YH3D)
TOHIX OaiiHa.

MeHreH JIBCTIPTUHH XyJaJJaH aBax 4ajaBap Myyacaap Oadraar xapyyJjax eep HIT
XYYMH 3YWI Hb TYYHUH rajaaj BAIIOTTal XapbllaXx XaHI oM. XaMTHilH TOM JI3BCTIPT
6omox 20,000 TerperwiiH XyBbJI aHX TYHIrIHA raprax Oaiican 2006 onmg 17
am.JojulapTail TOHUMK OaiicaH Oos 2022 oHbI 5XHHMU Xarac XWIniH Oaiinmaap 6.4
am.JIoJIapTaid TOHIK Oaliraaraac y33Xd[ rajaaja XyJaaijaH aBax 4aaBap 2.6 naxuH
Oyypcan OaiiHa. ['3TAnm mMaHail yncTail OpJiOTBIH TYBITHA3PID OUPOII00 YIICYYIIBIH
XaMI'HIH TOM MOHTOH JIPBCTIPT Hb TyHKaap 40 am.omuiapToil TOHIRK OaifHa.
Cyymuita xwnyyma 20,000-TbIH MOHTOH JPBCIIPTUHH XAPITJINd 3pC 6ceox OaliHa.
Tyxaitnban, QPBCrIpTUH TOOrOOp HUWT TYWIrHA Oaiiraa 03519H MeHrenui 8.1
XYBHUT 333JDK Oaiiraa OOJl MOHIeH IYHr?3p 67 XyBUUT naHTraapaa 333/DK OaifHa.
Y YHUUT MOPrKWITHYY XaMTHUH TOM AYHTIU J3BCIIPTHA HPIX adaaall X3T UXICCIH
XK Y39T.

Yumacuuit cratuctukuiti Xopoo (YCX)-abl M3135r33p 2019 OHA YIICKIH X3MIKIDHI
HAPIDCOH nyHAax capbiH nammH 1,124,300.00 terper (394.5 am.momnap) Oaiican
0ereeJ1 YYHUIT O2JIHA3p aBaxX, TOJIOX IIaap yiaratai 13K y3Bai 56 mupxar 20,000-TeiH
MOHreH TAMIAIT 3¢BAT 112 mupxsr 10,000-TbIH MOHTOH TAIMIAIT Iaapjjiaratrai
6omHO. Xerxik Oyl Oycaj OpHYyATal XapbLyy/DK Y39Xd] AYHIQX LAJUHT TOM
OYHTIH JBCTAPTIIP OFIHIIP ONATOXOJ 5-6 MIMPXIT AIBCTIPT MIaapiaragar OaifHa.
Oepeep x3I10311, MaHal yJICEIH TOB OaHK 30XUCTON XAOMk33HIIC 10 maxuH UX IIBCTIPT
almuriIax oaiHa.

JIPBCrapTUiiH TOOHBI XyBbJ 11 TepnuiiH maacad TOmMaArT Oaitraa xaauit v 1-1, 5-1, 10-
T, 20-TBIH A3BCIIPTYYA LO6H TOXHOJION] MOHIOHMM XapuyJiTaj amuriargax
TOAUNTOOp XsA3raapiariax, THATIIPHUINH XyJaliJaH aBaxX yajBap Hb TAr Oaifraaraac
sanHrysia 1-T, S-ThIH APBCTIPTUNUT UXAIBWIDH 30pUYJIANTHIH Oycaap ammriax XaHjjiara
HAMOIJICOH. Y YHIIC MIAITTaalaH 3r33p KIKUAT TYHTIHN IPBCrIPTYYA MoHTOI0aHKaH T
00710H OaHKyyaaa OyLaH op:K UpIXTYH OaiiHa.

OpreH XdpardHUN 6apaa, YHITIUATIIHUN JOTOOABIH KIKUTIIDHTHIH 32X 39311 133PX
YHHHT CyIaibK Y39X37 6Heeep XxaMruiH xsM 6apaa 100-200 Terper (opoc uymdH3,
HMIMPXTUIH 00Xb, HAUPYYIAAr 11aii) Terper OaitHa. Y1aanOaaTap XOThIH 3P XOPOOJUIBIH
yc Tyranx xyaart 10 nmutp yceir 10 Terpereep xyaangax OaitHa. YHuitH xyBsa Homux
XYHCHHUH CYIDKID ADATYYpUNH Oapaar Teseenenl OOITOH aBY Y3B3J UXOBUIDH YHUIH
xyBba 1249, 1319, 2679, 6559, 999 rax MAT TOTTOOTJICOH OaiiHa.

DArsnp SHIUEH TOOLIOOHOOC Xapaxaja MoHron YIICBIH TYWITI3HI XYUUH Tereiaep Oaiiraa

MOHTOH TOMJJIT ©OHOO LarT.
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WNudusiaac manTtraanan yHITYHAIIT OPCOH,

YHAIYUIRAA OPCHOOC IIAJITraajaH XKUKAT AIBCIIPTUHT XABIPX OPTOTI Hb HAPIACIH
YH23C eHJIep Oaiix 60JICOH,

TerperuiiH am.noimapraii  xXapblax XaHIIUHH YPT XyrauaaHbl YPIDJDKHICOH
CyJnpanTaac majiTraajiaH rajaaa XyJaiaH aBax 4aBap Myyzcaap OaiiHa.
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TyyHWwIdH X3T 0JIOH TOOHBI Oytoy 11 TepiuiiH maacaH AIBCTIPTUHH TOPOITIH Oaiiraa Hb
OHOBUTYH, Yp almur MyyTai OyTa1 00Jpk XyBupcaH Oairaa Tyn MoHron0aHk maamu OyTia;g
Hb IIWHAYJIAI XUUX IMaapangaratail oM. MOHron0aHK SH? YUTJIRIII3P OJIOH YIIca]| alluriaaar
TYT3M)JI aprawiaiyyIbll allluriad Cyjajiraa, TOOoor XUk OaiHa.

Terperuiin XynanaaH aBax 4aJIBapblH YHAITAAC MIAJITraajlaH MaHail OpHBI MOHTOH TAMIITTUIH
30XUCTOM OyTAIT anmmarmaan OaviHa. TyxaitnOan, MaHail yiacTail OMpOIII00 TYBIIHHA XOTKHK
Oyii Oycaa OpHYyITal XapbIyyJDK Y33X3/ 3JIMHAH 3acarT 0aix 30XUCTOM XAOMMKIIHIIC 9 JaxXuH
WX TOOHBI JPBCIAPT TYIII9H] amuriax OaitHa. Y YHUN 33pAridd X3BIdX OpTreec X3/ JaXuH
0ara HAIPIICOH JIYHTIH, TYWNTIdHJ Oapar amuriaraaxryi mscrapryyxa (1-t, 5-1, 10-1) 9
HAMOATIK OaiftHa. XaMruiiH ToM QyHTH 13BcrapT 60510x 20,000-Tam upax agaanan HOMATIIK,
00IUT XynaiiaH aBax yaaBap Myyzcaap OaifHa.

Crpareru, apra xam:k33

Mouron VYIJCbIH MOHI'6H TAMJISITUWI 30UIH 3acTUiH a4 xojbornos Oyxuil yp ammrrai
30XHCTOW OyTAUTIH OONTOX, YYHHH TyNA MIaapajararyil 3apuM SKIKUT IIBCTIPTYYIUUT
ryiirnHalac xacax, 20,000-Taac uiyy TOM HAIPJIICOH OYHTIW MOHIOH JIBCTAPT Traprax apra
XAMIKIAT aBaxX XdPIripd Yycak OaitHa. THracH?p MOHTO YIIChIH MOHTOH TAOMIATTUIH Oy TAIT
JPX Yp alUITY# Oaiiansir Oyypyysok, OyTHMIT caibkpyynHa. ToM OYHTIH MOHTOH J3BCIIPT
TYWIrI9HA rapracHsl gapaa Oycaj OJIOH TOOHBI KMXKHUT JIBCTAPTYYIUHH X3pAriadd Oyypd,
SPraiT Hb yAaallupcHaap OOTMHO XyraljaaHJ AaXuH JaxuH YHIIBIPIIDI Oalx X3pAridd
OyypHa. Yuup Hb 1) Gara QyHTIW MOHTeH TAIMIAITUWH HACKUIT Hb TOM JYHTOM MOHTOH
TAMIAITIAC OOTHMHO Oaiijiar, 2) 6ara AYHTAH A3BCTAPT OJIHBIT XIBIYYJIIXUITH OPOH]I TOM AYHTIH
LI66H J3BCTIPT X3BIYYJIH?. MeH TeB OaHKHBI XyBbJ TOOJIOX, SUITaX, aHTHIIAX, TIIBIPIIX,
xajarajgax, OypTrax, XaBIYYJIDIX 3apian Oyypax 33par Yl axuiuiaraataid xonbooToil Oycan
3apzall, ar Xyraiaa X3aMH3X ayd X0JI00TJ0JITO oM.
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TOPOOC MOHI'OHUM EOJIJIOIbIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUTJIAX YHJICOH
YUTJIIJIANAT XIPITKYYJIIX TOJIOBIOI00

Ne

YHIOCOPH YHUIIDIMAH — TOCIHUUH

3aaJiT

3aanThIr X3P3MKYYJIdX apra XaMKI)d

1. MeHreHuii 60J10H MaAKpPO 30XHCTO

001JIOTBIH XYPIJIH/:

1.1. X3parissHui YHUIH
UHJICKCIIP XOMKUTIIX
uHpusuer 2023 oHm  HOT

OPOHTOM TOOHJ, IYH/l XyralaaH]
+/-2 HAMK XyBUHH HUHTEpBai] 6

MeHrenui 00 TOTBIH 100040201 0:%]0) raprajiTasj
maapjjiarataili - Makpo SJIUWH 3aCTUAH  UPIdAYUH
TOCOOJION, MOHTOHHUI OOIJIOTHIH MIUHKHIITIAT IOTTI00P
Hb XUIX

WH}rALbIH TOCOOII0I1, MAKPO 3IUIH 3aCTUHH UPIIAYHH
TOJIOBUWI TycracaH, WHQIIALBIH 30pWITHII XaHIax
OomNOTBIH  XyBWIOAPYYIBIT  aryysicaH  OOJUIOTHIH
CaHaJIBIT O0JIOBCPYYIK, MOHTOHUI O0ATIOTBIH XOPOOH/]
TaHWILYyJIaX

1 N OPHHMT NH}usaupliH ~ 30puATHIr  XaHTaxaj — IIaapijiaraTai
TZFTBO KYVIIAXAT ‘H/III“)JIBCBH OOIOTHIH TIMUIBIPUHT Taprax MOHTOHUH OOIOTHIH
MOHT® Ifﬂﬁyy I — sax XOpOOHBl XYpJbIl yiIupand TyTaM, IIaapjajiaratai
A — TOXHOJIJIOJN] TyXai Oyp 30XHOH OalTyyiax
Xapar)KYYJ'IHI; YATYYP Tepeec wmeHrenuii OomioreiH Tamaap 2024 oHf

' OapuMTiax YHICOH YWIJIJ, TYYHHM  YHIICIOIN,
TAHWILYYJITBIT  HOTTMAH  OOJIOBCpYyllaXx, TOOLI0O
cyaairaar Xumx
MeHreHui 60/UT0TBIH MUHABIPUIH YHIICIIITUIT 0J10H
HUWUTO] Taildapiax, TaHUyJIax
baHKHBI CHCTEMUWH J3pCIRIUUT IIMHKIIX, MaKpo
30XHUCTOM 0O0/IJTOTBIH Yp HOJI06T TOOIIOX
HIMHKUAJITIOHUM apradjiai, WHIUKATOpyy, X0100raox

. 3arBapeil’  OJIOH YJICBIH TyplUIaraj HUWIYYIDH
1.2. CaHxyyruiH  CHCTEM .
YY JVI XOIKYYIIK, 00I0TBIH 1000207010 560) rapraiTaij
XYpPUMTIIArAAK Oom3omryi HOBTPYYIOX
SPCIIINNAH IITAHKUIITDD o >
M%Ifmo VHOMHE caii naH, 3937IMIH ©COITUIT TOTTBOPKYYJ1axaJl YATI3CIH MaKpO

2 | spemon p < HMTnaIr)ZZxaaé 30XMCTON OOJJIOTBIH OHOBYTOM apra X3parciauir
P N YP TOJIOPXOMIIK, X0JI00TI0X OOJJIOTHIH apra X3MKI3T aBd
COPTUMIIAXAT YMIJACOH MaKpO
30XHUCTON 00ITOTBIH apra IHLTAX
OMEDE VXA G EBq baHKHBI CUCTEMHITH TOTTBOPTON OaWIBIH IPCAITUUT
- J'IH3y YP TOITMOJI XSHQX, MIaapjjaraTaid TOXHOJIOJ MakKpo

PITAYYIIHD. 30XHCTOM OONJIOTBIH apra XdMXKIIT XIPITKYYIDK
aKAIIax
CaHxXyyTruilH MOUJIOTUH YHAITI3T TOTTMOJ TYHIITIIK,
MOHUTOPHHI XUIX
13. Top GaHK ONOH HHMHTTHH MeHrennii OOIJIOTHIH MDIT/IUUT  OJIOH  YJICBHIH
X;:l .I/IJ'I AX XADIUILAAHIAA TUL TO 30BIIOXYYAUIH OICOH 30BJIOMKHWH Jaryy HUp330yvH
13 1 PHUIAaH] > OOUIOTHIH  IMUUABIPUNAH  JTOXHOT erjer OOJTroH
Oal/UIbIH  3apuuM OapUMTAIIK, o

3 | OIOH YIJICHIH CaifH TYpPILIArbIT CAIDRpYyTax
06 Hﬁg ODHEL y OHILIOLT Nudsmapia TalJIaHTUIH aryymirsir OOJIOTBIH
HHII;IH 5H P ROIIKVVIDK MIUAIBIPUIH  YHADCTA, WHQISIBIH — XYJIIIJITURH
amnrgHa YY/DKs cyaanraaraap OProXyyJdX, U3aHBIT yjaam

' calxpyynax;
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Menrenunii 00JUIOTBIH XOPOOHBI IIWHUIBIPUHT OJIOH
HUUTIT TaHWIIYYJIaX, Tainbapnax
OYTIITIIPXYYHYYAUMH YHICOH aryyjira, HalpyyJrbiH
ysUIIaar XaHrax, OMJITOMKTOM 00JITOX;

Menrenuii OOJUIOTBIH IIMHABIPUNUT  TAHWJIITYYJIaX
XOBJDJIUUH XYPJbIT YPHAUWIXK TOBJIOCOH XYyBaapHilH
JIaryy 30XMOH Oalryyax;

Menrenunii 00/TIOTOTOI  XOJIO00TON KOHTEHTYYBIT
TOITCOH  JaBTaMyKTaWraap, yppOUW/DK  3apjacaH
XyBAapuiH Jaryy OJIOH HUMTA/ XYPIraX YYIH33C JOTOOM
YHI axuiuiaraa, M3J33J13J1 JaMKUX MPOLECCUIT WYY
yp amurrai 601rox;

OaliUIbIH TalJIaHr
30BJIOXYYAUNH OICOH

Canxyyruiin TOITBOPTOM
CalKpyyJiax, OJIOH YJIChIH
36BIOMKUHIT XIPITKYYIIX

CaHXYYTHifH TOTBOPTOM Oal[IbIH IIMHXKHUITII, OJOH
HUWUTAJ MORAJIA TYIIdX apra XdJ03pUMT TOTTMOJ
caiKpyyJsax

TeB OGaHKHBI JOTOOJ MDAIPIUIMHH ypCTAJA YHAIIT
JOYTHOIT ©rd, XYHUH HOeIee OHOBUYTOH 30XHOH
Oaiiryymnax

OnoH  HUHTTIH  xapwinax  OOJIOTHIH

OMUTYYAMNT IHUHIYWIIX

OGapumT

TeB OaHKHBI OJIOH HUWTTIM Xapuilax XapwuilaaHbl
CyBIryyaaju maapjjaraTtan ©OpUJIeJIT
CalKPYYJNAITYYIbIT XUHX

MoHron0aHKHbI BeOCANUTBIT NIMHIUYMIDK, CAHXKPYYIax

MbBIPAIMAT  TYTI3X139 TEXHOJOTMHH I3BULTYYAUNAT
HAIBTPYYJDK, alIUIIIAX

Mb2uniiH XypTIsMK O6ara OpoOH HyTarT M3I3371271
TYI3X YP AYHTIH CYBTYYABIT XOIKYYIIX;

3alyy YEWHH XOPOTJIIOHI HHUMUIICOH  MOIARIIUIHITH
CYBTYYJIBIT XOIKYYJI2X, KOHTEHT OOJIOBCPYYIIK TYTI9X;

TeB OaHKHBI OJIOH HUWTTIM Xapuilax XapwlaaHbl
OJIOH YJICBIH CalH UILTUUT CyIaJK HIBTPYYJIDX, OJIOH
YJICBIH OaliryyJuiaratail XaMTpaH axuuIax

2. BaHKHBI caJ0apbIH TOITBOPTOM 0AHJIBIH XYPIIHA:

2.1. baHkHBI canbapblH XSHAIT
MIAJITaNT, 30XMIYYJIaNThIH apra
X3PIAreoi, YHAJITOHUI
aprauwiaibr OJIOH YJICBIH
KUIIUT, 3apuuMJI  HUHIYYIDX
6om0rO0, apra X3MKIIT
YPTIIDKITYYITH?.

“TeceB, caHXYYTHITH TOITBOPTOM OalIIBIT GIXXKYYIIX
TOCON -MUH XYPIIH] XSHAIT MAJITAITBIH YHAJITI3HUN
aprawtan (SREP), eepuilH XepeHrHilH Xypoamipar
noroonnoo yHax aprawitan  (ICAAP), xepBex
YaJBapbIl A0T00100 YHAIMX aprauian (ILAAP)-eir
OaHKHBl ~ XSHANT IHAITaITBIH  JKypaM, 3aaBapT
HABTPYYJIIX, aprawiajibll 00JI0BCpyyIax.

OnoH yiCBIH YICBIH CalH TypuularaJx YHA3CIDH
ICAAP, ILAAP, SREP-r H3BTpYYIDXT3H X01000TOM
CYYpb CyJIajraar XMk I'YUIDTIIX.
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bazen cranmapthiH Bynar 2-biH eepuiiH XOpPOHTHIH
XYpaampar aotooanoo yHammx aprawian (ICAAP)-wir
XONOOrI0X JKypam, 3eBIOMXKH]l TYCTrax, OaHKHBI
CUCTEMJI Y3YYJIX HeJlee, 3pX 3YWH OpYUH 33pArTaH
ySULIyyJaH MIaT Japaatairaap X3parkyyadX Xyranaar
TOTTOOX.

bazen crangapThiH byisr 2-blH XSHAAT IMaJITadThIH
yHuirasHui  aprawianeir - (SREP)  waBTpyymax
30pHIITOOP XOJIOOTI0X KypaM, 30BIOMKHUNUT ITHHIWIIX.

bazen cranpapteiH Bynmsr 2-piH OGaHKYYIBIH XOpBOX
YJaJBaphIr A0T00A100 YHAIAX aprawian (ILAAP)-wir
bazen III cranmapTeiH XepBOX 4YaABapblH 30XUCTOU
XappLaar  HOBTPYY/dX  Xyramaarad  ysuloyyJiaH
X3PATKYYIIX QXKIIBIT IXITYYIIX.

XSsHaNT WAaNTaIThIH YHAI3HUN apraunan (SREP)-biH
XYPI3HJ Makpo CTpecc TecT, OaHKyyJblH Ou3Hec
3arBapblH YH3JI33T TYHLITIIX.

XyBbplIIAaT KOMIIAHU X3J03pTIH OaHKHBI XSHANIT,
30XULYYJAITBII CAHXYYTUMH XSHaH 30XULYYJax 3pxX
Oyxuit  OallryymnaryyAaraii — XapwilaH MBI
COJIMJILIOX, XaMTpaH a@XWUlax 3amMaap  XsHaiT
[MaITAITBIH JaBXapaall YYCIIXryll OailX HeXIeJuur

OypayyIH?

2.2. Opcapaa cyypuicaH XsHAIT
HIANITANTIT HIBTPYYIIIX XYPIIH]
OaHKHBI canibapbIH MaKpoO CTpecc

bankHBI canbapbIH cTpecc TeCTHIH 3arsapuiaisir Top-

Down (3oxunyynary Oaifryysiaraac XHHX)
aprawiajgblH XYpadHJ  OOJIOBCpyyJaX, XerXKYYyJoH
HINHIYJIDX

Crpecc TecTdn amuMmyiargax —Taamariai, —cleHap
TOCOOITMIT O3TIIX, MOH MAaKpo TeCeesuTyYIunr
OaHKyyJaa HArACOH Oaiiimaap Xypryyisx, OaHKyyAbIH
3YI33C TYC MDJPAJUIMHIT allluIyIaXX eepCAuilH T0TOO.
aprawiajja TyJIryypjiacaH CTpecc TECTHMI TYHIPTIX,
YP AYHT M3JI93JI9X;

5 TECTUIH apraunansir | CTpecc TECTMHMH IIMHXWITIOHJ allIUIIargax 333J1UiH
00J0BCPOHTY 00JT0XK, | PCIINUIH napameTpyyAauiH TOOLIOOJUIBIT
CUCTeMHUIIH OO0JIOH TyXaiiyican | 00JOBCPOHTYH 00JITOX, IUHAIWIIX
OaHKHBI DPCIDIUIH  YHOIIIAT | BaHKHBI [IOTOOA aprawiaij TyJAryypJiacaH CTpecc
HABTPYYJIH?. TECTUIH  IIMHXWIIMSHUA  yp  OYHT  HOITIOX,

30XMIlyyJlard Oalryyiaraac XMCOH MIMHXHITIHUN
YP AYHT3H XapblyyJIaH NIMHKIIX;
3oxunyynard Oairyymraraac (Top-Down) Goson
O6ankyymaac (Bottom-Up) xwuiix cTpecc TecTuiiH
aprawjlalyyapll’ almuriad OaHKYyAbIH 3pCIdi Jaax
4aJBapblH YHITD), MUHXWIT3HUN Yp JYHT TOITMOJI
OOJIOBCPYYIDK, XOJT0OT0X TalIaH, MIJIIH/ TyCrax.
2.3. bankHbl canbapblH 33MiH | XyYyJIUiH TOCIUIAH caHall, X0I00rA0X cyaanraar XyyJb
6 | spcanmiAH 3apaIbIr OyypyyJiax, | TOTTOOMKHIH Tyxau XYyYJIbJl HUUIYYIIOH

X3par XsTHaH LIMHAIBIPIIX

00JI0BCpyyIax
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akKuuiaraa
LIWHAIBIPUITH

OOJIOH  IIYYXWIH

Yp JYHTAU
OaitIbIT caikpyyJiax,
XapWILardumH  Xyyjdb  €CHBI

XyyauiH  TOCIMHWH  caHajl, CcyJairaar XyyJb
caHaauwjIarduja yJIaMKWDK, XyyJib CaHaawiardrau
XaMTpaH OJIOH HUUT, XoJ0oraox Oycaza Oairyysuiaraac
CaHaJ aBY XYYJIHMHH TOCOJI TYCrax

SPXUUT XaMmraajgax YHUIJIIIRAP
Xyyldb, 3pX 3YHMH  OpYHBIT
OOJIOBCPOHTYHl 0ONTOX  aXKJIBIT

XyyJIuiiH TOCIHUT X3JIIYYJDK, Oarinyynaxaa Xyyib
caHaawnary, YiucelH Wx  XypaeiH — xo0a00rgox
OalfHIbIH XOPOOTOM XaMTpaH aKUJLIax

YPTRJDKITYYJIH?.

XyynuiitH Tecen OaTiarAcaHbl  Aapaa  XYYJIHH
XOPAMKUITHAT XaHTax 30pWIT00p XYYJIMHH TeCIHir
OJIOH HUHT3J TaHMUYJAX, XOJIO0OTI0X AYyp3M, >KypMBIT
OaTaJK, MOPAYYIIIX apra XaMx33 aBax.

3. CaHxyyruiiH 3axbIH 131 0yT311, TY)

HU MHCTUTYIHIT 03XKYYJIIX XYPIIHA:

YHadcHUI — Ten0epwiiH  CUCTEeMHUHH  3pX  3YHH
30XMIYYJAITBII CAiDKPYYJK 30PUITBIHXO0 XYPAI3HI
YHIpcHUM TenOepuilH CHUCTEMUHH TyXall XyyJulr
Jlarak MepJiexe] Tyjrapy Oaifraa XyHIpa3J1, X0JI00rJ0xX
Oycan xyynpTail yycu Oaifraa naBxapiaji, XHUHUII
Oaiiraa COXUUT TOJOPXOWIDK TYC XYYJIUUT HMIMHIYWISH
HaMpyyJIrblH TOCIUUT O0IOBCPYyYyJIax.

3.1. JHotoon, ramaan Tembep
TOOLIOOT  X3BUHH  YPIJDKIDX
HOXIITMNAT OYpayYIIH?.
Canxyyruiin YHITUHIIT3OHAN
XYPTIIMKUUT HOMOIIYYJDX
30PUITO0P YHacHUI
TOJI0OpUIH CUCTEMUIH IpX 3YHH
30XMIYYJAITBII  CalKpYYJIK,
TOJIOOPUNH XIPAICIMMH LINHD
OYTI3r19XYYH, YIT4mIrasr

TenOGepuitn  xoparcnuilH  mMHY  OYTISASXYYH,
YITIHITIAT IOMKIDK QKHJUTAX 30PUITBIHX00 XYPIIHT
Ten0ep TOOIOOHBI Ta3ap Hb A3HIH XOIKIMHH OaHKHbI
"TenOepuilH CUCTEMHUIH MIMHAWII  Teceid'"-uiH
cauxyyxunt»dp 2022 oux TeB OaHkHBI YHACOH
oyprranuiin cuctem, Mx erermen (Big data), Token
OaTtayraaxkyyyiax CUCTEM I'IC3H J3]1 CHCTEMHUUT IUH33P
HABTPYYIIXIIP aXWUIaX OaifHa. DIr’dp CHUCTEM Hb
TOI06p TOOLIOOHBI CHCTEMJI IIHUHD TEXHOJIOTU]
CYyypWwiICaH WIMHAJAT OYTI3TIADXYYH TYJd 3pX 3YHH
30XMLYYNITBIl  XMWX  Iaapjuiarataii Oereej
"TenbepuitH YHITUUIT33 Y3YYIIX, CUCTEM aXKUILTYyJIax
30BIIOOPOJT OJIT0X, 3OBIIOOPOITIN HTIIDAUNH YU
aXWUIaraaij XssHajlT TaBUX KypaMm'" O0JIOH X0100r10X
CUCTEMUITH TYPIMJI HOIMAJIT, 06pUIIONT OpYyyIax.

JOMKHWXK, OJIOH YJICBIH 3apUMbIH
naryy Tes0epuilH CUCTeMUNH
XSHAJITBIT X3PATKYYJIHD.

Monronbank  Tendep  TOOIIOOHBI CHUCTEMUIH
HalBapTal, TaCpaNTIyl akuiijlaraar XaHrax XypadsHJ
TONOOPUITH  CUCTEMUWH  OPOJIIOTYJBIH  IIIAJTalIT,
ONEPATOPBIH IIAJTANT, LAXUM MOHTOHUW IIaIraiT,
WPYYJICOH CaHall, TOMJUIbIH Jlaryy XWHX TIHATUNH
HAITAITYYABIT Ta3ap J199p XUUX.

3ailHaaC TaBMX XSHAQJITBIH XYpPI3HJ TacpaiTryit
aXWUIaraadbl TaWJIaH, XOJOJreeoHT OaHKHBI TalJIaH,
TONI0OpUIH  CUCTEeMHIH TaljnaH OOJOH  IaXuM
MOHTOHHI TaWJIAaHT TYC OOJIOBCPYYIax

TGB 6aHKHBI IIaxmuM MOHTO raprax cynanraaHH AXKIIBIT
YPI2JDKIYYJDK, Yp AYHA CYYpWIAH TEXHOJOTUIH
MW IJTMAT Tapraxa.
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Epenxuii  GOJIOBCPOJIBIH  CYypryyJUWH CYPrajThiH
XOTeNI0epT TycrarjacaH COHIoH cyanax ‘“‘busnec
Cyutall” XMYIIJIMUT COHIOH Cypallax XypTIdIMKHUUT
HAMALAYYIIRX

CaHXYYTHIH M3UI3T TYTI9X apra XaMK33T 0JIOH YJICHIH
Oailryysuiaryyaran XaMTpaH XOPOKYYIIX,

OryTaH 3alyyCT 30pHYJICaH CAHXYYTHMHH MO3IJIAT
OJIFOX URBXIKYYIIITHIH apra X3MKIHYYAUNAT 30XHOH

3.2. HUpron Oomon Owuwmi, | OailryyiaHa
KWKWI,  ayHA  ydaasopioa | Mprag, Ouuuil, >KWOKUT, OyHA YHIABIPIAII 3pXJIATyf
8 | pXJdr4JdA  CaHXYY, OJUHH | CAHXYYTHHH  MDIUIIT  OJITOX  XJIBIH  XYPI3HI
3aCTUMH Cyyphb MOUIIT OJIIOX | CAHXYYTMMH MJAJIAT TYI33X cyprard Oarmi Hapbir
QXKJIBIT YPI3JDKITYYIIHD. O91TraX, OMYMI, KIKUT, TYyHJI OU3HEC SPXJIATYIUNHH
CaHXYYTHMH  MAUITUUT  IP2LUTYYJRX  YUIIIDJINIP
OarasicaH XxeTeyi0ep,  TeJIeBIOreer TOPUKH OOJIOH
TepuiiH Oyc Oalryysiararail XamMmTpaH X3p3rKyyJdx
Uprsguiin  »>aMiiH  3aCTMiH  MDJJISTUHH — TYBIIMH
TOITOOX CyJaliraa XUhx 3UIH 3aCTUMH M3JIAT OJIT0X
OyHII ~ Xyramaanel  OONJIOTBIH  OapuMT  OUYUT
00JI0BCpyYIIax
Hprampa maxuM cypraiar, KOHTEHT XUIDK Yp JYHTIH
TYT?9X3J] UWIVIICOH  TEXHOJOTMHH  JPBLUIYYIUNT
ammriax
"Mx erermmuiH  CHCTEM  HIBTPYYJIX' — @XIIbIl
3.3. Monron6aHkHsl 00UI0TO, E}vaKHHTTaH Ayycrax — —
Vil QKHIITATAaH ] HX OTer Ui Nx ererymiiH cucTeM"-UMH TacpalTryd YHI
ammmMriax  OdITron  akipy [(KAIIIAraar Xa#rax
g | XYpooHA MP33JUIMNH  aloyaryi | Orermymii atoynryi Oaianein [SO270001  Gonon
OaliUIbIH MEHEKMEHTHUWH | OJJOOTUHH CUCTEMUNI XapbLYyJICAH IIMHKUIID XUIX
Torromoor  ONOH  YICBIH |\ Qrornnuitn yaupanara G0M0oH M3A3ILIHIH aroynryit
KUIIATT HUUIYYJIoH Y® | Gaiiuibin Tamaap XyHuUil HOOUMIT YaIaBXMKYYJIax
[HaTTanraap XOnKyyJIHs. Mbppmsannuitn atoynryid Oaiinan OOJIOH erer;uiviH
YAMPIIArblH Tajaap TEXHUK TyCJIallaa aBax
o SIIXUHUH VIIC OPHYYIBIH MOHTOH TOMIDITUIHH OV TIIHIT
3.4. Monros YJCBIH TYHITI3H]T A yJIc OpHYY. . YTLHHL,
. | MOHros yJICBIH MOHIeH TAMISITUIH ©HeeruiH
XYYUH TOreyjep ammriax Oy .
. ? | OYTAUTAH XapbllyyJaH CyaJiax.
MOHIOH  TAMJATTUHH  DAUNH
10 . .. | Toomoonon cypanaraan a93p YHIICIPH OOJOMMKHT
3acrMiiH  yp  amur  Oyxui
N N apryyapir  amuriad  MoHron — YICBIH — MOHIeH
30XUCTOW  OYTIUHT  CyJaiDK, . . . . .
TAOMJPTTUIH 3AUIH 3aCTHIH Yp amur OYXuil 30XUCTON
TaHWILYYJIHA.

OYTLHMIT TOIOPXONUIIOX.
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TOPOOC MOHI'OHUI BOJJIOTbIH TAJIAAP
2022 OHJ BAPUMTJIAX YHIC3H YUATJIDJ BATJIAX TYXAM YJICBIH UX
XYPJIBIH 91 AYT23P TOI'TOOJIBIH X9P3I7KUJIT

(2022 onwt 2 oyeaap ynupavin 6aiionaap)

2.1. Makpo >3auiiH 3aCTHiiH TOTTBOPTO OAMIJIBIT XaHra), OM3HECUITH OPYUH 0O0JIOH
3UIH 3aCTHITH 6PCOJII0X YaABAPBIT CAMKPYYJIaX 3aMaap 3KCIOPTHIT AIMKCIH, HIMYY
OPTOr IIMHIICIH aK YHWIABIPJIIJIMUT XOIKYYJIIX CTPaTeru TeJ16BJ16re6 00J10BCPYYJLK, YT
TOJIOBJIOrOOT JAWHH 3aCTHMHH CIPr3JaT O0JOH OCONTHHH XYPTIIMKHUI IIMIKHXI
YMIJIICIH TOCOB, MOHI'O, CAHXYYTHITH 00/110r0TOM YSJIAYYJIaH X3PIrKYYIIX

2.1.1. OpnorsiH T3r1m 6yc 6aliuIbIr Oyypyynaxas 33JIT3H TaTBapblH OOJIOTBIH Tanaap Cydallk,
caHaJl 00JI0BCPYYJIK 3aCTUIH Tra3apT Xypryyiadx

“OprnoreH TArM Oyc OaliIeIr OyypyyJiaxaa 331T31 TaTBapbIH O00IOT0” CHIBT CyAalTaaHbl
QXJIBIT XWX TYHLOTIAI). Tyc cynanraans! axiaap MoHron YicelH XyBb XYHUI OpJIOTBIH
ayi0aH TaTBap Hb OPJIOTHIH TATII OyC OAlUIBIT OyypyyJiaX HOJIee Y3YYJLIAT ICIXUUT CyIaIDK,
OJIOH YJICBIH TypIjara OOJIOH TaTBapblH OHOBYTOW TYBIIHMWI TOJOPXOMJIOX 3arBapyybIr
alllUIJIaH TPOTPECCUB TaTBapblH TOTTOJIOOHJ IIMDKMXTIM X01000TOM rapax acyynadi,
TaTBapblH XyBb XOMJK?3), IIATJIAIBIH TYBUIHUIT TOOLIOX aXJIBII XUMCAH. ['0/u10X ITyrHAATI3C
aypaBai, 1) eHrepceH *)WIyyad1 XOpIrKYYJICIH TaTBap, XaJlaMXUWH 00A7I0r0 Hb TArm Oyc
Oali/uIBIr Oyypyysaxaza 3epradp HeNeeNICeH X3AUN U aalln]] HUMTMUMH XanaMxk, HUATMHUIH
JaaTrajblH  3apuM HIMJDKYYJATHHT  30pHIATOT HOXLeN 3aacaH X JI0dpT MIMIDKYYJIIX
Iraapuiarataid, 2) XyBb XYHHH OPIJIOTBIH aj0aH TaTBapbhIH XYBb] MPOTPECCUB TOTTOJIOOH]T
HIWJDKUX TOXUOJIJOJ TaTBAPbIH IIATiall HAMXK TOOLOX OPJIOIBIH OOCrO yTra OHposooroop
1.0-1.6 cas TerperwifH XOOPOHJ, XaMTHWH OHIOP OPJOTOTOH HPIII33C aBax IIATaJCaH
TaTBapbIH A33]] XOMXK33 25-32 XyBb opunM]1 OaiflX Hb OHOBYTOM OaiiHa.

2.1.2. TeB OGaHKHBI XyyJHap OJITOTACOH OYP3H 3pXHUMH XYp33HJA TeB OaHKHBI 00AJIOr0, YW
a)XWJularaa, Cyairaa MHAHKXWITAT HAIMYY 6pTer IIMHIACOH aXK YHIIABIPKUITHIT AIMKUXD]
YUTITYYJIdX

OpunH yeuiH ax YHIABIPKUIATUHH OOJJIOTBIH OJIOH YJICBIH TYypLUIArbil CyAabk, MOHToJ
VIICBIH XyBB/ aBU XOPITKYYIIX OOIOMKTOM OOAJIOTBIT TOJOPXOMIK, OOTMHO OOJNIOH AyHA
XyramaaHsl 00/10r0 60JI0BCPYyYIaNTa] Tycrax Hb a4 Xoyuoornontoi oM. Mitma “OpunH yeuitn
X YHIIBIPKWITHITH 6015100 OOJIOH HOTOOH 3MiiH 3acar: OJIOH YJICHIH Typuuiara” 3BT
CyJlaraaHbl aXJIbIT XUk OaifHa. Tyc cynanraanbl axiibiH Xypa3H1 2022 oHbI 2 nyraap
YAUPAI X YWIABIPKHITHUAH OOJJIOTHIH a4 XOJIOOTUIBIT TOJOPXOMIDK, XOTXKIUWH YUT
XaHjyiara, TYYHHH 3arBapyyaslr cydaicad. TyxainOan, OJIOH yJcaj OpYMH YEWHH ax
yinaBapskuaTHiiH 6o morsiH build-up, catch-up, new industrial revolution (NIR) Oyroy mus»
aX YIIIBIPKUITHIH XYBbCAJJl CYYPHIJICAH T'3COH YHICOH IYpBaH 3arBapbil XerKYyJk OaiHa.
Darasp He Oue Omedcdd canaHruj 3arBapyya owim Gereen “build-up” 3arBap Hb epcennex
YaaBapbil HAMATAYYJIIX X3BTID apra Xiparciayyauidr Oartaaaar, “catch-up” 3arBap Hb
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WHHOBAIl, IIWHY TEXHOJOTUUT mAMXKIr Oon NIR-g cyypuncan 3arBap Hb IIHHD
YHIABIPKUIATUUT OMii OOJITOX MEXaHU3MBIT alluIiaaar. YJIC OpPHYYA XOIKIWWH suiraaTai
Oaiiian O0JIOH eepCIUKH OHIUIOTOOC Xamaapd A33p AypHAcaH 3arBapyyAbll €epuUiiH yicaj
TOXUPYYJIaH Toaopxoingor Oaitna. CyynmmitH yex Oarnargca ax YHABIPKUITHNWH
crpareruitn 40 opuuM XyBb Hb TOJOPXOH YHIABIpyyawir Ouii Gonrox (build-up) Gocoo
6oaororoii 6aiiraa 6o 1/3-33¢ uyy Hb XaMruitH ux OyTa9MKu XYpax (catch-up), epcennex
YaJBapbil HIMAI/IYYJDX XIBTI) OOMJIOTBIT aHXaapd aBy y33k OaviHa. Xapun 1/4 up NIR-1
cyypwicadn Oojioron Tyiaryypiaxk Oaina. Jlypacan ciaBuiiH XypadHA MoHron YIChH
XODKIUHH OHIUIOr OOJIOH J39pX TypBaH 3arBapbhil Xapraj3aH MaHail OpHBI XYBbJ
TOXUPOMKTOM aXX YHJIABIPKUITUHH OOMJIOTHIH 3arBapbIl’ TOJOPXOUIIOX00p CyAank OaifHa.
MeH oOpuMH YEMHH aX YHIABIPKHITHHH O0Jy10r0 OOJIOH HOTOOH JJHUWH 3acar,
CaHXYYKWITHIMH X0J1000, XaMaapJIbIl' rapraxaap axujuiax OaiHa.

Ter OankHBI Oapbllaa XOPOHTHMHH OOMJIOTBIH XYPIIHI XsAMpalblH VeI IIaapajararai
TOXUONAON MoHronbank OapbliaaHj] aBax OOJOMXKTON OaHKYy[ObIH TaillaH TOHIPI 19X
CAaHXYYTMHH XOPOHTUUT TOJOPXOIMIIOX 30pWiaroop yaupan Oyp TaHWILyydra Od3JITIK
yOUpUIaryyaaa TaHuIyyik 6aitHa. TyyHWISH “X3BUITH 3931UIHH SPCIRIUIH XAMIPYYTalThIr
9MUIH 3acTHiH canbap Tyc Oypa Tooox 601oMxk” cyaanraanbl axxui 6omoH “Epauitn 60moH
XSIMpPAJIBIH YeUITH TOB OaHKHBI 0aphllaa XOPOHTHIH 00/IOr0” CymalnTraaHbl akIyYIbIT XHK
TYWULDTIIB.

2.1.3. MYXAYT OGonoH Ou3HEC JPXJAIYAMWH CaHAIA YHIICIOH OW3HECHHH OpPYHBIT
caibkpyysax, OM3HeC J3pXJATHHAT IPMKHX YHUIIIDIIP XIPIMKYYIdX IMaapjuiaratail apra
X3MX39HUH caHan GonoBcpyymk, YUX, YUX-bIH GaliHIBIH X0pooJ 00JI0H 3acruiiH razapt
XYPIYYJDK, XaMTpaH aXuJuiax

busnec spxmaruauiii yil axkwinaraa, OM3HeCUilH opuHbl Hexues Oaiiian, YHIIBIPIIUIH
XYYMH 4Yajall, CaHXYYXWIT 00JoH Oycaa TOpAUH XYHAPT O3pXUIPIUUT TOMOPXOMIOX
3opuiaroop “busHecuilH yin axwinaraa, CaHXYY)XXKMATHMMH OalUIbIH Tanmaapx TYYBIp
cynanraa”-r 1-2 skui1 TyTaMmJ] YICBIH XOMXKI9H]T 30XUOH Oaliryysok OaiiHa. XaMIruiiH cyyiauiH
Oaiiyaap 2021 ona Tyc TYYBIp CyJalraar r'ydITIICOH 6eree/] cyaiaraaHsl Yp IyH, TalaaHr
OJIOH HUHTAJI M3JIPIDK, XOJ00rI0X sfaMAal XYpryYy/IdH XaMmTpaH aXuijiacaH. DHD >KUIUNHH
TYYBAp cyaairaar 2022 oHbI 9 1yr33p capia 30XHMOH OalryysiHa.

TyyauwmH “CaHXyYrUMiH X3pAIJSTYAMAH 3pX AIITMHAr  XaMmraaugax Xyyjabl 333J1719I4,
399JIAYYJISTYUMH 9pX alllTMUAT TATII OpyyJiaX caHall O0JIOBCPYYJIax, UPTIHUM XYyylbJl TyCrax
YUTJIRI93P TOAOPXOM caHalyyJ raprax’ CyJAajraaHbl aXJIbII TYHLIITIIX33p MoHrosn YiceH
Epenxuiineruniin TaMrsiH razaprail XaMTpaH axuiax OaifHa.

2.1.4. DauifH 3acTHMH ©CONTHHH XYPTIIMKUHT HAMATAYYIIX OOUIOTBIH X3PATCAYYIUHT
TOITBOPTOM ©COJIT, HUUTMUIH XaJlaMiK, XaMraajajl, CaiH 3acarjlajblH XYpPI2H HapUBYIaH
CYJIaJDK, OJIOH YJICBIH CaifH TypIIJIara, OJIOH yJICBIH OalTyyIIaryyIbiH 30BIOMKHII YHIICIOH
0O0JUIOTHIH caHal 00JIOBCPYYIIax

“XYPTI9MXKTIN 6COnT 6a TYYHI HOJIOONIoX XYUHH 3YHIIC” COIPBT CyJalraaHbl aXJIBIT XUIK
TYWIDPTIAB. DHAXYY cyaairaaraap 1) XypTiIdsMiKTdH ©COATHHH TOJOPXOWIONT, TYYHUUT
X3MKHX TaJlaap HATJCOH OMIITONITO XYPIX, 2) XYPTIdMKTIN 6CONT TYYH HOJIOOK Oyl XYUHH
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3YHJICHIT X3PX3H TOOICOH Oycaja OpHYYIbIH TYPILUIATHIT CYyJIax, 3) XYPTIIMKTIN ©CONTHIT
WIDPXUIINX HATJCOH Y3YYIDAT TOOLOX, 4) TYYH]I HOJeeseX Makpo OOJOH OOJUIOrbIH XYUHUH
3YWICHHIT TOIOPXOMIIOXBIT 30pbCOH. YJIMaap XYPTIIMKTIA ©CONTUUT HAT XYH HOornox JIHbB-
Uil econT OOJOH OPJIOTHIH TATII XyBaapWIAJITBIH OCOIT alb aJlb Hb XaHTarqaxX HOXIIeN Tk
TOJIOPXOMJICOH 06ree/ dXHUH MIaTaH]l XYPTIIMKTIN ©CeNTe ] HOIeeaerd Xy4uH 3yHICHIHH
XYBbBJI YHIJITIOHHUH TOJUIOX YP AYHTIIC ITypaBal XYPTIIMIKTIN €cenTe HH(IALBIH TYBIINH,
OpJIOTBIH JIaXUH XYBaapWJIANTBIH Y3YYJIITYYl COPreep, rajaajblH 1yyJl XOpeHIe OpyyJiaiT
00JI0H rajlaaj Xy1aniaaHbl HIAITTIH Oaliai 39par Hb 3€pAT HOJIeeTHIH IICOH Yp AYH rapiaa.

2.1.5. MoHroN YJCHIH XOI*JIMHH OOJJIOro]l TycraricaH ax YWIABIPKUITHUAT XOIKYYJdX
30pPWITHII XaHraxaja JIPMXKIAT Y3YYJdX XYP33HJ CaHXYYTHIH 3X YYCBIPUUI YPT XyralaaHbl
XOPOHTO OpYyYJalNTaHI YWTIYYJIDX, CAHXYYTHHH XYPTI9MXK OOJOH TYH3THHPIITHUAT
HAMATAYYJI3X apra X3parciIuiH 30XUILyyJauThIr Ouii 00JIroxX Tanaap cyazax

Huitnyymnamuiin - cymk9uuit - cauxyykuwit (HCC) ©p Oapaa OYTI3rIdXYYH, XaHTaH
HUIITYYJISITURH THUHXKUH XAJX99HMH IIaT Jampkiara Oyp oposoxxk Oyi yHiaaBapiard,
TIBBIPIIATY, OOPITYyIIard 33pa3T OPOIIOTYHI XOOPOHABIH XapHIIllaaHaac YYCIX OrJier, aBlarbH
X3P, 0apaa, OyTIATIIXYYH, Oycala Xeyiex 3/ XepeHTre OO0JIOH 3AuiH OyC XepeHTHuur
YYPTHMH TYHIATr1 Oapbliaaik, 33931 OJr0X CaHXYYKUITHIH TOTrTOJI00 oM. MoHron0aHk
Hb Monron VYiaceiH canxyyruiiH cuctema HCC-uiir mmxux yuriadmmsp OJoH  yJIChIH
CaHXYYTUHH KOpIopaluTail XaMTpaH axujuiaxaap X133k O6aiiHa. OH» xypasuj Kanurpon
6ankHbl yaupanarag HCC-uiir XxaparKkyyiIsX caHaJbIT TaBbXK, 33JDKUT YYJI3aITyy b 30XUOH
Oaiiryynaan 6aiiHa.

2.2. Yya yypxaiiH 0yc 3KCHOPTBIT A3MKHX 00AI0TBIT HITTIIH TOAOPXOMJIK, CAHXYYTHiHH
A3 OYT3, CAHXYYKHUJITHHH XYPTIIMAKTIH TOrTOILOOr OYpPAYY/IIX, OM3HECUITH OPYHBIT
Cail’KpyyJiaX YHIVIJIIIP OJIOH YJICHIH CAHXYYIHMHH Oaiiryyjuiara, XyBHilH X3BIIMJITIH
XaMTPaH a)KUJJIaX

“Yyn yypxailH OyC OKCHOPTBHIT IIMXKHX, XODKYYJPX MAyHI Xyramaanbl (2022-2024)
TesieBJeree -r 00noBCcpyysK OaiiHa. Tyc axiblH XypadHA “Yyn yypxailH Oyc SKCHOPTBHIH
CaHXYYKWITHUHH TOTTOJIIOOHBI OJIOH YJICBIH TypILIara, apra X3parciayyld’ T3IC3H C3IBIIP
CyJlairaaHbl axuil XWibk Oaifraa 0ereej SKCIOPTHII JOMXKHX OOIJIOro, SKCIOPTHIH
CaHXYYXKWIT, 393JIMIH Oaranraa, AaaTrajablH TOTTOJIIIOOHBI OJOH YJICHIH TYPIJIArbil CyAalK
Oaitna. Tyxaiin6an, BHCY, Hanm, Duatxor, Kawax, 'epman, Mcmanmm, Manaiiz 33par
YICYYABIH 3KCIOPTHIT JOMXKHMX OOJIOr0, CAaHXYYXHJITHHH TOTTONIOOr Cy/uiaan OaifHa.
Tyyawms Monron VYiucein Yyn yypxaiiH Oyc (YVYB) akcropTeiH eHeeruitH Oaiinan,
CaHXYYKWITHUHH TOTTOJII00, XOJIOOTAO0X XYyyJb, XypaM, Ooasoryyarail TaHuilcan 0eree
aalu ] X9pXdH calKpyyrax Tajaap cygapk OaifHa.

MeH “OKcnopTiord YHAICTIH-YyJ yypXalH Oyc SKCIOPT, TYYHHHM CaHXYYXHUAT COI3BT
X3JIBIIYYJIAT 30XHOH Oaiiryyaxaap akuwiax OaifHa. “Okcrnopmiord YHIACTIH-YyH yypXaiiH
OyC SKCIOPT, TYYHMH CAaHXYYXWIT  C3J3BT XIJIDJILYYJITHHT 30XHOH Oalryynax akJIblH
XypasHa Monron Yicem 3acruiin razap, MYXAYT-taif xamtpan axwuiax Oaitna. Tyc
oy yarair 300 opuum YYD skcnopTiord ax axyi HAITXKYYI, TOPHHH Oalryyiiaryyn,
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0aHKyyJ, JaaTrajblH KOMIAHUY, OJIOH YJICBIH OaWryysuiaryyaeir opoiiyyiaH 2022 OHbI
3 yaupain 30XHOH Oalryynaxaap TeJeBlIex OaiiHa.

“Vyn yypxailH OyC SKCHOPTBHIT HAIMATIYYIIX OOIOMXK’ COIIBT CyHalraaHbl aXIbIT XUHK
IYHLTIAH, CyAalraaHbl yp AYHI yAMpUIaryyaaja TaHWILyyJcaH. DHAXYY cCyJairaaraap
Monron ViceiH YVb canbapbiH 3KCHOPTHIT TOPODKYYIIX, OCONTHIT XaHTaX, XapblaHTyH
JaByy TajTall OyTI3TAXYYHUUT TOIOPXOUIIOX YUIIINIIP XUUTIICOH CyJaliraaHbl aXKiIyyAblH
YP AYHT HOITISH XapbllyyJDK HOTJICOH 36BIOMXK O0JOBCpyyJcaH. MeH TepeiKHITHIT
HAMDAIVIYYJIdX, OCOJITUHUI XaHTaX OHOBYTOM OOJIOTBIH caHaN AIBIIYYJRX 3opwiroop YVYb
caibapblH MaHall yJICBIH OHOOTUWH HOXIONA Oalmubr OOMJIOTEIH OpuYdH  OO0JIOH
CaHXYYKWITHMH XyBbJl Cy[JlaB. YJIC OpHYYJ XapbLiaHI'yWd AaByy TajTall OyT33rI3XyYH?33
JIarHaH XOrXYYJdX €CTON I'3CAH yJIaMXKJIAIT OHOJIBIH Y331 OapuMTIIaigaac 3KCIOPTHIH Carchir
OpreXYYJIdX Hb 3yHTAM I'3COH XaHyu1araj yurizk Oaiiraa sH3 yea Mouron Yiic 1) skcnopTbiH
Carchil OPreXyyiIdX, 2) XapbllaHTyH 1aByy TalnTail OyTIdradXYYHYYI ToBIepY Oyil Xe1ee ax
axyiH canbapT TeXHOJIOTH OOJIOH XUITMAIT OI0YH yXaaHBIT allIUTJIaH ©CONITUIT XypAacrax 33par
00JIIOTHIT OapUMTIIaX Hb 3YHTHMH.

YVb skcnopriordy ax axyMH HIMKYYAUWH Tyinramaax OyH acyynan, CaHXYYKWITUHH
OaliUIBIT TOAOPXOWIDK, YJIMaap SKCHOPTHIT JPMKUX YW aXWilaraanbl OOJUIOTBIH CaHall
00JIOBCpyyaxas maapiajiaratail anxaard M3I2JUTMHT myTiayyaax 3opmiroop MY XAYT-rai
xamTpaH “Yyn yypxaiiH Oyc SKCHOPTJIOTYJbIH TYYB3p CyJairaa’-r 30XHOH Oairyyixk,
XaMTpaH aXWuIax OaiHa.

3acruiiH razaprail XaMTpaH X3pArkKyYy/nk Oyl 10 uxX HasablH LOTI TOJIOBIOTeOHUN XYPIIHI
SKCIIOPTHIH XOPOHI® OpYYJANThII JA3MMKUX3J UYMIJIICOH CAHXYYXKWITHMH HOXLEIUNUTr
HIMHAWIBX Tajaap Cyajax XypadHI MOHronOaHKHBI ypT Xyramaar perno CaHXYYKUITI[
xamparjcal Y'Y b akcnopTsiH candapbiH 333134 IUIH cynairaar cap Oypasp raprad HAI'Trax,
TYC CAaHXYYXUITHIH X0ToI00pUNHH XIPIMKWITUIH SBL, YP AYHTUIH TOOLI00 O0JI0H X0I00T10X
CaHaJIbIH TAHWILYYJTBIT 00JIOBCPYYJIaB.

2.3. CauxyyruiiH Xopur apra X3M:k33 aBax Oaiiryyainara /®AT®/-pin 2023 oHbI
XapWJILAH YHIMHA O3JITr3X  akiablH  XYyp33HA MeHre yraax, TeppopU3MbIT
CAHXYYXKYY/DIXTIH TMIPX MoHroa VYiacblH YHIICHHIE XoTenbep 0010H Yl
AKMJIATAAHBI  TOJIOBJIOrE6r XOPIrKYYyIxK, DAT®-pIH 30BJAOMKHHH  YHIJIIIIT
AIDLLIYYJIX, 360BJOMKMA HUHIYY/JIIH BHPTYAJ XOPOHIHIH YHIYWIIrI) Y3YYJIIrYHiH
caJi0apblH MOHI® yraax 0OJIOH TepPPOPHM3MBII CAHXYYKYYJIX YHIICHMH JPCIIMIH
YHJIII3HA, YHAICIIH IPCAII CYYPHICAH XAHAIT IAJITAJNTHIH TOITOJ00T Ol 00/1r0X,
0JIOH HUMTHHT COEH IIIIIPYYJIIX AMKJIBIT IPYUMKYYIIX

2.3.1. Mounron YiacelH MeHre yraax, TEppOPU3MBII CaHXYYXKYYJIIXTIH TOIMIPX Y HAICHUMN
X0Te100p O0JOH VI aXKMUIaraaHbl TOJIOBIIOTOOT XOJIOOTI0X XYYJIb TOTTOOMKHU HUHITYYIH
JOTOO/BIH 3pX Oyxuil Gairyysuiaryynrail XxaMmTpaH OOJOBCPYYJDK OaTiyynax, X3pIrKHITAHI
XSTHAJIT TaBUX

CanxyyruiiH XOpHT apra X3Mx»33 aBax Oairyyiiara (PAT®)-p1H 36BIOMXK 1-11 yIIC OPHYYABIT
MOHI'® Yraax, TEPPOPHU3MBII CAHXYYXYYJIDX 3PCIAAIID YHAIINX, 36BIOMK 2-T SPCIAIIUNH
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YHAIIM3HUN Yp OYHI CyypWiIaH YHIICHHUI OOIJIOro, apra XdMKI3T aB4 X3PATKYYIIXUUIT
maapagar. YyHT M xonbootoiroop MoHron YicekiH XapwiiliaH YHAJITIHUN TalIaH MaHai
YJICHIT YHAICHUN XAOMXKI9HUN MOHTe yraax, TepPpOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TAMIPX 00171010,
CTpaTEeTHiH OapUMT OMYTHHMT OaTaybK XIPATKYYJIDXUUT 3eBileceH. TyyHwIdH MeHre yraax
OO0JIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TAIMIDX TyXail XyyJIuidH Aaryy YHIICHUHN SpCAIHIAH
YHDIIM3HUN Yp AYHA CYYPUIICAH YHIICHUI 00/I0T0, XOTOI0OpUIT OOIOBCPYYIDK OaTiTyymax,
XIPIDKWITHIAT XaHTaxX apra X3MK33 aBaxbIl 3aacaH Oaiijar.

Y yHuii xypa3u1 MeHre yraax, TeppopuU3MbIT CaHXYYKYYIIXTIH TOMIPX (MY TCT) Yra3cHuit
36BJIOJI, XaMTBIH aXWJIJIaraaHbl 30BJIOJIMIH TUIIYYH Oalryyimaryynrail xamrpad MOHTOI
VicbiH X0€p naxb YHACHUH 3pcadauitd YHAIrar 2020-2021 ona xuix ryHustraH, MoHron
VYiaceiH MYTCT Ttorronuoor 03x:KyyJdX, JapaariiiH IaTHbl XapWILAH YHIJIII9HUHN Yp AYH
aM)KHJITTal OaiiX, OJIOH YJICHIH OalTyyJUIarblH XOPHT jKarcaaltaj] OpoXryi 0aix 30puiroop
Y HIPCHUI SPCARINIH YHAIMIHUN VP AYH CYYPHIIaH X0JI00r0X Oalryyaryyaraii XamTpas
Mouron YiceiH MYTCT Yupscuuit xetenbepuiir 2022 oHbl 7 ayraap capblH S5-HbI ©J0p
3acruiiH ra3pslH XypajigjaaHaap XdJI3J1IYYJI9H, 0aTiayyiaB.

YHuaacHuii xetenbepeep namkyyinan YUX-siH 2020 onbl 52 jgyraap TOrToosioop OatajicaH
“Anceia xapaa-2050” MoHrou yJIChH ypT Xyranaansl XerkiuitH 6ommorsiH 2021-2030 onbl
XOOPOH XAP3KYYJIIX il axkuiiaraa, YU X-siH 2020 onbl 23 nyraap Torroonoop 6arajicaHn
Mouron VYiaceir 2021-2025 oHJ XOIXKYY/iIdX TaBaH KWIMWH YHACOH 4uni, YUX-biH
2020 onbl 24 nyrasp Torroosoop OatancaH 3acruiiH ra3zpbiH 2020-2024 oHBI YiI
XNJIaraaHbl XOTOI0OPUITH X3PATKUIATHNAT XaHrax ad XoJI00T10JITOH oM.

2.3.2. Monron YiuceiH 2022 onsl SBubIH TainaHr A3u, HoMXoH nanailH MeHre yraaxtail
TIMIPX OyiIdrT xypryynk, OATO-piH 36BIOMKHUWH TEXHUK XIPATKWITUHH YHIJITIAT
JB2LUTYYJIIXD/] YATIIICOH apra X3MKIOT aBax

XaMTBIH aXWJUlaraaHbl 3eBJIEOJIMHH THIIYYH Oailryyinaryynrail xamTpaH MoHron YichlH
2022 onbl SBUBIH TailaHT 0OJOBCPYYK, A3u, HOMXOH nanailH MeHre yraaxtail TAIMIDX
oymr (AHIAMYTB)-t 2022 onbl 2 nyraap capelH 1-HHIl egep XypryynicsH. Tyc Taitnanpg
YHuaacHuii 3eBneneec Oartancan TenesnereeHuid garyy MYTCT Torronmoor O3xKyyidx
30pHJITOOP aBY XIPATKYYJICOH apra XdMk3d O0soH “X3COrwmH OMeNmyYJICOH” YHAITIITIN
Oaiiraa 3eBieMX 15-bIH YHAITIAT axuyliaX XYpIsH] XUHCOH aXKITYyAbIl TalarHacas.

AHAMYTb-uitn yH3nara3HUl Oaraac HpPYYJICOH XYCANTUHH Jaryy MoHronbaHkHaac
XO0JIOOTIOX OaWTYyJUIarblH TOJOOJUTYYATIH XaMTpaH HAMOAJIT MDJIIAJIA, TaliaOapheir OAITrak
XYPIYY/I2Xd3C TaJHA YHOIJITIOHUK Oartail maxwM Yyi3aiThil 30XHOH OairyyinaB. Yiamaap
AH/IMYTb-nitn XapwinaH yHIIr39HANA XOpooHs! 2022 oHBI 6 1yraap capblH 23-HbI ©IpUiH
xypraaap Monrous YiceH 3eBieMxk 15-bH “XacarainH Ouenyyiacon” YHIITIT “IuimHXuir
OuenyyscoH” OONroH HAr mataap axuyink, Mouron YiaceiH 2022 oHbl SIBUBIH TaiijmaHr
6atriaxaap TOTTOB.

Monron YiceiH @AT®-p1H 40 36BIOMXHMIH TEXHUK XOIPIDKWITHMH YHAIM) Japaax yp
TYHT?1 OaiiHa. YyH:

\ Ynaiaran \ 3eBJI6OMKHITH TOO \
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buenyyncan (C) 8
Juitmaxwmiir 6uenyyncsu (LC) 31
XacarwH ouenyycsH (PC) 1
buenyymaryii (NC) 0

Monron Yacein 3yrasc 2023 oug GATD, AHJIMYTDH 06o0yi0H 070H YJICBIH XOJ00TAO0X
Oaifryysiaryyaraid XxaMTpaH aXWIax, MOHTe yraax, TeppOpPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIPX
OAT®-b1H 0510H yiIchIH 40 36BIOMKUITH TEXHUK XIPITKUITUNH YHAITIAT axuysiax 30pUiaroop
YPIAJDKITYYJISH aKJIbIH SBLBIT TaillarHax aXuiiax 00JIHO.

2.3.3. BupTyan XepeHTHilH YY) Y3YYJIATUYUHH call0apblH MOHT® yraax, TeppOpPH3MbIT
CaHXYYXKYYJIX 3PCIRIUNUH YHIIIIAT XUMK 'YyHLIATIIX

OAT®-pin 3eBnemx 15-bIH maapuiarelH garyy MoHron VYIIChIH BUpPTyall XOpPOHIHMHH
cayibapblH MOHI® yraax, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIX SPCAIIHIH YHIIIIAT XUIDK Talimarnax
YYpar Oyxui axiblH X3crudr CaHXYYTHHH TOTTBOpPTOWM OaimibiH 3eBinenuiiH 2022 OHbBI
1 ayra3p capeia 7-HbI oapuitH 4/A-5/12/A-02 nyraap xamrapcaH Tymiaanaap O0alTyyinK, TyC
QKIBIH X3COI'T MOHTOJIOAHK OpX aXWUIax Oaliraa Oereen JdnxuifH OaHKHBI aprawiaibiH
Jaryy maapJyiaraTail Ma3IaJuIMIT acyyira Xa3a03p33p LyTyyJikK, OJOH YJICHIH 36BJIOXYYITIH
XaMTpaH CypraiT 30XHoH Oairyyincat. TyyHWIdH YYHT# x0n600Toiiroop C3X-HOOC 30XHOH
OaifryysicaH axJblH XICTUHH Xypaia canbapbliH spcadnuiH yHAr9Hud MYTCT sm3ar
Oaiian OOJOH ApcIPNMMr Oyypyylax apra XOMXKIOHHM XOCTMWH TaWJIaHTUHH TOCIUNT
00JI0BCpyyIaxaa xaMTapy aKujliacaH.

MeH 2022 onbl 6 nyraap capbit 3, 10-Hb1 o1pyy11 Monronbank 6o1oH C3X xaMTpaH TOpHitH
Oaiiryyiuara OOJOH BHMPTyal XOPOHTMHH YHIUMIArIS Y3YYJISIYAdJ XAJDJIYYJAT 30XHOH
OaiiryynaB. Tyc xamanyyiruiiH xypa3Ha Monron6ank, C3X 0600H Xyyidb caxuyiax
OaliryyJularslH TeJIeeTYYl BUPTYyal XOpeHTUiH caOapblH SpCIRIMHH YHIITI3HUN Yp TYHT
TAHWILYYJDK, CaHaJl aBcaH 0ereej ASPCIDIUIH YHIIATIIHMU TalJIaHT SIPCI3CIH. Yimaap
2022 onbl 6 gyraap capblH 27-Hbl ©Jep 30XHOH Oaiiryyncan xypiaap C3X, TarHyyinslH
epeHxuil razap, MOHronOaHKHBI TONeesuyY[ TaWJaHTMHH SICUMH XYyBUIOAp, 3PCARIHIH
YHAIIMI3HUNH Yp OYHT @XJIBIH X3CTMWH THUIOYYA3[ TaHWiyysncaH Oereen CaHXYyyruilH
torrBoptoit OaiibiH 3eBnen (CTh3)-nuiin 2022 oHbl 6 1yraap capblH 28-Hbl ©IPUITH 33JKUT
xypraap C3X-HOOC BHUPTyaJl XOpPOHTHHH caJi0apblH MOHI® yraax, TEPPOPU3MBIT
CaHXYYKYYJ3X 3PCAIUNH YHAITIIHUN TalIaHT TAHUJILyyJlaxaap XYpryyJCcaH.

2.3.4. BupTyan XepeHTruiiH cajabapblH 3pCAdI CYYpWICAH XSHANT MIAITANTHIH TOTTOJILOO,
OpYHBIT Ouit 6ONTOX

Bupryan xepeHIuiH YWIYHIT) Y3YYJIOTYUMH TyXal XyyJIUHH XOPITKUAITUNT XaHTaxX XYPIIHL
C3X-HooC napaax *ypMBbIH TOCOJI, TOI'TOOJI, )KypaMJ] OpyyJIaX HIMAJIT, ©0pWIOJITUIHH TOCIUNAT
6onoBcpyysican Oereesl MOHIOJI0aHKHBI 3YI33C JKYpPMBIH TecHyyasa MoHron YIckH
X0JI0OTI0X XYYyJIb TOITOOM>K OOJIOH OJIOH YJICHIH TypILIaraj YHIACIH CaHajl erd aXKUUIaB.
YyHn:

e  “BupTyan XepeHTHITH YIJITYMITI) Y3YYIITUUNAH YT aKWJutaraati 3aifHbl OOJIOH Ta3ap

JPAPX XSAHAIT MIAITANT XHIX )KypaMm™;
e “BupTyan XepeHTHITH YHITYIITI) Y3YYIITYUNHH OYPTIIIIUNH Kypam™;
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e  “Bupryan XepeHIruilH YIITUHIT) Y3YYJIATUUAH YT aXKujularaaubl )kypam’™;

e “Bupryan XepeHIMHH YHIUWITD Y3YYIATUYMUH Yl aXwularaanj ayJauT XHix
XYYJIHUUH 3Tr33JUUT OYpTIrax, OypTraXs TaBUX HOX1IEJ, Iaap jlarkil TOTTOOX Kypam’;

e “Bupryas XepeHIuMiH YWIUMIIr33 Y3YYJIITYUMH Yl axuularaanJ Xsizraapiair
TOTTOOX, TYP 30TCO0X, OypTIramIaC Xacax xxypam’;

e “BupTyanm XepeHrHMiH YHIUWIr3?d Y3YYJIITYMHH MOIPTrKIUHH XOJIOOOHJ TaBUX
11aapJiarsir TOrTOOX JKypam”;

o  “BOoXMIyYJAIThIH YHIUHUITIIHUN XOJCUUT TOBIOPYYIIX Kypam -1 OpyyJax HIMIIT
©OPUIOIT;

o “TOXUPOMKTON ATIIIAUUT TOJOPXOMIIOX KypaM -1 OPYYJIax HIMAJIT ©0pUJIeIT.

Tyyanwma C3X-Hooc Tep, XyBUWH OalTryyJularyyiblH TOJOOJUIMHAT OpOJIyYyJaH 30XHOH
Oaiiryysican 4 KypMbIH TOCIUHH XUINYYAIT MOHrom0aHkHaac opoimox, MeHre yraax
00JIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIM TAIMIPX TyXal XYyJIUHH XIPATKWITHNAT XaHTax
@KWIUTaxaJ aHxaapax acyymiayyAblH Tajaap BUPTyall XOPOHTUHWH YHIUMITI) Y3YYIITr4ad]
tanwiyynas. TyyHwmH 2022 oubl 6 nyraap capbiH 10-HBI ejep 30XHOH OaiiryyncaH
“BupTyan XepeHTUIHH YIITYWIr) Y3YYIATYAUMH YHAICHUN SPCIRIUNAH YHIJT), X0IO00TI0X
KypaMm 3aaBpbIT TaHWYJAxX™ XAIIIYYISIT MOHrombaHk opoinox, “BupTyan xepeHruitH
caJibapbIH 3pCIRIUUT Oyypyylax apra Xdomxk33” 0ojoH “MeHre yraax, TEeppOPU3MBIT
CaHXYYKYYJI2X?3C YPbAUWIAH COPTUMIBX YW aXWularaaHbl »Kypam -bIH Tajaap MWITIOI,
TaHWILYYJI'a XUWB.

Buptyan xepeHruitH yimauiarss y3yyiasrduiiH Tyxail Xyyib OaTiarjacantail Xoa0600ToHroop
MeHre yraax 00J0H TEpPPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYIIXTIH TIMIX Tyxal XyynuitH 4.1-1 BupTyanl
XOPOHTHIH YHATYIITI) Y3YYIITUUUT TYCTaXK, MIJIIAIIAX YYPATTIU ATrad 60iarocoH. MeH yr
XYYJIURH 5 gyraap 3yiimiH 5.14 19X 3aaiThlH Aaryy M3I93JI9X YYPITTIH T3] MOHTO yTaax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX3IC YPHAUWIAH COPIHIUIIX apra XdMJKI9T aB4 XIPIKYYIdX
maapaaratai TyJd HapUUBUYWICAH 30XMIYYJAITBII Tycrax 3opwiroop “MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXIIC YPhIUWIAH COPIUMIIAX Yl XKWIIJIaraaHbl )Kypam’ -1 HOMIJIT
eepwIeNT opyyiaxaap 0ojcoH. JKypMbIr IIMHAYIAH Hallpyynax, spx Oyxuil Gairyyiiaraap
OaTmyynax axiblH XypadH1 Mounronbank, X3X, C3X-Hbl Teneemtyya33¢c OypACIH axIIbIH
xacruir Monron6ankusl Epenxuitneruniin 2022 onst A-110 gyraap tymaanaap 6airyyica.
DHAXYY @XIbIH XYp33HA 2022 oHBI 4 1yra3p capbiH 20-HbI ©716p 30XUOH OairyyscaH aXJIbIH
X3CTHMH XypalJl )KypPMBIH TOCOJIJ] OPYYyJIaxX HAIMAJIT, 00pWIONTYYAD CaHaIaa orceH. Y amaap
TyC KypamJ Opyyjax HAMAJT, 60pWISNTUNH TOCOJ] OJOH HHUWTIIC CAaHAIBII aB4Y, HAI'TIOH
Tycrax, 2022 onbl 6 gyraap capseiH 15-HbI ©/16p X0JI00TI0X OalTyysuIaryyaac caHai aBaxaap

XYPIYYJ3B.

Bupryan xepenruitH yimumiarys y3yy/praguidH  MYTCT  30XxuilyynajdTblH — OpYHBIT
0070BCpOHTYil Oonrox, BupTyan XxepeHruiH YWITUHIr3? Y3YYJIATUUH Tyxail XyyJnuiH
[aapajaarell  XaHrax XoJIOOTIOX XyyJib TOTTOOMMKHMI OaTiax, XdpArkKyyJdx Oaiinmaap
BUPTYyaJl XOPOHTMHH cajJOapbhlH 3PCAdI] CYYpHICAaH XSHAJT LIAITAITHIH TOTTOJIOOT Ouit
000X a4 X0J00T10ITON FOM. BUpTyan XepeHTHITH YITUYHIT?? Y3YYJIATYHHH TyXal XyyIuiitH
17 nyraap 3yinuiin 17.1-1 3aacHbl naryy C3X-nHooc 2022 oHbl 6 qyraap capbiH 25-HbI 61peec
BUPTYyaJl XOPOHTUNHH YHITUMIT?) Y3YYIITYIUIT OYPTIIK 9X3JICOH 06ree 1 XsHaNT alrajiThIH
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YiI  axwiiaraar OatiarjicaH J>KypMBIH Jaryy Xdparkyy/Dk OaiHa. WiHXYY BuUpTyanl
XOPOHTUIH cai0apblH APCIRII CYypPHICAH XSHAIT IIAJTaITBIH TOTTONIOO, OPYHBIT OWit
00JITOB.

2.3.5. MeHre yraax, TeppOpHU3MbIT CAHXYYKYYIIXTIN TAMIPX YUTIIIIAIP OJIOH HUUTUUT COEH
IArIdPYYIIX AKIIBIT SPUUMKYYIIX

Mouron6ankxaac 2022 oHbI 2 Ayraap yJaupai MOHT® yraax, TeppOPU3MBIT CAaHXYYKYYIIXTIN
TAMIIPX TOTTOILIOOH OPOJIIIOT TOP, XyBHIH XIBIUINIH OalTyyJUIaryyIblH TOJIOOJUINHT OJIOH
yIACbIH Oaiiryysaraac 30XHOH Oaliryyijar cyprair, CEeMHHapT TOITMOJ XaMpyyJaH
axwianaa. Tyxainban, OATD, AHJMYTH, JpaxuitH OaHK 39p3r OJIOH YJICBHIH
OalryyJutarslH [JaXUM CyprajiTtaj Tep, XyBHHH X3BHUMKHH 30 opunM anbaH TymIaaaTHYY.
oponuoB. TyyHwisH MoOHros0aHKHaac OJIOH HUNTHHUI COEH TArdIPYYIdX UUIIIIIIAP
xonbornox Oalryymiaryyarail XamMmTpaH MAIPraxIAWH X0Jd000, CaHXYYTruiH Oyc Ou3Hec
MAPIAUIMHAH  YIUTYMIAT3)  y3YYiard, OaHKHBl KOMILIACGHCUHH aXWITHYYJ 33p3r XyBHHH
x3BUUIMHH HUHUT 400 rapyil Teneenenn 10 ymaaruiiH cyprair 30XHoH Oaiiryysuiaa. 30XHOH
OaliryyscaH CyprajiThiH JITIPIHTYH MIIIUIMAT JOOPX XYCHIITIAC XapHa Y.

o Huiit
30XHOH Oaiiryysican CypranTsia
No N Opoumoruu OPOJIIOTY/IbIH
Gaiiryysuiara TOO
TOO
MomnroJi0aHk, C3X,
Canxyyruiin Canxyyruiin 6yc 6usHec
1 | GosoBCPOIIBIH xa0, | MOPIrHKIUUH  YITIHITID 5 245
TaTBapblH  MOIPIAIICIH | Y3YYJIATUUT
30BIIOXUUH HUUTOIMIIAT
baHkHpl KOMIIJIaeHCHUIH
rasap, XAJITCUMH
2 | Mouroabank p 2 30
yaAupAiara 0o0JI0H
QKWITHYYT
Amruitn oyc
3 | Monronbank OalTyyJuIarsiH 1 60
TONOOIUTYYT
Buptyan XOPOHTUIH
4 | Monronbank, C3X vp Y P 2 114
YHITYMIIT?) Y3YYIrdua
Xyyis caxmyJiax
Mouron6aHk, Xyyib yvy Y
5 . OalTryyJuiarsH 3 107
caxuyJiax OanTyyaryysa
QKHITHYYT
Taanuitn OaliryysiarsiH
6 | Mouroiabank Yy 1 15
QKUITHYY]

Monron6ankaaac MYTCT 9urmsmisp OyTHYYIABIH AYHI “OpIdM IMAHXKWAITIIHUNA Oara
xypan”-sir 2022 oHbl 5 nyraap capblH 13-HbI ©/16p 30XMOH OaWTryysK, OIOYyTaH 3alyyChblH
MOHI'® Yraax, TEPPOPHU3MBII CAHXYYXKYYJIIXTIA TAHMIPX TOITOJIIOOHBI TajlaapX M3IUIAT,
MDBA33JUIANT IP3IITYYIISH aKUIIIanaa.
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Horacon yumacumii 6aiiryymnara (HYB)-piH Mancyypyyiaax G0DuC, TIMT X3PIITIH TIMIDX
ra3pblH  MOAIIIAX YYPIrTdH 3Trnmpa 3opuyicaH  goAML  mporpamMmbeiH — OypTroa,
XOPATIATYUIH SpXUNH yaup/iara, Tailian 6ernex 3aaBap 00y10X 3 TOpPIUItH rapblH aBjiarbil
MowuronbankHaac 60oBcpyysian goAML mporpama opyymas.

Mouron6ankHaac OGaHKyyJaJ CIKUTTIH TYIITISr UIPYYIdX, MIIPAIDX YT axXuiiaraaHy
JOMXIIAT Y3YYJI3X 30PWITO0P CIKUITIN TYWIrdHA XUHCAH JIYyH IIMHKWITISHUN Tanaapx
E€POHXUN MO, CIKUTTIA TYIITIIHUN HUHTIAT X5B IIWHXK, apra X3J03pUMH Tajaap
MDB33JI3J1 OrJer Xarac Wi TYTMBIH YYJI3alThIr 6 JIyraap capj] 30XHOH OaiiryyinaB. YYyH33C
ragHa 2022 onbl 2 nayraap yaupanj OaHKYYIbIH KOMIUIACHCUHH HATKUIH TOeeLTyyATIH
2 ynaa yyJz3alT 30XHOH OalTryyink, Tyc yyhsantyyaaap KoppecnmoHaeHT OaHKHBI Xapuiiaa,
DLcuitH eM4JIerdMiiH TyXail rapblH aBJIarblH TAHWILYYIra, Y HICHUN 3PCADIUIH YHAITI9HUN
YP ZAYH, OJIOH yJIcaJ Yyca3 Oyl Hex1esa Oall/UIbIH Tajaap X3I3J1133.

Tyyawma MYTCT mampammumitn HAracoH cucreM (www.amlcft.mn) 6omon Canxyyruiin
MAIIIUIMKAH anbanbel naxuMm xyyznac (fiu.mongolbank.mn)-un Mounron VYicein MYTCT
TOTTOJILIOOT O3XKYYJIIX YHUIJIIIIIP aBU XIPAKYYJDK Oy apra XaM>Kd39HUH TanaapX CYYJIUiH
YEUHH M333, MIAIIUIMIT TOTTMOJ OalpIIyysnK Oaiiraa 6ereer M393J19X YYPIrTIi 3TrId1,
OJIOH HHMWTAJ 30pWYJIaH TapracaH TapblH aBjiara, 3aaBap, 36BIOMKHUUT IAXUM XYYICaH]I
HUHTIIB.

HIuH>wdH 00MOBCPYYIDK Oaiiraa “MeHre yraax, TEppOPU3MBIT OOJOH Vi OJTHOOP XOHOOX
33BCTUHT  JDAMIPYYIDXUUT  CAaHXYYXKYYJIIXTIH  TOMIPX OaHKHBI YW — aXWIaraaHj
Mouron6aHKHaac razap A33pX XsSHAIT, MaITraidT XuiX xxypaMm”, “MeHre yraax, Teppopu3MbIT
00JI0OH Yi OJTHOOP XOHO6X 33BCTHUT JRIITIPYYIIXUNT CAHXYYKYYIIXTIN TAIMIRX OaHKHBI YII
axwuiaraang MoHTom0aHK 3aifHaac XSHANT TaBUX >Kypam’ -bIH Tecei] MoHroyidaHkHaac
tapurgax MYTCT xsHaNT manraiTelH CTAaHAAPTHIT TAHUYJIAX, CaTOapbIH XOMKIIH] ITUHIP
YYC»K Oaiiraa spcAdiMiH TajaapX OMITOJITHIT caibkKpyylsax, XolI000TOH aXWiax, Cyprax,
co€H rarnpyymx, MYTCT-1aii yp AyHTI# TOMIPX OOITIOTHIT XIPIMKYYIIdX SEPIr XaHJIarbir
TOJIOBLIYYJIPH JPMAJIT Y3YYIdX, XaMTpaH aXWUIax 30XUIYYIalThIl Tycraaja OaifHa.
WuracHsp OATO-b1H 36Bi1emMx 34 00J0H mIyya XIpIrkKuiITuiiH 3.6-1 xamaapax OaHKTai
X0JIOOOTOH MIANTYYPT XaMaapax aKJIbII 30XHOH OalryyJsHa.

2.4. OpoH cyyuHbI CAHXYYKHJITHIH YPT XyraaaHnbl TOITBOPTO# TOITOJLOOT OYpPAYYJIAK,
XOPIKYY/K 3XJIX 03T ak/IbIH XYPI33HA MOHIo10aHK XOHIeJMeJTTIH XYyTdil
UIIOTEKHITH 333JIMHH X0TeJi0epuiir 3acruiin razapt 2023 ona 0arraan Oyp3H HIMJIKYYJIIX,
3HI XyranaaHJ XeTeJ0epHr YPraJiKJIYYJIIH XIPIKYY/IdX.

DOHAXYY XeTenOepuilH HUHIAM, 3IUIH 3acarT y3yy/DK Oyil separ Heseer Xapraji3zaH Y33
[aamy ypT Xyraraasi, TOTTBOPTOM XIPATKYYJIdX Hb ad xonbormonToi oM. ['9Bu TeB 6aHk
/MoHT010aHK/-HBI TyXail Xyyib, OJIOH YJICHIH CaHXYYTHMHH OalTyyJularyyJIblH 36BIOMKHIH
naryy MOoHron6aHKHaac XOTeJOepHHr Iaalul CaHXYYXKYYIDK, XIPATKYYJIdX OOIOMXKIyH
6aitna. Uitmn 2024 oHOOC 3XJ19H XOTOI00pHITH XIPITKIITHIT 3aCTUIH Ta3apT MMIDKYYIIXI3D
O2ITr>N @KJIBIT XaHTaH aXWUIaX Oaiiraa Oereen yr axiblH XypadHn CaHruiiH caiif,
Monron6ankubl Epenxwmitneruniin 2018 onbl 285/A-334 ayrasp XamTapcaH Tylraajaap
Oatasican “MonronOankuiir OpoH CyyIHBI HWIOTEKUHH CAHXYYKUITHHH TOTTBOPTOU
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TOTTOJILIO0 OYPAYY/IdX XOTenbepeec raprax TeleBIeree’’-H1 HIMAIT, eepwientuir CaHruiin
caiin, Monron6ankuasl Epenxutineruniin 2021 onsl 163/A-136 ayraap xaMmTapcaH Tyiiaajgaap
opyyJcaH.

OpoH CyyuHBl HIOTEKUHH XOTONOOpUNT YPT XyrauaaHj TOTTBOPTOM YPraJBKIYYJIdX
30pWJITO0pP OJIOH YJICBIH CaillH TypuularajJ YHIICIOH TOPOJDKYYIDK, 3aX 393JIMHH 3apuuM/]
CyypwJicaH CaHXYYXWITHHH TOTTBOPTOM TOTTONIOOr OypAayyidX cyjaaiaraar XuuxTai
xonoorayynan J[pnxuitH OaHKHBI TOCIMMH XYPAIHJ JOTOO] 3OBJIOX YHIYMITD aBaxTai
X0J000TON XUNTTIPX QXKIIBIH JASJTIPIHTYH TeeBiereer 00JI0BCPYyJiax 33par O3ITIAI aKIIbIr
xaHracad. JI0TOOIbIH 36BJI6X aBCHBI J1apaa rajaajiblH 30BJI6X YHIUMIT33 aBaxX axJIbIT dXJIYYJIIX
O2JITr>11 XKIIBIT XaHTaas OaifHa.

Haopx axmyya xuiradxk Oaiix xyranaang KOBUJI-19 map taxmaac yppAuuiIaH COPrHMIAX,
TAIMIIX, HUIIM, 3/IUIH 3acarT y3YYyJI3X ceper HeJeeUIMiT Oyypyynax TyxXai Xyyis (Laamus
“Llap TaxublH TyXail Xyynp~ 13X), YUX-bH 2020 onbl 32 nyraap Torroosn, 3acruifH razpaac
X3P3DKYYDK Oyl Dpyyll MoHAD? Xamraajk, 3JudH 3acraa copramx 10 uMX HasgblH LOTL
tenesieree (maamma “10 ux HasABIH 10T TejeBieree” 1X)-ua 2024 oH XypTd1 HUWT
2 UX HasiA TOrpervuilH XeHrejeJTTAN XYYTIM WUIOTEKUIH XOTen0epUiH 333JIMUT OJTroX0oop
tycraracad. YyHac 2021 ona HuiiT 1.0 ux Hasg terperuiiH 333qauiir 13.4 msHran epxen
onrocon Oereen 2022, 2023 onyynan Huit 1.0 BX Hasg TOrPeTHMH 333JUHT OJITOX
TesieBJereeTd i Oaiiraaraac 2022 oHbl 6 Ayraap capblH SICUIH Oaiinmaap 293.81 TapOym
TOrperuitH xeteadepuitH 33muir 3,689 epxen MoHron6ank 60710H OaHKYY/AbIH X YYCBIPI3p
onrocoH OaifHa. MHIICH?3p xXeTenbep XdIp3MKMK 3XIJCHIIC XOWII HUUT 6.4 uX Hasn
TOrperuitH xeTenoepuiiH 333auir 107.5 MsaHran epxes oiaroox OaifHa.

ap taxuaeiH Tyxail xXyynab, YWUX-pi 2020 onbl 32 ngyraap TOTTOOJIBIH Jaryy Lap TaxJiaac
XaMaapcaH SIUWH 3aCTUMH XYHAPIITAW YEI OpXUUH CaHXYYT JAIMKHUX 30pUIT00p OpPOH
CYyLHbl HIIOTEKMHH XOTeJ0epUHH XYpAI3HJ OJIIOTACOH 333JMHH JPI3H TOJeITHHT XYY
XYPUMTIYYJDK TOOLIOXIYM HOXLeNeep XOHIUIyyJlax apra Xd3MXK33I HHUWT 5 ynaa aBd
X3PATKYYIC3H. Yp IYHA Hb JaBXapJcaH TOOroop HUHUT 276.7 MsiHra rapyil €pXuiH 333JUiH
TOI0OPUIT XYY XYPUMTIYYJK TOOLOXTYH HeXIereep OHposooroop HUHT 31 capblH Typi
XounulyyscaH OaiiHa. XapuH XaMIMilH CYYJIMHH y/Jaa aBu X3PAIKYYJICOH apra X3MiK3dH[
63.2 MsiHraH epxuilH 3.4 MX Has[ TOTPervilH YIIATINTIN 333uiH Tenbepuiir 2022 oHBIT
yycTal XYY XypUMTIIYYJDK TOOLOXTYH HOXIIONeep XOUIuTyysaas OaifHa.

2.5. Monroa Yiacein Ux Xypasia 2020 onsl 8 ayraap capbin 28-Hbl epuiin 21 xyrasp
TOITO0J100p OaTajicaH “333JIMiiH XYYr OyypyyJiax cTpareru”-uifH Xop3rKMJITHHAT XaHrax
XYP33H TIIPIHUH Mapraad MUHABIPIAIX YilJ SIBUBIT XsI0apuiyyjaax, 333JMiiH
IPCIIUIH 3apVIBIT OyypyyJax YHUIJAJI33P 3pX 3YHH OPYHBIT 00JIOBCPOHIYil 00Jrox
AJKJIBIT IPUMMIKYYJIIX

399UHH SPCIRINIH 3apUTBIT OyypyyIax aXIIbIH XYPadH OU3HEC 3pXiard xoopoua (B2B)-bH
00JI0H OHM3HEC HPXJArd OOJOH MPIIH, CAHXYYTHHH X3paridrd xoopona (B2C)-siH Xxapar,
Mapraal HIYYX3J XsHaH IIMAABIPISX axuularaa, WYYXUiH Oyc >kypmaap ep Tesbep
Oaparayynaxtaid XOJOOTJCOH 3pX 3YWH OpPYWH, TAArIIPUHH XOOPOHIBIH TIPIIHUN OOJIOH
YYPTUHH Xapuilaar 30XHIYyJICaH XyyJib 3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX XOPOHTHUHH
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YHOJII33, 9X YYCBIPUIH OPTTUIT Xaaraiax, XaMraanax, CAaHXYYTUHH XYPTI9MXK, IHIH 3aCTUIH
OCOIITUIT HAMATAYYIRIX aryyinraap HWprsnuidi Xyynb, HproHuil xs3psr myyxdJa XsHaH
MUAIBIPIRX TyXa Xyyinb, IIyyXulH MMAWIB3P TYHIDTIIX TyXal Xyysb OOJOH XOJOOTI0X
Oycaa XyyJabJ HAIMAIT, €OPWIONT OpyyJaxX XyyJIuiH Teciauir OonoBcpyymk X3JXS-up
XYpryysimnna 6aiina.

Xyylb 3y#, A0T00a X3pruiiH caiiabiH 2022 oHbl A/84 myrasp Tymaanaap OalryysarjacaH
HNprsHuii x3par myyxs3a XsiHaH HIUMAABIPINX TyXall XyYyJIHHH IIUHAYMWICOH HaWpYyyJITbIH
TOCIIUUAT OOJIOBCPYYJIaX aXJIBIH X3COrT MOHrosi0aHKHaacC TeJeesien OpOJILOH aXUILIIAK,
XYYJIUWH TOCTUIH Y3371 OapUMTIAN] TyCcraxX CaHAJIBIT AXIIBIH XICIT'T XYPTrYYiIdB.

2.6. Yyp aMbCraJjiblH 06p4/16JITHIH IMIH 3acar, CAHXYYIHMiH caj10apT y3YYJIX HOJIeer
CydaK, OycHilH OO0JIOH 0JIOH YJCBIH Oaliryy/jiaryyaaac rapracaH 3eBJIOMIK,
CaHaa4YyWIraTai ysJiicaH TOITBOPTO# CaHXYYKMJITHIH 00/1J10T0, CTPaTern 00JI0BCPYYIIK
XIPIrKYYJIIX

2.6.1. Yyp ambcraiblH €epwiesT, TOITBOPTOM CAaHXYYXKWITHHH TajlaapX OJIOH HUWTUNH
MD3JUIBT, MDAPIJUIMHT II3MUTYYIX, LIaap/ularaTaidl cynajiraa, IIHHKWITAIT XUHX3J OJIOH
yIICHIH Oailiryyiuiara, Oycaa TepuitH 60J10H TepHitH Oyc Oaliryyiiaratail XxaMTpaH aXuIax

MoHroJI0aHKHAAC YYP aMbCTAIBIH ©OPWIONTTIH XOJI00OTOUT00p OJIOH YJICHIH Oakryysniara,
TOpuiiH OOJIOH TepuiiH Oyc Oalryymaryyn OoioH Oycan XonOormox Oalryysuiaryyaran
xamMTpaH axwuiax OaiiHa. Tyxaiin6an, Monronbank Hb I[lapucelH X3P UNH
30PHITYYIBIT OMENTYYIIX3 XAIAIILIAPT HATJIPH OPCOH TULIYYH OPHYYJBIH YYPIra3 OHenyyinK
axwutaxaa xamrapy axwuiagar HY b-biH 1opragnx Y HA3CHUM XOMKI9H] TOLOPXOMUIICOH XYBb
HMIp (YTXH) tyHmuma Oaliryymnaratail xamtpan axuuiax OaitHa. YTXH TyHmumaTsi
“TeB OaHKUUT HOrOoOpyynax”’ Tecel Hb MOHrombOaHKaH7 2 >KWIMHH XyramaaHJ XUHTAIX
0ereeJ] HOTOOH TAaKCOHOMBIH XJPATKHIT, Yyp aMbCTaJlblH ©OPWIONTHHH TOIUIYYJITBIT
caibkpyyiax XypadH] Oaliranb opunH, HUH3M, 3acarnain (BOH3)-piH apraunansiH Kypam,
3aaBpBIT  OOJIOBCPYyiax, OaHKYYIbIH Yyp aMbCTAIBIH ©OPUWIONTTIN XO0J000TON YYCIK
00I30IUTYH APCITYYIAUNT TOOLIOX aprawiajibll OO0JIOBCPYYJaX 33p3r aXIyyJAbIl TOCIUNH
XYPIIH XUUXIIp Tycraana OaiHa.

TyyHwisH “Yyp aMbCrajiblH 00pwIeNTHIH HUHTAM, 3IMIH 3acarT y3YYyJk 000X HeJ1ee, yuupy
60110X 3pcaa1: MOHT0 YIICHIH KU CAIBT CyAAITaaHbl aXKJIbIT XUHK FYHIDTIIB. DHIXYY
cyJanraaraap yyp aMmbCTajlblH JIJIXUiH Oaliranb OpuYuH, SMHH 3acarT y3yy/nk Oyi
HOJIeeJUIe6C HXJIII]I MaHal YJICHIH 3IUWH 3acarT X3pXdH HeJeesnK Oyl OaluIbIr IMIHHKWIDK,
[AAIKUA Tapax >SPCIdJUNAT TOJOPXOWJIOXBIT 30pPbCOH. YYp aMbCraJiblH ©6pWIeNT Hb
TeMIIepaTyp HIMITIPX OOJOH Xyp TyHamac Oaracax Oaimaap wipIx 0ereej1 SH> Hb Oaurans,
9KOJIOTMMH TOHLBIPUHUT aNJarayysnK, HeJDKHIT YYCraX, O34 pHir JOpoNTyynax, ypraif
XypaalThIr Oaracrax, HUHT X©eJIMOpHIH OyTIdMKUIT Oyypyynax Oaiianmaap sAuiH 3acart
cepreep Hejeesnaer 6aifHa. TOOH IMHWHXUITIHUAN Yp TYHID3C TAHWIIYYJI0all, yyp aMbCTallbIl
TeJeesIerd Y3YyJdIT Oonox temmepatyp | Xsma3p HAMArmX Hb MaHail ynceiH JIHB-uiir
0.48 xyBuap OyypyyJsiax 0eree 1 HIT yIaarviiH IMOK 7-8 yJIUPIBIH Aapaa coper HeJIee Hb HIIPY,
3 KUJTMWH Japaaraac TOTTBOPXKHUX TOJOBTAIH OaliHa. XapWH YHAJITIOHHUN TYYBIP XaHTAITTAH
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ypT Oyc Oaiinaac manrraajian Xyp TyHaJac SAUIH 3aCTUNHH ©CONTe ] ad X0I00T 0Ty IICIH
Yp IYHT ©reB.

2.6.2. Yyp aMbCrajgblH ©OpWIONTHIH Hejeer Oyypyyjaxaj YHIJAICOH 36BIOMXK,
CaHaauMJIraTail ysajacaH TOTTBOPTOM CaHXYYKMITHWH Tanaap OapuMTiIax OOAJIOro, CTpaTeru
OOJIOH TOTTBOPTOM XODKJIWMHH CaHXYYXWITHHH TakcoHOMH OosoBcpyynax, CTB3-g
TaHWIIYyJIax

MouroneiH TorrBoproit Canxyyxuntuitn Xo600 (ToC x01600) 6010H Oycaa xombormox
Oaiiryymnaryynraii  xamTtpan ““TorrBopTol CcaHXYYrMHH YHIPCHUH 3aMbIH 3ypar’-umir
6050BCpyyIIK, 2022 onsl 3 gyraap capa CTb3-uiin xamrapcan Tymaanaap 6ariayynas. Y yHHA
naryy xon0oraox 6alryysiaryyarai XxaMTpaH aXumniax OaifHa.

HYB-biH Xerkmuiin xeten0ep 00i1oH ToC X01000HBI TONOOIUTYYIHUT OpPOIIYYJIaH
“TorTBopToi XOrKIuH 30puiTyyibiH CaHXYYKWITUHH TakCOHOMU’-T CaHXYYTUIH candapT
TOJOPXOH Ye maTTairaap HIBTPYYJIIXIIP yr OapUMT OUUTHITH TOceI O0JIOBCPYYIIax XYpIsH/
XaMTBIH a)KUJUIaraar 30XHOH Oalryysnk OaiHa.

2.6.3. Horoon TakcoHOMUIH 137 aHrmiian 6omox “TorrBopToit H3XMANIUKH 00I0BCpyyIanT 6a
YHIIBOPIAN - HOTOOH 333]1 OJIOX INajryypeir anfaxyylax Iaapjajgara, HOTOOH
TaKCOHOMMMUT X3pAriard Oalryyiaryyaaa MepayyIdH aKuiuiax 00JI0MX OOJIOJI00T TyC TyC
CyJUTaX, HOTOOH 333JIMHH CTAaTHCTHK MDBJIIIJUIMUT Oaranraaxyyliax ToJl 3X CypBalK OOJITOH
allMriax

Monron6ank OaHKYyIbIH HOTOOH 323JMIH TailllaHT ynupal TyTaMm HATTIDH OJIOH HHUMUTOJ
TaHWILYYJOK OaifHa. 2022 oHbl 2 ayraap yaupibiH Oaiiuiaap GaHKyyJaac OJTOCOH HOTOOH
3990UHH yIaarada 329.7 TopOyM Terpert XypcdoH Hb OaHKHBI cal0apblH HUMT 3931UHH
Y 1.4 XyBUHT 23270k OaliHa.

2.6.4. bankHBI cai0apblH CTATUCTHUK TAMJIaHT Oairaib OpUMH, HUIIIM, TOTTBOPTOM XOIKIMIH
30PUIITHIT XaHTaxTall ysUIAyyJIaH raprax, XyHcasp aHrMiIaH HUATAJ] M3I33I19X

Buuwin, )Kur, TyHJ YWIIB3P 3PXJI3TYI3 ] OJITOCOH 333 IMHH XYMCIIP aHTWIICAH Y3YYJIIATUIAT
cap Oyp, UPIIIUWAH Xapwilax, XajarajaMmK, 39371 O0JIOH OaHKYyJblH OOJOBCOH XYYHHH
xyucuitH My T 2021 oHbl Oaiimaap cyM, AYYPradp HITTIH OJIOH HUMTHT TYTIDB.

2.7. 3acruiin ra3pbin 2021 onbl 42 ayraap TOrrooJoop OarajacaH “Ipyyda MIHAII
XaMraajk, 3IMiH 3acraa ¢3pridx 10 ux HasAbIH HOT TOJOBJIOI66”’-HUH 30PUYJIAITHIT
XOPOHIO OPYYJAJITHII HIMIIAYY/IIX UYMIJIIIP 6ProTre:k, 333JI3r4uj] TaBbxkK Oaiiraa
3apuM HOXIOJ, AAPAJIATBIT CYJPYYJIaH, a:KIbIH 0alpbIr IIMKHUX 333J1, X0/100 3K aXyir
JAIMOKHX 333J1, MATYABIT IIMIKHX 333J1, UIIOTEKHIH 3331, peno CAHXYYKHJITHIHH 3331 0010H
O0ycaa TOCOJI, apra X3MKIIHUH XIPITKHIIT, XSAHAJTHIT YPrJLKIYYIIX

2.7.1. bankyynaac UpYYJICOH 333JUIH MAARIT HArTr3H CaHrwiiH siaM 00JI0H Oyca opoimord
OalryyJIaryyapIr M3A33JUIIAP XaHTaX, TaliarHax

Monron6ankHbI 3yr33¢ 10 UX HasIbIH IOTI TOJOBIOTOOHUN XYPIIH]I ONTOTI0K Oy ASKITBIH
OalppIr TMXKUX 39371, Perno canxyyxunt, UmorekuitH 6 XyBUHH 37351, X0/100 a)X axyur
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JOMKUX 339JUMHH  TajaapX MOAIIJUIMHAT OaHKyylaac aB4, HOIITIOH TOJeBIOreeHuin
XOPADKUITHNAT XsiHaK OaiiHa. TyyHWIH 39311 0roaT GO0J0H X0J00rAoX Oycaa M3IR3ILIHIAT
CanruiiH ssamMaHJ TyXail Oyp XYpryy/adH axuuiax OaiiHa. X600 ax aXyWr JIMKHX 393JIHHH
XxyBbJ 2022 OHBI 2 yraap ynaupana A0JI00 XOHOTMUAH OOJIOH CapblH TAHIAHTYYJIBIT HATTIIK,
XXAAXYS-un xypryyncan 6ereen MoHron0aHkHaac y3YyiIdX XYYTHIHH XOHTOJIOITHUT cap
OYpa3p raprax, XyYyruiH Teadepuiir 0aHKyynaa MHDKYYIDK aXuiuiaiaa.

2.7.2. Ypr XyramaaT perno CaHXYYXWIT OOJIOH HIOTEKUWH XOTeIOOpUIlH XIPITKHITUNT
XaHTrax, XSHaIT TaBUX, CAHXYYXHITHHH HOXIOIWHT CyIJIaH [IaapjjiaraTtail TOXHOJIIOII
©OepUIeNT OpyyJIax

VYpT XyramaaT pero apuinkaaraap OJIrocoH X YYCBIPIIP 39311 OJITOK IXDIICHIIC XOUII OaHKYY /T
2022 onbl 2 nyraap ynupibiH Oaiinnaap HUUT 1,494.1 TopOyM Terperuiitt 333uiH XYCIITUNAT
CyJainK YyH33¢ 3,622 333mmaruna 1,235.4 1opOyM Terperuiid 393/ IMir 0Iroxka3. Y pT XyranaaTt
perno apuwipKaaraap OJrox CaHXYYXKWITHUHH HOXUONUHT caibkpyymnax XypsHia MBX-Hbl
2022 onsl 1 gyraap Torroonoop YVYb skcnopt, 0010BCpyyax ax YHIIBIPUIH candapT oJIrox
ypT XyrauaaT perno CaHXYYXWITHHH Xyranaar ysH XaTaH 0oJrox, Tyc cajiadapT OaHKHBI 3X
YYCBIpHUUT TaTaH OpOJIIyyJiax IMUNUABIPUHT TapracaH. YYHTIH ysuinyyinaH MOHTOJO0AHKHBI
Epenxuitneruniia 2022 onsl A-34 n1yrasp Tyaangaap 3Ar33p cajadapT oJrox CaHXYYKUITHHH
HOXIIOJINUT 60pWIOH OaTaycaH.

V1 tymaansn garyy 2022 onsl 2 gyraap capsiH 21-auii egep 81 mp0Oym, 2022 oHbI 6 xyraap
capbiH 15-HbI e16p 25.3 TOpOYM TOrperuiiH cCaHxyyXUITHIT Tyc Tyc OaHKYyAaJ OJIrOCHOOC
61 TopOym Terper Hb 3 )KUIUITH Xyramaarail XaMTbIH CAHXYYKUJITHIH 3X YYCB3p 0aiiB. Y yH?3C
2022 onbl 6 nyraap capelH 30-Hbl eapuiiH Oaiinnmaap Oankyyn 45.1 TpOym Terperuitn
CaHXYYKWITHUHUT XapWiILlarduJi OJITOCOH 0ereej Tyc CaHXYYXUNTHIH 13.5 TopOym Terper
OaHKHBI ©OPUIH AX YYCBIPIIC ONrOrAcoH OaifHa. TyyHWIPH ypT XyrauaaT peno apuiKaaHbl
9X YYcBap33p 270.2 T9pOyM Terper Hb M1aTaXyyHbl HEOLl OYpAYYIIX CaHXYYKUIATHIHH XYPIIH/
OaHKaap JamKyyJsaH 18 ax axyilH HAMKH] 0IroracoH 6aifHa. MHracH?3p A33px canbapyynan
yiln axxuiiaraa SByyJpK OyH ak axyiH HATKUIH €pHUIH 1apaMT TOJOPXOH XdaMkK33HA Oyypu
Oaiiraa Oeree[ Tacangaan OaiicaH GaHKHBI 33371 OJITOJITHIT HAMATAYYJDK OaiiHa.

3ypar 16. YpT xyrauaar peno apujxaaraap oJrocoH 3331, cajdapaap

33371 ONTOATBIH  TYHIPTIUIMWAT YW
QKWJUIaraaHbl YUIVIAIIAP Hb aB4 Y3BIJ
O0eeHUI OOJOH JKIKHUIVIPH XyZajjaa
47.3 XyBHIiT, 60JIOBCPYYIax YHIABIPIAN
16.5 xyBuiir, yWrauiarasHuii Oycazn yui
axwuiaraa 9.1 xyswmidr, 304na Oyynadn,
HUUTUHH YATIUIT? 4.3 XyBUUT, 3pYynd

MaHA 4.2 xyBuiir, 6apuira 4.0 XyBwifr,
= beeHuii OOJIOH JKIKHUITIPH Xy/1a1aa OpXMIH YHIAB3pIRa 3.4 XyBUNT, TI3BIP

® bonoscpyyiax YHIIBIpII aryynax 3.3 XyBHWUr, Xe[ee ax axyii

= Yiimauiroonuii 6ycan 2.0 xyBwiir, 6ycas canbap 6.0 XyBHIT TyC

3oy Oyynain, HUATANH YIATYHIATD o
ALOYyAAT, Y TyC 333JDK OaifHa.

Bbycan
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Ox cypsandic. Monzonbanx

MOHT0JIOAaHKHBI 3X YYCBIPHUT OM3HEC 3PXIATYAR IIyypXai, yp AYHTIH XYpPrax YHUIIIIIP
OaHKYyATail TOTTMOJI MOAJI3JAJ CONMIIOXK, 393JIMAH SBIBIH MYJPADIA YHAICIIH 39X
YYCB3PHIT OJITOX, alIMIJIaary 3X YYCBIPUIT 3PrYYJI3H TONYYJIIX apra X3MK33T aBY AKHILIAXK
OaifHa. MeH ypT XyramaaT perno CaHXYYKHWITHHH XeTen0epT XaMmparjcaH ax axyiH
HAKYYI3C TYYBIP CyAaliraaHbl apraap M3/193J13]1 aBY, XOTOJI0OPHITH Yp IYHT YHAIIX, yaMaap
HOXLOJIMUT caibkpyyJiax CyJairaanj miaapajgarataii TOOH M3I3JUIMNAT OYpAYYIIdH aKUILIax
OaifHa.

2.7.3. “Opyya MIHIP? XaMraalik, dAuiH 3acraa capradx 10.0 ux HasAbIH I0TI TOJIOBIOree" -
HJ TyCraricaH aXJIbIH OalphIr JOMKUX 339IMHH XYYTHHH JOMIKIATHHH TOOIOOJUIBIT
TYYBIPWIRH MIANrax /OpoH HYTTHIH XsHAH IIajrarduaTai xaMTpaH axuuiax/

2.7.4. AXipIH GalphIT JOM)KHUX 323JMWH XYYTHUH TOOLOOJUIBIT HATTIAH, CaHTHIH saMaH[
XYPryYy/DK, OaHKyynaa 3acruifH Ta3pblH XYYTHHH JOMKISTHAT JaMXKyyilax /OpOH HYTTHIH
XsSIHAH [IajrarduTai XaMTpaH axuuiax/

2.7.5. “Opyya MIHIPD XaMraank, 3IuiH 3acraa ¢aprd3x 10.0 ux HasIbIH LOTI] TOJIOBIIOTee -
HJ] TyCTrarjcaH aXJbIH OalpbIl JOMXKHUX, PEIO CAHXYYXKUIT, HIIOTEKUIH 333J1] XICOTYMICOH
HIAJTalT XUUX /OpOH HYTTHHH XsHaH INairardujarail xamMTpaH axusuiax/, Xeaee ax axyi
0OJIOH MAITYIBIT IPMKHX 333J11 3aifHaaC XSTHAIT TaBUX

AXIIBIH OaliphIr IPMKUX 393JIMAH XYPIIH] TalllaHT ynupaing 0aHKyyAaac UPYYJICOH J0JI00
XOHOT OOJIOH capblH TalJIaHT XSHaX, [IANraiTaap WISPCOH 30pUHII, TyTarJbr OaHKyyaas
XYPryy/umd. MeH 3acruiiH ra3paac TeNernex XYYTuiH IIMKIATUWH TOOIOONJIBIT cap Oyp
YH2H, 36B TaillarHax 0aiiraa 5coXd1 XsHAIT TaBbK, X0I00TI0X TAHUIIYYITHIT O0JIOBCPYYIaH
MonronbaHkHbl yaAupUIaryyaan TaHWIyyDk, CaHruilH samMaHn cap Oyp XYYTrHiH
TOMKIIDTUNH TyXail MIPIIITUUT XYPryyJDK OaitHa.

AXIBIH Oallp JOMIKUX 333JMHH CaHXYYKWITHIH €pOHXHUH TIPI9HUNA 333JMHH 30pHyNIaiT,
3apIyyianT, HOXIIeN, IaapAjarbll XaHrax Oairaa 3cdxda MoHronbaHKHAaac XHUHWCOH raszap
JP3PX MIANTAITHIH YP IYH, OaHKYYyAbIH JOTOO XsIHaNTaap 3aCTUiH ra3paac TeJeraex XYyruiH
JMAKIIBTANAT IyHak, OU3HECHIH 3331 IWJDKYYJICOH 393IUiH Maa39r 2022 oHBI 5 yraap
capbiH 30-HbI opHitH Oaliaap rapraH, X0Ja00r0X 30PUMI, Ty TarJTbIH TajlaapX MIIIJUTANAT
Oankyynan xypryyiaB. [lanrantaap HUHAT 66 33313r9uifH 6.2 TOpOYM TOTPOTHUNH 333JIUMH
46 39911919 3.7 TOpOYM TOTPOTUMH 393JIMHIT 30pHyIanT Oycaap amuriacad, 10 3335 1arauifa
2.1 m™pbym TerperuitH 3731 Hb 90 XOHOroOC AP Xyraraa Xd3TIpPcdH, 10 393mmadryuitH
332.8 cas TerperuiiH 3331 Maapiajara XaHraaryd 333J113T43]1 OJIFOCOH 30pYMII, AyTar bl
WIPYYJDK, OM3HECUIH 393711 IIMIDKYYJIICOH OO0IHO.

4. NnHdasublH 30pWITHIT XaHrax 4YMrjidmiIp 3acruiiH razpaac X3IpiIrkyyJjdx apra
X3MIKIIT MAKpPO 3AMiH 3acruiiH TOrTBOPTOM Oaiixaj, ragaaa, J0TO0A TIHUBIPHUMT
aNarayyJaaxryirap IDMKHH aKUIax
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4.1. Ton HPpUUH XYHCHHH OYTIATIPXYYH, CTPATETHMHH a4 XOJIOOTIIONTON OYTI3rIdXYYHHUI
iaapayiarataii HSMaJIT HeOLMHT Oypayyiadxsa 3opuyiiaH TeB OaHKHBI ypT XyramaaT pero
apuDKaaHbl CAHXYYXKWITUHH HOXIOJIUHT eepuwIex, Xamparjax caj0apbil eepusiex 3CdX
caHajbIr 00J0BCpyyIK MBX-HbI Xypan TaHWILYYJDK, IIMAABIPAYYIdX. Tyc muiiaB3puitn
XIPADKWITUAT XaHTax, 3aCTUMH razapTail XaMTpaH X3PADKYYJdX apra X3MK32HHUHM Tajaap
X0J00T 10X caHAT OOJOBCPYYIIK, XIPATIKYYIIX

Monron6ankael MBX-Hb1 2022 oHBI 1 ayr?sp TOrTOONJ YHIACI?H MOHTOJ0aHKHBI
Epenxutineruuniin 2022 onsl A-34 nyr3sp tymaanaap YYb skcrnopTt 60510H 6010BCpyyiiax
YHUILABIpIRAMKAH canbapT Oirox ypT Xyramaar peno apuiDKaaHbl CAaHXYYKMITHWH HOXIION
Japaax HAMAJIT @6pUIeNTUIT XUIDK IIMHAWIAH OatancaH. YyHA:
e 3s3miiH Xyrauaar 18 capaac 3 XypTaa ui OOJITOH CyHrax;
e VYVb skcniopt, 6070BCpyyiax YHIABIPIMIHIH candapT MoHroidank 00JI0H OaHKYY
XaMTBIH CAHXYYXKHWIT X3J03p33p 39311 onrox. MHrxmma:
- Hor 3931m1 MoHronabankHbl 3X YYCBIpI3C 15 TopOyM Terper XypTai Oirox;
- BanHKHBI 53X YYCB3p Hb 39311 TyC OYpHUIlH XyBb/l 329MiH HUUT AyHTHitH 30 XyBHac
Oararyii Oamx.
e bankyyn naamma perno apuipkaaraap aBcaH 3X YYCBIPIAP 33311 OIr0X100 TyXaiH aBcaH
caHxyYyXuwiITuiiH 50 XyBuac Oararyi JyHI33p LIUH) 3337 0JIr0X;
o bappnaa xepeHruiin tepens YVYb skcrnopmiiord axx axydH HIIKUMHH XyBBJ aryysiax
naxp 6apaa MaTepHuall, SKCIIOPTHIH IIP33r3dp OaTanraakcaH UpIdIYHH OOpIyyIaaThH
OpJIOTBIT Oapbliaajax.

2022 oubl 2 pgyraap yJHMPABIH SICUNH Oalgimaap MoHron0aHKHaac ypT Xyraiaar pero
apwpKaaraap 0aHKyyaJ OJITOCOH CaHXYYKUATUHH yimaradi 1,386.5 tTopOym Terper Oaiiraa
Oereen 6ankyyn 3,622 33ammaruny 1,235.4 TopOyM Terperuitd 33311 oaroo 6aitHa. Y yHTIH
XOJIOOTIyyJlaH peno X LA XUWX CaHXYYTMHH akTUB 000X TeB OaHKHBI YHAT Iaac OOJIOH
X9BUIH 333J190p OarairaakcaH YHIT AaCHBI YHAIITIAT XUNX, SPCIITUIHH XSIMIPYYIIAIThIH XYBb
X3M>KI3T TOITOOX 33P3T AXKIYYABIT TyXail Oyp ryHuasTras.

Mewu "o H3p TepnuiiH 3apuM O6apaa, OyTIITIIXYYHHUHM YHUITH ©COIT, XOMCI0JI00C COPTUMIIIX,
coper HeJIOOJUTMUT OyypyyJllax TyxXall XyynaudH 5 myraap 3ydnuiiH 5.1.2-T 3aacHbI jaryy
ra3pblH TOCHBI OYTI3I/IPXYYH HMIIOPTIOTYM]L SPIIATHHH XOPOHTHMH OOJOH ypbhauuiraa
TeN0OpUIH  CaHXYYXMATHHUT  MoHronbaHkHaac oirox  OaifHa. YYHUH  XYpadHI
Mouron6ankusl Epenxuitneruunitn 2022 onsl A-122 nyraap TymaanslH Aaryy Yyi yypxau,
xyHn yinaopuidiH sam (YYXY ), Monronbank 0onoH OaHKyyablH X00poHn 2021 oHBI
12 ngyraap capbiH 23-Hbl ejep Oaiiryyncan “I'a3pblH TOCHBI OYTI3TIPXYYHMH OeeHMI
XyAajjiaa, YWIABIPIIAN 3pXIIdX Tycrail 3eBIIeepesn OyXuid ak axyiH HATKYYI/ IIaTaxyyHbl
HOeeI] OYpAYYJIdX 30pUIIr00p OJNTOX CAHXYYKWITUHH €pOHXHUM I3p3d”-HA HAIMOAIT, 60pUIIeNT
OpyyJIaH MIUHAYIAH OaTIiaB.

Tyc mpauuilt maryy YVXYS-naac 2022 onbl 4 ayra3p capbiH 13-HBI enep UpYYJICOH
01/1006 Toot anban 6uunrt yHICIH Y Y XY A-Haac OXY-piH PocHedTh KOMIanuTail Xuiicon
120 msaran ToHH AM-92 maraxyyHbl XOHTOJIONTTIH HeXIel OyXuil XdIdIIP3PHIH
yppaumiIraa Teja0epuitH 5X YYCBIPHHUI ypbIumiraa TeJ0OpUHH CAHXYYKWITHIH XYPIIHI
14 ax axyiiH HADKUA OGaHKaap JAaMXKyyJaH OJTOX00p HMIMUABIPA3CoH. MitHxyy 2022 oHBI
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2 pyraap yaupiablH Oadmmaap Huit 287.0 TOpOYyM TOrperwiiH ypbauwiraa TeJ0epHitH
CaHXYYKWITHHH XYCOAT UPCHIC MoHronbank 282.8 TopOyM TerperuiiH CaHxYYKUJITHUT
OJITOK, YYH?3C 48.3 T3pOyM Terper Hb 3pI3H TOJIOrACOH OaliHa.

Tyynwmn Lap TaxielH TyXail Xyynb 0070H Xon0ormox Oycan Xyynba YHIACTIH 2021 oHbI
12 pyraap capaac Ta3pblH TOCHBI OYTIOTIPXYYHUH HEOOIMHUr OypayyidXdi Inaapiaraax
IPTIATUIH XOPOHTHITH CAHXYYKUJITUHH 3X YYCBIpUHT MoHT00aHKHAaac OaHKaap JaMKyyiIaH
QX axXyHH HADKYYARI OJIrOK 93X IcOH. bankyymaac 2022 onbl 2 ayraap yaupibiH Oaiiimaap
Huit 510.3 TpOyM TerperwiiH IataxyyHbl HeeI OYPAYY/IdX OPIrIITUHH XOPOHTHIH
CaHXYYXWITHUHH XYCONT HpcH3C Monronbank 483.0 TopOyM TerperuitH caHxyyXHJITHIT
onrocoH (yyusac 270.2 TopOyM Terperwiir ypr xyramaaT pero apubKaaHbl 39X YYCBIPI3P
0JITOCOH) Oereej OaHKyyl HUHMT 72.6 TOpOYM TOTpOruidH CaHXYYXHITHHT OyllaaH TeOIK,
SPIIITHIH XOPOHTUIH CaHXYYKUITHIH yimarmai 410.4 TapOym terper OaitHa.

MoHron0aHKHaac ajiT OJI0OPIOrd aXX aXyWH HAIKUJA CAHXYYTHHH JAIMKIDT Y3YYIDK, XYUHH
YaJUIbIT HAMOIAYYJIRX, YAMaap ajiT oJ00PIOITHII HAMATAYYI3X 3aMaap MoHroa YichkiH rajgaan
BJIIOTHIH YJICHIH HOOLUIT HAMAIIYYJI3X 30pHIIT0O0p TOB OAHKHBI YHAT I1aacaap pero X3l
XHiDK, OaHKyymaa ypT Xyramaanbl CaHXYYXuiATHdr 2020 OHOOC ONTOXK 3X3JICOH Oereen
2022 oHbl 6 myraap capblH SICHIH Oaluiaap HUMT OJNTOCOH CAHXYYKWJITHHH YIJIATAII
484.0 TopOym Terper OaitHa. Yywd?3c 30.6 TopOyMm TerperuiiH caHxyyXuintuir 2022 oHEI
2 pyraap yIupas OJIroxa?.

TyyawiH MoHron0ank OJIOH yJican yycdda Oyl HexIen Oalijyiaac manTraajaH He(Th,
He(TUHH OYTIAIPXYYH OOJIOH HAaXWiraaH 3p4yduM Xyd 33p3I CTpAaTEerMiH HAH dYyxal ay
X0JIO0TI0NITOM Oapaa, OyTIIAIXYYH UMIIOPTIIOTYIBIH Ta/1aaj] TeJI0ep TOOIOOT Caary Xumx
TYHLATIAX IaapaiarbiH Jaryy 33JDKUT Oyc BatOThIH apuipkaar 2022 oHbl 3 gyraap capblH
16-HbBI 671pOeC 30XUOH OalTyyink Xy OaiiHa. Yimaap 2022 oHbl 6 myraap capeia 30-HBI
eJpuiiH Oaiinnaap HUNT 415.3 cast am.10/1apeIr He(Th, HEPTUIH OYTIIrIIXYYH OOJIOH 3pUUM
XYYHUH Ten0epT 30pHysiaH BaJIIOTBIH 3aXaJl HUAIYYJICOH OaiiHa.
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TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOTbIH TAJIAAP
2022 OHJ BAPUMTJIAX YHIC3H YATJIDJUMAH X3P KUJIT

(2022 onwi 2 oyeaap yrupnvin 6aiionaap)
1. MOHTI'©OHUH BOJJIOT bIH 30PUJITHIH XYPIIH/I:

1.1 X9panm3Huil YHHHH HHAEKCIIP XOMKUIIIX HHGasubIr 2022-2024 onx +/-2 HIMK
XyBHHH MHTepBaJl 6 XyBHIIH OpYMM/ TOITBOP:KYYJHA. UHQISALBIT TOITBOP:XKYYyaaxaj
YUIJIICOH MOHIOHMH OOMJIOrbIH MIMAABIPUIT Trapraxaaa 3ax 33%IHAH 3ap4YuMI
TYJTYypPJIaH HUHJYYJIJITHIH AJTraaHTAl YHUHH 6COJITHIH 1Iyy1 OyC HOJ106T HATTJIAH
Y39K, IMHH 3aCTUHH COPIITHHT yIaalIpyyJaaxryi 0aiix 3apuMbIr 0apuMTaJIHAa.

Xoaparmsuuit yauiiH uHaekc (XY W)-39p xovkurapx uadis 2022 oHbl 6 gyraap cap/ yJIChIH
XIMXKIIHT KUITUiH 16.1 XyBb Oyr0y 30pHIITOT TYBIIHH (6 XyBb (1/-2))-33¢ eHaep Oaiie (3ypar
17). Ilap TaxielH napaa yyJ yypxaH OycC 3IWHAH 3aCTHHH YW aXuularaa TOTTBOPIKHK
Oyiraac SpdNTUIH IIanTraantail MHGISL anryyp HAMAIIRPX XaHjajarartaid Oaifraa xsauil
rajiaaji Xy4uH 3YHICI3p ©/166TrICOH HUIITYYIITHITH XYUUH 3YHICHIH HOJlee JaBaMmraiiicaH
X3BI3p OaliHa.

lagaan xyumH 3yiuicanc 1) XUIMAH Xs3raapianT, XyJajlgaaHbl TYHII OPHYYABIH HHJIILL,
TOrPOTHIH XaHIIUHH ©OPUIOJITUIH HOJIOeTeep UMIIOPTHIH OapaaHbl YHD 3PUTIH HAIMOITIICIH,
2) XMIMHH Xs13raapiajiTtaac YYAATIUI39p UMIOPTHIT OpJIOX JOTOOABIH XYHCHUM YHD XypATaid
HAMAIJICOH, 3) IIaTaXyyHbl YH?, UMIOPTBIH OpIBIH YHUHH ©CeITTIH X01000ToHroop
JO0TOO/bIH Oapaa, OyTIITIPXYYHUH YHIABIPIAIUIH 3apian HA3MAITIK Oapaa, yHIauiarasHui
YH? 6CCOH Hb MHQUIALIA] TOM HeseeTdH 0aiiB. TyyHWISH OyC HYTarT YYCC3H IreOnOIUTHKHIH
acyyjai Hb rajaaj MHQUISIL, XYHC OOJIOH TYYXUH 3AMMH YHUIH ©CeJITUNT 3pUMMIKYYICHUI
33pATLA3 OJIOH YJICHIH T33B3P, JOTUCTUKT OMIl OOJICOH TYIKPAJIUUT AaaMKpyyliax 3pcadiTai
OaifHa. DH® Hb JOTOOJBIH INATaXyyH, YWIIABIp, TI3BpUNH 3apAal OOJOH HMIIOPTHIH
OYTIITIPXYYHUM YHUUT ©CTOX HOJIOOTIN IOM.

2022 oHBI 3XHUH YIUPIbIH Oaifjtaap YHIABIPIAINIH 3apAJIbIH ©COITeep JTaMKUH 3apJIbIH
uHbA 6Uii 60710X, HHQIIALBIH XYJIIAJIT 6COX, TONOOPUIH TIHIUIMIH anaargan HIMITIIXUHH
33pATI? rajgaaj Cyypb XYy XypATaid 6CCOH Hb MOHTOHUN OO/JIOTHIH TOJIOBUUT WYY XypATal
YyaHrapyyJax, TOrperuiiH XapblUaHTyld ereeKUir HAIMATAYYIdX LiaapJuiarelr Ouil 00JrocoH
oM. Witma Monron6ankael MBX-ab1 2022 oHBI 1 Ayrasp capblH 22JDKAT Oyc Xypal,
3 nmyraap cap, 6 ayraap capblH I2JDKHUT XypJyyJnaap dAWH 3acar, OaHK, CAaHXYYTHHH 3ax
399JIMHH HexXues Oaifan rajgaajn, AOTOOJ OPYHBI TOJOBUIT X3JAJIPH OOJIOTBIH XYYT
xapransad 0.5, 2.5, 1.0 Harkx XyBHap Tyc Tyc HAIMArAYY/K, 10.0 XyBba XypraX MHUHIBIPUIT
rapracad. Ynamaap uHQuiin 2022 OHBI TYpLIMJ 30PHITOT TYBIIMH 00JI0X 6 XyBb (+/-2)-mac
19ryYp Oaiix, 2023 onx anryyp Oyypax XyJIsdaTTai OaifHa.
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3ypar 17.
HHIISI

Yicein 06os0on YB

(OYp3113XYYHIIP)

xoTbiH 3ypar 18. ¥Yb X0oTbIH KuJIuiiH HHIAI

18%
15%

= Capbin uapasu (YB)
Kummiin undasn (YB)
Kunuiin nadasiy (Yic)
HNHbasubiz 30puiaT

16.9
16.1

s Max (10T0071)
HMnopThIH XYHC

Tepuiin 30xunyyaanrrai

Yiimuniar
mmm— bycanx 10T00bIH 0apaa

18%
15%

M axunaac 0ycaja xyHc (10T)
s [1laTaxyyn

Xaryy TyJam

Hmnoprein 6apaa
=—O—Kunsniin uadasu (YB)

12%
9%
o 6%
3% I 2%

0% -._--.- mloml _ IIII-III 15 0%

-3%

9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6

2021 2022 2022

12%
9%

6.0

-3%

Ox cypsanac: YCX

1.2 KOBU/I-19 nap Tax/blH XYHAPJMIAT AaBaH TYYJaXxX, JAUIH 3aCTHIH CIPIIIT, AyH/]
Xyragaanbl MakKpoO TOITBOPTOH OaWJJbIT J3MIKCIH 333JIMHH TOIrTBOPTOH ©COJITHIT
XaHrax, OaHKHBI CHCTEMJ 3PCA3J1 XypHUMTJIAIAAaxaac CIPruiljicdH MaKpo 30XHMCTOM
001JIOTbII MOHTOHHUI 00/110r0TOM XOCIYY/IaH XIPIrKYY/IHI.

Monron0aHK Hb CaHXYYTMHH CHUCTEMJ] YYC»K OOJBOIITYH SPCAIMUT Xs3raapiax, Makpo
SAMMH 3acar, CaHXYYT'MMH TOTTBOPTOMl OalUIbII XaHrak, MOHIOHHM OOJJIOrbIH Yp Hejeer
HAMDAIIYYJIIX 30pUJITOOP MAaKpO 30XHUCTON OOIOTHIT MOHTOHMN OOJJIOTOTON XOCTyyiaH
X2PATKYYIDK OaifHa.

baHkHBI cHCTEMMIH HeXI©N OalUIbIl MIMHXWIDK, YYC»K OON30wITyH spcasnuiir
TOJIOPXOMIJIOX, MAaKpO 30XUCTOH OOJUIOTBIH Yp HOJeer TOOLOX IIMHKWIIMSHUI aprauial,
MH/AMKATOPYYABIT OJIOH YJCBHIH TypuUUIaraj HUHIYYJISH XODKYYJDK, OOJJIOrbIH ILIMHIBIP
raprajiTtaj H3BTPYYJIdX 30pPHJITOOP OJOH YIJICHIH Oalryymiaryyaraid XamTpaH aXuwUlak,
30PMIITOT TOCTYYIUUT XIPIrKYYIDK OaitHa. Tyxaitnban, AsuitH xerxiuitH 6ank (AXB)-uHbl
CaHXYYKWITI3D XOPATKMK OyH TOCHMIH XYpAdHJ CHUCTEMHUNH SPCIIMMH YHIITIIHUN
3arBapblH I'oJ MOJYJb 0070X BaHKHBI ammwr, angar/uiblH MOIYJUNT XOIXKYYJDK, 3arBapblH
TaBUJI, 3arBapbll XAIPXdH a@KWUIyyJax Tajnaap O yJaaruilH cypraiarajg Xamparjaas.
MoHron0aHKHBI 3YI93C TyC MOIYJIUUT caibkpyynax caHaiubir 0onoBcpyymmk, AXDB-Hbl
30BJIOXTIH XaMTpaH aXuwuiax OaitHa. [{aammg qapaaruitH MOTy THYIBIT XOTKYYJI9X, 3arBaphIr
OypaH 0OJOBCPYYJDK JAyycraxaj IaapajaraTail TOOH M3I3JUIMHT LyTiayyiax OojioH Oycan

X0JI00r 10X CylairaaHbl axJIyyJIbIl XUiK OaiiHa.

BaHKHBI CHUCTEeMUHH HAIITIIIUHT OOJOBCPYYJaH CHCTEMJ] YYCK OON3OIUTYH 3pCHIIUNAT
XsIHaX, cap OOJIOH yiupai Oyp HATTIXK, YAUpAJIaryyaaa TaHWILYyJDK OaitHa. MOHIoi0aHKHBI
MBX-Hb1 2022 0HBI 6 Tyraap capblH 33JDKUT Xypasl] “‘baHKHBI CHCTEMUIH ©HOOTMITH HOX1IOI,
YYC2K Gon30mryil spcadi’-uiH Tanaap TaHWILyyiaa. TYYHWISH CaHXYYTHHH CHCTEMUIH
SPCIRINMH 3ypariai, MAIAPIMKHIH MIMHKUITIAT CUCTEMHUHH XAMXKI3HJ 00JOH OaHK Tyc
OYpHuiiH XyBbJI TYHIIITIK OaiiHa. MOH CHCTEMUITH TOTTBOPTOM Oaiixal, TenOepuiiH yaaBapbiH
SPCONIMNMH MMUHKHAIIIIT TYUIRTIDX 30PHIT00P CTPECC TECTUHH 3arBapyujajibil OJIOH YJICHIH
0alTyyJIarblH CAaHXYYKUITTIH TOCIUITH XYPI3H] OOJOBCPYYIaH akWiiax OaliHa. TyyHWIDH
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CaHXYYTHMHH MOYJIOTUMH YHAINIIAT OOJOMMKHUT TOOH MAJPAJUIMMH XYPIIHJ IITHHIYMIIK,
CaHXYYTHIH CUCTEMHUIH HOXIIOJT Oal JIbIT IIIMHKJIIDB.

1.3 TeB 0aHKHBI 0JIOH HHMTTIN Xapu/auax Xapuwjuaar Xer:KyyJ:kK, OOJJIOrbIH MJI TO.
0aliVIBIT XaATra/K AKUJJIAHA.

MoHT010aHKHBI OJIOH HUHTT31 XapuilllaX Xapuilnaar XerKYYJDK, O0JIOTEIH IIUHIBIPUIAH WIT

Tox OalbIr XaHTaX, TYYHUH YHIDCIDIMWr Tainbapiiax XypIdHI Japaax apra

XOMKIIHYYAMNAT aBY aXmiax OaitHa. YyH:

3ax 323710 oponYOeUObIE MIOIINNIFP XAHEANC, MOHCOHUL OOOJIOCHIH VP HONO62 OIIUULYYAIX
ADICTILIH XYPIIHO!

MBX 2022 onbl 5xHui X0€p ynupang 3nkuT (2022.03.24, 2022.06.22) G0I0H 33IKUT
Oyc (2022.01.28)-aap 3 ynaa xypanjcan 6eree;; MOHroHHUI O0TOTBIH M3IATARI OOJIOH
XypaaHryi TaMITIIMAT MOHT010aHKHBI HAXUM XYyyJac, OJIOH HUNTHIH CYJKIDHUM
CyBryynaa OalpuryyyK, MOHTOHHHA OOIJIOTHIH INWHABIPHNAT OJOH HUNTIJ TYTI3B.
Tyyaumsa MBX-Hpl mIHAABIPUNAT X3BIIMWH Xypiaap 0osioH P3ilcOyyka3p uiyya
JAM>KyYJIaH OJIOH HUHTA]1 TAaHWILYYJaB.

CaHXYYI'MiiH TOITBOPTOM Oail/ibIH 36BIOJIMIH 36BIIOMK, MH(MIIALBIH TailllaH, TeB
O0aHKHaac HMHTANAAr Oycaj TaillaH, CTaTUCTUK, I'padUK MAIP3JUIMHI OHbI 3XHHUH
xaract cap Oyp XyBaapuiiH aryy BeO Xyyaac O0JIOH collral Xasryyjaaap M313373B.
X3BIAN  MAIP3IUIMNAH  Gaifryyiniara, COTTYYJIUHATIH YeneeT YyJa3alThil 30XUOH
0alryysmk, TeB OaHKHBI OOJIOr0 LIMIABIP, CYYJIMHH YEUHH 3UIH 3aCTMIH HOXLeJ
OailJIbIH Tanaap TaHwilyynaB. TyxainOan, 2022 oHsl 4 ayrasp capa TenadepuilH
TOHIPA, 5 nyraap capa Oankuel PO, 6 mayraap capa uHQUIsI, MOHTOHUN 00170TO
COZIBYY/I93p TYC TyC 30XHOH Oairyyas.

TeB OaHKHBI ITaXUM XaATyy]l 00JIOH OJIOH HUWTHUHH COIIHAI XyY/CYy/aap JaMKyyJiaH
MOHI'OHUI OOMJIOTBIH HIMWIABIP, YHIICHA, TOB OaHKHBI YHJCIH 30pPHIT, YHI
XWIaraaHbl YUTIDIIUIH TaaapX BUA€0 KOHTEHTYYA, HH(orpaguk 031Tr3H SHTUIH
TOBY Oaiifylaap Tainbapnax OaiiHa.

Onon HUIMMAU XaPUAYAX CY82ULIe XO2HCYYANC, OOI0BCPOHSYU DONCOX ANCTILIH XYPIIHO!

MOHTro/1I6aHKHBI OJIOH HUMTTAM Xapuilllax LaxuM CyBIYYIbIT XeIKyYk Pi3icOyYK,
Tsutrep, lOTy6, MHCTarpam comman Xxyyacyydaap JaMKyyllaH LAaxuM OpYUH]
TOTTMOJI M3A33JI3J TYI39Xk OaliHa.

OnoH HUUTHA XYPTIIMKTIN OOJIOH SAWNH 3aCTHIH YUTIIAIMINH XIBJIDI MDIIIJUIHHH
X3PArcail, HIBTPYYIrIIp JaMKYYDK TOB OaHKHBI OOMJIOrO HIMHABIPUHT TOTTMOJ
Tyra9k Oaiina. Tyxain6an, MYOHT-uiin “Oauitn 3acruiin Toiim” Oyinan, bayymbepr
TEJIEBU3MIH 6/16p TYTMbIH M3JI33JUINIH XeTen0epyya, Niirn tenesusuiit “TooH ToM”
39p3r 10TOOIBIH TOMOOXOH 3MIH 3aCTUIH XOTeN0epYYl O0JIOH 616p TyTMbIH COHUH,
BeOCaiTyynas TOrTMOJI M3/I3J13J1 HUMITYYIDK, YAUPAJIArblH TYBIIMH] sipyjliara erd,
OJIOH HUHUTHUHUT MDJ193, MDIPIJUIIIP XaHTaH aXUJUTaX OaifHa.

MonronbaHkHbl 0OUIOTO YIJI axwiiaraa, rafgaagan OoOJIOH TOTOOJ0] OpHeX Oyit
SIAWWH 3aCTHHH CYYJIMWH YEMHH MA33, MAANUIMHT OartaacaH ‘“MOHTOI0aHKHBI
M333J131° TOBXUMIIBII cap TyTaM 3pXJI9H Taprax, WUNHABIP raprarduji, TOMOOXOH
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TepuiiH Oalryynnaryynai, 3AMiH 3aCTUHH YUTIAINID CYpraiT SBYyJAar X, 93]
cypryyiuynaaj 00JIOH CaHXYYTHIH canbapblHXaH TYTI9K OaifHa.

- Mo#nron6aHkHaac OJIOH HHWT, HPIIAUAH JOyHJ 30XHOH OaWryyjaar spasMm
MIMHXWITI9HAM XYpJBIH COIABHIT LAr YEWHH COABIIP COHT0X, MOHTOJ0aHKHBI
00/10T0, MUKUABIP OOJIOH OIOYTaH, CYAIAAYIbIH OYTIIIHUT OJIOH HUMTIJ XYpTIIT
00roX 30pHIATO0p ynupan Oyp 30xwoH Oalryymk Oaiina. TyxaiinOan, 2022 oHBI
2 nyraap ynupaing MOHTOJIOaHKHBI HIPIMKUT SPIAM MIUHKHITIIHUAN Oara XypIibIr
30XMOH Oalryymk, MoHron-XsaTaaplH OJAWAH 3acar, XyJaJJaaHbl XaMTbIH
@KUJUTaraaHbl OJIOH YJICBIH 3PA3M LIMHXKUJITISHUN Oara XypiblH MAIIIIUIMIT OJIOH
HUWUT3]] TYTI3X YUTIIII3P aXKHUILIAB.

- OpoH HYTTUHH UPTIIUIT TOB OAHKHBI YW aXuijaraa, SAUHH 3aCTHIH MDA33JUIIP
TOTTMOJI XaHTaX 30pWITOOp OPOH HYTIHHH cajbap, HIMKUWH yIAPAJIarbiH
3aXUPIAYYABIT M3IPAJUIIP XaHTax, COTIYYIUID] XUUX Cyprairtaj Iaapjajiaratai
MDBJIIDIITUUT ery OaiHa.

2. BAHKHBI CAJIBAPBIH TOT' TBOPTOM BAMUJJIBIH XYPIH/I:

2.1 DauiiH 3acruiiH HOX16J1 Oalaa/aTaill ysiI1yyJaH 0aHKHBI CAJT0apPbIH XSHAJT IAJTAJIT,
30XUIYYJAJITBIH apra X3p3rcJuiir 0JIOH YJIChIH CTAHAAPTAA HUHIYYJIX apra X3MuKIor
YPIJLKIYY/K, Lap TaXJblH 30MHAH 3acarT Yy3yyJdX ceper HeJIee L IMir OyypyyJaax
XYP39HA MepAere:xk Oyl 30XHIYYJIAJThIT epaAuiiH HOXI6JI IHJIKYYJIIX TOJI6BJI6reer ye
HaTraraap xX3p3r:kKyyJaHd.

2.1.1. “AKTUBBII aHTWJIAX, AKTUBBIH 3PCIJIMHH caH OaWryyink, 3aplyyiax >Xypam’ -bIH
XYP339H/ Lap TaXJblH Yea MOPAYYJK Oyl 30XUILyyNalThIr 3IUNHH 3aCTUIH HeX1LeJ OalaanTai
ySULLyyJaH )KypPMbIH €pAUMH HOXLIOJ] IHAIDKYYJIIX

Mouron6ankusl Epenxuiineruynitn 2021 onsl 6 myraap capsin 30-Hbl eapuiin A-167 gyraap
Tymaanaap Oarancan “MoHron0aHKHAAC 1ap TaxXJIBIH YeI XIPATKYYDK Oyl XOHTeIeNTTIH
30XMIYYNaAThIH apra XdOMKIIT XOBUHH TOPUMJ IMIWDKYYJIDX TOJIOBIeree” -HUM garyy
2022 onsl 3 ayraap capbiH 31-Hui e1peep TyC 30XUILYYJIalNThIH apra XdMKIIHYYA OypIH
IyIJIaria)k XOBUWH TOPUM]T IIHIDKYYII93 OaiHa.

2.1.2. “baHKHBI YUl aXWIaraaHbl 30XMCTOM XapblaaHbl MAITYYp Y3YYJRIATHUT TOITOOX,
TYYHI XSHQJIT TaBUX JKypaM -blH JAaryy OypIyy/idX MiaapjuiaraTail, OaHKUHT 3pcadiisc
XaMraajxax 30pUyNalT OYXWil Heell HHTEePBAIBIT JAWMH 3acTWilH HexIen Oaimganrtait
YAIAYYJIaH MOPAYYJIDX

“baHKHBI YWJ aXWJUIaraaHbl 30XHCTOM XapbLAaHbl WIANTYYp Y3YYJRITHUT TOITOOX, TYYH]
XSIHANT TaBUX JKypam -pIr Mouron6ankasl Epenxwiinerunitn 2019 oner A-138 myraap
Tymaanaap 6aramk, 2019 onsr A-338 myraap TyIraanaap eepusieT OpyyJICHBI 1aryy OaHKHIT
9PCIRIPAC XaMraajgax 30pUYJaNT OYXuil HEeLMIH HHTEPBAJIBIT HABTPYYIDK, MOPIYYIdIX
xyBaapbT MoHnron6ankusl Epenxuiinerunita 2020 onst A-314 qyrasp TylIaanbH Aaryy JaxXuH
©OepWIeNT OpyyjicaH. YYHHH Jaryy OaHKHBI 3pCHAJ JaaxX 4YaJBapbil Xamraajiax HeeIHiH
UHTEPBAJIBIH Cyypb Xdcruir 2022 onel 1 ayrasp capeiH 1-HuMM expeec 1 HArk XyBuap,
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2022 onsbl 7 nyraap capblH 1-HUN ©peec 2 HAMK XyBHUAP TOTTOOX, TyCrail X3CTMIH XyBbCax
OypammaxyyHuir 2022 oHbI 1 1yr33p capbiH 1-HHM ©1pe6c TOOIOX00P TYC TYC ITHHIBIPIIICIH.

2.1.3. bankHBI Yil a)xuularaanJl IIMHAYIAH TOTTOOCOH 30XMUCTOM XaphlaaHbl IIAITYYp
Y3YY/IATUAT GaHKYYAa ] HIBTPYYIIIX aXKIIBIT YPTAIDKIYYIDK, XOPITKIITH/I XSHAIT TaBUX

BankHBI SpcHPN  aaX yYaaBaphIl Xamraanax 30puyJanT Oyxuid Heell HHTEepPBAJIbIT
Mounron6ankusl Epenxuitneruniin 2020 onst A-314 ayrasp Tymiaanaap 6atajicaH XyBaapHiiH
naryy Oypayy/Dk Oairaa 3c3X, WIMHAYWIAH TOITOOCOH 30XMCTOM XapbllaaHbl ILAITYYp
y3yy/maruir 6ankyyn Monron6ankusl Epenxuitneruniin 2019 onst A-139 nyrasp Tymaanaap
OarasncaH XyBaapuilH Jlaryy HIBTPYYJDK Oaiiraa 3¢3xa MOHToI0aHK Tyxai Oyp XSHAIT TaBbXK
aKMIIaX OalHa.

2.1.4. bankubpl TyXail XyynuidH pgaryy TOTTBOpXKYYNalITBIH CaHr OYpPAYYDK 3XJDX,
TOTTBOP)KYYJIQJITBIH CAaHTUHH yIUPUIarbIH Talaap OJOH YJICBIH CallH TYPILIArbIl CyJTaJlK
X0JI00TIOX 30XHITYYJIAITYY BT OOJIOBCPOHTYH OOITOX

banknpl Tyxall XyyaudH garyy  baHKHBI  TOTTBOPKYYJAQJITBIH CAHTMHMH  KYPMBIT
Mouron6ankusl Epenxuitneruniin 2021 ousl A-155 gyraap Tymaanaap 6ataimk, 3axupraanbl
XOM XOMXKIOHUU aKThIH YICHIH HATACOH CcaHl OypTryy/mB. [I39pX >KypMbIH Jdaryy
Mouron6ankusl Epenxuitneruniia 2021 onst A-359 ayrasp Tymaanaap 6aHKyyaaac TyC CaH[
TOBJIOPYYJIX XYypaaMyKUWH X3MXKI3r TOrTooK, 2022 oHbl 1 Ayrasp capblH 7-Hbl e1ep
xoJiborox OaHkyynaan andan ouuur XypryyJicdH. 2022 oHbl 6 ayraap capbiH 27-HbI ©IpUHH
Oaiitaap bankHbI TOTTBOPKYYJIaJIThIH caHn OaHKyyzaaac 6.8 TpOymM
TOrPOTHIT TOBIOPYYJIID OaliHa.

2.2 BaHk XyBbLAaT KOMIIAHH X3JI03pI3pP YHJ akuiiaraa siByyJax XyyJb, 3pX 3YHH
AAPJIATBIH  XYPI9HA XSHAIT IHANTAJIT, 30XHLYYJIAJTHII 00J0BCPOHTYH 00J1roxK
MOPIYYJIH).

XyBbllaaT KOMITAHM X3I03p33p YN akuiuiaraa siByyjiaxaap XYCIITdd Taprax Oaiiraa
O6ankyyasiH [PO xuiix TenmeBneree, OaHKHBI HIMHAYUICOH AYPIM OO0JOH Oycan X0i0orgox
O6apuMT MaTepuanyyasir xssHax, C3X-H1 anban OMUTHITH XyBUUT XYPTYYJI2H, XaMTpaH XsHAIT
TaBUX XKJIBIT TYHIDTIK OaliHa.

YUX-aac 2021 onsl 1 ayrasp capbiH 29-Huii egep 6arancan baHKHbBI Tyxail XyyiabJI HIMOAIT,
0OpWIeNT OpyyJax TyXal Xyyib, TyC XYYyJUHI Aarax MepAex *XYPMbIH Tyxail XyyJbTan
HUMIYYJIPH CUCTEMHIH Holloe Oyxuii OaHkaHa Mepaex “baHkana OyTHHITH eepUIeNTHIH apra
X3MXKD33 aBax, XIPAMKYYIIX >Kypam -bIl MouronOankHbel Epenxwuiineruuitn 2022 oHbI
A-56 nyraap tymaanaap 6arnaB. TyyHwIdH “bankuiir anbanan Tatan Oyyiarax apra XaM»asT
XOPATKYYIIX, OAHKHBI 3pX XYJI33H aBard TOMHJIOX, AyycraBap 0oirox xypam”, ‘“baHKHBI
OYTLUIH ©6pUIeNTHIIH TOJeBIeTeoHUN KypaM -bIH TOCIUUT 0O0JIOBCPYYJIXK, OJJOH HUMTIIC
caHaJs aB4, OaTiTyyaxaap 313cidd OaifHa.

2.3. bankHBI ca10apbIH 3pX 3YHH IIMHITIJIMIAH X0TO100pHIiH XYPIIH/ XHICIH cyga/Iraa,
YP AYHI YHAICJI3H 3PX 3YiHH 30XMIYYJAJITHIH JaBXapAaJ, XUHIJIMAT apUJIrax HIIraMII
0alIJIBIT XaHrax, 333JIHIH MII33713J, YYCMIJ CAaHXYYTHHH X3p3rcaji, OymaaH XygajjaH
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aBax 0apbLaaT CAaHXYYKHJITHHH X3JILJVIHIH 3PX 3YiiH OPYHBIT 00JI0BCPOHTYI 00JIroX apra
X3M:K33 aBHA.

Mounron0OankHaac OaHK, CaHXYYTMHH caiOapblH 3pX 3YWH IIUHITIAIMWH XYPISHI XSHAIT
[IAJITITBIH OJIOH YJICBIH CaifH TypIjiara, 3ap4uM, 30XHUILYyJJITHIT MOHIOJ YJICHIH OaHKHBI
CHUCTEMMIH OHIUIOIT HUMIIYYJI9H, AT JapaaTairaap H3BTPYYJIdX, 3PCARIA CYYyPHIICAH XSAHAIT
LIAJITITBIH apra Oapuil HMIMDKUX axXIIyyd YPI2JDKIPH XUHrI»Kk Oaiiraa Gereejl 3HIXYY
XYP22HI XSHAJIT MIAJIralT, 30XHULYYJAIThIH apra Xd3pATCIUUT OJIOH YJCBIH CTaHIapT,
36BJIOM)KH]] HUHIYYJISH CailKpyyJK, OaHKHBI XSHAIT LIAJNTalT, 30XUIYYJAITIH OPYHBIT
00JI0BCPOHTYH OOJIrOXO0 YUTTIICIH XYYJIb, KYpPaM, 3aaBPbIH TOCIUIT 00JI0BCPYYJIaH asKUILITAXK
OaiiHa.

bankHbl canbapt Mepaerjex Oaiiraa XyyJiauilH 3px 3yHH 30XHIyyJalT, AaBXapall, 3epuni,
XUHAUIMHAT apuiirax yyaH33¢ Tenbep Toomoor YHIICHUNA MOHTOH TIMIAI T3P I'YHIATIIX TyXai
XyyJib, BaltoThIH 30XUIyYyJIaNThIH TyXai Xyyib, Uprauuii Xyyns, Komnanuiia tTyxait Xyyauir
xampyyJical cyganraar Xyyib 3yH, 10Too X3pruiiH caiibiH 2010 onsl 84 qyrasp Tymaanaap
Oarasican “Xyyib TOTTOOMXHIH JaBXapiall, 36pUWil, XUWIIUAT apuirax, TIArIIPUKAH
XOOPOH/IbIH YsJ1J1aa X0J000T callkpyyJiaX akKJIbIl XMIX aprawiain’-J1 3aacaH MaJITryypblH Aaryy
JOTOOJBIH 36BJIOXTIM XaMTpaH XUIDK, CyAalraaHsl yp AYHI 3LACISH OOJIOBCpyyJiaxaap
aKMIIaX OalHa.

Mounron6ankusl Epenxuitneraniin 2022 onsl 3 myraap capsiH 18-Hbl eapuitn A-1/255 TooT
anban 6uurp YUX-piH TaMrelH razapTt XyyJauyAblH XyBHIH X9PTUIT aBax XYCAJIT XYPIryyJrk,
2022 onsl 3 gyraap capbiH 28-Hbl o1puitH TI'-02/293 TooT andan 6uur’sp 7 XyyJnuiH XyBUNHH
X3PIUHT XYII33H aBy Cyabk OaifHa.

3990MIHH  MDIPIUIMAH  TyXall XyyJMHH IIUHOYWICOH HAWPYYyArblH Tecouir Xyylb,
TOTTOOMKHIH TyXail XyylbJ 3aacaH MIaapJlarblH JIaryy OOJIOBCpYyyJaX @XJIbIH XICTUHT
Mounron6ankusl Epenxuitneruniin 2022 onsl A-202 nyraap Tymaanaap Oalryysok, XyynuiH
TOCIIMUT YpbAUMIIAH TaHAAH Cy/JIaxX aXJIbII TYHIDITr:K OaliHa.

“CaHXYYTHHH YYCM)JIT X3pATCIIMUT 30XUILyYJIaX XyyJIb -MiH TOCIUIT 00JI0BCpYyIaxX X3parimo,
[Iaap/UIarell TaHJAH CyJaJDK, XOJIOOT/IOX XYYJbJ HAMAIT, ©OpWIeNT opyylax XyYyIHiH
TOCIUHUT O0JIOBCPYYJIax YUT YYPAr OyXuil axJiblH Xocruiir MoHron6ankuel Epenxuitneruuiin
2022 oubel A-137 nyraap Tymiaamaap OalTyysDK, CaHXYYTMHH YYCM3JI X3parcai OoJIoH
OapbllaaT CaHXYYKMWITTAH X071000TON 30XUILYyIAITHIH X3P3TId3 Iaap UIarsl TaHIaH CyaIax
QXJIBIT TYHIPTIK OaifHa.

3. CAHXYYTHITH 3AXBIH 121 BYTII, TYYHWI THCTATYLWIT
BIXKYYJIIX XYPIDH/I:

3.1. TeB 0aHKHBI HAXHMM MOHI'6 raprax Tajaap CyAaJIK, XerKyYyJaH).

Mounron6ankasl Epenxwuiineranitn 2021 onsr 9 myrasp capeia 9-Huit eapuitn A-228 myraap
tymaanaap TeB OGankubl maxum MeHTe (TBIIM) raprax tamaap cygabK, XeIrKYYyJdX Yypar
OyXuil aXJIbIH X3CAr OaiiryynaH axuwuiax OaiHa. Tyc aXiIbIH XYP39HJA @XJIBIH XA3CTHIH
XypabIr 30XHOH Oaiiryysmk, TBLIM-uuii Tanmaap rajgaaj yJiChiH TeB OaHKHBI TypluIara, oJoH
yJCBIH OaHK, CAaHXYYTUHH OaliryysiarsiH 3eBiIeMX, MoHTron0aHKHaac 1aXuM MeHTe raprax
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9pX 3YHH OpYMH, XYYJUHH IYTH3JT, 3pX 3YMH XYBbJl aHXaapax acyyJaja 33pruir CyajaH
TAaHWIIYYJra XHilK, CaHal COJUJILO0XK, M3A3U133 HArTraB. TBIM-uuil Tamaap cyjnax,
TYPILIUX aXKJIBIH X3COIT 30puysiaH MoHronoankHel Ten0epuitH CUCTEMHITH IIUHAYIIAIT TOCIUNH
HATKUIH rajiaaj yiaceiH 3eBieXx “bycan yncein TBLM-Huit Tanmaap XapamKyyk Oyl cyaanraa,
6omsoro, Tecnyya 0010H MoHron6ank aB4 000X CaifH Typuuiara” C3JBI3p TaHWILYYJra
XHIK, aXITBIH XCTHIH TUIyyATai 2022 oHBI 5 qyraap cap XAJIdIIYYJIdr 30XU0H OalryyIicaH.
MeH 3H3XYY axiblH Xyp33HA TBLIM-Huil TamaapxX OJIOH YJICBIH TypLLIara, CaiH KUIITHNAT
CyJIaJK, X0JIOOTJOX TaHWIIIYYJITbII 00J0BCpyyIaaa OaitHa.

3.2. YHaacHMH TeJI00pHIIH CHCTEMMIH 3pX 3YHH OPYHBIT CaMZKpyyJax 3aMaap IIMHI
TeXHOJIOTH/I CYYPHJICAH CAHXYYIMHH YHIYHJIIIIT JIMKHMK, TOJOOPHUITH CHCTeM JI3X
XAHAJITBIH YMT YYPTHIT X3P3rKYYJ/IHI.

MoHuron0aHk 00JI0H TepuitH X0100rA0X Oairyysuiaryyaac Teseesues oposiyyiaH Y HA3CHUH
TeN0OPUIH CUCTEMUITH TyXal XyYJIbJ HIMAIIT 66PUWIeIIT OpyYyJiax caHasl 00JI0BCPYYJIaX aXJIbIH
xacruiir Monron6ankusl Epenxuiineruuniin 2022 onsl A-127 nyraap Tymaanaap Gaiiryynas.
YHmpcHul  Ten0epuiiH CcUCTeMHMMH Tyxail xyymuitH 10 gyraap 3ying — TycracaH
MoHroyibaHKHAAC OJITOI0T 30BIIOOPIIHIAH TOPOIT JaBXapAcaH, MeH 15 myraap 3yWia TycracaH
HIaapJiarsll’ XaHracas Ji 00J1 36BILE6PeJI LIy 1 OIroX 33p3r 30XUIYYJIAIT Hb 3PCIAT YYCIIK
Oaifraa TyJ JaxXWH HaWpyyJax, MeH yr XyyiwiH 35 myraap 3yiumiin 35.3-T 3aacaH maxum
MOHI'eTIH X010600TOM 3aanT Hb OyTapxail IIaXMM MEHI'e YYCIX HOXLeJIMHI xaax Oailiraa Hb
O6oaut Oaifnany HuiupPxryi Oalfraa Tamaap, 27 nyraap 3yiun 3aaca” ““Xsi3raapiaraman
XYPI9H YHITUMIT? Y3YYIX 3TII3/3/] 36BIIOOPEIT OJIT0X ICIXUUT TOAOPXOH 00IroX, 3apum
HAP TOMBEO Hb OOJUT Oalal 193p XIPATKUXI XYHAPIATIH Oaiiraa Tys eepusioH Hailpyynax,
MeH 9 nyranp OYJIAIT Tes0epuitH CUCTEMHIH OPOJIIOrY XOOPOH/BIH T'YWIT33 Hb KIIMPUHTUNHH
TOBOOP JAMKHUX TyXal 3aaJIT HOMXK OpyyJiaxaap XyyJib TOTTOOMXKHIH TyXal XyyJibJl 3aacaH
miaapJiarblH JIaryy XyyJbJl HAOMIT, €6pwWIeNT OpyyJaxTal Xon0ooTol XyyJluiH Teces
00JI0BCpyyIax X3paridd, MaapUlarbll TAHJAH CyAallXK, OJIOH YJICBIH CTaH/IapT, 30BIOMKHUITH
Jaryy XyyJb, 3pX 3YHH OpUHBIT O0JIOBCPOHTYH 000X caHa O0JI0BCPYYIax aXJIbII TYHIIITI MK
OaiiHa.

JpaxuiftH OaHKHBI 3yT33¢ MOHT0a YIICHIH YHIAICHUN TOJIOOPUITH CUCTEMUNH Yilll aXuiiaraar
XOIKYYJIX, OJIOH YJCHIH CAalH KUIIUIT HUHIYYJIIX3 JBMKIAL Y3YYIdX 4urimpiadsp 2015
OHOOC OHXJIPH TEXHHMK Tyclajilaa Y3YY/DK, XaMTpaH axWwiiax OaifHa. DHAXYY TEXHHK
TyCHalllaanbl Xyp39HI MOHron YJICHIH TOJOOpUH CUCTEMUNWH XOKIMWH YUT Oapumikaar
TOJOPXOMIIOX, 3pX 3YHH OPUHBIT O3XXKYYIIX, TONIOOPUIH CUCTEMMHT IAaIM] XOIKUHTYH
OpPHBI KUIIUIT HUHIYYIIX 30puiaroop MonronbankHaac “MoHrona YICBIH YHIICHUH
TONOOPUNHH CHCTEMHHUI XOrxkyyidx crpateru 2022-2026” OGapuMT OHUrMAH TOCIHMNAT
00JIOBCPYYIK, XOIOOTI0X CyAairaar XUk rydiyTris.

YHaocHUI TenbOepuilH CHCTEMHUIH Tyxail Xyynb Oariarak, XY4dH TereJiep Meperiex
9X3JICHIIP TOB OaHKHAAC TajHa 36BIIeepeNl OyXui XyyauWH 3Tr33] KIMPUHTHIH Yill
aXuiaraa sByyjax 0ojgoMx OypracsH Oereen Monronbank Hb XyJanaaa XemKIHUHH OaHK
(XXB)-H1 eepuiiH A3 rUITYYH OAHKYYIBIH XOOPOH]T TOIOOPHITH KAPTHIH KIIMPUHTHITH CHCTEM
axwutyynax 3esmeepnuidr 2019 onsl 10 myraap capsiH 22-Hbl ©1ep oiarocoH. XXb Hp
30BILIEOPOJ aBCHAacC Xoull “baHKCymk33” CUCTEMUNH TECTUMH OPYUHJ 3PX HIIITIK, XOED
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Tajaac TOJOPXOHM XyralaaHj Imaapjyiarataid OdJITran axiayyaeir xaHracHaap 2022 OHBI
6 nyraap capbeiH 10-HBI ezpeec 3XJIPH “baHKCYHKI?” CHUCTEMJ KapThIH KIMPUHTUIAH YP
JTYHTHITH TOOLIOOJUIBIH XaalThIH TYIITIAT aMKUITTal JaMKyyIDK 3XJ193 OaliHa.

Monron6aHk Hb Y HIDCHUH TOJIOOPHITH CUCTEMUNT yIUPaH 30XHUOH OalTyyiax, XsTHAJIT TaBUX
YHICOH YHMTI YYPTHHHX?3 XYP33HI YHIACHUU TenOepuitH cuctemuitH 3eBiein (Y TC3)-uiin
IDKAT Xypasir 2022 oHbI 6 ayraap capblH 22-Hbl ©J1©p 30XHOH OaWTyyiXK, Yr Xypa
YTC3-niiH rumryyH OaWryysutarblH TYHIPTIIX OOJIOH yaupAax TYBIMHHUN HHAT 66 THIIYYH
opounmos. Tyc xypmaap Monron6ankaaac “MoHro1 YJIChIH YHIICHUN TOJIOOPUIH CHCTEMHUIT
2022-2026 onx xerxyymx crpareru”, “TenbGepuitH cucteMuitH muHIWI Tocen”, “OnaoH
YJICBIH TOJIOOp TOOLIOOHBI HOXIION Oaian’ COMIBTIN WITIIMUT TAHWIIILYYJIaH, OPOJILIOTYIbIH
caHaJl, XYCOJITUHUT XYJII3H aBY, HIAITTIHU XAJIAJIIYYJIAT 30XHOH OairyyJiaa.

YHapcHu Ten0epHiiH CHCTEeMUWH TacpalTrydd, HalaBapTail akuijularaar XaHrax, y4upd
0O0I30IITYH IPCADIIIC COPTHIIIIX YYIHIIC OPOIIIOrY OOJIOH OMEepaTOPBIH YT aXKUIIaraaHbl
TalJIaH] XSAHAIT TaBbX, UJIAPCIH 36PUMIII apra X3MX33 aBu axwuias. [{axum meHre raprax
TONOOPUIH YIITIHITIOHHUN 30BIIOOPOIT aBcaH 7 OairyyIaraac Upyy/DK Oyid TaXuM MOHTOHUHA
TalllaH/ XSHAIT TaBbX, WIBPCOH 36pUMJI apra Xd5MXK33 aBu axwuiacad. TYyHWIdH
“BaHKCYIDKID” CUCTEMUMH YW @XWJUIaraa, XoJ0orIoX IIpa3d, Kypam, 3aaBPbIH XIPITKUIIT,
YHACOH OOJIOH HOeI TOeBA WX OypdH IMaITalThIl XHWIDK TYHIRTrIB. XsSHAH [IaJTarduj
[anranTaap WiIdPCIH 30pUIIT AYTarAbIl TyXal Oypa MAIATIK, 3alpyyliax Tajaap eepuilH
OYpP3H SpXUIH XYPI3H apra Xam>xk33 aBa. XAAH GaHKHBI OpOJIIIOrY XOOPOH/IBIH Oara JyHTH
IYHIr?5HUil 6070H KapThiH TenbepuilH cuctem 2022 oHbl 5 ayraap capbiH 20-HBI ex1ep
TacapcaHTail X0JIO0OTOMIoOp raszap I33pX IPHITHHH MIANTAITHII XUHXK, XSHAH HIajararduj
©OPUIH OYPAIH IPXUNH XYPIIH]I apra XOM®KID aBY aKuJUIaliaa.

3.3. CanxyyruiH x3p3n3r4uifH 3pX alIruir XaMmraajaax Xyp3sHa Mpriji, OM4nJI, sKHKHUT,
AYHJ YHJABIPJIJ PXJITYAUIH CAHXYYTHHH CYYPb MIAJITHMAT J3MKHH).

Mouron6ank Hb C3X-Toli xamTpaH CaHXYYIMMH XdpAIVISTUMNH IpXUIT xamraaigax Tyxal
XYYJIUWH TOCeNJ CaHXYYTMHH YHIUMIr3) Y3YYIdrysdc Y3Yy/DK Oalfiraa caHXyYruitH
OYTIArIPXYYH, YIIUWITSH] TaBUT/IAX LIaapJiarbll TOTTOOXK, 30XUIlyyJard Oairyysuiaraac
30XMCTOM XSHAIT IIAJNTaJITaac rajHa CaHXYYTMHH XOPIMJIATYUNH SPXUNAT Xamraajaax XsHaiIT
HIAJITAJITEIT X3PATKYYIAX, CAaHXYYTHMIH XIP3MVIArdsdC rapracal CaHXYYTMHH YWIYHIT3TIH
X0JI000TON TOMJIOJN, MAapraaHbll TYPIAH IIyypXail XsSHaH HIMAIBIPIdX YHUT YYpar Oyxuid
CaHXYYTUHH OMOyACMaHBIT Oaifryynax aryyiaraap 313CiI3H 00J0BCPYYJIDK dyycaB.

Taitnant ynaupabsiH Oaiyiaap CaHXYYTHHH XdIpAIJIDTYUNH 3pX allTUHAT Xamraangax aJIbIH

XYP233H] Jlapaax axIyyIbIl XUiK T'YULIATIIB. Y YHI:

e  “buumn, xwxur, IyHn yuaaesp, yimuwirn (BXAYY) ospxmsruauitH caHXyyruiH
MOJIITUNAT JP3LUIYYJDX JAyHJ XyralaaHbl TeJIeBJIOree’ -HUN XJIPIIKWITHUI XaHrax
QXKJIBIH XYPA3H] 3aCTHiH ra3pblH X3pAKYYJard arentiar JKvokur, ayH7A YHIIBIPHUIH
razap, HulicaomiiH SKWKAT, AYHI YHIABIPIIMUI JIOMXKUX Tra3apTrail XaMTpaH XO€p
ylaaruitH cyprantaap 21 aiimar, HUHCIAI XOTBIH HUUT 55 cyprard Garmmidr 63a1raB. Tyc
cyprajraap cyprard OarmmiiH 3aax apra 3yd, OaHK CaHXYYTHHH OaWryysutarbiH
OYTIITIXYYH, YHITUHITI), IUHH 3aCTUIH aHXaH MIATHBI OMJITOJITYY I, IAXUM XyAaJ1/1aa,
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XSIMPaJIBIH YEMHH 3pcIda OOJIOH CaHXYYTMIH yAMpAjara 33par C3ABYYAISP MOAJUIAT,
MD3Z2313J1 OJITOB.

e (CaHxyyruiiH MA3UIT onrox maxum xyynac (www.sankhuugiinbolovsrol.mn) 6omon
deiicOyyk xyynac (@sanhuugiinbolovsrol)-pir mmH> M3133, M313211911, TOJKacTaap
TOTTMOJI OaspKyyJlaH axuuiax OaiiHa. TailmaHT ynupang MOHTee X3pXdH 36B yIUPIAXK,
CaHXYYTUHH O3pXIIIAITYH aMbapax Tajaap IyBpajl MOAKACTHIT XHIXK 3X3JICOH Oereen
“CanxyyruiiH 60JIOBCPOJITOM XYH K SIMap XYHHUT X3J9X B3?” C3/ABIIP Jyraap O3JITrax
LaXUM XyyAcyyaaja 6aipiyynas.

e  “MOHToN0aHKHBI M323J13J1° TOBXMMOJ OXJITIK TYII3X @XKIBIH XYPAI3HJ TalJIaHT
YIHMPIBIH Oalipraap HUUT 3 pyraap (“MoHron0aHKHbI M3 CATTYYI — 60, 61 gyrasp
nyraapyyn, “Cynanraansl axun” ToBxuMous 16, 2021 onbl oHIox 20 aXuil TOBXUMOI)
9pxidH  raprax, 1200 XyBuHr Xo3BiIyYyJd3H, Ayraap Oypuiir Monron VYiicklH
Epenxuiineruniin Tamrein razap, YUX, 3acruiin razap, 0ankyy1, MoHroa06aHkHbI ra3zap
HAIKYYZ, OPOH HYyTar 1axb X3JT3C candap, aiiMar, CyMbIH 3acar JaprbiH TamrbIH rasap,
HOMBIH CaH, Cypryyauyaaja TYTIK axuiaiaa.

e Monron6ank, MonronbiH bankabl Xon60o, XBHI'Y-win Illnapkacc> OaHKHBI caH
xaMTpaH “MoHron Yicaa GaHKHBI @XHITHBII MAPIIUIYYJIIX-OHOJ, MPAKTHK XOCOJICOH
cyprant 60i0H [[pnxuilH XypUMTIANbIH ©JIPUIT HABTPYYJIdX Tecen -udr 2017 oHooc
XIPATKYYIDK 9X3ICaH. Tecnuitn xypasua 2022 oHbl 2 Ayraap yJIUpibIH Oaluiaap HUUT
4 cyprajiThIT 30XHOH 0alTyyIDK 66 OpOJIIOTYIBIT XaMpyyJIaB.

e CaHXYYruiiH X3paridrduifH 3pX allruir xamraanax axJiblH XypdHa YUWX-piH TaMreixn
razap, YHmocHuil Awoynryi baitnnein 3eBnen, batnan xamraanax siam, XXAAXYS,
Omnuroit 6aimibia epenxuii razap, Puo Tunto XXK, MYXAYT, MouHrosbiH OU3HECHITH
3eBnen, unximx Yxaan TexnonoruitH Mx Cypryynp, I3axuiiH 36H OJIOH YJICHIH
OaiiryymnaryynslH J3praasx TBb 33par Tep, XyBuiH x»BuUUIMHH 32 Oaiiryyiiaratai
XaMTpaH CaHXYY, SAMMH 3aCTMilH aHXaH WAaTHbl M3UIT oirox cyprairsir 1,490 xyHn
OpOB.

e  MoHroja0aHKHBl HIP3MXKHUT 3pA3M UIMHXWITIHUM Oara XypiblH OSICHUHH LIaTHBI
manrapyynanteir 2022 oHbl 5 1gyraap capblH 26-HBl ©/16p 30XHMOH OairyymnaB. DH)
yAAaaruiH 3p/dM IUHKXWITISHUN Xypan]l cyasiaauu]i OOJIOH OIOYyTHBI aHTHIIAA HUNTADD
22 OyT231 UpYYJICcoH Oeree]] SXHMUM IIaTaH[ aHTUIaI Tyc OypJ wanrapcad 5 OyTaa/uiiH
XOIDJIYYATHUT 30XHO0H OalTryyiaH Oailp 331yYyJIdB.

e OnoOH HUWTUMH CaHXYY, 3JAMMH 3aCTMMH MAJUITUWT ASUUIYYJISX 30PWITBIH XYPIIHI
Mounron6ankHaac TepuiiH OaHKTall XaMTpaH CaHXYYTHHH MAJIAT OJTOX cyprard Oarm
HapbIr OANITI3X CypraiaThil Xo€p Jaxb yJaaraa 30XHoH Oaiiryynas. TyxaiinOan, TaimaHt
ynupainn Tyc OaHKHbI 34 @XWITHBIT CaHXYYTHMHH Cyyphb MODJUISTHHH COABYYIIAC
rajiHa XM4’d3JIMKH aryysira, 3aax apra 0apui, Cyprait 30XHOH Oairyyiax yp yagaBapyy/IbIH
Tajaap XeTenldepT Cyprair opx, cyprard Oarmaap O3JITraB.

3.4. Makpo »>amiiH 3acar, CaHXYYIMAH 3aX 393JIMIH IIMHKUJITMIHA HX OrerJajauiir
AlIUIJIAX TEeXHUMKHMHH 00JIOH MIPIIUUIMHH YP 4YaJABapbIr ye waTrrairaap Oypayy/ik
3XAJIHI.
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3.4.1. Ux erermiuiir amwuriad JYH IIMHXHITI, OOJIOBCPYYJIANT XUUX 4YalaBX OYXUU 31
OyTUMIAT OMiT 60JITOX AKJIBIH XYPIIH/I XaTyy J3]1 OYTHHHT CYYPHITYYIDK allTUTIIaX dXJIIX

MoHnron0aHKaHa TOO M333JI3J UPYYIIAT OalryyIaryyaaac T0O M3ARJUIMIT aB4 HATTIIX,
xaaranax, OoJoBcpyyiaxaja IIaapaiarataii xaTyy 134 OyTam O0JIoH XOJ00TIoX CHCTEM,
QKJIBIH MPOrPaMMYY/IBIT CYYPUIYYIDK, XOJOOTI0X TYPIIMITYYIBIT TYHIITIAICOH. TYYHWISH
Monron6ankubl Epenxwuiineruniin 2022 onsr A-128 myraap tymaanaap MoHroia0aHkaH I ux
OreTIJIMHH CAHTUWH YIUPAJArblH CHCTEMHUHT HIBTPYYJIX YYPAT OYXUH @XKJIBIH XICTHHT
MourosibiH 0aHKHBI X0J1000 00JI0H OaHKYYy/1aac TeJ166eJ16 OpOoIIlyYyJiaH IHUHAYIIH Oalryyian
aXWUIaX OaliHa.

3.4.2. Ux erermmuitH M350 HArtrXx nporpamyyn (IGS), ux erermen 0onoBcpyylnax
Hadoop cyypbraii mporpammyyna, Ou3HEC aHATUTHKHUIH MPOTpaMyya 93P axuiiax
0O0JIOBCOH XYYHUMIT Cyprax 03,1Trax

WX erer/uiniiH CUCTEMUIT H3BTPYYJIIX aXJIbIT TYHIITIIrY KOMIAHUTAM XaMTpaH XUk Oaiiraa
0ereeJ MX OrerUIMHH CHCTEMHUIH Y aXwaraar XdBUWH SIByyJax Yypar OyXuil HOIK,
TYYHHI Oar OypasiIdXYyH, YUT YYPOr, @XKIbIH ysigaa OOJOH Xapuylax aXwusl YYprHiH
XYBaaphb, yp 4aJIBapblH 11aap iara OyXuil TaHWILYYTBIT 00JIOBCPYYIK 031TraB. Y yHUIL Aaryy
2022 onbl 2 ayraap xaracT 1) ux erer[yiniiH CUCTEMHIH Y aKUJUIaraar siByyJax 4ur yypar
Oyxuii HarK, TYyHUH Oar 6ypanaxyyHa Talend 6omon Cloudera mporpamMMyyblH CyprajiThir
30XHMOH Oaiiryynax, 2) X ererajuiiH CUCTEMHIH YT ayKuilaraar siByyJiax 4ur yypar Oyxuit
HADKTIN QXKW YYprad YsIAyyDK axuuiax MoHronbaHkHbel Oycaj raszap, HIDKYYIUNHH
axuntHyys (data steward)-n OusHec anHanuTukuiiH Tableau nmporpamMMblH Cyprajityyasir
30XMOH OalryyJHa.
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TOCJIMITH TOOLI00, CYJAJITAA

1. WH®JISIL]

OJ0H YJICHIH TEOMOIIMTUKT YYC33/1 Oyii Xypuaaman 6algan Hb 1ap Taxjaac manTraaiad Ouid
OOJICOH JIPNIXUIH 3PAAT, HUWIYYIDATHHH TIHIBIPTYH Oaliblr ynam TYH3THHPYYIK,
UHOISAIBIT SPUUMIKYYIICIIp OaiiHa. MaHaii yJIChIH X3pATiIddHUN YHUIH HHIEKCIIP XOIMIKHUTIIX
xunuitH uHGa 2021 oHbl 4 myradp capaac HIMATAK IXAJICOH Hb rajaajl OpYHbI ceper
HOJI06J16J1, XUJINIH XsA3raapiiaiT, 3apJIbIH 6celITeec manTtraamnk 0aina. Mudus eMHeX oHbI
4 nyranp ynupiaac ecenT Hb Xypacax 2022 onsl 6 gyraap capbiH Oaiaaap yJICHIH XOMKI9H]T
16.1 xyBb, YmaanOaarap xoron 16.9 xyBea xypmd (3ypar 19). Namaan opuwHI YyCCoH
TOJOPXOM Oyc Oaifman, TYyH?I3C yii0aaTail HUHIYYIIITHAH Xs3raapiiaiT, YWIIBIPIIIANH
HAMDIIT 3ap Uy, XyAaJIaaHbl TYHII OPHYY/IBIH YHUIH TYBIIHUN 6HIOP 6COIT, XYHC, Ta3pbIH
TOCHBI OHJOP YHD 39p3T HUWIYYJIITHWH [UHXK dYaHapTad WHEOIA UpIX  YIUpIyyIaaa
YPraJDKIdX TOJIOBTAU OaifHa. YYHUI 33parind, yyin yypxaH Oyc canbapbiH Yilln axkuiiaraa
TOTTBOPKMK OyHTal ysuIlaH 3paiITUNHH MIaNTraanTai HHQIIAL adryyp H3MArasx39p OaifHa.

2022 oubl 6 xyraap capbil Oaiiajaap nHasuaa gapaax Xy4mH 3YHIC ro/UIOH HOJ100/1J100.

Maxuaac Oycaa A0TOOABIH XYHCHUH OYTI3TIPXYYHUN YH? eMHex oHbl 10 myraap capaac
9XJIPH SPUUMTIN HAIMATIK, OHBI AIACT KUIUKHH oconT 20 XyBHHTr naBcaH 00y 3HD OHBI O
nyraap capa xuwiniiH ecent 34.0 xyBbpa Xypy HHGIISIAN Y3YYIIX HOee 3.9 HArk XyBb 00K
MO (3ypar 20). Har Tanmaac miataxyyH OOJIOH MMIOPTBIH OPIIBIH YHY €COX Oyl Hb
YHILIBIPIIIMIAH 3apUIbIT HAMATAYYJIK JOTOOIBIH XYHCHHUM YH? ecexe/l Hesleelk OaitHa. MeH
YIMUPIBIH UIMHKTIN YH? €epwieraer XYHCHUN OyTIdrIdXYYHYYIUINH YHUWH HOJlee eHIep
Oaitna. TyxainOai, XYHCHUN HOTOOHBI YH? capbiH 28.9 xyBuap OyI0y YJIUPJIBIH XaH jlaraacaa
JIABXK ©COXK KWIMUH ocoenT Hb 127.5 XyBpJ Xyp3da OaitHa. OMHOX OHBI ypraiblH HOeIl
OaracaxTail 33paripH 6, 7 ayraap capyynaaj XyHCHUH HOTOOHBI YH? WIIYY UX29p ©CHOT XdIUM
Y 3H? KUIUNH XyBb] I yaupana ynupislH XxaHanaraacaa J1aBx eCxkdd.

NmnopTeiH HUiiT 6apaa, 0yTI3r1dXyyHuil mHGJIsinajg y3yy/adX HIyyA HeJiee Hb 8.5 HIrk
XyBb Oywy HH(QuIssubIH S0 rapyii xyBuiir 0ypayyJ/k 6aiina.

lagaan opuHbl TOAOpPXOM Oyc ©Oailgam HAMAIIK, XWIMHH Xs3raapiair YpraJoKIoH,
XyZJajiaaHbl TYHII OPHYYABIH MHQUIALl ©CCOHHM 39pA3ridd TOrperuilH XaHIl cyjlapcaH Hb
VMITOPTBIH YH? 3PUT3il HOIMAIIDX IIANTraan 60k 6aitna. Toapyyn6an, mMmopThin 6apaal-
HbI YH? 6 nyraap capblH Oaiianaap >kuiuiiH 12.7 XyBb ©cex MHQIALBIH 3.4 HAMK XyBUIT
XYBUHUT, MMIOPTBHIH XYHC KUIHIH 33.2 XyBHAp HAIMATICOH HOMATIK 2.2 HOIK XYBHUT

OYypayY/aB.

JIDIXHiH 3aX 3371 DX ra3phblH TOCHBI YHY'® XypaTail HAMAIIK, OHAEp TYBIIMHI TOITCOH Hb
JIOTOO/IBIH IIaTaXyyHBI YH? ©COX YHICIAI 0ok OaiiHa. IlaTtaxyyHnsl yHs 2022 oH rapcHaap
nyHmkaap 361 Terpereep, eMHeX oHbl MOH yeac 1121 terpereep ecexx HH(IAIBIH 2.8 HAMK
XYBHHT OYpAYYIIKI?.

18 XyHcHUIt 6yc NMIOPTOOC IATAXyYHBIT XaccaH OyIar
19 Bpenr raspsin TocHs 2022 0HEI 6-p capbiH dUCHIH YHA $115/6appens 6aiis.
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3ypar 19. Yicein 60J10H Yiaaan6aarap 3ypar 20. Yiaaan6aaTrap XOTbIH )KWJIHITH
XOTBIH UHQJISIL UH(JISIUBIH 32/1apraa
Kunaniin uadasy (YB) = Max (10T00/1) mmmmm Maxnaac Gycaj XyHe (10T)
Kunniin undasn (Yic) HUmnopThIH XYHC s [HlaTaxyyH
Tepwuiin 30xunyyaanrrai Xaryy Ty
18% Wnpastsim sopurt Yiimunar HmnopTein 6apaa
18fV_ Bycan noroonbin 6apaa =—O— Kuuniin nund.siy (YB)
15% ’
15% 16.9
12% 12% 0.3
3.9
16.9 o
9% 16.1 9% |"“" 28

6%

6% 6.0 0.4
3%
3% ~ 0% ---=iiii::i_;_,i _______ EEmEEEEN 1.0
n

0% -3%
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Ox cypsanac: YCX

XyceHarT 5. JKunauiiH nHQISIAA ToJ1JI0X HOJ100 Y3YYJICOH 0apaa, 0yT3drIdXYYHYYA

/ 6 nyraap capwbiH 6aiijgnaap xyBuap/

Hoap Tepen Kunuita ecent Kunuits HHQISAIIT 33719X XYBb
1 Ilaraxyyn 0.06 64.9% 2.8% (A)
2 WMIOpTHIH XYHC 0.06 33.2% 2.2% (A)
3 Xysrac, 6ec 6apaa, TyTan 0.13 15.6% 1.9% (A)
4 XyHcHu# HOT0O (10TOOT) 0.01 127.5% 1.1% (A)
5 Tanx, rypunas OyrarmxyyH (mot)  0.04 28.8% 1.1% (A)
6 Cyy, cyyH OyTasrmxyyH (10T00x) 0.03 21.4% 0.8% (A)
7 HwuiiTHIiH XOOJIHBI YHITIHITID 0.04 15.3% 0.7% (V)

HIUT'TIII 1. Tes 6ankyya uHGISIIBIH 30PUJITO0 HIMITAYY/IX IIAapaAaaraTai oy?

Nndnsn ecexx TeB 6aHKYYbIH 30pHITOT TYBIIHIAC AaBXK OaiiraaTaii 39parusH TeB OaHKYYA
UHQUIALBIH 30pHITOO0 HAMATAYYJSX IIaapjiiaratail 10y TICOH acyyiaT rapax OOJICOH.
WHGAS1IBIH 30pUATHIT HAMAIYYIISX Tanaap A3BIITYYIDK Oyi 3apuM YHIICIAIMHIT aBY y3be.

1) 3apum cymraaunr HHQIAIBIH OOOTHITH ©COJIT Hb TOJIJIOH HUWIYYJIDITHIH IIadTraanTai
Oyroy TeB OaHKHBI ITYy/ HOJNOOJIK Yagaxryid XyHC OOJIOH dpUYUM XYYHHIA YHHIH ©COITTIH
X0n000TO yupaac TeB O0aHK YYHJ Xapuy YHIIDI Y3YYJI9H MOHTOHHN OOUIOTHIH TOJIOBOO
XOT YaHTapyyiaxryi 6aix écroit. Mitma HHGASIBIH 30pHITOO0 HOIMAITAYYIIAX IIaap jiaraTai

'K 39X XaH y1ara rapy 6aiHa’,

2) Vyp aMbCrajibiH 00pWwIeNTHIH TyXai [TaprChIH X2I3II3PT YIIC OPHY Y IDJIXHIH TyHIaK
TeMIEPATypPbIH OCOITUNT aK YWIIBIPKUJITUNH OMHOX YEHIH TemmepaTypaac 1.5 Xamaac
WIIYYTYH Oaiixaap Xsi3raapiiaxblH TyJA "XYJIOMKAWH XUUT OyypyyJaxaa Xy4dH 4apMaiT
raprax" sBAaJ T3 30pUITHIT TOJOPXOHUIICOH. DHD XYPIIH/I YIIC OPHYYT HOTOOH OM3HECHUIH
OpPYHBIT JPM)KMXUNH TyJJ KapOOHBI YH3/TaTBaphbll LIAT JapaaTail TOITOOX, 0700 Oaiiraa
3apUM TaTBaphIT HIMATAYYJIX IIaapjaiara Ouii 6ok OaitHa. DHD Hb dpUUM XYUHUIN YHHIAT

20 Greg Ip: How to Deal With Above-Target Inflation: Raise the Target.
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ecrex, ynMaap Oycan Gapaa, OYTIATIPXYYHHM YHUNT HAMATIYYIIX HOJIEOTIH 'K 3apuUM
cyltaauuj] Y33k OaiiHa. DHd acyyjantail Xol00OTOWroop TeB OaHKYya Haamrua MHQIISIL
IyHJl XyralaanJ 30pWJITOT TYBIIHAAC JaBax JPCADIUUT YHAIAX, UHQIALBIH 30pUITOO

HAMATAYYJIX [aapJyiaraTail 0y TIATHAT Xaprai3aH y39X [aapjjiaraTail r3coH Taiibap 4
o6uit (ECB (2022))%.

3) 3apuM 31ifH 3acaryui MOHIOHUI OOUIOTHIH OPOH 3aii Xs3raapiaramai 0yry 00UIOTbIH
Xyy Oara TyBmmHA Oaiiraa yea WHQIIALBIH 30PHITHIT HOIMATAYYJDX Hb a4 XOJIOOTIOJITON
0aiix 0OJOXBIT TAMIPTIKII. Tyxaitnban, 2007-09 oHBI IPIIXHIH CaHXYY, DMHH 3aCTHIH
XsIMpajiaac XOUI UXIHX OHIIOp XOTKWITIH OpHYyyaaa 00IUT XYy Oyypd, HIPIICIH XYy Oara
TYBIIMH] Oaiiraa Hb TOB OAHK 3JMITH 3aCTUHH YHAITBIH YeI OOMJIOTHIH XYYI3 OyypyyiK
SJIUIH 3aCTUHH WIBXKUIUUT IPMKUX OOJIOMKHUT Xs3raapiaxk OaitHa. Y YHHH HAT AN
Hb TOB 0aHKYYJ UHOISAIBIH 30PUITHIT HIMATAYYJICHIIp OOTMHO XyTanaaHi HAPIA3COH XYYT
©OPWIOXTYHTI3P UHQIIALBIH XYJIIIITIIP JaMKHH O0AUT XYYT OyYypYyJDK, SAUNWH 3aCTUIH
UIPBXKUIMNAT A3MXKUX 00JIOMK oM. TYYHUISH SHTHIMH Yea XapblaHTyl eHAep HHQIISIIBIH
30PUITHIT OHWJIOX TOXHOJIONA WHQIISIBIH XYIIIITIZP JAMKUH 3aX 393J1 193PX HAPIACIH
XYYTHIH TYBIIMH ©CoX 0ereeji H3HY Hb MOHIeHHWH O0mIoro O0J0BCpyyIarua
maapanarataid yen (97uiiH 3acTHiH XsSMpalbIH Ye[) OOMJIOrbIH XYYr IIaT jaapaaTai
Oyypyyaax GOIOTBIH OPOH 3alT YYCTIHD IK Y39X XaH[Iara 4 MeH rapd 6aitaa??. ©epeep
X3J10311, 5IUIH 3aCTUIH YHAITBHIH yea HApiadcoH xyy 0-93p Xs3raapnaraax Oailiraa Hb TOB
0aHK MHQIISLBIH 30PUITOO HAIMATAYYIIX YHIICIAN 0ailxk G0JIOXBIT OHIIOIKI).

OHJ AOypJAcaH YHIRCIAIYYA Hb CyAairaaHbl OOJIOH XAUJIANMLYYJIATMHH TYBLIMH] SIPUTIAX
Oaiiraa Gereej yyc»k OOJIOX TOJI 3PCIARIMIH Tamaap HAIMXK CyAjax HIaapjajaraTaid oM.
CyyauiiH 2 >XuiaMiH XyranaadJ WHQUIALBIH 30pUIATOO0 HAIMATAYYJICOH TOB OaHK 000r00p
Gaiixryit 6aitna®®. Tos GaHKyyIbIH HHIIAIBIH 30PUITHIN TyXaiiH YICHIH OPIOTHIH aHTHUIIAap
3ypar 21-1 xapyyniaa.

21 “Climate and the Financial System” at the American Finance Association 2022
22 (Blanchard et al. (2010), Krugman (2014), Mishkin (2018), Ball (2013), Summers (2018))
23 Centralbanknews.info Gonon TeB GaHKyyIbIH [AXUM Xyyac

104



Topooc moneonui 600n02bin manaap 2023 ono 6apummuax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

3ypar 21. TeB 6aHKyyAbIH HH(JIALBIH 30PUJIT, OPJIOTbIH aHrHJLIaap (2022)

12
Onnep opJororoi

Ayngaac mooryyp opJororoit
Bbara opJiororoit
Monroa

e |

—=

Ox cypsandc: Centralbanknews.info & Toe 6ankyyovin yaxum xyyoac

XapuH UHQIIALBIH 30pWITHIT HAMATAYYJICHIIP YYCK OO0JO0X IO IPCAIYYIUIT aBd y3be
(Mishkin (2018)):

30pHITOT TYBIIHUWAT HAOMATAYYJICHIIP HHQIIALBIH X037 ©Cex HHOIAIL,
TYYHHI XYJI33ITHUT TOITBOPXKYYJaxaa Uiyy XYHI COPUIITTOM TyJrapHa.
Cyymuitn 30 xwna WMHQIAUBIH 30pHIT TOTTOOXK, HMHQIAUBIT OyypyyiaH
30pPWITBIH OPYMMJ], TOTTBOPXKYYJIICAH Hb TOB OaHKYYIbIH XYBbJI TOMOOXOH
aMIKUJIT 1OM. XapuH WHQIIALBIH 30PUITHIT HAMATYYIIDX Hb SHAXYY CyyiuitH 30
JKUJTUIH Xyraraas 01t 60JrocoH 0JIOH HUWTUWH TOB OaHKaHI UTTIX UTTIIHNT
aNIarayyJoK, TOB OaHKBIT HAP XYHIUUH SPCAdII OpYyyJiIHa.

Haammyx wHISAID ecex yen TeB OaHKHAaC WHQIAIBIH 30PWITHIT JTaxXUH
HAMAIIYYJIHD TAC3H XYJIIJIT YYCIX, OJIOH HUWTHIH YHHIH ©COJNITHUIH Talaapx
HApJIACOH apramkaa (nominal anchor) anmaraax spcadaTIi.

Boruno xyramaanel Tomopxod Oyc Oaianaac yyAdH OyHA, YPT XyralaaHbl
UHQIAIBIH  30pWITOO0 HAMITAYYJIDX Hb HeXIen Oaigan Xd9BUHH 0050X
TOXUOJIION]] MOHTOHUN XAT 306J6H OOJIOr0 XIPATKYYIDK, YYHIIC YYIRITIH
3JIMIH 3aCTUHH I0TOOJ TIHIIBIP AJIIArJax dPCAdIITIMU.

Xon6oousl Heemuith bank (XHB) 6oon EBpornbia Tes 6ank (ETB) HHGISAIBIH 30pHITHIT

HAMOITAYYJDXTYHTI9p cTpaTeruaaa 3apuM TOMBEOIUTBIH ©OPWIONT OpYyyJIaH MOHTeHUl
OOJUTOTHIT XapbIIAHTYW ySH XaTaH OONT0Xk, OOJJIOTBIH OPOH 3alT HAMATIYYJDK OaifHa.
Tonpyynban, Xonboonsl HeermmitH bank 2020 ombl 8 capaq MeHreHWH OOTOTHIH
cTpareruaa “MH@IASUBIH 30PHJT 2 XyBb” XOT XaTyy OalCHBIT “MH(IALBIH 30PUITHIT
AYHIKAap 2 XyBb” 001r0ok eepuwieH Oaramiaa. MHrICHp MHOIA 30PHITOT TYBIITHIAC
nooryyp OaiicaH YeyAuiiH Japaa X3C3r Xyramaana HWHEOIAI 30pWITOOC ©HIep Oaiix
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OosoMkTOM Oyroy MHQIISIBIT TyH/pKaap 2 XyBbJ Oaiixan anxaapu OaliHa. DHD Hb 3JIUKH
3acar xsMpajaac cIprak Oaix yen OOUIOrbIH XyYyr Oara TYBIIMHJ XapbLIAaHTYH yJaaH
xajarajgax, dJUNHH 3aCTUHH UIPBXOKWIMNAT A3MKHX OOJJIOTBIH OPOH 3air OWi OOJITOHO TIK
tooipkdd (XHB (2020)). Xapun EBpomnbiH TeB baHKHBI XyBbJ MOHIOHHN OOIOTBIH
cTpareruiaa “uH@IAnbIH 30pWIT 2 XyBHac 6ara 600J10BY TYYHHI OpYUM” K TycracaH
Oaticupir 2021 onbl 7 capa “HHJISINBIH 30PUITHIT 2 XyBb” 00JITOH €0pUYHILIes. YIMaap
UHQIIALBIH 30PHIT Hb TATHI XAMT3H (Symmetric) 6ok Oaiiraa Hb ETB-HbI 3yrasc uHbIs
30pUJITOT TYBUIH?3C 0ara 3cBaJj oH1ep OaifX Hb aAMIIXaH 3IUIH 3aCTUITH 3apAaiTaii 13K y33H
aJlb 9 TOXUOJIIOJ UHMISAUBIT 2 XyBUHH TYBUIMHJ XYPraX OOUIOTBIH apra XaMK33 aBax oM.
OHd Hb cyyimidH 10 rapyi ®KuiuiiH Typin 0ara TYBITUH/ OalicaH MHGIIAI 00JIOH HAIPIICOH
XYYTHMH TYBIIHHMT HAMATAYYJSXDJ TYJIX31 OONHO TK Y3k33. TYyyHWId?H ©MHe Hb
WHQISAIBIH 30PWITBIH 3] Xsi3raap 2 XyBb OaiicaH 00J MIUHD 30PHIITHIH XYPIIHI HHQIISIT
TYp Xyramaasj 2 xyBuac J33ryyp Oaiix oomomxroii tom (ETH (2021)).

MoHron YiceiH XyBbJl AyH]I Xyranaanbl MHQIALBIH 30pHIT @ G XyBb Oaiiraa Hb Oycan
OpHYYI, TOp [IyHJIaa OpJIOTBIH TYBIIMH OHPOJIIO0 aHTWIANA Oaiiraa oOpHYyyITai
xapbllyynaxan Oara 33par enaep Oaiina (3ypar 21). UitHxyy xapsliaHryii eHaep Oaiiraa
30pUATHII 0100 Oaifraa TYBIIHA3C HAMATAYYJdX Hb TOB OaHKHBI MHQIISLBIT HaM 0D
TYBIIHMH]I TOTTBOPXKYYJDK MaKpO 3JIUIH 3aCTUIH TOAOPXO# Oyc Oalabir Oyypyymiax, 3uiH
3aCTMIH A0TOOJ, ra/1aajl TOHLBIPUNT XaHTraxX, laaluiaa sityypai 00J0H Tarm 0yc 6aiuibIr
Oyypyynax 33p3r OyHJ OOJOH ypT XyranaaHbl 3AMHH 3acTUHH YHJCOH 30pWITYYJan
HUWITYA FOM.

HNHISIBIH 30pUATHIT 6CTOK MOHTOHUM OOJIOTBIH OPOH 3aWT HAIMATIAYYJDX YHIICIAI Hb
WHQIIALBIH 30pUAT XapbllaHTyH 0ara, HAPJAACOH XYY Hb DJMMH 3aCTUHH XSMpaJbIH Y.
TArIIP XsA3raapiargax Oyd opHyyAaa WIYYToU xamaapHa. MaHall yJIChIH XyBb HHQISAIBIH
30pUAT OOJIOH HIPJIICIH XYY XapbllaHTydl eHmep Oaiiraa Hb HMHQIISIBIH 30PHITHIT
HAMATAYYIIAX YHIICIA OOJIOXTYH IOM.

. BOJIUT CEKTOP
2.1.  HwiiT HHAJYYIDAT

[ap Taxan, TYyHT?H X0I000TOM XsI3raapialiT, T3BIP JOTUCTUKUIH XYHAPIIUIH HeJIeereep
UIPBXOKUI Hb Oyypaan Oaiican maHaii sauiin 3acar 2022 oH rapcaap ajiryyp ciprax xasjajara
axurnargax Oaitna. AAH-yyn nap TaxusiblH Hexuel Oaiiiantail miyy JacaH 30XHUII0XK, XOPHO
LPAPUIH A3TIIAM CyJlapcHaap XyAagaa, YHIHWIr2HUN candapyyabiH O0pIyyiaaaT HIMATARH,
Oapaa OYT33r/IXYYH/ HOTJYyJaX TaTBaphlH OPJIOTO TAJICOH, L1ar YYypbIH TaaTail HOXLeN Maj
QXK axyWH cambapT 3epradp HOJIOOJICOH 39PIT XYYHH 3YWIC dIMMH 3aCTUUT TOJUIOH TATIIXK
OaifHa. DH® OHBI AXHMH Xarac XWIMHH Oalijyiaap 5OUIH 3acar 6eMHOX OHbl MOH YeTdil
xapbiryynaxazn 1.9 xyBuap eces.

Xoauiranp SAUNH 3acar aiaryyp COprak Oaiiraa 4 map TaxJIBIH ©OMHOX YEWWH TYBIITUH]
XYpa3ryi x3Badp OaitHa. Oepeep x3:1031, 2019 oHBI 3XHMI Xarac KWIMHH YHIIBIPIAITII
XapblIlyysaxaJ MaHai 3auitH 3acar 1.4 xyBuap Oara OaiB.
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3ypar 22. IHb-uii »KuIuiiH 6€0J1T, HUIHJIYYIITHIHH OYPII3XYYHIIP

Vyn yypxait N X o100 aX axyu
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Ox cypsansic: YHAICHAN CTATUCTUKUKMH XOPOO

DIWIH 3aCTUIH YT aXXWUaraaHbl YHJICOH calibapyyaaap aBd y3BdJ XWIHHH O0OMTYYI 193D
YYCCAH xsi3raapiantrail xonoorayynad 2022 oHbI 3XHUH Xarac XWiJ yyJ yypxaiH canbap
OMHOX OHBI MOH yedc 28.8 xyBuap, TI3BpuitH canbap 22.5 xyBuap arnuraa. Yyi yypxauH
cayi0apeIr TOJM HAP TOPIAUUH OYTIATIIXYYHIIP Hb JRATIPYYIO03IT ra3pblH TOCHBI OJIOOPIIOJT
30TCO’K, HYYPCHUH YHIIIBAPIAT ©MHOX OHBI MOH Yeac 43.9 XyBuap, TOMpUitH XyI13p, Oaskmant
9.8 xyBuap, ant 3.9 XyBuap Tyc TyC yHaiTTail 6aiiB. 33CHiIlH OasKMaJblH XyBbJ 0JIOOPIIONT
16.3 xyBuap OyypcHaac ragHa XYIpHUHH OHIUIOrOOC IIANTraajaH METaJUIbIH aryyjlaMX Hb
Oaracxo?.

XapyH 1ap TaxJbIH XsA3raapiaiTyy cyjapy, yIMaap Xydaajgaa YWTUUIr35HUN candapyyabiH
WIRBXKUT HIMATIH, 2022 OHBI OXHHUM Xarac >KWJIUHH Oaliaap eMHOX OHBI MOH yedc 4.6
XyBuap ecxk?. bapaa, OyTasrasxyyHuit 60piayynant MHHXYY HAMAIIK Oaifraatail ysiuaax
YJICBIH TOCOBT TOBJIOPOX TaTBAPHIH OPJIOTO 6©MHOX OHBI MOH Yeac 60auT nyHr39p 11.8 xyBuap
HAMOAIICHH OaiiHa. TyyHWISH Lar araapblH TaaTaii 6aiiaan ToM MajbiH 3yi Oyc XOpor10i1 0JI0H
KUITUIH dyHIKaac 6ara, Mall TOJUIeNT XapblaHTyil eHiep Oaiix HOXLEeIUHT OYPIYYIIK, X660
aX axyiH canbap eMHeX OHbI MeH yeac 11.3 XyBuap T3JICOH Hb 3AMIH 3aCTUNHH ©COITO] TOM
HeJIeeT3! OaiiB.
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3ypar 23. Ak YHWLABIPHIiH caidapyyabiH  3ypar 24. YWJIYHIrIHUA cajdapyyabiH
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Ox cypsansic: YHAICHAN CTATUCTUKUKAH XOPOO

HIUT'TIID 2. T33BIp, JOrUCTHKHITH OHOOTHITH Daiiaj

Mouron YiacelH HUHT Oapaanbl UMIOPTHIH /0 OpuMM XYBUHI TYHLITIIST UYMHIAJIAT
TIIBPUIAH casifapT caibkpyyiax axiyyl, HIHIABIPIAX acyyuTyya oyioH Oaiina. Tyxaiin6an,
TI3BPUIH caOapblH HUMIYYJIITHIH CYIDKID CallH XOIKeeryl Tyl TI9BIPIIdX Xyrauaa ypr,
aruiH XyBaapb OaTtajiraaryi, Iaanuiaajl MaHail yJICBIH HMMIIOpPTOOp aB4 Oy Oapaa
OYTIATIPXYYHUH TI3BIPIAAIT I166H X3JPH JajaiiH TIBPUNH KOMIIAHWYAaac Xamaapal
OHIOPTIH OaitHa. OHeernitH yycida Oairaa XYHIPIITYYIIIC Y3BIJ JOTUCTUKUMH HATICOH
TeB Oaliryyinax, cajabapblH JOTOO YP AT HAMAIAYYJIAX 33pAT @XM HOH YyXall K TYyC
canbapbIH OU3HEC IPXIITUU] Y33K OalHa.

Jlorucrukuiin HaracdH TeB (JIHT)-uiin Tyxaii

lagnaac aBy Oyii nX9HX agaar YiaanOaaTap XOT XYPTAIJI TIIBIPIIAT Oereen omooroop 11
TaaJIMiiH XSHAJITHIH TePMHUHAIaap YMHTAJIAT XYJIOH aBu OaifHa. ‘““YiiaanOaatap TemMep 3aMm
XHH” (YBT3) Xyna33H aBcaH YHHIDITHHH TalAT TIPTUHT OJIOH caibap 3aMyyn pyy
XyBaapuiax aXuiiaraasj 3apaji 00J0H XyTalaa ux 3apiyyiax, ylIMaap BarOHbI 3praJaTHITH
Xyraraa yprcax 33par acyyanyya Tyiarapy OaitHa. MitHxyy xyraijaa yprcax Oaifraa acyynan
Hb YHHTJITUIH TYPI3CUIH 3apJiall, 3aM J33p 30ICCOHBI TOIOOPHUIT HAMAITYYIIX Oaiamaap
TIOBPUIH 3apAJIBIT ©CTeX, YWHIIITUHH 3PraITUHr ypaampyynagar OaifnHa. [laammnGan,
JanaitH TIPBPUIH KOMIAHUY1 MaHal yJIC pyy YMHIAJITD? OpYYyJiaX COHUPXJIBIT OyypyyJiar.
TyyHWISH, YMHIAJITHAH TYpI3CTYH Hprax xyramaa mam Oara Oaiiraac mianTraank
TIIBIPIDITUIH 3apJall 93P YUHIAIIAT TYPIICUNH OPTOr HAIMATIK JIOTUCTUKUNH 3ap IbIl
ecresx 0aifHa. DH? Hb Tycrail 30pUyJIaIThIH YHHTAITYYA3P TIIBIPIITAT a4aaH  UX3IXIH
xamaapanrtai oM (xengeerurdit unHrr REF, TaBuant ynnranar FR, open-top unHramor).

DAr’np XYHAPIAYYIUNT MHAABIPIAIX HAT OOJOMKHT IIMHASI Hb YaaHOaaTap XOTOI
Jloructukuiin waracon teB (JIHT) OGaitryymax rom. Ilaammmaan JOTMCTHKHHAH HATICOH
TOBUMH CTaHAAPTHIT OOOMTBIH CTaHAAPTTAW YSUIAYyJCHaap AaJailH TIOBPHUH OapuMT,
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OMYMr SICHUUH XYpdIX YJaaHOaaTap XOTBIH Xyypalh OOOMT T'ICOH cTaryc Oui 00J0X
00JOMXKTOM OOJDK, yiaMaap JAajailH TIIBPUMH TOMOOXOH KOMMIAHHYJbIH YHUHIAITYY]
MoHrona op HUp3X COHMPXOJ HAMAIIAPH, MaHail YJICBIH Tajaajl XyJalJlaaHbl T33B3p
JOTUCTUKUUH 3appan Oyypax Oomomk OypmeHd. Tompyynban, JIHT 6GaiiryyichHaap
YUHIDITUNT auk Oyynrax JaBTaMK [10epexeec TajHa HUHT Yl aKuiiaraanbl OyTIdMK
Cail>Kupy, CyJ1 30TCONTHIT Oyypyyiax TyJI T33B3P, JOTUCTUKUANH 3] OYTIHIH XYYHH YaJIbIH
AIIMIIIANT HAMAIZIPHA. Adaa TI3BPUUWH YpCTajbll HAT LBIT TOBIOPYYJAX Hb YMHIDITUIH
AlIUTIIAITBIT CalKpPYYyIDK, IyTayyia0ap adaar neesex ad xojoorgonaroi. JIHT oniyior, au
X0JIOOTTONITOM. YYHI:

e TosByp 3yywiard, TEPMHUHAJBIH OINEpaToOp, TIypaBard TajlblH JIOTUCTUKUNH
YIUTUMIIT?? y3YYA3rd 33p3r OJIOH OPOJIIOrdu] Oue JaaH SCBAJT XaMTpaH aKuiuiax
00JOMK OJITOJIOT.

» Temep 3aMbIH mIyram, rYypIH KpaH, YHHIDIIAT 300BOPIOX MAIIUH, YAHTAIAT O00JIOH
OycaJi TOHOT TOXOOPOMIKHITH 3aCBap YHITUMITIIHUAN OalryymaMK 33par 131 Oy THHNAT
JIyH/aa aluriax 00JIOMKTOM.

e Tlaanuiin Oaliryymmaraac OyX TI9B3p 3yywlaryiblH YHJI aXuiaraar HATJICOH
Oaiimaap XstHaxX OOJIOMKTON TYJ A3 OyTA1I, XYHUN HOOIMITH XyBbI XOMHIITTIM.

*  AMMH YyXaJl TyHJIBIH 13]1 OYTIPIP XaHTaxblH 33PATII) a4aa TIdBPUMH yPCTaJbIl HAT
IPI'T TOBIOPYYIIX TYJ XOTHIH 3aMbIH a4aalljIbIl OyypyyIiHa.

e XOOCOH YHHIITYYIUHT IyTIYyJDK, XaarajaX TeB 00J0X 0ereej YWHTIITHUAT
HKCIOPTHIH TIIBIPT aAIIUTIIaX OOJIOMKTOM.

* HboracsH TepMmuHan amwMrianTaz  OpCHOOpP YHJI  aXWiularaanbl OYTIOMIKUNT
CalKpPYyJDK, adaa TI3BPUMH OSPrITHAT HPUYMMXKYYJHI. MM HOracoH TeB
Oaifryynargcanaap YBT3-pIH Temep 3aMblH TEpPMHMHAN J33p YHHIAJIAL IlyBaa
aHTUJIaX, WITIAXHJ Lar 3apiyyiax maapanararyit 0oiHo.

* Horacsu TeB OaiiryynarjicaHaap YMHIDIAT aHTUJIAH SUITAX, TI9BIP 3YywIardJbH
TEPMHHAJ Pyy aHTHIICAH adaar TIdBIPIIX 3apjaai yryid 60IHO.

*  Hboracsu tepmuHan A33px33¢ ragHa OaHKHBI YHITYHIT?), ayaaHbl MAIIUHBI HATJCOH
30CO0JI, YAHIDJIAT OO0JIOH auaaHbl MAIIMHBI 3acBap YWIYWITI3HUHN 11eX, 24 naruin
HATJICOH XaMTraajaJT 33par Oycaj JaByy TajlyyaTai.

T33B3p JOrHCTUKHUITH caTI0apPBIH J0TOOABIH YP 6I060KMIH HIMIIYYJ/IIX

OXYVY 0o05i0H TemMep 3aMblH OpreH LApUrTail OpHYYIbIH BaroH 333MIIUIYH]I, ONEpaTop
KOMITaHUY ]l ©0pUITH BaroHyyAaap T33B3P XMIXK, YHJICOH TIIBPHIH Tapudaac rajHa BaroH
AUIUTITYYJICHBI 3apJIbIll ©OPCAMNH 3aX 393JIMAH YHIIP HOMIAT TyJ 5HY Hb TI3BIP
JOTUCTUKUWH 3apAJIbIH MXI9XD2H XOICOT Tajariiaa ypcax maiaTtraan O0oipk OaitHa. Uitmn
YHJICHUHN OmNepaTop, MOH BaroH 333MILIUTY HApPbIH XOPOHI® OPYYIAITHIT JIMKUX, T3P
XYMYYCT JOTOOJIBIH TI3BPUHI TYHLAITIAX OOJOMKOOp XaHrax, TaJHbl oOIlepaTop
KOMITAHWYITal MOKUJ TYBIIMHJ ©pCONIoX OOJOMMKHUHII OJroxX Hb JOTOOAOA WYY HAIMYY
OpTruir Ouil OONTOX, BaJIOTHIH Tajarmuiax ypcraibr Oyypyyiax, naamnutaag Opoc —
MoHuron — XsTaplH 3]JUiH 3aCTUIH KOPUAOPHIH YP alTHIT cailKpyyinax ad XoJI00r10JITOM.

Ox cypsandic: Moneonvin m3369p 3yyunazuud
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2.2.  Hwuiit 3paar

DICHIH alllUTIaITBIH apraap TOOLICOH OOJUT JOTOOABIH HUHUT OyT3rmxyyH ([IHB) Oyroy
HUUT 3pant 2022 oubl 3xHUM Xarac x)win 1.9 xyBuap ecinee. DICHHH Xdp3ridd O0JI0H
XOpeHTUHH HUUT Xypummian 18.0 xyBuap TAmk, HUHT 3panTdn 21.8 HAMK XyBHIH 3epar
HOeJIeeT3H 001 IPBIP SKCnopT 19.9 HAMK XyBUIH OyypyyJiaX HeJIeer Y3YYIDK).

X3paran3, XepeHre OpyyJIAIThIH HMIIOPT OHBI AXHA3C XyPATall ©Cex, THAr33p OyAryya HUAT
SPANTUHUT TPMKHUX TOJ manTraad 0ok OaitHa. TyxaiinOan, OHBI 3XHHI XaracT XepeHTHHH
HUUT XypUMTIIAN 1aXb MAaIlIMH TOHOT, TOXO0POMIK, OPOH CYYILIHBI Oapuira oHbl YH?3p 70 rapan
XYBb, 3PTIITHIH XopeHTe 84 XyBUap ©CCOH 0a OPXUIH XIPITVIIIHUKN XYBbJ 3arac, JajaiiH
OYTIATIAXYYH, TIIBPUKH X3PATCI, COITYYpyyiax yHAaa OyJITHIH X3pIridd eHAep 6CeNTTIH
6aiiB. MeH nap TaxjblH coper HeJIeeH ] XY4T3i epTCOH YHIUMIr33HUHN canbapblH X3parind
30 rapan xyBHap TJIK??.

XapuH yyI yypxaiH OyTI3TIPXYYHHIA TIIBIPIDAT yAAaMIUPCAHTAH XO0JIO0OTOUT0OP IKCIIOPT
omer xaMk39r39p 16.0 xyBmap Oyypd, Xdpari3d, HeGTUHH OYTIATIIXYYH OOJIOH XOPOHTO
OpYYJAJITBIH UMIOPT OTLOM T3JDK LPBIP IKCHOPT HUWUT 3panTd] 19.9 HArk XyBuilH ceper
HeneeTdi OaiiB (3ypar 25).

3ypar 25. IHB-uii kuauiiH eceJiT, 3p3JITHIHH 0YPIIIXYYHIIP

N OpXHifH X3PATiIdd 3I'-BIH X3PITII
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40%
20%
0% @
-20%
-40%
| (| I 1 | I AV (| I 1 | B VA [ I 1 1 B VAR (1 I 1 1 B AVAR 1
2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsansic: YHAICHUNA CTATUCTUKUMH XOPOO

110



Topooc moneonuii 6oonoevin manaap 2023 ono 6apummaax yHOCIH YUSTAITUUH MOCOT

1. YJICBIH TOCOB

DOH? OHBI 3XHUM Xarac ®uia MoHTos YJICBIH HATZICOH TOCOBT 2 yaaa TOAOTTOJI XUUIJIIB.
Oxuuit tomotron /2022.01 cap/-o0p TOCBUIH 3apUIbIH OYJIAT XOOPOH] JAaXHH XyBaapHiiax
3aMaap OHJIep HACTHBI TATMIBPUHH 3apaiblH XOMXIIT 600 opuynMm TIpOyM Terpereep
HAMIIIYY/ICOH 6on xoép maxe tomorron /2022.04 cap/-oop TOCBHIH OpPJIOrO, 3apJIbIH
tenesyereer 200 opuuM TIpOYM Terpereep Tyc Tyc OyypyyicaH oM. Yiamaap 2022 oHf
TOCBUHH TAHIIBAPXKYYJICOH OPJIOTO 6MHOX OHOOC 2.8 MX Hasi/i Terper, TOCBUMH HUUT 3apjai
2.3 UX HasAll Terpereep HAMATIMNK HATJCOH TOCBUMH TIHLBIPKYYJICOH TOHIUIMMH allJarjIbiH
JIHB-1 337195X XyBb XOMK33 XYYJIbJ 33acaH 33/ XAOMXIHA 5.1 XyBbTail Oywy 2.4 ux Hasj
TOrPerT Xypaxa33p Oaiina (3ypar 26).

3ypar 26. HaracoH TecBUiiH OpJioro, XycHArT 6. MOHI0JI YJCHIH HATACIH
3apaaJ, TOHIDJ TOCBMIH IYHLDRTIII
2021 2022 2022.07
24 TOHLBIPKYYICIH TIHLOI Hix nano mozpoz ?Pljlﬂv Ton | ryw LV
TOHIBIPKYYIICIH OPIOTO YH- XyBh
—— TecBuiin 3apaan 17.9 Huiit opaoro 143 16.3 9.4 98.1
16 14.0 15.6 Camuruiin opJjoro 16 08 0.7 191
11.4 155 Touusspayyacon 12.7 15.5 8.7 943
G : opJioro
5 : 12.7 TatBapbiH OpJI0ro 11.3 13.6 8.2 97.9
2g 10.8 ) .
g 87 o 94 Tarsapoin Oyc 14 19 | 05 501
o opIIoro
§ Huiit 3apaan 15.6 17.9 95 82.4
é 0 0.0 Anxjiary 3apaan 148 17.0 9.0 82.4
06 Xyyruitn 3apaan 08 0.9 0.5 81.9
' 29 2.4 Huiit ToHIDA -1.3 -1.6 -0.1
45 e JHE-0 2319x xy6b -3.0%  -3.5% | -0.1%
-8 - ' TIHUBIPKYYICIH
-2.9 -2.4 -0.8
© oz g g % | ow
8 8 8 8 HO JTHB-0 23715X Xy6b -6.6% 5.1% | -1.7%
N AHXIAr4 TOHIOI 2.1 -1.5 0.3
S JHB-0 9319x xy6b 47%  -32% | -0.7%

Ox cypsansic: CaHTUIH slaMm

Ombl xHUH 7 capblH Oaii/uiaap TOCBUIH THHLIBIPKYYIICIH OPJIOTO 6©MHOX OHBI MOH yeac 13.7
XyBHAp HAOMAIIXK 8.7 MX HasJ Terpert, TecBUiH 3apaan 11.9 xyeuap ecex 9.5 mx Haspg
TOTperT Xyp4, TOCBUITH TOHI[BAPKYYJICIH TAHIRI 788 TapOyM TerperuiiH anjgarjanrai rapiaa
(XycHorr 6).

HIUTTII 3. YHI-HaJMH XapuJIlaH H3THI3 6Crex y33rad.1

Nunsan ennep, yH? Haamma 4 ©CHO TACHH XYJIAIIT Hb XKW OJIFOTYJI0] LAJIUH 6Crex
JapaMT YYCI3HA3. ©Oepeep X031, aXWIUNA XyallaXx aBax yajJBapaa XaJArajlaxblH Ty
A2 UHQIAIBIH TYBIIMHTIN TyHX X3MKIII33p HIPIACHH HATHMHTaa HAMITIYYIIXUNAT aXKUIT
0JITOr400C IIaapAa, dLUACTId LAIUH 6Ccrex yp AYHI Xypragdr. LlamumH HAIMAramoari ax
axyWH HAMKUWH 3apJiai eCek, alllTHIH XOMK?39 Oyypax ydpaac alrdidH TYBITHA? XaJraiax
30pHIITOOP @K axyi HADK Oapaa, YHIIMITIOHHUN YHUHT ecreHe. Heree Tann ecceH manuH
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Hb X3P3MI3AT 0Yy10y OYyTI9rI9XYYH YHITUMITIHANA SPIITUAT HOIMATTYYIIIX 3aMaap ecex Oy
UHOIANBIT yIaM JaaMKpyyiHa. bapaa, YHTUMATISHUN YH? HAOMAIIPX Hb 3Pradj LAJHHT
ecrex Imaapaiaarsir yycramr (3ypar 27).

OHJ TypJcaH YHUIH ©CONT Hb MATWHTHIAH ©CONTUUAT OUil 0OJTOXK, SHD Hb P33 HH(IIAIL
HAMOIIIX V33T UIHUT “Y HUIH X0€p A1axb YeuiiH H0100” Oyroy “YH3-LlaanH 33/1:K/19H 6cex
Y3330 TK HIPIDIAT.

3ypar 27. Y3 - LlaJuH 33/1K7I9H 6CoX Y3313

Nudsig OHnep HaTuH

Onzep
3appan t
ByTasrmxyy-
HUH WYY
OHJIep YHD

CyynuiiH ymupiyyaaza nap Taxall, FeONOJNTUKANH 30PUINIH yaMaac JIIXUH Aasap YHUNH
©COJIT 3PUYMMIKCIH. DHD ©CONT OJIOH YJICBIH Xy/ajaaHbl MUHTETPALIMIT araaj 0JIOH OPOHJ
XyZJalgaaHbl HOXLOJ MYyYJaX, XYHC, IIATaxyyHbl YH? OILIOM HAMOAIJICIHA3C MHQIISALBIH
JlapamT YYcaK OaiftHa. 3apUIbIH ©CeJIT OJ0H OYTIATAXYYHUIT XamMapy, MHQIAIBIT OOTHHO
Xyraraas/i 3pUUMKYYJIAT y4paac Xdp3MIdryauiiH OOJUT OpJIOTHIr Oaracrax, HUWrMUTH
Oyxumaan yycragor. Llap TaxiblH yea 3apuM TepuiH cajOapblH LAJUH HAMOATJICHH,
XaJaAMXKHITH TAJI9X 00I7TOTO Hb XO10JIMOPUIH 3aX 393TUIHH HUUITYYIIIITI]] COPTOep HOIOOIIK
X axyiH HIMKYY @KAJUIAX XY439 XaArajlax 30pHIroop HAJUHT H3MA3X XaH/Ulara ©HrepceH
YIUpIyyaaj axuriaracad. ['9x193, uHOQIIAN SpuyuMKIDK Oaliraa Hb aXWIYUJA aJWHraa
Iaaly/ HAMYYJIX [IaapJyiara TaBuxaja Xypraxaosp oaiina. Tyxaitn6an, Frederic etc. (2022)-
1 nypacanaap 2021 onooc AHVY-n xymanpaa, YHIUWITI3HUR canbapyyablH HAIMHTHIH
TYBILUH XypATai HAIMATIRxk Oaiiraa 6oy EBpo Oycaa xeaenMepuitH XeJICHUN J00]T XIMXKI),
TOpUIH canOapblH LAJIMH OHAep ©cceH OaifHa. XdAWH XOrKMHTYH OpHyyZal HUHTIAT
axurarjax Oyl HATMHTUIH €CeNT Hb YHI-LAJIMH 23JDKIIPH 6COX Y33I3II OpTCOH Tajlaap
OYTHAIT XUMX 3pT Oaifiraa 4 spcAdiuiil aHxaapanjaa aBaX Hb 4YyXajl IdATMUT MeH
TOMADTIIIKI).

TyyHwIdH “YH3-IATUH 33JDKISH 0CeX Y33TIRI -1 epTeXryi Oaiix, eHaep WHQIAN yaaaH
XyramaaJ  YprajDKIDX33C  COPrUMIDXUKWH  TyJJ  HOIK  XONOJIMOPUHWH  3apJIbIl
HAMOATIYYJIXTYH 0aiiX Hb 9yXall FoM. X3P3B &KW OJITOrY QXKHIIJIaX XYUHUHXID TOO XOMMKIIT
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XaJrajaxblH 33pATLP) HAIWHT HAMATAYYJI03] HAMK XOA6JIMEOPHIH 3ap Ikl 6Crex 3amaap
QX axyd HAIMKHHH HUUT 3apaall CHO. DHD YeI aX aXyd HAMKHIH OYTIIMK XIBIHIIID Oaiix
Hb alITWIH TYBUIHUIT Oyypyyiax yupaac 6apaa OyT3orA3XYYHHE YHUHT yiaM H3MATAYYIIX
mraapyiara ouit 6oiaHo. Mitmn OyT39MKUIH ©CONT Hb XO10JIMOPHITH 3ap UIbIH 6COITOOC X
ACBAJT QAW XOMXKIIH] 0aiix Hb “YHI-IAIMH 93IDKJIPH ©COX Y33 -1 OPTOXTYHTIIP
[AJIMHT 6CTOX OOJIOMKHUT OYpAYYIdX dyXall XY4uH 3y 6osHo. Tyxaiinoan,

e AW ONTOrd LAJUH HAMATAYYJCOH 4 HAMK XOAeJIMOpHUilH 3apiasiaa TOTTBOPTOM
XaJrajaxblH TYJJ XapbLaHTyH 11e6H 0eree[| 4aJBapTail aKuuiax Xy4uH OypayyinK
001HO. ['9X135 2H? Hb XOA6JIMeD IPXIIITHNUT Oyypyyliax Oyl0y Xe/1eJIMOpUIH 3aX
333171 COper HeJlee Y3YY/IH).

e  ByTosMKHHT HAIMATIYYIIIXHIAH TYJ HATXK XOA6JIMOpeep YUIABIPIK Oyl rapubH
XOMKIIT OCreX XOparmil.  ©Oepeep Xd0di, YHIABIPIIUAH TEXHOJIOTHIT
caibkpyyinax 3amaap 0Oapaa, OYTIITIPXYYH YHIABIPIDIMUAT  ©PrekKYYIdX
0OO0JIOMIKTOM.

Cynanraanaac®* y33x31 MoHron YIICklH XyBb/l HAIMHIUHH ©CONT Hb 1 yJIUPIIBIH Japaaraac
UHOIAIBIH MaITraan 6oaa0r 601, HHGIAI Hb 2 YIUPIIBIH Aapaaraac MaTHHTURH ©COITHNT
Owuii bonroor 6eree ] xapuilaH Ore OMEHITHX?) MIanTraan ooor OaiiHa. Oepeep X31037,
UHOIAaac OpXUHH OPJIOTBIH OCONIT PYY, XapuH OOTMHO XyTalaaHJ ©pXWWH OPJIOTBIH
ecesiTeec MHQIIAL Pyy TICOH YU ToH axuriargax Oaina (3ypar 28). Ilaaruaan
HAIMHTUWH | yjaaruiiH eHaep ecenteec yibaarail MHQIS Hb 9HD Xyramaana OOJuT
[MATUHTUIH ©CONTUUT Oyypyyllax HeJeeTdi Oailk OONOXBIT TAMSIIIIK, HAT JIOp OHA6D
XyBHAp 6Crex Oyc IIaT Japaajairail aryyp HAMITIYY/I9X Hb TOCBHIH JapaMThIT OyypyyJiax
HOJIOOTIN.

3ypar 28. MoHroa YacbiH HH(JISAI, HIPJIICIH HATUHTHITH 6CONT

45%

40% e 402 (VN £ 11

35% = llanuHruiitn ecent

30%

25%

20%

15%

10%
5%
0%
-5%

I 1 T 1 1 I 1 1 1 1 1 I 1 1 | VA A 1 O
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022

Ix cypsandc: YCX, Moneonbank

“YHp-TIaiH 99JDKIDX ©COX V33T Hb DAWWH 3aCTUMH TOJIOB, OPXUIH aMbXHpTraaH]
Myyraap HeJee K OyHT MaHall OpHBI XyBb]l U Cy/j1aaun 1 oHIosaor. MitMa uudisn eHaep
Oaifraa 0JIOOTHITH TeJ6B OaiiAa MaluH, OPJIOTBIT HOMATIYYIIX 0OIIOT0 XIPATKYYIIXIID
YHUIH XOE€p Jaxb YEUHH HOJeeH] epTexryi OailX OHOBUTOW HAJIMHTMWH ©CeJITHITr

24 J1.Tan-Ouup. 2009. “Llanuu 6OnOH 0poro, HHQISAL XOOPOH/BIH ysiigaa.” Mon2onb6anKkmbl moexumon
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TOJIOPXOMIIK, OYTIIMKUIH OCONTTIN YsUIAyyldax Hb 4YyXal COpWIT Oereej OOMIOTBIH
HIMAJIBIp rapraxaacaa ©MHe 3aiIIITyH aHXaapy aBy y39X XYUUH 3YHJ IOM.

OHrepcoH OHBI MOH YET3H XaphllyylaxaJ alliurT MaJTMAJIbIH HEeIl aIlWIJIaCHBI Teydep,
HAMOAIICOH OpPTTUHH anbaH TaTBap, HUMTMHUHH JaaTraiblH MIMUMTIAN, XyBb XYHHI OpJIOTHIH
anbaH TaTBapblH OPJIOTO 6HAep ecenTT i Oainaa. Xapun AAHOAT GonoH TaTtBapbiH Oyc
OpJIOTO OHTOPCOH OHBI MOH YeaC HUII03p 1yHTI3p 900 opunm TopOyM Terpereep Oyypas. DH)
Hb 2021 onbl 4 nyrap capa “Orwy Tonroi” kommnanuitH 1.0 ux HasJ TOrperuiiH TaTBapbIH
OPJIOTBIT TOCBUIH OPJIOrOJ] TOOLIOK OYPTIICIHTIH X0IO00TON IOM.

“Xypummianrait xyyxsa~’, KOBU/-19 tycnamk yHIUWAT33, TITMIBPUMH J00J X3MXKIIT
HOMOIIYYJIDX 39p3r apra X3MJKIOHUW Yp AYHA TOCBUWH TaTaac, MMMJDKYYJITMMH 3apaai
KOBU/I-19 uap taxieia emHex O0yroy 2019 oHbl MeH yeTaii Xapblilyyiaaxas 3 JaXuH HIMITIK,
TOCBUIH 3ap UIbIH 62 XyBUUT naHTaap Oypayysnk OaitHa.

OHBI 3XHI3C TOCBHHH TIHINI 788 TIpOYM TOrperuiiH anjgarmaintaid rapcHsl 233 TapOym
TOTPOTUUT Taaaj 333J93p, 174 TOpOyM Terperuir J0Too | YHIT maacaap, yiacoH 380 Tapoym
TOrPOrHIT TOPUITH CAHTUIH XapHJIaX JaHCHBI YIIJATIIIIC CAaHXYYKYYIB (XYCHIIT 7).

XyeHart 7. CaHXYYKWJITHHH 1aapasiara 6a 3X yycBiIp OypayyJ/icoH oaiigan

2022 on
mapoym moepee AKuinitn Ixuui 7
TOJIOBJIOT 00 capa
y [Uaapanararai 3033 1237
CAHXYYKHJITHIHH XIMKI?

1.1 YHOT maac 3praH TeNexe]| 709 126
HoToon 292 126
Tapgaan 417 0

1.2 3m01 3praH Tenexen 837 323
Hotoon 0 0
Tapgaan 837 323

13 TecBuiin ammarajibr 9387 788

CaHXYYKYYIIXII
2 OX yycBIpuiiH 6ypmaJa 3933 1237
21 [IInH33p rapracad yHIT 2064 300
11aac
Horoox 2064 300
Tapgaan 0 0

2.2 1un»3p aBcaH 33371 1617 557
Jlotoon 0 0
Tamaan 1617 557

Tecauitn 3331 1324 557
XeTen0epuiiH 33311 293 0
2.3 TorTBOpXYyyJaNThIH CaH 752 0
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MoHrox0aHKaH1
2.4 OGaipmmx JaHCHBI B3P -500 380
©OPUWIONT

Ox cypsanoc: Caneutin sam

IV. MAKPO DJIMIH 3ACT'UH TOJIOB

4.1. IIUiiH 3aCTUITH OCOJITHIIH TOJIOB

Aouiin 3acaz 2022 ono 3 xyeuap ecox xyaimmai éaina. Yyn yypxain 0yc canbdap copraH
SAMIH 3aCTUMH ©CONT HHD OHBI DXHUHM XaracT XYJIIIJITIIC eHAep rapnaa. Toapyynban, xen
XOPHUOHBI J3TIIBM CyJlapy, AOTOOJ 3PIJT CIPIIK IXDIICHIIP XyAanjaa, YHTUHITIIHUN 3apuM
casibapyyIbIH UIPBXKUI HAIMATIIK, YYHIAC yinbaanaH TaTBapbIH OPJIOTO OYpAYYIIT ©CCOH
0011 mar araapelH TaaTaill HexueJs Oaiifantail ysangaH MaiblH 3yl Oyc xopormon Oara, Man
TOJIONTHUIH SBII caliH OalicaH Hb X606 aX axyWH candap HUIIBXXKUXD]l HOJIOOJICHOOp Yy
yypxaiiH Oyc canOapblH ©CONTHHT TAITIAI33. XapHH XWIMWH XsA3raapiajir, TeONOIUTHKUITH
xypraaman Hexuen Oaitnan, BHXAY-bH xaparkyyiok Oyit “Tar-KOBUL” 6oamoro 33pruiin
yJIMaac rajiaaji dpaiT caapd, HYYPC, Ta3pblH TOC, 33CHUH OasmKMall 33pAT TOJ METaJUTYy IbIH
0J0OpIIOAT Teceeiieec Oara rapcHaap yyJd yypXalH calOapblH YHIIBIPIAI XYIIAIITHI
XYPCOHTYH. DHP OHBI CYYJIMHH Xaracaac XWJIMHH OOOMTYYJ [93p XsA3raapiair cyjapd,
HYYPCHHI TI9BIPIIAINIT COPraxk Oairaaraii XomO00TOUT00p Yyl YypXaiH canbapbiH YHIABIPIAI
NTYyp HAIMATIRXIp OaitHa. Yyn yypxaitH Oyc canOapblH XyBbJ X0/100 aX axyi, XyAaljaa,
OYTI3rIPXYYHUI 119B3p TaTBap 39p3r DJJUNH 3acTHUMH ©CeNTHHI TOJUIOH TITIMK Oy
casibapyy/IbIH XaH/y1ara OHbl CYYJIUIH XaracT XaJrajarjaax 00 caHXyy, 1aaTrajblH YHIUHUITI)
OyypaH YHTYIITIIHHUN calbapblH ©CONT yJaalpax TeJIeBTAIM 0oJjoB. bapuira, TIdBpuitH
caniOapbIH YHIABIPIIAI 2HY OHJI armmxaap OaiHa.

3ypar 29. Dauiid 3acruiiH 6COITHIHH TOCO0.16.1 (IPIAT 00JI0H HUIITYYJIIJIT Tajiaac)
35%

Mumopr Vyn yypxait
DkenopT 9% m— X0/100 a% axyi
B Matepuauiar 3praJjT XepeHre
YH/ICOH XOpeHre XypuMTIIall
N 34CTHITH Fa3PBIH XOPITIND
OpXuiiH X9paradd 6%
@O [|HB-nii 0CONT

Bonosepyynax
OpuuMm Xyd
mm— Bapuira
X yniasnjjaa
m— T535B3p
m— V51951571 X01600
Bycan yinamirs
Byr. 1oBop Tarsap 3.0%
JIHB-nii ecent

15%

3%
0%

. _3%

-25% -6%
18 19 20 21 22% 18 19 20 21 22%

-5%

Ox cypsannc: YCX, Monzonbank

HuiiT 5panTuiir 5HY OHBI CYYJIMHH XaracT XepeHTe OPYYJIAIT, OpXUHH X3PATIII TITIIX 001
3acruifH Ta3phlH X3PATIII, IPB3P IKCHOPT Oyypyyliax Heee Y3YYIdxddp OaiiHa. Xea xopuo
CyJiap4, OHropCoH 2 KWJIMIH XyTaraaH/1 armca YHWITImIrs 00JI0H 3apUM TOPIUHH UMIIOPTHIH
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XAPIATIIA3 COPIICHIIP OPXUMH XIPITIND CYYJIHIH 3 yiaupas aapaajlaH ©CeX, HUUT dPINTUNT
HAMATYYJUIR). XOPOHTMUH HUUT XypUMTJIald 5HY OHBI A3XHUK XaracTt 43.3 XyBuap OCOX,
JOTOO/, 3PANITUUT TOJUIOH TATIHB. OpXUHH X3PAIII33 OHBI CYYJIUMNH XaracT YPraJbKIdH TAIDK,
HUUT IPINTHNAT AIMIKUX OOJI TOCBHIH TOAOTIOJIO0p XOPOHTe OPYYJIANTBIH 3apiall OyypcaH,
OaHKHBI 333)1 oNroNT Oyypu Oaiiraa Tyl XepeHTWHH HUUT XypUMTJIal [Aalld] yAaallupd,
SIMITH 3aCTUIH 6COINITo T Y3YY/IIX HOJlee caapaxaap OaliHa.

Xapun 2023, 2024 oHyyIbIH >AWIH 3aCTUMH ©CONTUHH Toceesmuir 30 XyBHWH HTIIX
WHTEpBaJI aBY Y3BAI xapransan 2.0 — 6.8 xyBb, 3.4 — 8.9 xyBb Oaiixaap OaitHa. Oy TONTOHH
YHILIBAPIIAIT HOIMATIRX, HYYPCHHM 3KCIIOPT XOBUIH TYBLIMH] XYP3IX, Ta3pPBIH TOCHBI 0JIOOPIONT
9H? OHOOC CaiKpax Helleereep yyi yypxaiH caabapblH CeNIT HPIX OHJI HAIMATIAX 001 rajaaji
9PIAT caapax, XyJalJaaHbl HOXLEOIUMH TeJeB MyyJax, rajlaajblH LIyyJ XOpeHIe OpyyialT
OMHOX OHOOC TOIHMIJIOH HAMATIPXIIPryH Oaiiraa Hb Yyl yypxailH Oyc camdapblH ©CONTHIT
caapyynaxaap 0Oaiina. 2024 oHBI XyBbJ YYJ yypXaiH canbap cyypb YEHIH HOJI06eTeep alryyp
Oyypax 4, Oy TONroiH mana yypxaH OyT?3H OalryynanT >KUTIPPY 3XJI3H, YHIABIPIAI
TOTTBOP>KCOHOOP YYJI YypXaiiH canOapblH ©COJITUIH TOJIOBT 3€pradp HesleelHe. Yyl yypXaiH
Oyc canbapyylblH XyBbJ YPT XyralaaHbl yHalnTaac rapy, YHJIABIPJISA XOBUWH TYBIIUHJ
XYPCHI3p 3UIH 3aCTUAH ©COITUIUT IIMKUHD IK Y3I99.

4.2. TecBuiiH 00JIOTbIH TOJIOB

KOBU/-19 nap TaxiblH yea TOCBUHH OpIIOT0 OYypAYY/IdAT OTLOM caapd, TOCBUWH 3apnaai
HAMOAIJICOH Heusleereep TecBuilH TeneB 2020 onn 8.8 HArk XyBHap cynapcaH OaiiHa. XapuH
2021 oHOOC 1ap TaxJIBIH YeI TOITOOCOH X6J1 XOPHOT HIaT AapaaTail CyapyyJiax, 3IUiH 3aCTUIH
HJIBXOKUIT COPraXK 3xa5cHIC ragua Oroy Tonroitn (OT) TatBapsiH MapraanTtait xoia600toi 1
OpYMM HUX Hasil TOIPOTUNT TOCBUIH OpJIOroJ] OYpTrak, TOCBUWH OPJIOTO OYPAYYJIAIIT CIPIIK
9XJPB. DHA OHJl TOCBUHH HUHT 3apaan 17.9 ux nasg terper (JJHbB-uii 36.4 xyBb) OaiiHa.
YyHa3c, TecBuiin yperan 3apaan 13.8 ux nasa rerper (JJHb-uii 28.1 XyBb), X0peoHTHitH 3apaal
4.4 ux wasn terper (JAHB-uit 9 xyBb)-T XYypax Xymaarrdit Oaitna. TyynwidH, 2021 oHOoOC
TOCBUIH 3apAJIbIH ©COJIT TOTTBOPXKMK TOCBUIH anaaraan 2.9 ux Hasj Terper 60pk OyypcaH
OaifHa. YyHasc OT-H TaTtBap 600X 1 MX HasJbIr Xacax TOOLBOJ TOCBHMH anjgargan 3.9 ux
Has/ Terper 0aifx oM. XapuH 3HD OHBI XYBbJ] TOCBUHH TOJOTIOJIOOP TOCBUIH allfaraiblH
JIHB-n1 33113x XyBbA -5.1 XyBBA, 3IUIH 3aCTUIH MeWJIereep 3acBapiacal TecBuiiH TeneB JJHb-
ui -3.4 XyBbJ XYp4, ©MHOX OHOOC 1.9 HAMK XyBHap Oyypax XyJIdaIITTA i OaiiHa.

Hpsx onyyasiH XyBba “2023-2024 OHBI TOCBUIH TOCOOJUIMMH TyXal XYyyJbJl ©OpPUJIOIT
opyyJnax Tyxail” xyynauiH naryy 2023, 2024 oHyynaa TOCBHMH ajjarian YpraynkinH Oyypax
ToonoosnonTol OaifHa. Tyxaiin6an, TecBuitH HUNT 3apian 2023 ona 19.2 ux Hasa Terper
(IHB-uii 33.8 XyBb)-T XYp4, 3H? OHOOC 1.3 uX Hasa Terpereep Oywy 7.3 XyBHAp €COX06p
Cyyphb Teceesnei Tycras. Tyxaiibai, TecBUitH yperan 3apaai 14.9 ux nasn rerper (JJHB-nii
26.1 XyBb), Xepeuruiin 3apaan 4.6 ux Hasg terper (JIHB-uit 8 xyBs) Gaiixaap TOOI0O0JIOJ/
opyymiaa. 2023 ona TecBuiiH angarnan 1.9 ux nasg terper Oyroy JAHb-uii -3.6 xyBb, 2024

oHJ 1.6 ux Hasx terper Oytoy JIHB-uit -2.8 XyBb1 Xypax Xyn2a/1TTaH OaliHa.

OH> OHBI TOCBUIH TOAOTIOJJl 3aCTMHH ra3pblH HUMT ©pHUIlH ©HeeruiiH yH? 13H33p (OYLI)
WIDPXUIITINX AyH 28.3 opunM ux Hasj Terper oyioy JIHB-uit 60.7 XyBba Xypax33p Tycras.
Ou» Hb “TecBHilH TOrTBOPTOH OalJUIbIH TyxXal’ XyynpA TycracaH TOCBUHH Tycrai
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aapJiarbiH Jaryy TOrTOOCOH ©pHIH 1931 Xsi3raapaac Aooryyp OaiiHa. XapuH UpaX KUIUHH
XyBbJ 3acruitt ra3pein HUUT epuitH (OY 1) JIHB-1 3319X XyBb 65 XyBbJ XYPaX39p Oaiiraa Hb
TOCBUMH TyCTall IIaapJjarblH Jaryy TOTTOOCOH I3 Xs3raapTail TAHIYY Oyroy 3acruiin
ra3pblH OpHIH TaazaHJ TyJlax TeJeBlereeTdi OaifHa. YYHTIH X0JI000TOWIOOp HMPIX OHI
TOCBUHH OpJOro OYpAYYIDAT TOJOBIOreOHeeC IyTaX TOXHOJNIONA YYHHUAT epeep
CaHXYYXXYYJI3X OOJIOMXK Xsi3raapiarjiax, OpJIOThIH OyypanTTail ysuiayyliaH 3apuM 3apJibir
TaHaX, UPIX KUIYYAUNH TOCBUIMH XOPOHT® OpYYJIAJIT TOCBUIMH OpJIOroop XsA3raapiarjiaHa.

3ypar 30. TocBuiiH ”MIyJib¢

E— H1iiT TOHIBIPKYYICOH TIHII

TecBuiiH TOIBOOP TOOLICOH UMITYIIBC*
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-16%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

*Upo30yiin 06 can (2022-2024) 60101 Oroy-mon2otin mameapuvli MapeaaHmatl
xonboomoi opaoewie (2021) xacasxc mooyos.

XycHIrT 8 . 3acruiin ra3pbiH epuiiH y3YYJadJaT

Ox cypsanoc: Caneutin sam, Moneonbank

2018 2019 2020 2021 2022* 2023*
mapoym moepoe  T'yi Iyt Iyit Iyit bar. Ton. TXM.
3acruiiH ra3peiH HUiT ep (OY 1) 18956 20526 23024 21837 31439 28262 34428
JTHB-0 2319x xy6b (OY[]-29p mooycon) 58.9 55.6 62.3 50.7 67.2 60.7 65.0
Opuiin xs3raap (JHB-1 331X XyBb) 80.0 75.0 70.0 70.0 70.0 70.0 65.0
390MHiAH Y ATI T3 HII Ten0ep 1046 861 959 828 959 909
Toceuiin opr0200 3319X Xy6b 11.3 8.0 10.1 6.9 6.1 5.9
TecBuiiH TAHIDI 12 -628 -4539  -2909 -2387 -2387 -1907
JHB-0 3313x xy8b 0.0 -1.7 -12.2 -6.8 -5.1 -5.1 -3.6

Ox cypsandc: Caneutin aam

UTTIID 4. XYYXIUAH MOHI O-Huii Tanaapx X cypBajiK, CTATHCTHK

I_Iap Taxajl, OJIOH YJICBIH T€ONOIUTUKUANH HOXIIOI 621171)1.]13.3C [IajiTraajrk, yJC OpHBI JIUIH

3acruiiH  Oaidiman xyHn OaitHa. 2021  oHBI

Oaiilaap YJACBIH HATJACOH TOCBUNH

TOHIBIPXKYYICOH TIHINA 2.9 MX HasA[ TOrperuiiH angargantaid rapcad. ['amaan epuiiH
napamt 2023-2024 ong mam eHaep Oaitxaap Oaifraa. TyyHwisH Monron YiceiH 3acruiin
raszpaac 60omoBcpyyK, YiceiH Ux Xypnaap 6arancan “Ascein xapaa-2050” ypt XyraraaHsl
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xerKIuiH 6omyoro, “Iluad caprantuitH 6010r0”-1 “XanaMmrkaac XeJAeaMepT MUIKUX
30PHIITHIT IBIIYYJICOH.

Mouron Yic YHACOHI?? XaJaMKHiH yJic OOJICHBIT Xaa Calryi sipbJar 0eree;| 0JIOH yJICHIH
OaliryyJuiaryysa 4 3H3 Tajaap IypAaXk, XaJaMyKUHH OOJUIOroo 3prax xapax, XaJlaMKHHUr
30pWITOT OYJISIT YUITYYJIIX 36BIOMXK, aHXaapyyJra eraer. XaiaaMmxK UpriuiH Xeae1Mep
9PXJIIX COHUPXJIBIT Oyypyylax, XerkHMX, OyT39X 3pMO3I3IMHUI YeAepiex, 3alxyypax,
03I3HWIAX CITIHIIIAT OOTUIYYILIAT 33PAT OJIOH COPOTr HOJIOOTIH.

2021 oHa HUMTMUHH XaJaMKUWH YHITYWITA9H MaHal yJICBIH HUWT UPraauiiH 76.5 XyBb
Oyroy 2.6 cast MpraH xamparjcaH OaiiHa. MHMIXm133 Upraa TepiauitH OypHilH XamaMKul
JlaBxap Xamparjax Hb eeHTyh OaitHa. Tyxainban, XyyXauiH MOHTHIT OpyyJIaxryiriasp
Oycaj TepiauiiH XalaMXHa X9pXdH Xampargax Oyiur aBy y33x31 100 xyH Tyt™biH 43 Hb |
XaJlaMXu, 23 Hb 2 TOPJIMHH XalaMKul, YAICOH 34 Hb 3 OOJOH TYYHD3C P11 TOPIUNHH
XanaMK aBu 6aitHa®. Dara3p 3 6OTOH TYYHDIC AN XaTaMkK aBd Oyil XyMyyc Xe1eIMep
APXJMX MIaapIara YHICIHII Oalarryi rATHIT Cylanraa, MpraIuiH sprua XapyyJiaar.

XyyxauiiH MeHTeH TAITrMXuA 2018 onm 870.9 MsaHraH Xyyx3a Xamparaax OaiicaH 0o
2021 onpg 1.2 cast Xyyxd4 XaMmparjicaH. 3aCTUiH ra3paac OJITOCOH HUWTMUNH XaJaMKUIHH
TATI3B3P, TATAMXK 2021 oHI HUUT IyHI?3p33 2.0 mx Hasig Terper Oereen yyHuil 1.4 mx
HaAgABII XYYXIUIHH MOHIOH TATIIMK3J OJIr0Xk33. DH3 Hb HATACA3H TOCBUIH OpiorbsiH 11
XYBHIAT 30BX0H XYYXIHIiH MOHTOH/I 3apIIyyJDK OaiiHa IICOH YT FOM.

KOBU/I-19 nap taxiiaac upraAuiiH aMpXupraar Xxamraamk, IMKUXuH Tyian 2020 ol S-
p capn XyyxauiiH menruir 20.000 terpereec 100.000 Terper GOJTOX HAIMAITAYYJICOH.
XYYX3AT3H epXyyAuiH 66 XyBb Hb 1Iap TaxJIbIH HEJIeereep OpJioro Hb OyypcaH IdC3H
cynanraa rapcaH. THHMDAIC 3HD OpJOro Hb OyypcaH ailyl epxyymda XYYXAUHH MOHTe
TOMOOXOH J3MAJIAT 00JICOH. ['3BY XYYXIUHH TAITIIMKUNH MOHIO6p apXH yyJar, 3alimryi
mraap yiararait 6yc 3yiia 3apiyynaar, Oyp 333uiiH 6apbliaa 00JAT0A0T I'3X MIT acyyulyy
xeHzaernaer. Mitma 313 X3B33p33 yJ1aaH YpraLuKUDK O0JOXTIYH FOM.

XYYXIUAH MOHTHIT [Aalu] Sa) OJTOX B TIJAT I33P X3 XDJPH XYBWIOAp JIBIIYYJICOH
Oaiinar. TyxainOan, (1) 3eBxeH 30puiToT OyJart onrox, (i) KOBU/-uitn yex 100.000
Terper 00IrocoH xaMkd33rad Oaracraxk 50.000 terper 6omrox, (iii) XyyXauiH HIp A9D
Tycrail JaHC H39XK, XypUMTIIAJT X3J103p33p erex 33par oM.

IOHUCE®-35¢ 2021.06-p capa xmiicon cynanraaraap®® 4 epx TyTMBIH HOTI Hb XYYXIMIH
MOHTUUT HIyyJa XaJrajJaMkKMiH JaHC pyy Taryyiaar OaiiHa. XYYXAMMH MOHTHHT HUMUT
OopXUiiH 58 opuMM XyBb Hb XYHCOHJ, 25-28 XyBb Hb XYHCHHI OyC ©preH X3p3riadHUN
Oapaana 3apuyyngar OaitHa. [{aamma XyyXIuiH MOHTOH TITIIMKUUT 30ICOOXOJ OPXUNH
aM>)KMpraas]i Xap HeJee y3YYJIdX Tanaap acyyJaTaHA!

0 21.7 XyBb Hb sIMap HAIH HOJO6 rapaxryi (Xyyxoutin menee waaponazacyii x3¢3e).

0 40.5 XyBb Hb XYYXAUHH MOHTO aBaxr'yi 00J X31yYy, TIX133 00IOMKTOM. (Xyyxoutin
MOH26 3aa6a.l waaponazamai Ouul xacae)

%5 YHaocHU CTATHCTHKHIH XOPOOHOOC XYH aM, OpXHHH MIASIUINHH HATJCIH CaH YHAICIIPH rapraca

Y3YYIRIIT
26 https://www.unicef.org/mongolia/mn/media/3541/file
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0 37.9 XyBb Hb XYYXJIMH MOHTOTYH 00J Malll X3I1yy OOJHO, 30IrCO0X OI'T OOJIOXTYH
'K Y3CoH OaitHa. (Xyyxouitn monze 3aiweyi waaponazamaii xciz)

OH> MAT cyaairaa, O0JUT HOXI®N OalAIBIr callTap TOOLOX Y3394 XYYXIUHH MOHTHIT
30pUIITOT X3CATITID OJIrOX Hb apJl UPI3IUIH Y, YJIC OPHBI Y 9PX AIIUI'T HUWIHD XK JYTHIKI).

4.3. Menre, 333/14iiH Y3YY/JIJITHIH TOJI6B

Tes0epuiiH TIHIVINITH aJ1araaaTai Xoa000ToiMroop 0aHKHbI CUCTEMMIAH rafaaja IBIP
aktuB (I'LIA) Oyyp4, MOHTOHUI HUATYYJIIJIT 6MHOX KIJIIIC XYMUTAAK X133, CyyluitH
3 yAupIBIH Typul TeJI0OpUiH TIHIRI ajnaarianTail 6aiiraaraac rajaaj BallOThIH YJICHIH HOOI]
cyyauiH xwuna 1.7 opuum TIpOYyM am.Josuiapoop OyypcaH Hb MOHTOHUN HUWITYYIITHHH
KWINWH ©COINT caapaxaj IoJUIOH HesleelleB. XapuH CYYIUH | xumuitH xyranaana OaHKHbBI
CUCTEMHUWH 393J1 OJTOJT HAMOATIPH, 333JUHH ©CeNT OHAep TYBIIWHJ XaaraiaricaH Hb
MOHTOHMA HUWIYYJIIITHIHH ©CONTHUMT HAMATAYYJDX YWD Heleesuiee. Tyxannbdai,
MeHTeHuH HuiTyymat 2022 oHbl 7 ayraap capbiH Oaiianaap eMHOX OHBI MOH yedc 1.4 XxyBuap
Oyypaxas 323JuiH ocenT 14.6 HAMK XyBUIH depar HOJIe Y3YYJICOH 00 rajgaaa I3B3p aKTHB
(I'LTA) -20.8 work xyBuiiH Oyypyyiax HemeeTdi 0OaiiB (3ypar 31). Llaamma TenbepuitH
TOHIUIMMH anjaraail HAMATIPX OOJOH 393JIMHH ecenT anryyp OyypcHaap MeHTeHUH
HUWIYYIDITARH ©CONT YPIAIIKIIDH caapy, HaM TYBIIWHJ XaAraiariax XyiaddTTou OaiiHa.

3ypar 31. M2 MeHroHuii :kuiniiH eceat, 3ypar 32.baHKHBI cucTeMHiiH
oypaXYyHIp?’ OJLIAPKUIT
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° 333)IUiH 1OIIapKUIT

m— 37113 A 32911 (BBAA)
XajranaMxuitH JKHIT
Bycan ——0— M2 MeHTo anrana FOTIAPAHLT
XaaranaMKMiH JOJUIApKUIT, XaHIINIH HeJleer 3acBapiacal
Ox cypsandic: Moneonbank Ox cypsansc: Moneonbaux

baHKHBI CHUCTEMHUHH 35X YYCBIP TajlaaC MOHIOHUNM HUMIYYINIT XyMHUIJaxal TeIrperuiiH
xaaraigamxk OyypcaH Hb TOJUIOH HeJeeiuiee. Toapyynban, MeHreHui HUmyymit 1.4 xyBuap
Oyypaxaj Terperuii xaarajlaM>XuiH eceiT -7.6 HATK XyBb, TOTPOIMIH XapUIILIaXbIH ©COJIT
1.5 HorK XyBb, rajaajy BaIIOTHIH XapWJILAXbIH ©CONT 3.7 HAIK XyBb, rajaaj BaJKOThIH
XaarajaMxuitH ecent 1.3 HAMK XyBUHT Oypayy/dB. Xapuimax O0JIOH xaaraiamkaap Hb
HAI'TI3H aBY Y3BAJI TOTPOTUIiH 59X YYCBIp 6.1 HAMK XyBHap OyypyyJiax, XapuH rajiaaji BATIOThIH

7 Bank Oycaac aBax aBjara (BBAA) — MIXoHX X3CTHHT 39371 933J119T OOJIHO.
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X YycBIp 5.0 HAMK XyBUAp OCTOX HONeer Y3Yy/UIdd. YiMaap OaHKHBI CHUCTEMHUHMH 3X
YYCB3PUIH AOJIAPKHIT HAMATIAX XaH j1ara YprankinH 2022 onsl 7 gyraap capa 29.3 XyBb1
XYPCOH Hb OHBI 3XHAI3C 6 HAMK XyBHAp ©CCOH, XaHIIUWH HOJIOOr Xacak TOOLBOJ 26 XYBbI
XYp4, OHBI 3XHA3C 3.8 HAMK XyBHAp HAMAIKI3. YYHJ, BAIIOTHIH XaHII cyjapy Oailiraa Hb
TOJUIOH HeJeeJnk OaiiHa. MITHXYYy Terperuitn 00T Xyy OOJIOH TOrpertifH XapbLaHTyil ereex
L@AIINJ ceper TYBIUMHJ yJaaH XaArajargaXx Hb 39X YYCBIPHUHIH JOJUIApKWIT YPIIJIAKISH
HAMOAIIBX IPCADIITIN.

bankubl cucteMuiiH 3335uiiH ecent “10 WMX HasSABIH IIOTI[ TOJIOBJIOTEO -HUI HeJeereep
CYYJUNH 5 YIUPJBIH TYPII 3PUUMKCIH X3Auil u 2022 oHbl 4 yr33p capaac caapyd 3X3JUI3).
Tyxaiin6an, 6aHKHBI CHCTEMHITH 333/HiH yamrmnZe 2022 onsl 7 gyraap capa 23.1 ux Hasy
TOrperT Xypd ©MHOX OHBI MOH yeac 3.8 ux Hasja terpereep, sxumidH 20.0 xyBuap ecceH 6aiiHa.
Ond Hb 2022 oHbI 4 1yrI9p capaac 9 HAMK XyBUap OyypcaH TyH IOM. 333JHiTH 30puyJianTaap
Hb XapBaJl OM3HECHIH 393/IMIH ecenT 15 XyBbA XYPCOH Hb HMWUT 393JIUHH 9.2 HATK XYBb,
X3pATd? O0JI0H XaAragamk OapbliaalicaH 333JUiH ecenT 27.4 XyBbJl XYPCOH Hb HUHMT 393JIUHH
6.7 HAMK XyBb, UIIOTEKUMH 333JUHH ecenT 33.5 XyBbJ XYPCOH Hb HUUT 3331uiH 4.1 HArXK
XYBUHUT Tyc Tyc Oypayy/x OaifHa. BamtoTbiH Tepieep Hb aBu Y3B3J TOTPOTrHIH 393]IUHH
YILIATIIRN ©MHOX OHBI MOH yedc 24.1 XyBuap HIMAIIK, Talaajl BATIOTHIH 333JUNH YR
21.1 xyBuap Oyypas.

3ypar 33. baHKHBI cHCTeMUITH 333,uitH ocoaT  3ypar 34. BaHKHBI CHCTEM?3C 0JITOCOH 3331
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Ox cypsandic: Moneonbanx

JHI OHJ TOJ0OPHMIIH TIHIVIMHH aJJarJajaraid XoJ000TOMroop MOHIOHMH HHHJIYYJIJIT
XYMMIIaX XYJI9JITTIH Oalina. Xoauirasp 3335MiH ecesT caapy, Haamua aryyp Oyypax
TeJeBTHH O6aliHa. TYYHWIRH H? OHBI XyBbJ TOCBUITH aJlAarAJIBIT 10TOO0]T OOH/IBIH X YYCBIPIIP
CaHXYYXKYYJI3X TOXHOJA0J] MOHTOHUN HUIITYYJIITHIH ©COITO]T HOJIOOIHO.

28 YHOT 1[aaciKyyJICaH MIOTEKUHH 390JIMHH HOJIOOT XaCCaH.
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Hpsx onyyaaa Te100pUiiH TIHLAI aJaraaaTai 0aix Hb 0AHKHbI CHCTEMHUIH 3X YYCBIPT
COPreop HOJIOOJK, 333JMHAH 6COeJT O0JOH MOHIOHMHA HHHJIYY/IDJITHHH OCOJTHHT
Xsi3raapJjax XyJaJarrH 0aiiHa. TyyHWIdH UpOX OHYYyJaac TOCBHUIIH TOJOB 4YaHrapaxaap
Oaiiraa Hb MOHTOHHI HUIITYYIDITHIH ©CONTHIAT OyypyyJlaX YUTIIRIIA HOJIeeHe. YIIMaap HpIX
OHYYZBIH XyBbJl TOIOOPUIH TAHILAJ YPIIDKISH ajjaraaintaid 6aifx HeXIe1 393JUiHH eceT
caapax, MOH TOCBUWH TOJIOB YaHrapd MOHIOHUN HUNIYYINITUMH OCOINT HAaM TYBIUIUHI
XaJrauarjax TeceenenTdi OaiiHa. [laammn ramaan op4yHBI dPCIN, TOAOPXOH Oyc Oaitman
00J10H 3acruiiH razpaac aBu XdpIKYYJdX apra XoMx33, apuiikKaaHbl OaHKYYABIH 332JUNHH
HOXLOJI, IANTYYP X3PXOH 00pUWIerJeXeec 333JIUIHH 6ceNT 00JI0H MOHTOHUN HUMITYYIINTUHH
©COJITUIH IaalllJbIH TOJIOB XaMaapaxaap OaiiHa.

HIUI'TII 5. ZKenaepuiiH MIAPIMKTIN CAHXYYTHHH cajJ0apbIH X3p3ru3d, maapjajiara

CyYyauiiH xmnyyan1 MOHTOJIBIH CAaHXYYTHIAH canbap O0airais OpYHBI acyyITyy1aa UXIDX H
aHxaapai XaHIyyJDK upi3d. Tyxainbas, HOTOOH CaHXYYIMMH ypCTajibIl HAIMAIAYYIIXA]
YUIVIICAH  YHASCHUM HOTOOH TAaKCOHOMHU OOJIOBCPYYJIK, CAHXYYTUMHH Oalryymnaryyn
HOTOOH CaHXYYTHHH OYTI3TA3XYYH OJTHOOP XOTXKYYJDK, MPraJ, OM3HECYYA TYYHHH amiur
MIMMUHUT XYPTIK, XYIIMKUHH XUHH sUITapIibir OyypyyJiaxaa TOJOPXOH XyBb HIMAP OpYYJDK
OaifHa. I'9BY HUNIMUIH acyyanyyzd, TOp AyHAaa >KEHIEPUMH acyyAJIbll CAaHXYYTMHH YHI
aXWUIlaraai TOIUIIOH aB4 Y33ITyH UPCOH. DHA Hb HUNUIMHUMH Yp HEJIeer X3IMXKHX,
OYypTrax, TaillarHax TOTrTOJI00 OYPAIITYUTIH U 3apuM Tajaap Xoia6oraox 6aiHa.

OIUiH 3aCTUIH 6COIIT XYPTIdIMXKTIH Oyc Oaifraaraac HUWTMMIH 3apUM OYITYYA XOIKIMHH
rajHa yaar. Top QyHaaa TOJOPXOU 9PXAIICOH aXIITYH, 6pX TOJTOMICOH OOJIOH XyBUapaa
X6eIMep 3pxXJIard (andan 6yc OM3HEC HPXIIAY) SMAITTAINUYYA SAUIH 3aCTHIHH XyBbJ AM33T
X3CAI'T Xamaapu OaifHa. MoHron Yic keHJepuiiH suiraatail 6ai b nHaexc’’p 2021 ong
TAIXURH 156 opHOOC 69-p GalipT OpK, 3AUNIH 3aCTHIH OPOJII00, OOJTOMKHIH SITaaHbl A3
MHIEKCIAP MRnXuii 23-p Gaiipan xarccan?® y3yymsnrTait OaiiHa.

MamHaii yJic ®eHASpUITH 3pX TATII OaMITBIT XaMraaiax 3pX 3yHH TOTTOII00 OYypayY K, OJIOH
YJICBIH ©MHO TOJIOPXOM YYpar aMJIalITyyJbIl' aBCaH Hb candap OypA *KEeHISpUHH 3pX TArII
OaliIIbIr XOrKYYJIdX cyypb Oomnmor. JXKenaepuitH 3px TArm OalUIbIl XaHrax TyXal Xyyib
2011 onn Garnarjgax, yiMaap yr XYyJIUWH X3pADKWITHUNAT XaHrax yypar OyXui MHCTUTYI]
6050x JKennepuit yHACHUIN X0poo OaiiryynaracaHaap XeAeaMep 3pXJIIT, XeeJIMepUuitH
Xapuilaad Jaxb KEHASPUIH TATII OaiiIIbIr XaMraanax 3pX 3yHH YHI3C TaBUTICaH.

Masaii M3 TaiUYYIUiH 60JIOBCPOJIBIH XaMparAaiThlH TYBIIUH IJIXUIHH Oycaa opHyyATai
XapplyyJlaxaJ eHAOp XdOUM 4 DHOXYY JaByy Tajaa allWIVIaH XONOeJIMOPHUH 3aX 323JI[
UIPBXTAH OpOJIOXK Yagaxryi OaitHa. TyxaiinOan, YHISCHUM cTaTUCTUKUIH XOpooHb! 2020
OHBl  MDJPAUUIIP  OMIITINUYYIMHH  @KWUIAX  XYYHMM  OpOJILIOOHBI  TYBIUMH
aparmaiuyyauiiax3asc 10.5 Hark xysBuap Oara 6aiiHa.

XapuH ax axyiH HIDK, OalryyijgarblH aXWUIardgblH OYHJ@K LAIMHT aB4  Y39Xd3[
AMAITAIHUYY IparTaiuyyadsc 16.3 xyBuap Oara manun xeic aBu Oaitna (YCX, 2020).
TYYHWISH MKUIT TOPIIMIAH aXKJIBIH OalipaH]i SMATTIHUYY 1 9p3rTaidyy133¢ 6ara alvuH aBar
Oeree 1 NATMHTUIH XyBBJI KESHICPHUITH 30pYYTIi Oaiinan xaB33p OaitHa (bar-OpmoHs, 2019).

2 Global Gender Gap Report 2021, World Economic Forum
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Tyxaitn6an, maructp 6a TYYHI3C 3311 TYBUIHHM OOJOBCPOJ 333MILCIH SMAITIHUYYA ST
VOKWJIXOH TYBITHHEN OOJIOBCPOJITOM IPArTINUYYA3C AyHKaap 22 XyBUap Oara 1ajauH aBiar
Hb CyJajiraaraap TOTTOOTIDK33. OMAIITIHUYYI XyAangaa, OOJOBCPOJ, 3pYYA MIHIUNH
YIUTUMIITD?  33p3T  yJIaMIKJIANT CATIRIr33r33p  “OMArTIUUYYAUNH® XAMI3H TaHUIICaH
canbapyyaan TYJIXyYy axwuiuiacaap Oaifraaraac rajHa yjic TOpUH OOJIOH 3IMHH 3aCTHIiH
IMIMKABAP Taprax TYBUIMH] TIAHUN Teneees XxaHrantryi Oaitna (A.I'anrtysa, 2020).

Huiirama TOrTcoH >KeHAepUiiH XIBIIMAJI OMITONT 00JIOH COEM, XaH ylaraac majirtraaiaH Iap
OYJIMiH XeeIMepuiiH XyBaapb €COOp I3p axyWH akKujl YYPTUHH UX3HX Hb dMAITINUYYAR]
Horjior. TyxaiinOan, acapraa maapajiararaii rap OYJIMiH THIY YUIT acpax HMaJluH XeJICTYi
X0/160IMOPT MOHTOJI AMATTAIUUYYIUMNHH 3apiyyiiar Har spartiandyyauiHxssc aapyi 2.1
naxuH ux 6aiinar (93XAXb, 2019). MeH 3parTaifuyya I3p OpHBI HATHH XOJCTYH a)HIIT
enept 117 mMunyT 3apiyyngar 00y SMIrTIHYYYA AyHmKkaap 281 MUHYT 3apiyyipk OaiiHa
(YCX, 2020). MOHTroJIbIH HUHT XYH aMbIH 6 XyBb Hb I'9p OYJIUHHX33 SMAIITAH XYHHUIUT IIp33C
raayyp, LaJIMH X6JICTAH a1 3PXJIIXUIT XYJI33H 36BIIOOPASITYH IICIH Cy1airaa yp AyH 4
rapu’? (93XAXb, 2019).

Heree Tanaac, sMarmiuyyAuiiH HOXOH YPKUXYWH YYPIrUHH Tajgaapx KEHACPUMH XIBIIMAJ
OMJITOJIT HUMIAMJT XY4UTIH Oalicaap Oaiiraa Hb XYH amaa ecrex OOIJIOTBIH Yp JaraBap Oaiik
6osox oM Tk cymraauun y3ger (MY3ID, 2015). Oepeep x3:1037, Tepeec TOPOATHHT
JOMKHX 00JUIor0 OapuMTabk Oaiiraa 4 OJIOH XYYXOATIU AMATTIHUYYAUNWH XYBBJ XYYX3T
acpax YWT4MiIr3d OOJOH IPIPPIATUHH XYPTIIMK, XYpPAUIPd Myyraac OOIDK TIPTII
XYYXIYYZ?2 Xapaxaac eep 3UKH 3aCTHIH yp allurtail COHroaT Oaixryit OaiiHa.

Jp3p Aypacan acyymilyya Hb SMATTOUYYYAUNT XOIOIMOPUNH 3aX 33311 UADBXTOU OPOIILOX,
OPJIOTO0 6CTOX, OM3HECUIH TOTTMOJI YIiJT a)KWJuIaraa siByyJjaxaja caaj TOTrop 0oJgor 6eree
9H? Hb TyXalH XYHHI COHroJITOOC Oyc OaliTauiiH ereraes IIArHUT OYX TYBIIMH]I OWJITOX,
WYY KEHJIEPUHH MAIPIMKTIN OaliX HeXUeIUuHr Oypayyidx maapjuiaratail 6ok OaiiHa.
Huiirama TOrTCOH JKEHAEPHUMH XOBIIMAJ OWITOITOOP Y XOUIOX XOPOHTHMHH 333MILUIT
UX3BWIRH I3p OYIMMH 3porTdoi TUHIYYIUMH HAp 133p Oalix Hb TYrasmaia 0ereejl SH? Hb
SMAITIAYYYA 3337, CaHXYYKWIT aBaxajJ TOMOOXOH O3pxmman Oongor. TyyHWIsH
AMATTINUYY]T TIPIDATHIH Oaliyiaac 60K XIPATIRITIN CAaHXYYKUITID aBY YaJaxryu Oaiix
Toxuosgon Oaiicaap OaitHa. TyxainOan, MX3HX CaHXYYTMHH Oallryysuiaryya xamTpaH
399JITYMIH IIaapjjiara TaBbJar KUIIIT AypAax 001HO. MeH 3MATrTIHUYYYIUiH HOXOH
YPKUXYH, XYYX3A acpaxylH TyXail HUWTMHIH X3BIIMA3JI OWJTOJT Hb 3MATTAIWYYYAHUT
OPCIRATIN 333JII3TY K Y39Xd[ Heseesner. I3sp nypAcaHuyiaH, LDLDPIT, CypryyJdiH
XYPTIIMKIYH Oalan, rapuitH aXXul, XYYXd/1, axMajl, ©BYTOHYYAUNT acpax IajluH XeJICTYH
XOJI6JIMOPT SPIrTINUYYIIIC WIYY UX Lar 3apIyyJiar 39p3rTai X01000TORT00p CaHXYYTUIHH
YITUMaras aBaxaj OpoH 3aid, Iar Xyranaasbl Xs3raapiaraMmain Oaiinang opaor. TyyHWISH
OMuny, KWKUT JAyHA OH3HEC DJpXJArd SMAIITIWYYYA HXIBWIIH OEMOJ, Xarramaln
OYTIrIPXYYH, TOEIBIH 37 3YHIC DX MAIT OpPXUWH IIUHXKTAM, OM3HECHIH X3MXKIIr33p
APATTAUUYYATIN XaphllyyJiaxaJ XapbllaHTyW SKIDKWAT Oaiix xaHjprarataid Oaimar. [aBu
CaHXYYTUHH OalryyJularblH aXWITHYYZ I33pX AMATTIUUYYIUH OM3HECUIH OHIUIOTUNAT
OWNTOXIYH Oalx, Yyl XYHASTIOX, KEHICPUHH MIAPIMKIYH XaHJuiara raprax 39par Hb
AMAITAINUYY/I 30XMX CAaHXYYTMIH YIUTYMIT) aBY Yafaxryil Oaiiraa manTraanyy/JblH HAT IOM.
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CanxyyruiiH canbap 1axb >KEHIEPUMH 3pX TATHI OalUIbIr aBu y3BAI, “MoHron YiceiH
CaHruiiH cailiblH 3pXJIDX acyyIUlblH XYPA3H]I Xamparjaax Oaifryysuiara, areHTJIaruiiH
JKEHJCPUNH CTpaTeruiH JyHJ XyramaaHbl OuW4ur OapuMT’ Hb CaHXYYTHHH canbapt
XamaapaiTail LOpbIH TaHI] KeHAEPUH OOUIOTbIH OapuMT OuuMr oM. [BY yr GapumT
OMYMIT XyBHIH X3BIUIMIH CAaHXYYTHIH Oallryysuiaryyaa xaMaapax acyyJuJibil opyyJaaryi
OaifHa.

JI0TOO/BIH 3apUM CaHXYYTHIH Oaiiryysuiara >KeHISpPHIH acyyaal XapuylcaH Tycrail HArK
Oyroy Kennepuiin xopooToii Oaiiraa 6070BY Oaiiryysiara JOTOpX XKEHAEPUIH dPX TATII
Oal/uIbIr XapuylJiar aXwiTaHTail OaHKyyld HUUT OaHKHBI 25 XyBWHT 333)DK OaiiHa
(CanxyyruiiH canOapblH KEHACPUHH dpX TArm OalibiH cyyph cynanraa, ToC Xon6oo,
2021). baHKHBI HUUT aXUATHYYABIH 63 XyBHIAT, TyH/I TYBITHHN Y IUPAIAryyIbiH 43 XyBHUT,
casi0apblH 3aXUPAYyAbIH 45 XyBUUI, XapuH IYWLITIAX TYBIIHUN yAUPAJIArbIH 28 XyBUUT
SMArTHUYya Oypayy/nk OaifHa. DHIPac anbaH Tymiaan axux TycaM SMAIITIHUYYIUiH
Teseeiel Oyypu Oaiiraar xapx 005HO (ToC-uitH X3p3mKUATHIH YHAIT3, 2021).

4 Y Yo N N
BaHKHBI BaHKHBI HUHAT BaHKHBI BankHel canbapbin
canbapbeIH HUUT canbapeIH canbapeIH TyH]T TYHIPTIOX TYBUIHUAN
OKUITHYY]T 3aXUPIYY/ TYBLIHHUI YIAUPIIATY YT
yZUpIUIaryy 1

H 5MArTIH

H5parTai

\ N AN AL /

CaHXYYTHITH call0apblH JKCHICPHUWH 3pX TATMI OalUIBIH CYyph CYAalTaaH]l OpOJICOH
ToM00X0H 0aHk, BBCB-yyneiH 31 XyBb Hb KEHACPUHH 00/IIOT0, CTpaTeruTaii Oairaa 6o
54 XyBb Hb JKEHIEPHIH acyyUIbIl TycracaH OOJJIOr0, CTpaTeTHir O0JIOBCpYyyIDK OaifHa.
Kennepuiin 00/TOTOTOM CaHXYYTHIWH OalTyyIIaryyaslH KEHACPUHH OOIOTO/ TycracaH
acyyUTyyIbIl aB4 Y3B3J, OaHKYyyIOblH 77 XyBb Hb XOJOJIMOPHWH XYyyJbJ TyCTacaH
[raapajaraac MWiyy UX ampaiT, 4elIeeHUN OOJOMKUUT aKWITHYYAJaa erex TyXal, MKUI
TOTII KU IPXIIX OONOMKHUUT ONToX Tyxal, 69 XyBb Hb ySH XaTaH aXIIbIH XyBaapHap
QXWIIaX Tyxaid, 62 XyBb Hb WXKWJI TATII IAJIMH, yPaMIIyyial OIrox Tyxai, 54 XyBb Hb
OdNTHIH JapaMTaac yphAUMaH COPTHMANIX, XaMraaiax TyXal acyyUIyyabll TyC TYyC
0o710T0, J)Xypamaaa Tycracad OaifHa.
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Baukyyabin ToC-H xX3p3rkuiaT baukyynbiH jKenaepuin
TYHAIRTIAI
CanbapbIH TyHIaXK

. . e X AMI'MI{H OH10p OHOOTOH OaHK
XaMruiiH eH10p OHOOTOMH GaHK

. . — X AMTUHAH 0ara OHOOTOM OaHK
e X aMIrUiiH 0ara OHOOTOM OaHK

CanbapbIH TyHAAX

Kenmppuiin
bomoro 6o10TO,
CTpaTeru
Yarapiaou Byton, g
MaHaiinan 30XMOH. ..
Yanasx
Xsuar, Spcmmmiin 09xKYYIIIT Oa AKUITHYY T
Taiarsan yaupiara Taitnarnan \f
Cyprant.
P ’ Horoon 3931
AR Bymooroxyyn, IXapumarann

Kennop YIITIMIr»

ToC Xom600 Hb 2015 0HOOC PXJIPH THINIYYH CaHXYYTHHH Oairyyiaryyziaa TOTTBOPTOU
CaHXYYKWITHHH X3P3MKWITUIH YHIJII33I KWI TyTaMm Xuibk upcdH. 2021 oHooc 3XJ9H
KEHICPTIN X0I00TI0X acyyIJIbIT YHAIMIIHUAN acyyJraa HAMXK opyyicaH. [ 9x193 candapsix
X3MXKI3HJ JKEHAEPUMH 00JU10roToil 00s10X, OYTI3IIPXYYH, YHIUMIT33I33 KEHICpUNH
MD3PIMKTIN OONTOX YU WYY UX aKUIUIaX [IaapJsiaraTaid xaparjaax Oaifua.

OMAITIHYYYA Xapwilax, XaArajlaMmK, 393JIMHH JaHCHBI TOOTOOp 3PIrTIHUYYAIC WYY
Oaiiraa x>1uil 4 aB4 Oyl CaHXYYXWITHIH TyHIaX XOMXK33 Hb 3pUYYI33C Aapyd 25 XyBuap
6ara, XapuH HIT 3MAI'TIH 333J13TYUA HOTJ0X JTyHJQX 399JIMHH XOMXK33 Hb 3p3rTIHUYy193¢
31 xyBuap 6ara x3B33p OaifHa. XapuH HUMT YyaHApPIyH 3337111 SMATTIHUYYAUNH 33713X XYBb
ApArT™iuyyaac ayHmkaap 18 xyBuap Oara Oaiigar Oyroy caifH 3337A9T4u]] THATUNAT OaTiax
CTATUCTUK MDJIIIJUTYYT OHil.

3ypar 35. Huiit nanc 3ypar 36. ABu Oyii 3ypar 37. Yanapryii 333,11

33IMIIUTIU] 333JIMIH XIMKII 33J13X XyBb

100% 12 10.4
80% 10 79
60% 4843
40%

303
20% 0393 I
0%

dpartaoii M OMarTan

ON B~ O

39911

Xanranamx

Xapunmax jaHc
I3IMILATYH]]
Xagramamk
93OMILUTYH]
3995113r9u 1
Xapuinax f1aHc

XXB XAC TOPUWNH
BAHK  BAHK

B DOpormi B OMIri

JloTOOABIH CaHXYYTUHH OalTyyJuIaryyJblH caHai 00irox Oyl OyTIdTIdXYYH YHITUHITIAT
a4 y3B3J1, HUUT 2 0aHKHBI 4 Hb, TOII-10 BBCB-bIH 1 Hb SMATrTIHUYYI31 30pHyJICaH Tycrai
CaHXYYTHHH OYTI3TIPXYYH YHITUWITIITIH OaitHa. [DBY “OMAITIH KWKHT TyHI OU3HEC
pXJArY”  TAICOH XYYJAUHH TOMOPXOMIONT OalXTYWradCc ImajTraajaH CaHXYYTHH
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OalfryysuiaryyAblH 5MA3ITOM OM3HEC HSpXJIdruuj] TaBUX Iaapjajara suiraatail OaifHa.
Tyxain6an, 3apuM OaHKHBI XYyBbJ 16JI06JIOH yAUpHIax 36BIONHHH S51-33C 19311 XYBb
AMOAITIH 00T AMATTIN OM3HEC IPXIIATY I'IK Y39X 001 3aprM OaHKHBI XYBb]T 9HD XyBb Hb 66.7
XyBb 0alX KHUIIPATIH. DMATTIHUYYAS/ 30pHyJICaH Tycrail CaHXYYTHH OyT33TI3XYYHHHA
393J1 OJITOX JIPDJ XAOMXKI3 Hb | TOpOyM Terper XypTai AYyHTIM, 3331uiH xyramaa 36 cap
XYPT3J1, XYY Hb KUIUHH 12-15.6 XyBb, 393JIMIH 3PTIH TOJIONTOOC Y6JIeelioX Xxyramnaa 6-12
capelH xyramaarail OaiiHa (CaHXyYrwilH OYTI3TIdXYYH YHIUMITIOHUN IKEHIEpUNHH
MBIPIMIKTIN OaitibiH YHAIT?3, ToC Xonboo, 2021).

KenaepuiiH MAOAPIMKTIN CAHXYYKWITHHH Yl axuiuiaraa sByyJax Hb HHHTIIMJI 3€par
©OpUWIeJIT aBUpaxaac rajHa TyXxaH Oalryysuiaraj 4 JaByy Talxyyasir Ouit 6onronor. Uxsnx
TOMOOXOH T'aJiHbl XOPOHI'® OPYYJIAry/iblH CAaHXYY>KHIIT OJICOX HAT IIaapiuiarajl *KeHIAEPHUilH
9pX TArUI Oal UIBIT XaHTaxTai XoI000TOH ITaapAiara opoo ynax 6Oaiina. Tyxaitn6an, Yyp
aMbCTaJIbIH HOTOOH CaH, OJOH TaJIT XODKIUNH OalryylsaryyJ CaHXYYXWIT OJIFOXI00
JKEHJEPUIH O0I0r0, TYYHHHUT X3PAIKYYJArd JKEHISPUHH XOPOOTOM 000X, HUHT ammr
XYPTAr4IUHH TOOHJ KBOT 3aaX, )KCHACPUHUH YHIJIID) XUIX, HIDJITTAHN TalJlarHaxXbIl aapaax
3aMaap JKCHIEPHIH dpX TATI OAWUIBIT XaHTyyJaxaap aXWutax OaitHa. MM HHATMUHH
©OPUIIOIIT, XOPOHT® OPYYJIardblH [Iaapyiara, TITI OalUIbIH TOJI0eX 6COH HAIMAITIMK Oy
JIyy XOOJIOWI aH3aapdy, YW aXuiularaaraa TYYHTIH ysUIAyyJaxX, Xapuinarduja OOJIOH 3ax
399J133 Xamraajgax 30pHIro0p CaHXYYTHHH Oailryysuiaryya OZOOHOOC JOPBHUTOM aixam
XHUIDK 9XIX 1ar 00/mk33. 30BX6H IMIaap/yiara I3 Xapaxaac WIYYTIHrIap KEeHASPUH 3pX
TATHI OANAJIBIT XaHTaX, SMATTINUYYAUHH OPOJIIOOT HAMAIIYYJICHIIP HAIP XYHATIH Oaiix,
XYHUIl HO6I106 TOITOOH Oapux, 3pYYH, TIHIBAIPTAIH, OJOH TalbIl OOMOJIICOH MMIUHABIP
raprax 33par 3epar JaByy Tajlyy[ 4 garaaj Ouil 001HO.

4.4. TeunbepuiiH TIHINI, raaajl CEKTOPHIH TOJI0B

Tonooepuitn mynyauiin andazoan 02yomM HIMI20INHC, MOZPOSUIIH XAHWL CYIAPAX 0apamm yiam
uxcIx19p Oaina. Ypceraia JAHCHIT aBd Y3BdJ1 SKCIIOPTHIH OapaaHbl OpJIOro eMHOX OHooc 855
cas aM.JOJJIapoOp armmX, HMIOPTHIH Oapaanel 3apaan 1361 casg am.jommapoop,
YIIUWITHUA JaHCHBI anjardan 248 cas aM.Jojuiapoop TyC TyC ©MHOX OHOOC TIJdX
XYJPOITTIU OaliHa. OHTepCoOH OHBI CYYJIMHH Xaracaac XOWII XWJIMHH OOOMTYYJ J39p Iiap
TaxanuTal XxoJa0orayyJjaH YYCCOH Xsi3raapianTraac YYAK HYYPC, Fa3pblH TOC, TOMPHUIH XYI3p
33pAT TOJUIOX Yy yypXalH OYT33TA3XYYHUH TI9BIPIAIT yIaallluPCaH Hb IKCIIOPTHIH OPIOTO]]
cepreep HejeeinK OaiiHa. XapuH CYYJIMHH capyylaJ TOMOOXOH XHWJIMHH OOOMTYYIbIH YHI
@KWIIaraa MJIPBXKIK, OOOMTOOP HAIBTPIH OHIOPOX TIIBPHUMH XIPITCIUIH TOO HIMIIIIK
Oaiiraa Hb AAIIN] HYYPCHUN SKCIIOPTHIH OMET XAMIKID COPIIHI K Y33X TOJ1 YHAICIIIN OOIIK
6aiiHa. ['9BY yyn yypxailH KOMIIaHHYBIH 3KCIIOPTOJICOH OYTIITIPXYYHIIC OpK MpPIX OOAUT
OpJIOTO YT OMET XAMKIIHUHN OCONTTIH HUALTIUTIP TOAUNIOH HIMIIAIXIYH Oaiix apcai Ouil.
Heree tamaac, xaTyy xeJ1 XOpPHOHBI XS3raapiiaiTyyl 1yyCax, JAHIH 3acarT X3paridd XOPOHre
OpYYJIaNT COPTIH JOTOOJ 3PAIT 6MHOX OHOOC TAJICIH, TOMOP 3aM, aBTO 3aM, Oy TOITON IaX
MAT TOM TOCIYYAUNH HOJIOereep XOpoeHre OpYYyJAJIThIH MMIIOPT HAMAIJICOH, rajaaa YHUIH
©COJITTIH X0JI000TOMIroOp UMIOPTHIH YH? ©CCOH 33p3T Hb UMIIOPTHIH 3apUIBII HAIMATAYYJIIX
Helee Y3YY/k OaifHa. Tyxainban, HUMT MMIOPTHIH YHUHH KUIMHH ecent 17-25 opuum
XYBUIH XOOPOH]I X3JI03133,1THH O6aiiHa. YYH JOTPOOC OJIOH YJICBIH 3aX 33371 133PX T'a3pbIH TOC,
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TYJILIHUI YHUIH ©ceNTeec MalTraaibk HeTHIH OyTIdTIPXYYHUNE UMIOPTHIH 3apal ©MHOX
OHBI DXHHMH 7 capaac 63.3 xyBuap ecceH OaiiHa. MIHHXYY 3KCIOPTHIH OMET X3MK33 OOJIOH
YHHUITH HeJeereep, UMIOPTHIH HOJIOOreep ypcrajl NaHCHbI anaarnan sH3 oua JHb-uit 20
XYBUUT JaBaxaap OaiiHa.

DHAXYY yperall JaHCHBI aJIarJIbIl CAaHXYYKYYJIdX TOJI 3X YYCBIP 000X CaHXYYTHIH JaHCHBI
amur emMHex oHooc 100 rapyi cas am.IoJu1apoop HAIMATIRPX TOJIOBTAM Oaiiraa Hb dHD OHJI
rajiaajl BAIIOTBIH HOOLO/ UPIX AApaMTBIT yliaM UXdcrax OaitHa. Tonpyynban, sH? OHJ JOHOP
OOJIOH OJIOH YJICBIH Oairyysuiaryynaac HUMTIR3 400 rapyii cas am.JI0JUIapblH CaHXYYKUIIT,
Ory TonroWH pang yypxaiH OYTd3H OaWTryylmanThlH XYpadHA HHUTI 1.2 TOpOym
aM.JIOJIJIAPBIH XOPOHTO OPYYJIANT XHUTAIXIIP XYJPITINK OaitHa. XapuH Heree tanaac, OyidH
OOH/IBIH XUHUTIP3/] Oyil YHICOH, XYYTHIH Ten0epyyn 6010H YnHTHC OOHIBIH XYIIATIAIK Oyit
YILIATIRN TeI0epyya HUATARY 220 rapyii cas aMm.Jojutapoop XIMKHTAK OaliHa. HHedcHIIp
2022 ouo cyypv meceenneep Huum menbepulin monysn 2.1 mapoym am.0onnapwi
anoazoarmail 6auic, MoOULl XIMAHCIIIIP 2A0aAaA0 8ANIOMbBIH VICbIH HOOYulle Oyypyyraxaap
batina. T'anaan >AuitH 3acTUiiH TeseB Oaiinan TacpanTryil Myyaax, ToAopxoil Oyc Oaiiman
ceper YMIIId JaBaMrailybk Oyl eHee yea MaHail SKCIIOPTHIH OpJIOTro OOJIOH XOPOHTUITH 0pPOX
yperaji XyJddiTidC caapd, yiIMaap TeJOepHilH TIHILUIMIH anjgarjan OJOOTUHWH CyYyph
TOCOOILIOOC YIaM TOMPOX IPCIdIT OUi.

Tonoopuitn m3ny31 upIx oHyyoao andazoanmaii x3633p oaix menoemai dauna. 1{aammn
XWIMHAH XsI3raapianTyyl cyJapcHaap Yyl yypXaiH OYTI3TIdXYYHHH SKCIOPT XOIBUNH
TYBIIMHIP? XYp4, OOy TONrOMH WJI yypXallH YHIABIPIIMMH aryyjaamX CIPIdH, Aallj
yypxaitH yWunasapiaa 2023 oHbI CYYIUIIC KUTAIPY IXIIXIIP TOOIBOJ SKCHOPTHIH OPJIOTBIT
HAMDAIIYYJDK, TOJIOOPUITH TIHIJI 3€PriIdp HOJIOOJIoX XYIIIITTIH OaitHa. ['9BY Heree Tamnaac,
SIAUNH 3aCTUMH UIPBXKUITIN YSUIIAaH XOPOHTe OPYYJIAITHIH UMIIOPT, adaa T3?B3p OOJIOH
asUUTBIH YWITYHIITIITIN X0JI000TOM 3apaiyyn eHaep Oaiiraa Hb ypcrajal TIHIUIMMH ajaarjibir
eHiop Oaiinrax OaiiHa.

Wpox oHyynan caHXYYTMIH JaHCHBI alllUT SHAXYY ypCrajl JaHCHBI ajarJibil HOXeXeepryi
TyBUIMH OaliHa. YYHJA, CAaHXYYTHIH JaHCHBI TOJUIOX OpOX ypcrajibilr Oypayymk Oyit Orwoy
TONTOMH Jala yypXaWH TOCIUMH aXIyyJl KUTAIp4 Oaifraatail XoJOOTIyyJiaH XOpOHTo
OpYYJaIIT TOJOBIOTreeHUH Jaryy anryyp OyypHa. XapuH rapax ypcrajiblH XyBbI [3para
O0oHbIH Yimarada 540 opuum cas am.aoiap, MY Xb-uer EBpo 6onnb 500 cas am.momnap,
MY XB-ubsr Camypaii 6ouabiH 235 cas am.jomiap, Xypargai 6onneH 600 cas am.moiuiap,
XAB-HBI CBOM XAJIA 33P3T TOMOOXOH XAMXKIIHUU JPIIH TOJONTYYA XYIIITAdK OaifHa.
Cyyps teceenenn Camypait 6oHI00C Oycaa ep, ToNOepyyaur ragaan O0HI, 393J93p AaXUH
CaHXYYKYYTHD TK Y3COH. XAIPBI3 HATIIP Tajaaj ep, TeN0epyyIuiT NaxuH CaHXYYKYYIdIX
OOJOMXKIYH, SPrIH TONeX Maap/iara YYCCOH TOXHOIOIN Tafaaj CaHXYYKIJITHIH X2PATIR)
yJIaM H3MATIPX SPCADIITIN FOM.

Tonoepuitn mynyauiin andazoan cyypb meoceooiooc mompox 3pcoin eHoop oaiina. YyHa
AKCIIOPT MAAIIMJT XYIIIATI XYPU COPIIXTYH Oalfx, ragaaj CaHXYYKUITIIP XUUTAIK Oyi
TOMOOXOH TOCIIYYAUWH XOPOHIe OPYYJIAIT yAaalllupy XOPOHIUIH OpOX ypcrai caapax, UHpaxX
OHYyYZaJl TOJerexX TOM IYHTAH rajaaa ep Ten0epyyAulr JaxuH CaHXYYKYYJIIXdA XYHAPAI
YYC3X, T€OTOJINTHK, TaAaaj] OpYHbI TIHAITUIH ©0pUIeNTe6C Opayysax 00JIOMKIYH UMIOPTHIH
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TOJI HAPHIH OYTIIrIPXYYH (LIaTaxyyH I'.M)-Hi YHD OI'IOM ©COX, TOCBHIHH XOT TJICIH 00UI0r0
YPIAIDKIIIX 33PTUHAT AypAax 0oioxoop OaiiHa. X3pa3B 3Ar3d9p dpCAIyYd OUeNBiI TON0epuitH
TOHIUIMIH aJjarjaain OrioM TAJDK, rajgaajl BAIIOTHIH YICHIH HOOI[ TIP XIMXKIIIIP XOPOTI0K
0030ITYH FOM.

T'aoaao eantomuvin HOOUUIIH XYPIAYII UAAUIUO IM3I2 OAUONBIH 0II0 MYGUIUHO XYPY
oonzoweyi 6aiina. TenGepuilH TOHIUIMAH WX XAOMXKIOHHMHA ajjarjantail ysujaaH ramaajni
BAJIIOTBIH YJICBIH HOOIT 3HD OHBI A1ACT 2.3 TI3pOyM am.joap OaifHa 3K TOOIBOJI BAFOTHIH
TeN0OPTI UMIOPTHIH OapaaHsbl 3.3 capblH XAPITIIAT XaHTax TYBIIMHJ XYP4 OT'IIOM Oyypaxaap
OaliHa.

45.  HHQASUbIH roJ 3pcadiayyad CYyPHJICaH XyBHIOAP TOCOOJIO

Nndnsan cyypb Teceeisieec eepuieriek OON30MITYH OJOH TOOHBI 3pciadn Oaiiraa Tyn
UHQIALBIT 6crox 00JI0H OyypyyJiax rajaa, J0TO0 I XYUHH 3YHICHITH TOXHOJIZ0X Marajlaibir
Xapraji3aH XyBHJIOAp TOCOOIUTUUT 00J0BCpYYIuTaa. MHQIISIIBIT HOMATIYYII3X XYUUH 3YHICHIHH
XxyBp; 1) ramaan wuHsm ecex, Oycam TeB OaHKyyIblH WHQUIAL 30pPHIATHIH OPYUMI
TOTTBOPIKUX Xyralaa 2 yJiupiaap X0OUIIOX, 2) TI9BPUNH YHD 6COX, 3) ra3pblH TOCHBI YH? 6COX,
4) mpopx rajaaa dpCAdAYYA dIUNH 3acart OOAUTON TOXMOIABON OaHKHBI 9X YYCBIp Oyypd,
HPAX OHJI 39JIMHH XOMXKID O6COXTYH 0aiiX, 5) HIPJIICIH LAIUH 6CoX, 6) TOCBHIH 3apaall TAIIX
IDCOH TaaMaryajj YHIICIIB. XapuH MHQISIBIT Oyypyylax XY4uH 3YWICHIH XYyBBJA AIPX
APCIRIIYY CYYPh TOCOOIOI aBY Y3CIHIIC OYypax TOXUOIIBIH HIPIX MarajaibIl Xaprai3aH
syraaTail a4 y37m93.  XyBWiIOap TeceelTMHT OOJIOBCpyyJiaxjaa JPdpX TaamarjaiT
HOXIIONYYIUHUT 3¢ AapaajaH HAIMAX Oaiiiyiaap ToouoB. TaaMariai aBd y3CoH HOXIONYYAUIH
TRIIT3PAHTYHIT JOOPX XYCHAITH/L XapyyJsuiaa.

XycHorT 9. Undasiusir ecrex 00101 0yypyyJiax rajaaji, 10T00 XY4UH 3YHICHITH
TaaMarJaJ

HNndasupir ecrex ragaaja, 10T00A Xy4HH 3yilic

lamaan nHGmAn TeB OGaHKHBI 30pWITOJ TOTTBOPXKHMX Xyramaa 2 yiIupiaap

1 | Tamaan yHd ecex . N
XOMIIHIIK, IMIIOPTHIH Oapaa, OyTIITI3XYYHHUI YHD 6CoX

T23BpHiiH YH? HHGIIALBIH 18 OpuuM XyBHIAT 3331k Oaliraa 66eree 1 TI3BPHUITH YHI
2 | TraBpHiiH YH? 6CceX 9HY OHBI CYYJI93C ©CCOHOOp HUUT MHQIAUBIH 24 XyBHHT 333DK, WHQIALBIH
JapaMT HAIMIII9X

AM-92 mataxyyHbl YHHUUT XSIMApAJITal YHIIP XyJdadgaH aBax Id3padd CraBaj
['a3pbIH TOCHBI YHY YYHRLY Ap YH33p Xy/ann P33 1yy p

3 OOJOXBIH 39P3TIP3 Ta3pblH TOCHBI 3aX 3393 13X OP3IT, HUWIYYIDITHHH
ocox 7 2
TIHIBIPTYH Oaiiias YpramKUIDK, ra3pblH TOCHBI YHI UpaX oHJ 30 XyBHap 6cex
4 32371MIH XIMKI? JP5px rajaan spcadyya SAUHH 3acart 00ANTOH TOXHOIIBOI OAHKHEI 3X YYCBID
OCOXTYH 0aiix Oyypd, UpIX OHJI 333JIMIAH XIMKID OCOXTYH Oaix

Nudmsi ecexx, 6oaut opioro OyypcanTaidi XoJa000TOHI00p HAIWH 6COX JapaMT

5 Hbapiaean nanus ecex
HAMOTIPH, UPIX OHBI AXHAIC HauH 30 XyBUap ecex

TecBuilH 3apaan TonoTronoop Tk, 2023 ona TecBuitd 3apanasiH JJHB-1 335m9x

6 | T i
OCBIIH 3apAail ToIoX xyBb 38 XyBb, 2024 oHA 34 XyBbI XYpPaX

HNndasusir 6yypyyJiax ragaai, 10T001 XY4HH 3yiijic
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lagaan wHQIAD TeB OaHKHBI 30PHIATON TOTTBOPXHX Xyramaa | ymmpiaap

1 | T 0
I LR HAAIIIDK, IMIOPTHIH 0apaa, OyTI3TIpXYYHHHA YHY Oyypax

T39BpHiiH YHY ©COXTOI ajiil XOMKIIDp TIIBPUItH YHY Gyypd, HHOIALBIH
2 | TooBpuiin yH> Gyypax PHIHH Y A P TOBPUHH YHI Oyyp g
JIapamT Oaracax

AUN-92 mataxyyHbII OH CTaJl XOHIeJIOJIITTAW YHAIIP XyJajlJaH aBax Iap3d
[MaTaxyyHBI YH? vy AYY YH33p XyAaln p

3 aMJKHITTall CyHraraax, Mp3X OHBI | AYTIdp yIaupan XypTdJ IIaTaxyyHbl YHD
X3B39p Xajranarnax YR P AYF9p yip P PR
X3B3I3p Xa[ranaraax
4 TecsuiiH 3apaain TecuiiH 3apnan Togotroioop 0yypu, 2023-2024 onn tecBuiin 3apansH JJHb-x
Oyypax 93113X XyBb Xapransat 30 XyBbJ Xypax

Ox cypsansc: OVBC (2022 onwt 7 cap), Jaaxuiin 6ank (2022 onvt 6 cap)-vin matinam

Nudasa HIMIOIX XyBuiadap Teceesen: ['amaan mHGISI ©CBeJ HAT Tajaac MMIIOPTHIH
Oapaa, OYTIIrIPXYYHHI YH), HOTee Tajaac rajaaj Cyypb XYY ©Cex, TOrpOruiiH XaHIII cyaapy
UHOIA HAMATIPHY. YYHTIH 33pATLPA TIIBPUNH 3aphal eceX Hb HMIIOPTHIH Oapaa,
OYTI3TrIPXYYHUH YH? HIMATIIX, TIIBIP, YHIIABIPIDIIHMIH 3apiiaap JaMKUH TOTOOIBIH Oapaa,
OYTIArIdXYYHUH YHD ©ceX Heneer Y3YynHd. ['amaan yHO, TIIBpHMH 3apail HAIMOATIIXTIH
33parusH UpsX oHooc AM-92 miataxyyHbII XOHIeJIONITTIH YHIIP aBax X>3JIILRIp AyycraBap
00JIBOJI Ta3pblH TOCHBI YH 30 XyBHAp 6COX TOXUOJIOI MATaXyyHBI HHOIISI] OTIIOM HIMATIIX
Oereen yyHHil naM Henee Oycan Oapaa, OYTIATIDXYYHHUH YHII XYYTIH aKuriarjaaHa.
Slnanrysa, T99B3p, YHIABIPIRIUIH 3apaall ecex, 3apUlbiH MHGIAaap JaMXHH JOTOObIH
Oapaa, OYTI3rIPXYYHHUI YHY ©CeX Hellee Y3YYJIH?. TYyYHWISH, Ta3pblH TOCHBI YH? ©CCOHTIHI
X0JI000TOUTOOp HMMHIOPTHIH TOI06epPYYZ HAMAIIMIMK, XaHII CyJIpax JapaMT HAMAIIPX Tyl
UMIIOPTHIH OapaaHbl YHIIp JaMKUH MHQIAN XypAraid HAMArIpH3. MiHXYy 193px ramaan
APCADITYY 39PAT TOXHOAO0X HOXIIOJN]T TOJIOOPUIH TIHITUIH ajiaraall TIJDK, yiIiMaap OaHKHBI
9X YYCBIp Oyypd, 393JIMHH XOMXK33 MUPIX OHJl HAIMATJPXIYH OaiiX XyBHIIOAphIr aBd y33B. DHA
YeI SAUNH 3aCTUMH ©CONT XypATail caapd, SpAITUMH IMalTraaHTail MHQIAI XyMUTIaX FOM.
Heree Tanaac, auiiH 3acart TerperuiiH HUHIYYJIIT Oaracax TyJl XaHII Oara 33par yaHrapy,
UHQIIALBIH JapaMThIr OyypyyJiHa.

YYHT3# 33p3rupd3/1 HIPJIACOH LAIMHI ©CTOX Hb OPJIOTBIH ©COJITHWH HOJeereep 3piaJITHH
MHOIABIT 6]100K, HHOIAL WIYY XypATaid HAMAIARX 3PCARI YYCIK 001301ryid. X3Aunrsp
HAPJIICOH MAJIMH ©CCOHOOP XIPATIIID HIMITRX U, YYHUUT Haraa HHQIIAI ©Cox O0IUT TyHTIIP
XJOPAMIAT TOIUNUIIOH OCTOX HOJI0e Y3YYIIXTYyH OaiX spcadi eHaAep TyJ JAWNH 3acTUiH
OCOINITHIT IPMKHUX Helee Oara oM. [lyH7 XyranaaHnaa HajduH e€CexX, YHIIBIPIIUIH 3apaan
(Xe16IMOPHITH OYTIOMIK HAIMAIIPXIYH 'K Y3BAJI) HIMAIICOHIIP HAUNH 3aCTUHH ©CONTHHIT
caapyynHa. LlanuH ecex, XepeHre OpyyJalTblH 3apJal HAMAIJIPH TOCBUIH HUWT 3apnai
TOCBUIH XYPIIHUH M3JPI/IIC HAIMAITIK OaTiaraax spcadi eHAep Tyl YYHUHT HHEOISAIBIT
©CreX HAT 3PCHIAT XYUYMH 3YHJICI3D aBy y3733. DHY TOXHUOJJOJNI XOPOHIe OpyyIalTyyl
HOMOIIK, dJIUIH 3aCTHITH ©COITUIT TATIIX XOAUM 4 UMITOPT ©COXK, XaHII CyJIpax AapamThIl
HAMATAYYIIH. DH) yel UHQIIAL 3paT O0JIOH XaHIIMNH ajlb ajJuHaap Hb ©J10er/1eXK, Xyparail
HAMATIPHA. DHA Hb OOJIOTHIH XYYT WYY MX33p, XypATail ecrex maap/iarbir YyCraHa.

NHbasupir ecrex 3pcadAT XYUUH 3YHIICI3C rafaaj yH? ©CoX, TIIBPHUITH 3apAall HAMATIPX Hb
OOTMHO XyTalaaHa WIPIH 3Prad1 HHQIAL] KU OpUMBIH apaaraac Oyypd, Cyypb TOCOOIUIHIH
OpYHMMJI TOTTBOPKMXK Oaiiraa 00JI MIATaXyyHbI YH? ©COX, LAJHMH HAMAI/dX, TOCBUIH 3apnaai
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TAJAX HONee WIYY YyHaaH XyrauaaHa HHQIALBIT HAIMATAYY/DK, TeB OaHKHBI 30pHUITON
TOTTBOP)KUX Xyramaar >Kuj OpuMoOp XOWIUTyyJ/DK OaiiHa. flmanrysa, mataxyyHbl YH? Hb
3apJIbIH MHQIISL, XaHIIUHH HOJIeereep JaM>KUH YHI/T HOJIOe 16T Ty HHQIIALIBIT 6CroX HOJI0e
XY4T3# oM. TYyHWISH, TOCBHIH 3apUIbIH IIOK Hb APAITHHH WHQIIALBIT 606X, XaHIIaap
JaM)KUH MUMITIOPTBIH YHHUT HAMATAYYJDX 39pradp MHOISAIBIT 6CroX HOJIee Hb XaMTUiH ypT
XyramaanJi Ypraokwnk OaiiHa. MHHXYY I93pX 3PCAdAT XYYMH 3YHIIC 33p3T  TOXHOJJIOX
Hex1ea uHpsn upax ong 19 opunm xyBba xypu, 2024 onooc anryyp Oyypan 2025 oHbI
9XHUU yIHpiaac 30pWITHIH 337 MHTEpPBa] TOITBOPKMXK OaifHa. TerperuitH xauu cynapax
napamt Xypartai HAMoIrmak, 2023-2024 onyyman cyypb Teceeimeec 250-450 opuum
Terpereep CyJ TOrTOX TOCOOIIONTIH 6a 3H? yea 60I0ThIH XYY 17 XyBbJ1 Xypd ©ceX maapjara
yycHd. ['agaan yH? eceX, TIIBpUNH 3apaall HIMAIIXDJ dAUNWH 3aCTHilH ecenT Oara 33par
caapy, H1aTaxyyHbl YH? HOMAIICOHI9D HAT Tajlaac XyAaJlAaaHbl HOX1LION Myy/laX, HOree Tajaac
YHIABIPIAIMIH 3apaan ecex, 3auiH 3acruiiH ecent 2023 ounx 3.8 xyBpa Xxypu OyypHa.
WNurana 333nuitH Tacangantaid Xou000TOUroOp SAUNH 3acCTUMH ©CeNT XypATail caapd, 1.7
XYBBJ XYpIX TOOLOOJNOJ rapy OaiiHa. YYHUI Japaa HIPIICOH HAIMH ©COX Hb X3PATIIAT
JDMKUX Y, 9HD Hb 3PIr33]] UHQIAUBIT 6CToH OOAUT OPJIOTHIT TOMUNIOH HIMATIYYIIXTYH Ty
SAMIH 3aCTUHH ©CONTO Y3YYIIX Hellee 0ara oM. XapuH TOCBUIH 3apiaai TAJICHIIP dIUNH
3acruitH ecent 3.4 XyBbJ Xyp4 OOTMHO Xyraljaaniaa yHIIBIPIRIMUT JIMXKUX XU 4, DJHIXYY
HOJIe® Hb IyHJ XyralaaHjaaa eHaAep HHQIIAL, TOrperuilH XaHIIHH cyapaibr Ouil OONITroxXK,
YHIABIPIAIMIH 30pYY Xaarjaax xyramaar yjaam Oyp XOHIIUTyyJiax oM.

3ypar 38. UHpassubIH TOCOO10.1

(1) F'amaan yH? ecex

23% Nudisan

------ (1)+Ta9BpHiin yHs 6cex

------ (2)+T"a3pbIH TOCHBI YH? 6COX

18%

------ (3)+32911 30rcox

______ (4)+Lanu= ecex

13%

------ (5)+Tecuitn 3apmai T219X

e () JOOTUIH TOCOOION

8%

MubnsupH 30puiT

(1) F'agaax yn» OGyypax

3%

(1)+Ta3Bpuiin yHs Oyypax

(2)+1IaTaxyyHbl XOHIeJIeIT

-2% YPraJmKIdX
0 .
(3)+TecBuiin 3apuan Oyypax
| i | 1l | i | i

2021 2022 2023 2024

Ox cypeanc: Moneonbank

HNudasu 0yypax xyBujidoap tecees101: UHspr Oyypyynax Xy4duH 3yiiacadp 1) ramaan yHd
Oyypax, 2) TIIBpHiH 3apjan Oyypax, 3) maTaxyyHbl YHHHH XOHTOJIONT YPIIIDKIIX, 4)
TOCBUIH 3apjan Oyypax I3C3H TaamarjialT HeXUeNYYyAUHr ammrianaa. bycan teB OaHKyy[q
MOHT'OHUI 0OJIIOTHIH TOJIOBOO XYJIIDITIIC HIYY XYpPATal XaTyypyysiax 00JI0r0o X3parKyYyJDK
9X3JICOH, TIIBPUIH CaaTajl aIryyp apuiixk, OJIOH YJICHIH TI3BPUIH YHUIH UHJIEKC Oyypd Oaliraa
00JIOH Ta3pbIH TOCHBI YH? r'ajlaal UX3HX Teceeluieec 0ara Oaiiraa, naamus Oyypax TeCOeITHIr
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3apuM rajiaaj 59X CypBaJDKyy XUk Oaifraa 33par Hb rajgaaj uHGIsAn Oyypax, TIOBPUMH YHD
Oyypax 0OJIOH IIaTaxyyHbl YHUNT OyypyyJiax XyBHJIOap TOCOOIUIHNAT 00JIOBCPYYIaX YHAICIDI
6ok OaiiHa. XapuH TOCBUHH 3apjan Oyypax HeNeer XdM)KHX, XapbllyyjaxX 30pHIT00p
TOCBUIH 3apaai Oyypax XyBUIOAPHIT aBd y3193. ['agaan yH?, TI9BPHUIH YHD Oyypax HelIeereep
nHOISA 00THHO XyTramaaH Oyypd 3pradj TOTTBOPKUX HONeer y3YYJDkK Oaliraa 00J TOCBUITH
3apaan Oyypax Hb MH(DIALAL XaMTHHH XY4YTdW HeJieer Y3YYJDK OaifHa. YUup Hb TOCBUHH
3apaan OyypcHaap IyHJ XyranaaHaaa HH(IAIa ] HeJIeenexX 3P JITUHH OOJIOH 3ap IbIH HOJI0e
OyypaxbIH 33pArIPd TOrPeruiiH XaHII CyJapax gapaMT Oaracax oM. MitHXyy TecBuiiH 3apaan
Oyyp4, HUWIYYIDITURH IIMHXTAHA alvBaa AapamMTyyJa apuiiaH, rajaaj 3pcliyyl caapax
Hexues uHMIA Oyypy, TOrperuitH XaHIu I Up3X JapaMT Oaracax 0eree;| sH? yel MOHTOHUN
OO0UIOTBIH OPOH 33l HAMATIPH OOJIJIOTBIH XYYT Oyypyyiax 60J0MK OYpAdX IOM.

DuitH 3aCTHITH ©COJITUIHH TOCOOIUTHIH XyBB TaJaajl YH), TI9BPUITH YHD ©COX 39par Hb Oara
XOMXKIIHHUHN Oyypyynax HeleeTdi 00y OaHKYYIbIH 333J1 OJrOJT XyMUTAAaX Hb XaMIHIH TOM
ceper Heseer y3Yy/DK OaitHa. Mpax oHA OaHKYYIBIH 393JIMHH XOMXKII ©COXTYH I'K Y3BII
SAMIH 3acTUIH econTHilr 2.1 HAMK XyBHUap OyypyyJDK, Yyl yypXaiH Oyc canbapyyablH YT
aKWIUIaraa 3pyTdd XyMHrJax Hejeer y3yyidxp OaitHa. YyH?3C rajHa, TOCBHIH 3apaai
HAMATIRX Hb JOTOOJ SPAITUHT TATIK Oaiiraa 4 MHQIALBIT ©J100K, XaHII CyJIpax AapaMThIl
HAMOATIYYIIIX JIaBXap XOop ypIimrrai OaiHa.

3ypar 39. DauiiH 3acTUiiH 6COITHIH TOCOOT0.T*

20%
9 T T (1) F'amaan yHs ecex
NTUHWH 3aCTUHNH ©COJIT
15% (1)+T2oBpuiin yH» ecex
------ (2)+T"a3pbIH TOCHBI YH? ©COX
10%

------ (3)+39911 30rcox
______ (4)+amun ecex
5%

------ (5)+Tecsuiin 3apaai T>19X

Opooruita Teceenen

0%

(1) Tamaax yH» Gyypax

-50
5% (1)+TaBpHiiH yHd Oyypax

(2)+1IaTaxyyHbl XOHIOI6IT
'10% YPIDJDKIDX
POIKIX
I " I " I " I " (3)+Tecsuiin 3apnan Gyypax

2021 2022 2023 2024

*4 ynupavin Hutin63p 6ooum JJHB-utl scunutin oconm
Ox cypsansic: Moneonbank

Xycnart 10. MudasiubIH 3pcadiaa cyypuicad XyBHI0ap TOCOOIYYA

XyBui6ap ABY y363H DauiiH 3aCTHITH 6COJIT Nudasi**
yya HOXHOAYYA 2021 | 2022* 2023* 2024* | 2021 | 2022% 2023* 2024*
Cyypsb Cyypb Teceelio 1.6 3.0 4.4 6.1 114 13.6 7.8 6.3
E X2.1 | (1) Tagaax yn ecex 1.6 3.0 4.2 6.3 11.4 13.9 8.6 6.5
=
£ | xaz i&) FToospuitnyy |46 | 39 39 64 | 114 | 147 102 63
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3. (2) + I'a3pbIH TOCHBI

3apaai Oyypax

X2.3 1.6 30 38 58 114 | 147 142 65
YH3 0CoX
X2.4 | 4.(3) + 3951 s0rcox 1.6 30 17 74 114 | 147 129 59
X25 | 5. (4) + Lamm ocox 1.6 30 17 62 114 | 148 155 6.9
x2.6 | & )+ Tecsuiin 1.6 30 34 57 114 | 149 179 88
3ap)1aJ‘IT3J13X
X3.1 | (1) Tapaan ymo 6yypax | 1.6 30 45 61 114 | 135 75 63
=
=
'g' x3.2 | 2 (1) + Tooppuiinyrs | 4 ¢ 30 46 64 114 | 125 59 62
B Oyypax
(=)}
S | xa3 | d@tUamxyyms 100150 46 66 | 114 125 51 62
s XOHI'OJIOJIT Ypl“aJDKJ‘I:-)X
e
X34 || &)y Tecnmun 1.6 3.0 2.8 7.1 114 | 125 3.1 4.7
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3UIH 3ACAT BOJIOH CAHXYYT'MIH Y3YYJIJITYY]]

Iyiiprron 2022 2023 2024
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022.07 Tec.
XyBb, %
Boaur cekrop (6 cap)
boxur THB 5.6 7.7 5.6 -4.6 1.6 19 3.0n 4.4 BV
Vyn yypxaii JHB -3.9 5.4 -1.6 -9.9 0.8 -28.8 -11.7 10.6 5.7
Vyn yypxaii 6yc JJHB 77 8.2 6.9 -3.7 18 6.4 5.3 3.6 6.1
X3PArOHAN YHUIH HHICKC 6.4 8.1 5.2 2.3 134 15.7 13.6 7.8 6.3
JHB-mmit nedmarop 10.6 8.0 8.3 5.9 13.3 19.3 9.6 10.2 5.0
Hbracsn TecBHiiH y3Yy/maTyya TopOyM Terpereep
Huiir oproro 7922 10,063 11,937 10,402 14,255 9,440 16,169 17,843 19,765
Hpadnyii eB caH 358 621 1,040 914 938 0 0 0 0
TOrTBOP)XYy/IaaThIH CaH 326 207 95 66 628 732 1,124 512 559
THIBIPXKY YJICIH OPIIOTO 7239 9235 10,802 9,422 12,689 8,709 15046 17331 19,206
TaTBapbIH OPIOro 6,303 8,207 9,749 8,502 11,263 8,206 14020 15876 17,628
Tarsapbit 6yc opaoro 936 1,028 1,053 920 1427 503 1,027 1,455 1579
Huiir 3apaan 6a 1pBap 33301 8981 9223 11429 13,961 15,598 9,497 17913 19,219 20,978
Vperan 3apaan 6,842 7,348 8,208 10,872 12,754 8,004 13820 14855 15854
XepeHruiiH 3apaai 6a 39901 1975 1875 3,222 3,089 2,844 1,493 4,093 4,364 5,124
XepeHruiiH 3apai 1646 1,608 2,818 3,052 3,047 1,437 4,432 4554 5,325
DPprak TOIeraex mBip 39971 329 267" 403 38 -203 56 -340 -189 -201
TAHUBIPKY YIICIH TIHLRI -1,742 12 -628 -4,539 -2,909 -788 -2867 -1888  -1,772
Anxaard ToHIPI (TAHIBIPIKY YIICIH TIHIPIIIC TOOLICOH) -586 1,059 233 -3,580 -2,081 -333 -2,020 -955 -1,112
[laapuiararaii caHxyys>Kwit 7290 2,703 1,231 7378 7,021 1,237 4374 6,254 5572
Jloroon 35X yycBap 1589 1,263 -272 2,307 2,893 680 2,851 1,103 -486
Tajaaz 95X yycBap 5701 1440 1,503 5,071 4,128 557 1523 5,151 6,058
Menre 6a 333 HiiH Y3YYDATYYA Xysb, %
M2 meHre 305 22.8 7.0 16.3 138 -1.4 -4.4 -4.1 0.2
331+U356 11.0 24.3 45 -4.0 17.8 17.4 13.0 9.8 114
39901 9.6 26.5 5.0 -4.0 21.3 20.0 155 11.0 12.6
Huitr xapwiax, xaaranamx, opoym 15249 18,804 20,219 23467 27,016 26,273 25888 24,837 24894
Terperuiit xapwiax, xaarajiamx, opoym F 10,836 13517 14,409 16,843 20,699 18,463 18,192 17453 17,493
Tajgaan BaMIOTHIH XapHILax, Xaranamk, Tapoym F 4413 5287 5,810 6,624 6,318 7,810 7,696 7,383 7,400
cast aM.JI0JIJIapoop
Tendepuiin TIHIAI
Vperain TaHpI -1138  -2210  -2140 -675 -2012 -2201 -4379 -3897 -2959
XymangaaHsl TOHIPI 1470 676 1047 1756 1308 -379 -847 -475 209
Oxkenopr @.0.B. 5840 6557 7156 6991 8143 4377 7280 8283 9046
Wmrnopr @.0.5. -4370 -5871  -6109 -5235 -6835 -4756 -8127 -8757 -8836
XepeHruiiH 6a caHXYYTHIHH TOHIDI 2706 2181 2766 1607 2505 674 2241 2567 2309
Taj1aa/iblH 11yy]| XOPOHT® OPyYJIaT 1414 2137 2197 1693 2036 957 1510 1625 1576
CaHXyYTHIiH XOPOHT'® OpyYJIaJIT 452 73 370 -563 -58 -93 -211 -221 -234
Bycan 763 -121 199 -146 527 -191 942 1163 967
Huiitr ToHIDI 1460 -147 453 787 -222 -1317 -2100 -1330 -650
Hoapmceau THB, tapbym Terpereep 28011 32583 37839 37453 43019 49168 56824 63205
Hoapmocon JIHB, xuiniiH ecenT 17.0 16.3 16.1 -1.0 14.9 14.3 15.6 11.2

- 30 xyeuiin mazaonarmaii umeox unmepean uv [ (1.4) - (4.6)]

M- 30 xysuiin mazadaarmaii umesx uwmepsai uo [ (2.0) - (6.8)]

M- 30 xysuiin maeadnanmaii umesx unmepeai wo [ (3.4) - (8.9)]
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3JIUAH 3ACAT BOJIOH CAHXYYTHIH Y3YYJIJITYY]]

Cyiprron 2022 2023 2024

2017 2018 2019 2020 2021 | 2022.07 Tec.

©epeep 3aaraaryii 601 JIHB-1 3313x XyBHap, %o
Boaur cexrop (6 cap)

Hospmsesn JHB, Tap6ym Terpereep 28011 32583 37839 37453 43019 49168 56824 63205
Bonur [IHb (>xmmiis ecenrt) 5.6 7.7 5.6 -4.6 16 19 3.00 4.4 6.1
XOPOTIOHAN YHARH HHIIEKC 6.4 8.1 5.2 2.3 13.4 15.7 13.6 7.8 6.3
JHB-mmit gedusiTop (KIHitH ecent) 10.6 8.0 8.3 5.9 13.3 19.3 9.6 10.2 5.0

Hbaracan TecBHiiH Y3YYIITYY

Huiftr oproro 28.3 30.9 315 27.8 331 19.2 32.9 314 313
HWpoonyiin eB can 13 1.9 2.7 24 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0
TOrTBOpXKYYJIaJIThIH CaH 12 0.6 0.2 0.2 15 15 2.3 0.9 0.9
TOHIBIPIKY YJICIH OPIIOTrO 25.8 28.3 285 25.2 29.5 17.7 30.6 30.5 30.4
TartBapsIH opioro 225 25.2 25.8 22.7 26.2 16.7 28.5 27.9 27.9
TatBapsid Oyc opioro 3.3 3.2 2.8 2.5 33 1.0 2.1 2.6 2.5
Huiir 3appan 6a mpBap 3321 32.1 28.3 30.2 37.3 36.3 19.3 36.4 33.8 33.2
Vpcran 3apran 244 226 217 29.0 29.6 16.3 28.1 26.1 251
XepeHruiiH 3apaai 6a 3231 7.1 5.8 8.5 8.2 6.6 3.0 8.3 7.7 8.1
XepeHruiin 3apzan 5.9 4.9 7.4 8.1 7.1 2.9 9.0 8.0 8.4
Dpraxk TeNeraex e3P 3931 12 0.8 11 0.1 -0.5 0.1 -0.7 -0.3 -0.3
THHUBAPKY YJICIH TIHIDI -6.2 0.0 -1.7 -12.1 -6.8 -1.6 -5.8 -3.3 -2.8
Amnxaary T9HIPI (T3HIBAPKY YIICOH THHIVIIIC TOOLICOH) -2.1 3.2 0.6 -9.6 -4.8 -0.7 -4.1 -1.7 -1.8
[aapuiararaii caHxy y»Kwit 26.0 8.3 3.3 19.7 16.3 25 8.9 11.0 8.8
JloT00x 3X YYCBIp 5.7 3.9 -0.7 6.2 6.7 1.4 5.8 1.9 -0.8
Tajaaj 93X yycBap 20.4 4.4 4.0 13.5 9.6 11 3.1 9.1 9.6

MeHre 6a 33MiiH Y3YYJITYYA

M2 meHre (XKmitH ecenr) 30.5 22.8 7.0 16.3 13.8 -1.4 -4.4 -4.1 0.2
399tW3BB (xwimiiH eceur) 11.0 24.3 45 -4.0 17.8 17.4 13.0 9.8 114
39901 (KWIIH 6ceIT) 9.6 26.5 5.0 -4.0 21.3 20.0 155 11.0 12.6
Huifr xapwinax, xaaranamx, Topoym F 54.4 57.7 53.4 62.7 62.8 53.4 52.7 43.7 39.4
Terperuiin xapuax, xaaranamx, Topoym F 38.7 415 38.1 45.0 48.1 37.6 37.0 30.7 21.7
Tajiaa ] BATIOTHIH XapWILAX, XaAranamxk, Topoym 15.8 16.2 15.4 17.7 14.7 15.9 15.7 13.0 11.7

Tendepuiin TIHUAI

Vperai TaHIDI 99  -179 -15.5 -5.1 -13.3 -15.1 -30.1 -23.7 -15.5
Xynasiaassl TOHIPI 12.7 55 7.6 134 8.7 -2.6 -5.8 -2.9 11
Okenopr @.0.B. 50.6 53.2 517 53.2 53.9 30.1 50.1 50.4 47.4

Wmnopr ©.0.B. -37.9  -47.6 -44.1 -39.8 -45.3 -32.7 -55.9 -53.3 -46.3
XepeHruiiH 6a caHXYYTHiH TOHLDI 234 17.7 20.0 12.2 16.6 4.6 15.4 15.6 12.1
T'agaanbia n1yys XepeHre opyynaanT 12.3 17.3 15.9 12.9 13.5 6.6 10.4 9.9 8.3
CaHXYYTHiiH XOpeHre OpyyJiaiT 3.9 0.6 2.7 -4.3 -0.4 -0.6 -14 -1.3 -1.2
Bycan 6.6 -1.0 14 -1.1 35 -1.3 6.5 7.1 5.1

Huitr ToHIBI 12.7 -1.2 3.3 6.0 -1.5 -9.1 -14.4 -8.1 -3.4
Hopmacon IHB, TopOym Terpereep 28011 32583 37839 37453 43019 49168 56824 63205
Hoapmcon JIHB, sxuwiia ecent 17.0 16.3 16.1 -1.0 14.9 14.3 15.6 11.2

- 30 xyeutin mazadnanmaii umesx unmepean v [ (1.4) - (4.6)]
M- 30 xyeuiin mazaoararmail umesx unmepean v [ (2.0) - (6.8)]

MA- 30 xyeutin mazadaarmai umesx unmepean o [ (3.4) - (8.9)]
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\2
5.1.

MOHI'OHHUM Y3YYJIDJIATYY/]]

MeoeHreHui HUHITYYJIJIT, 3331

Menrenunii HuinyymITuidiH ecent 2021 oHbl 2 nyraap xaracaac YPraJDKJIdH caapd, XapuH
OaHKHBI CUCTEMUIH 3931uiH ocenT 2021 OHBbI 9XHI9C HAMITIRH CYYJIUNH yIUPIyyaaa oHAep
TYBIIMH] XaJrajiarjaaB. JH) OHbI 2 qyraap yJIUpIIbH Oaiijiaap MOHTOHUN HUILTYYIIT OMHOX
KUIUIH MeH yedc 1.3 xyBuap Oyypiaa. YYHA, ToI06pUiH TOHIUIUIH agarjan H3MATCIHIAC
O0aHKHBI cucTeMuitH ragaan mB3p aktuB (I'TIA) Oyypu Oaiiraa Hb rojuUIOH HelleeK OailHa.
Xapun 2021 oHbl 1 1yrasp yaupiiaac XaparkuxK 3X3JICoH “DauiiH 3acraa capradx 10 ux HasibiH
IIOTT] TOJOBJIOree” -TIM X0JI000TOUroop OaHKHBI CHUCTEMUWH OW3HECHIH 333JIMHH ©COIT
COPTAICHH, TYYHWIDH UPTIAUIH XAPIriI33 O0JIOH XaarajiaMik O6apeliaancaH 3331uitH ecet 2021
OHBI CYYJIMWH yJIMpiaac 3pYUMKCIH Hb MOHTOHUN HUIIYYIJITUNT HAIMATAYYIIX YU
HOJIOOIJI00. DHD OHJ 393JIMHH ecenT OOJIOH TOCBUHH aljaraainTaid XoJI00OTOH HOTOO.
CaHXYYKWITHHH 11aapJyiara HAMAIIK Oaiiraa Hb MOHTOHUN HUMITYYJIITUNAT ©CreX YU
HOJIOOJIOX XdIuW 4 TeJOOpHH TIHIUIMWH anjarfjai TIJDK Oaiiraa HeJeereep 3HD OHJI
MOHTOHUI HUWIYYIDIT anryyp Oyypax XyJId2/ITTdi OaifHa.

3ypar 40. M2 MOHTOHUIi KUJITHITH OCOJIT,

OYpP3JI3XYYHIIP /aKTUB/ OYPIJIAIXYYHIIP /maccuB/

3ypar 41. M2 MOHTOHHUIi KUJIHITH 6COJIT,

35% 33%

25%
23%

15%

50 13%

-1.3%
-5%
3%

-15%

-1%

F1.3%

-25%
L' N mmN T N T NI [ I T 11 V1 1 AV Y I O 11 T AV I 1|
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
— 3713 A ° 3901 (BAA) Xapmmax j1anc, $ W X anranamvk, T
Xangramamx, $ . X apuiax ganc, ¥
Bycan —o— M2 MeHTO ° ==O==M2 MOHTO

Ox cypsandic: Moneonbank

DX YYCBIp Tanaac aBy y3B3JI OaHKHBI CHCTEMHIH TOTPOTUH XaarajaMx OyypcaH HeJleereep
MOHIOHUW HUWIYYJIDITUNH ©CONT CYYJIHHH YIUpIyyJal YPraJbKIdH caapaB. Heree Tamaac
rajaag BAJIOTBIH XapWILAX OMHOX JKWIMMH MOH YedC HAIMIIJACOH Hb MOHTOHMM
HUWTY YIIDJITHAT HAMATIYYIIDX YUTII HeseelsiceH OaitHa. Toapyynban, 2022 oHbl 2 qyraap
YIUPIBIH Oaiiiaap MOHTOHUN HUMIYYIITUNRH KWIMAH ecenT -1.3 XyBbJ XYpaxd/ ragaaj
BAJIFOTBIH XapHWJILax 2.6 HAMK XyBUIH 3€PIT HOJIOO, TOTPOTUUH XaaraaaMxk -4.8 HAIK XyBUIH
OyypyyJiax Heleer Tyc TyC Y3YYJICaH Oaiina. Uitnxyy 2022 oHBI 3XHA3C TOIPOTUiiH 3X YYCBID
Oyypd, rajgaajx BaJIOTBIH 3X YYCBIp ©cexx Oaiiraa Hejeereep OaHKHBI CHUCTEMHUNH 3X
YYCB3pUIH JOJUIAPKWITHIH TYBIUUH CYYJIUIH 2 yaupan YprajKIdH HIMAITIMK, 2022 oHbI 2
Jyraap YAUPIBIH 31CT 28.6 XyBbJ XYpPCH OaitHa. DH? Hb 2021 onbl 2 ayraap ynuprnaac 3.2

134



Topooc moneonuii 6oonoevin manaap 2023 ono 6apummaax yHOCIH YUSAITUUH MOCOT

HAIK XyBHAp, OHBI 9XHAIC 5.3 HAMK XyBHAP 6CCOH Y3YY/IIT I0OM. XapuH 333JIUNHH JOJUTAPKHUIT
CYYJIMIH yJIUMPIYYJBIH TypUI anryyp caapd 6 XyBbJl XypiIdo.

3ypar 42. BaHKHBI CMCTeMHUITH 3ypar 43. 333/1uiiH KUJIUIH 6CeJIT, YIHiiH
JOJUIAPKHIIT 3acruiin canbapyynaap
30% —yem
34%
Y 51 Xe1716X
25%
29% 28.6% B Bycan yia14uarg
25.4% 1
20% B XHparimg,
24% xaa.0apbuaajican
23.4% 15% —JpunM Xy4
19% 10% Bososcpyynax
— XAA
14% 5%
T33B3p, aryyaax
0%
9%
6.0% —— Xynangaa
% -5% = Gapuira
omm v mmvEr v on Vya yypxaii
2019 2020 2021 2022 UV IV v

3331MiiH KUINITH
0CcoJIT

-10% ‘
|

BanioTbIH 333/JMIH HUHT 333J171 33713X XyBb

2019 2020 2021|2022

BaoThIH XaArajaaMKuiH HUHT XaArajJamMKuHj 339X XyBb

Ox cypsandic: Moneonbank

Cyymuitn ymupnyynaa “10 ux HasablH ILOTL] TOJOBIIOree -HUW HeJeereep XypJauTrai
HAMOAIVICOH OaHKHBI CUCTEMUIH 333IMHH ecent 2022 oHbI 2 Ayraap yaupaij TOTTBOPKUXK
OaitHa. BaHKHBI CUCTEMUIH 329UHH YA 2022 OHBI 2 Ayraap yiaupJibH Oaiiimaap eMHOX
OHBI MOH Yyedc 22.6 XyBuUap HAIMAITIAB. DJIWWH 3aCTUHH cajbapaap Hb XapBajl XdPIridd,
xaarajgamxk OapbllaajicaH 32371, XyJajagaa OOJOH YJI XeJUIex cal0apblH 3331 TOJUIOH
OYpAYYIDKI3. 393JIMiTH 30pUyIaliTaap Hb aB4 Y3B3JI UIMIOTEKHUITH 33311 )KHIIMNUH 36 XyBHap (HUUT
399JIMHH ©CONTUHH 4.3 HAMK XYBb), X3p3I133 0OJIOH XaArajaMk OapbliaalicaH 3331 XKUIHHH
30.4 xyBuap (7.5 HATXK XyBb), OM3HECUIH 30pHyanTTai 3331 17 xyBuap (10.8 HAIMK XyBb) TyC
TyC ©CCoH OaiiHa.

bankHBI cCTEMUITH aHXaapasl XaH1yyjaax 333JuiH yiuaraa 2022 onsl 2 nyraap yaupang 1.1
OpYMM HUX HasJ Terpert Xypd, *KWIMHH -7.2 XyBuap OyypaB. XapuH YaHapryd 333JUiH
ymarad 2.1 opuuM MX HasA TOrperT XypcedH Hb ©MHOX KWIMWH MeH yeac 7.5 XyBuap
HAMOAIJICOH Y3YY/IRIT oM. YMaap OaHKHBI CUCTEMHUITH aHXaapajl XaHayyJax O0JIOH yaHapryi
399JIMHH HUMIO3p AYH HUMT 3337miH OarupiH 13.7 XyBuWr Oypayy/pk Oaiiraa Hb eMHeX
KUIUIHH MeH yeac 2.8 HArk XyBuap OyypaB. YyHH, OaHKHBI CUCTEMHUHH 393JIMHH 4YaHap
TOIUNUIIOH ©0pWIer1e6rI'Yi, XapyuH 333J1 OJIIOAT CYYJIUHH YJIHpIyyZAaj] OTLOM HAMAIJICOH Hb
aHxaapaj XaHJayyJiax OOJIOH YaHapryd 323JUHH HUWT 3937171 93JI9X XyBb OyypaxaJ ToJIJIOH
HeJeek OaliHa.
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(eepeep 3aaraaryii 601 T9pPOYM TOrper)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
[ EdzGE dzd 2 Ists2 gl Q4 | Q4 | Q4 | Q4 | Q4 Q1 | Q2 [ mor
IyiiupTron < Q4 Q4 Q4
M2 meHre 15861| 19475 20834 24220] 27863 26508 27614 27032 27000 26636 25554 25613
M1 menre 2826 4031 3904 4197 6507 5748 6067 5920 5913 5833 5596 5609
Bankunaac ragyypx MeHre 612 670 614 753, 847 727 757 759 758 748 718 719
Xapunmax F 2214 3360 3290 3444 5660 5021 5310 5161 5154 5085 4878 4890
Bapar menre 13035 15444 16930 20023 21356 20760 21547 21112 21087 20803 19958 20004
Xanaranamx F 8622| 10156 11120 13398 15039 13702 13788 13302 13286 13107 12575 12604
Xagramamx $ 2532 3020 3484 4642 3973 4281 4526 4517 4512 4451 4270 4280
Xapunnax $ 1881 2268 2326 1983 2345 2777 3232 3294 3290 3245 3114 3121
T'agaan mdBYp akTUB -1252] 249 1847 5356 3806 1219 588 -33 -745 -3372 -8841 -11356
TeB GaHKHBI 2283 3892 5182 6273 4892 1908 1541 880 -6 -1260: -5922 -8155:
Apuinkaanbl GaHKHbBI -3536| -3643|  -333% -916 -1085 -688 -953 -913 -739 2111 -2919 -3201
JloToO 1 I9BIP aKTHB 17114| 19226 18987 18864 24057| 25288 27026 27065 27745 30008 34395 36969
JI0TOOMBIH IPBIP 39311 17203| 20194 18825 19333 24203 25344/ 26679 26167 27211 29513 32048 34896
3I-bIH 1IBIP 39371 =77 =771 -2488 -1524 -471 -803 =743 -1103 -638 1196 688 -229
TeB 6ank -1111] -177 -1229 -1114 -738 -1127 -908 -1359 -1516 -865 244 -246
ApuinkaaHbl OaHKyy 1034/ -594 -1258 -411 267 325 166 256 878 2061 444 16
3I'-aac aBax aBjara 2649 1519 1480 1690 1734 1761 1673 1705 2385 3569/ 1951 1524
3I-bIH XaarajsaMx -1615] -2112] 2738 2100 1467 1436/ 1508 1449 -1508 -1508; -1508 -1508;
Bank 6ycaac aBax aBJjiara 17280 20965 21313 20857 24674 26146 27421 27270 27849 28317 31360 35125
3931+U366 16133 20060 20979 19975 23530 25029 26356 26212 26520 26988 29631 32996
YyH33¢ 33301 13615| 17226 18096 17207 20876 22090 23471 23341 23649 24118 26761 30126
XdparmoHuil 3391 3597 5572 5143 4196 5214 5776 6098 5996 6375 6375] 7650 8644
Busnecuiin 3331 10018| 11653 12953 13011 2796 2798 2799 2800 3204 3364 3787 4165
Bycan canxyyruiin Gaiiryyniaraac aBax aBjara 3665 3739 3381 3650 12867 13516 14575 14546 14070 14379 15324 17316
UEO9 B OdsC

Heen meHTO 3943 4908 5172 4516 4808 5211 5703 5557 5438 5128 4063 3745
T'yiinrsua rapracan 063719H MOHTe 906! 969! 897 991 1106 994 1035 1032 1031 1017 975 978
ApuipKaaHsl OaHKYYIBIH XapUJIIax, XaraaaMk 3036 3939 4275 3525 3702! 4217 4668 4525 4408 4111 3087 2767
Tajaan 13B3p akTuB 2283 3892 5182 6273 4892/ 1908 1541 880 -6 -1260 -5922 -8155
J10T00 1 113B3P aKTUB 1659 1016 -10 -1757 -84 3303 4162 4677 5444 6388 9985 11900

[ | &3dste OdzH Iz d3 11 L Il 1l dzd dzlsl Il H:
M2 MeHreHuH )UIMIHH eepunent (%) 30.5 228 7.0 16.3] 138 42 -13 -14 09 4.4 4.1 0.2
Heen Menrenuit xunuii eepunent (%) 28.6 245 54 -12.7 6.5 452 34.6 336 355 6.7 -20.8 -78
M2 MeHreHHMil YPKYYIId (HITAKIIP) 4.02 3.97 4.03 5.36 5.80 5.09 484 486 4.9 5.19 6.29 6.84
3995+U3BB xunuita eepunent (%) 109 243 45 -4.0 178 213 195 17.4 15.2 13.0 9.8 114
30omuiiH KuauitH eepunent (%) 9.6 26,5 5.0 -4.0 213 252 225 20.0 17.0 155 11.0 126
XopondHuil 3331uiH xumiie eepunent (%) 515 54.9 17 -184 13.9 21.9 30.4 214 29.0 223 20.0 13.0
Busnecuiin 333mmitH xumitH eepunent (%) 05 16.1] 111 17 189 237 16.9 146 114 117 6.6 13.0
3931/1HB 0.58 0.62 0.57 0.55 0.56 0.58 0.56 0.54 0.55 0.52 0.52
MeHreHuit 3prNTUIHH Xypa 1.76 1.66 177 148 154 1.64 1.69 1.80 1.85 222 247
Bauxyynein Th naxs Heer/Hapnacon JHb 10.9 12.2 11.6 9.6, 8.6 9.7 10.0 9.1 84 5.4 44
Hoapmaean JIHB /1ap6ym Terper/ 28011 32583 37839 37453 43019 43387 46718 48699 49168 56824 63205
Hapaoscon AHB-wit xkunmita ecent (%) 17.0 16.3 16.1 -1.0 149 107 158 194 12.9 156 11.2
Kung mmmxyyncess 6oxut JIHb-uii ecent (%) 5.6 7.7 5.6 -4.6 16 -17 03 0.8 30, 44 6.1
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5.2. OpoH cyyuHbI HIIOTEKUITH 333JIMITH X0TOJI00P

NnotekuitH 333mitH XeTendepuitn xypadHa 2022 oHbI 6 Ayraap capbiH JIICHIH Oaiiiaap
Mounron0ank, 3acruifH razap, OaHKYyIbIH 3X YYCBIpPI3p HHUHT 6.5 HX Hasa TerpertiiH
XOHTOIONTTIA XYY 339mir 107.5 MsaHTaH 333/113r9u oroo;] OaiHa.

KOBMU/I-19 nap TaxJiblH 3AUIH 3acart y3YYJICOH HOJIO0HOOC alTraalad UIOTEKUH 333JIUMIH
XOTONIOOPUIT 3acruiiH Ta3apT MIMIDKYYJRX Xyramaar “Koponasupyct xanasap /KOBUJI-19/-
BIH LIap Taxjaac YpbAUYWIAH COPTUMIBX, TIMLPX, HUHIBM, SAMMH 3acarT y3Yyy/lIdX ceper
HeJIeeJUIUIT Oyypyyiax Tyxai xyynb”, YUX-biH 2020 oHbI 32 TOOT TOTTOOJIBIH XaBCpajaTaap
Oarnaracan “KoponaBupyct xammsap /KOBUJI-19/-b1H 11ap TaxjblH Ye[ CaHXYY, SIAHMIH
3aCTUIH TOITBOPTOM OalUIBII XaHrax, OJpClIIdAC YPbAUWIAH COPrUIIdX, TOpPUIH
YHTUWITISH HaXUM IHDKUWIT XUUX apra X3Mmk33”, Monron YiuceiH 3acruiin ['a3pein 183
nyraap Torroojoop Oarancan “byx HuilTHiiH Od3/9H OallANBIH 33PAIT MIMIDKYYJICIHTIN
X0J0orayyjaaH SAUMH 3aCTHUT JOMXKHX YWIJIRJIIP aBax 3apuM apra XdMKId -HiH Jaryy
UIOTEKUIH XoTen0epuir MOoHron0aHK Lap TaxJbIH Ve[ YPraJDKIYYJIdH CaHXYYKYYIDK,
XOTOJI0OPUIH HUITAM, SIMIAH 3acarT Y3YYJ/DK Oyil 9epar Helleer SpuuMKYYIDK OaiB.

['3BY map TaxuiblH 3UHH 3acarT y3YYJCOH Hesee TeAuilneH caapMarkaaryid Tya 2021 onpg
3acruiiH razpaac “Opyysa MPHIID XaMmMraamk, d3JUiH 3acraa copranx 10 MX HasgIbIH 1OTI
TOJIOBJIOr00 - XIPIKYYIDK, HUIOTEKUWH XoeTenbepuilr MoHronbdaHkHaac XeTen0epuiiH
XOPADKWITHIHH Xyraraany 6arraax Oyrooy 2023 onn Oarraan 3acruiiH ra3apt mar gapaartai
XOTOJIOOPUIT MIMIIKYYJIIX33P TOJIOBJIOH aXWJUlax OaiiHa. YT aXIIbIH XYP33HJ OPOH CYYIIHbI
UTIOTEKUIH XOTOJIOOPUITH CAaHXYY KIJITUIMH CXEMHUUT OJIOH YJICHIH CaifH Typluiaraj CyypuscaH,
YPT XyTamaanja XdpIrKuX OOJOMMKTON XdJI03PT MIMJDKYYJDX @XKIBIT XUWX IMaapjyiaratai
Oereej 1 yr maapiaiarblH garyy JpnxuilH OaHKHaac TEXHUKHMH Tycjaniaa Oyly 36BIeX
aBaxaap TOTTCOH.

“Opyysl MdHIP? Xamraaik, dAUiH 3acraa copradx 10 ux HasAblH LOTL TOJIOBIOree’ -HUM
XYpa3H1 MoHron6ank 00510H OaHKYYIbIH 3X YYCB3pa3p kuij HUUT 700 TopOym Terperuiin
XOHTOJIONTTIN XYYTIH UIOTEKHITH 333J1 OJTOX00p axuuiax Oaitraa 6erees 2021 onx 1.0 ux
HasiJl TOTPOTUITH XOTOI0OPUIH 373Uir 13.5 MstHTaH epxe 1 0OJTOCOH. XapuH 9H OHHI 6 1yraap
capbid 30-Hbl o1puitH Oaiitaap HUHT 293.8 TOpOYM TerperuitH XeHreJaeTTaH XYY TIH 333/Iuir
3.7 MstHTaH epXe]1 0Iroo/1 OaifHa.

NI TI'ID 6. DauiiH 3acruiiH CEKTOP X00POH/AbIH X6POHTHIiH ypcraJ

OYBC-aac 00IOBCpYYJIICaH XOPOHEULH VPC2ANbIH MAMPUY WUHHICUI2IIE ATTUTIIaH MOHTOI
VYIACBIH CEKTOpP XOOPOHIBIH XOPOHTHUHH YypCrajblH MHHXKUArAT 2021 oHBI Oaiimimaap
TYMULDTIIB.

A. CanxyyruiiH Oyc TIHINIMHAT TOOIIOXJ00 JJWWH 3aCTUWH YHJICOH amiuITrai Oyrooy
XYPUMTIIaN, XOPOHT® OPYYJIaIThIH 3epyyr33p3° TOAOPXOUIAOT. TArMUTIANMIH o aryynira

©[05 05 0 & O & ]=>[050T 0 68p=>[Y 0 60B=>[Y O Y
0 68
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Hb JOTOOJ DJUHH 3aCrMiiH CEKTOPYYIbIH XypUMTJIAdl HHUUT XOpeHre OpyyJalThil
CaHXYYXKYYJIIXD XYPIILPXTYH HOXIeJJ rajaajl CEKTOPbIH XOPOHTeep 36pYy XOepeHTe
OpYYJAITHII CAHXYYKYYJIIX Oeree ] ypcrai TIHIUIMIH ajnfariali TyC JTyHII3p HIMATIIXUNAT
xapyynHa. DnuiH 3acruitH xapbsatyyn 2021 ong Huiit 38.5 uX Hasg TOrperuiiH m3B3P
ops0ororoil axuiacHaac 33.9 ux HasJ Terperuiir XyBuiiH ceKkTop, 4.6 UX Hasi TOrperunr
3acruiiH rasap TAaTBAPHIH IPBAP OPIOT0O>. X37103p39p OypAyymkdd. TaimaHT Xyraumaasn
TOCBHUITH TAHLIB3PXKYYJICIH opioro 12.7 ux Hasa Terper, HUUT 3apAai 15.6 opuuM uX Hasx
TOrperT Xyp4, TOCBUMH TIHI[BIPKYYJICOH TIHIPA 2.9 UMX Hasj TOrperuiiH anjgargairai
rapaB. XapuH XyBHIH CEKTOp 22.5 UX HasiI TOTPOTUUT XAPAriaddH, 14.3 ux Hasix TOrperuir
XOpOHre OpyyJaiTaja 3apuyyjicHaap 2.9 ux HasJ OpYMM TOrperuiiH anjarjanTtail OaiB.
Witnxyy A0TOO 3UIH 3acar AaXb caldapyyablH XypUMTIall, XOPOHT® OPYYJIaiIThIH 36PpYY
2021 onx 1PBIp AYHrIIP -5.8 UX Has TOrperT Xypd, TYC XOMKIDHHUNA XOPOHTUUT Tragaal
CEKTOPOOC CaHXYYXKYYJICOH OaitHa. CaHxyyruiiH Oyc TOHIPJIX TOCBUHWH HATICOH
Y3YYIITYYD OOJIOH TeNOepuitH TOIHIUIMKWH Yysijgaa XoJ0oor JIWHH 3acTUHH HUUT
xaaranamx (S) 6omoH xepenre opyynanT (I)-blH y3YYIITYYIUHT XYBHIH CEKTOP OOJIOH
3acruitH razap rax OypaiIdXyyH X3CTYYIRA 3a/i1ax Oaiiaap xsanbapxan xap:K O0IHO.

3ypar 44.¥Ypcraj TIHIUIMITH ajdgargai (Xaarajiamik, XepeHre opyyJiajiThiH 30pYY)
5000

XyBuitH cekrop (Xaaraaamx, XepeHIre OpyyJIalThH 36pYY)
3acruitn razap (TecBuitH ToHIIT)
3000 =0— Ypcran ToHIDI (Xaaraaamk, XOpOHTe OpYyIaldTHH 30PYY)

1000
-1000
-3000

-5000

-7000

-7314 -7211

-9000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ox cypsandc: Moneonbauk

Momnron YaceH xyBpa 2010 - 2019 oH XypTas HX9HX KW XYBHIH CEKTOPBIH XaATrajlaMix,
XOpOHTe OpYYJIAIThIH 36pYY Hb ypcrayl TIHLJIMHIT ajnfarfjai XypaX roJl mainTraad OalcaH
6om 2020, 2021 oHyymam TOCBHWIH anjariail WXICCOH Hb ypCraj TIHIUIMIH ajijariajii
TOJUIOH Hejeenk OaiiHa. 2020 oHA map Taxai, XeJd XOpHO 33p3rTdi X0JI000TOH XyBUIH
CEKTOPBIH XOPOHT® OpYyYJIalT XapbLaHTyil Oara Oaiican 6oy 2021 oHJ XyBHIH CEKTOpPBIH

DHa O— YHIPCHUI 13B3p opioro, ( — Huiit skcnopt, O — Hulit uMnopt, @ — TenGepuii TOHIUIMKH aHXard
opsoro, @ — TenGepuiin TaHIMIAH X0épaory opioro, ‘OO0 ‘O-OYumscHuMil HUHT 1PBIP opaoro, O — Dicuitn
x3pard, ‘G- Huiit xepenre opyynanr, 6 0 & Ypcran toHipin, “Y— Jlotooas HUHT XypumTian, Y — 3acruiid
raspeid xypumtiai, ‘O— 3acruiiH ra3pblH XepeHre opyyaant, Y — XyBHIAH CEKTOPBIH XypuMTial, O— XyBuilH
CEKTOPBIH XOPOHI'® OPYYJIAITHIT WIDPXUIITHI.

31 TocBuUliH 1PBIP OPJIOTO Hb HUKUT TIHIBIPXKYYIICIH OPIIOTOOC 393UNHH YHITUUIrIdHUI Tenbep, TaTaac GONOH
Oycaz ypcra MMDKYYJATHIT Xacax TOOLIOT.
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XOPOHI'® OpYYJIAIT COPI3H XYBUMH CEKTOPBIH XaJrajaMmK, XOpeHre OpyYyJaJIThlH 36pYY
ceper rapiaa.

XycHarT 11. DauniiH 3acruiiH CeKTOPYY/A X00POH/AbIH XOPOHTHiiH YPCrajibIH
INMHKMJIM3HUN MaTpul, TIpOYM Terpereep

4595 33892

-6272  -22490
-1232 -14310

-136
-467

-1253

383

403

1671 -2333 662 -283

CanxyyruiiH TOHIUIMAT TOOIOXJ00 AWWH 3aCTHIH XapbsaTyya O0oinox 3acruiiH rasap,
XYBUIH CEKTOPBIH XYBbJI I'a/1aa/l CAHXYYKUIT OOJIOH I0TOO]] CAHXYYKMJITHIH HUMIO3p33D,
XapUH CaHXYYTHIH CEKTOPBIH XYBb/ I'aJ1aaJl CAHXYYKUJIT, Falaajl 3BIP aKTUBbIH €6pUIeJIT
OOJIOH JI0TOO CAaHXYYKWITHIH HUIIO3PIAP TOOLIOT. DHD Hb SAWIH 3aCTHIH XapbsaTyy/l
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rajiaaji 3ax 3%3J193C X3P XOMKIIHUU 3X YYCBIP TarcaH, JOTOOJ SAMIH 3acart candapyyn
XOOPOHJ 93X YYCBIP X3PX3H IIMIKCIHUUT XapyyJiaar.

l'agaag caHxXyy:XKWJAT Hb JOTOOJ OJAUWH 3acarT YYCCOH XOpPOHTMWH JyTarajbir
CaHXYYKYYJIX TOJI 3X YYCBIp oM. Jl0TOOJ 31uitH 3acTuiiH candapyy/l rajgaaji CeKTopooc
HUWUT 4.8 OpUKMM UX HasAJl TOIPOrTAIN THHLIX rajaaj] BaIIOThIH XOPOHTHUHH YPCTAIBIT XYJI39H
aBCHAac TUIIHXUUT Oyr0oy 4.7 OpuMM UX Hasi[ TOIPOrHIT XyBUIHH CeKTOp OypayyisB. Huiit
rajgaaj; CaHXYYXKWJITHIH JYH JOTOOJBIH CaHXYYTHiH Oyc TOHIDIAIC Oara (ux) Oaiiraa Hb
TON0OpUIH TIHIUIMIH angarganTtai (amurrai) xon0ooTol Oereej SHA Hb rajaaja IPBIP
aKTHBBII OyypyyJHa (HIMATAYYJIH?). XapuH TOJOOPHUH TIHIDJ, HATJCOH TOCOB OOJIOH
MOHT'OHUI TOWMBIH CTATUCTUK XOOPOH/IBIH 36PYY, ajl1aa, OPXHUTAYYJITa, BATIOTHIH XaHIIUIH
36pYY Hb LIPBIp aifaa 0a 3anpyyirsir Taindapnax OaifHa.

XyBHIH CEKTOP ragaaj 3ax 333J133C L3B3p JAYHII3p HUUT 4.7 OpuMM UX Hasi[ TOIPEruiiH
9X YYCBIpHUUT TaTcanbl AuitdHX Hb X0 x3163pT)ait 6aiina. Tyxainban, XyBURH CEKTOP
5.9 ux nasn terperuitn ['IIIXO tarcan Oereen yyHuii 65.3 xyBb Hb OIOYTOJTOM TOCIUNHH
OyTI3H OalryymnanTtraii Xon1000TolW XepeHre opyynanT OaiiB. TyyHWIdH XyBHIH CEKTOpP
LPBAp AYHI3p 1.6 uX HasJ TOrPOruiH rajgaaj 333JUUr SPIdH TOJJI0e.

3acruiiH ra3ap TOCBUIH alJar/UlbIl CAHXYYXKYYJIdX33p IDPBIp IYHrMIp 232 1pOym
TOTPOruiiH 3X YYCBIPHHI rajfaaj 3ax 333J193C TarcaH OaifHa. YyHA, 3acruiiH raszap 13B3p
TYHT9p 593 To9pOyM Terperuiit 3xX YYCBIpHUUT rajaaj 333,193p OypayyicaH 6o 361 Tapoym
TOrperuitH OOH/BIT IPI3H TOJIOB.

JloTo0a CAaHXYYKHJITHHH X3CIIT CEKTOP XOOPOHMABIH CAHXYYTMHH XOPOHTHHUH YypCTraybIl
xapyyazaar. Jlotoon samiiH 3acarT XyBHHH CeKTOP 00JI0H CaHXYYIMHH CHCTEMIIC 1PBIP
JTYHT?9D XOpPOHTO IIMIDKCIH 00J1 3acTUH ra3ap XOpeHre XYJIdH aBcaH OaiHa. TecBuitH
TOHLBIPKYYICOH TIHIPI -2.9 ux Hasn terper (JHB-uitn -6.7 XyBb)-uiiH angarmanrait
rapcaH 0ereej] HSHAXYY alJar[ulbil TOJWIOH JOTOOJ 35X YYCBIPI3C CaHXYYKYYJIIB.
Tyxain6an, ToCBUIH angaraibiH 292 TOpOyM TOrperwiir rajaan 3ax 333J193C, JTOTOOIBIH
OaHKHBI CHUCTEMJ] XYPUMTJIYYJCaH 3X YYCBIPIAC IPB3p AYHr3p 992 19pOym Terper,
Up331yHl 6B caH OOJIOH TOITBOPXKYYJIAITHIH caHTail Xxon6o0oToil 1.7 mX Hasa Terperuir
JIOTOOJI X YYCBIPIIC CAHXYYKYYILIID.

KoBua-19 nap taxibslH ceper HeJeeJUTHHr OyypyyliaXx 30pHIT00p X3p3KYYICoH "Opyyd
MD2H/JI33 XaMIaaJiK, 3JJUiH 3acraa capranx 10 ux Hasi/IbIH LOTI] TeJIeBlIeree"-Huil HOIOeTreep
2021 onp OaHKYyHIBIH 339JMHH YIIATIRN eMHeX oHooc 21.3 xyBuap Oyroy 3.6 ux Hasn
Terpereep ecceH OaitHa.

CaHxyyruiiH CeKTOPBIH rajaaj H3BIpP aKTUBBIH €0PUWI6JT -1.7 ux Hasa Terper Oaiiraa
Hb TeB OaHK OOJIOH apWIDKaaHbl OAHKYYJIBIH Tafaaj I[PBIP aKTUB TYC AYHTIIP OyypCHBIT
wpxuitiHd. TyxainOan, apubkaanbl OaHKHBI XyBbJI Ta/1aal B3P akTUB (Tajaaa akTUB —
rajaaa maccuB) 169 TpOyMm Terpereep OyypaH, SH3 IYHIDIP apuWDKaaHbl OaHKYYIBIH
ragaanan OalprryysacaH XepeHTe IPBIP AYHIIIp OyypcHBIT Xapyysk OaiiHa. Xapun Tes
OaHKHBI Tagaaj PBIp akTUB 1.6 X Hasg Terpereep OyypcaH OaiiHa. YYHI, rajgaaj; akTHUB
482 Tpbym Terpereep Oyypdu, ragaaa maccuB | uX HasAl OPYMM TOTPOTOOp OCCOH Hb
HOJI0OJDKI?.
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Tyc xeTenbepuir 3acruiiH Ta3apT IIMIDKYYJIDX XYpPTIJ XyramaaHa CaHXYYKHITHHH 5X
YYCBIPHUT MIHHABIPIIXD lapaax HOXIeN Oaiiaan yyciada Oairaar aHxaapax ImaapjjiaraTau.
YyHn:

NnoTexkuiin 333/14itH 3p3JT eHaep daiiHa. ImoTeKknuiiH XoTOI0OpUitH 393]IMIHH IPIIT OHIAOP
Oaiiraa 6ereesn 2022 oHBI 3XHP3C 6 ayraap capblH Oaiiyaap Oankyyaan HUUT 1.1 ux Hasna
torper (14.5 MIHTraH UPTIH)-UiTH UTTOTEKUITH 333JIUHH XYCAIT Up331 Oaliraaraac 293.8 TapOym
Terper (3.7 MSHTaH UPTIH)-HIAH 33371 OIror10K, 352.0 T9pOy™m Terper (3.9 MsSHTaH UPI3H)-UiH
399JIMMH XYCANITA KypaM, MIPIdHUM 11aap/yiara XaHraaryid 00J0H ©6pUifH XYCAJITIIP I'ICIH
[IajTraaHaap taTraias3can OaiiHa. Yiamaap HUUT 466.6 TopOym Terper (7.3 MsIHraH UPTIH)-UHH
UIIOTEKUITH 393JUIH XYCONT OaHKYYA J33p XypHUMTIArjax, cap TyTam oipomrooroop 185.1
TpOyM Terper (2.4 MsIHraH UPr3H)-UHH XYCAIT HAIMAIIRXK OakiHa. Mitma 3ax 333/1uMiiH Hex1e
Oaii/yiaac XxamaapaH MIIOTEKHIH 333JIMIHH 3PAIIT OHIOP YeA XOTOI0OpUIHH CAaHXYYKWITHHH 3X
YYCBIPHUUT TOTTBOPTOI TYBUIMHJ Oailirax HOXIOJ YYCCOH.

MoHron0aHkHaac 0JIroxX CAaHXYYKIWJITHIH 3X YYCcBIp OyypcaH. KopoHaBupyCT Liap TaxJiblH
XYHIPIATIA XOJIOO0OTOMTroop OaHKyyJ OpOH CYYIHBI HWIOTCKHHH 393JIMWH TeJI0epuiir
XOUIUTYyJIaX XYCOITUUT HPTrII33C XYJPIH aBd 5 J1axb ynaaraa munaBiIpiadcoH O6ereen 3.4 ux
HasiJ| TOIPOTruiH 393JIMHH YIASTAATIN 63.2 MSIHraH epXUHH 393JIMHH 3PI3H TONeJTUUT XYY
XYPUMTIYYJDK TOOIIOXTYH Hexuesneep xouuuryynaB (3ypar 45). Darssp xouuuryysicaH
WIOTEKUMH 333JMHH X3MJK33 Hb HUUT WUIOTEKUUH 333JUNH YIIATIIUIAH 80 OpuuM XyBUNT
9327k OaifHa.

3ypar 45. 333;uiin Teao6ep xoiinutyyiacan  3ypar 46. MOHroJi0aHKHBI 333MILJIHIH

393JIMIH M1 (TIpOYM TOrper) N3Bb-bIH 0pJI0rbIH TOCOO10.1
5000 4 B 3990HiH YIAIITI /TIpOyM Terper/ r 8000 120 -
XamparjcaH 33911iH 100 /6.1/ Kynon
4000 - 100 -
58198 61726 6317) I 6000 u YH}IC:‘)H TeﬂGep
55728 80 -
3000 - 6
38152 [ 4000
2000 - 40 -
- 2000 20 -
1000 A
0 4
. . 719 1) |3 |s| |7| |o 1) 13 |s| |7| |9
Oxuuit Xoép naxe ['ypaB  [lepeB TaB naxs 2021 2022 ‘ 2023 ‘
ylaa ylaa Jaxbyjnaa JdX yAaa — yjaa

Nnotexuitn 3331uiiH Teiabepuiir xoinutyyncHaap Mnorekuitn 3335193p Oaranraaxcan OOHT
(U3BB)-piH YHACOH OOJIOH KYIMOHBI TOI06p TacalgaX, yiMaap OpPOH CYYI[HBI HIIOTEKHIH
399JIMUT CAaHXYYXKYYIIX 39X YYCBIp Oyypax apcadn yyceo. Mitmn U3bb-Hb1 upasayitH MeHToH
ypcraiaac CaHXYYXKYYJIdX 3aMaap 3X YYCBIPUUT IUHABIPIIIK, XOTOIOOPUIH CAaHXYYKUITHIH
9X YYCBIPHMH TacpanTryi Oaifuielr XaHrax maapjyiara Ouii 0ojacoH. YT 1maap/uiarsbiH garyy
Mouron6ankusl Epenxuitneru, Canruiin caiiasia 2018 onsl 12 gyraap capsid 20-Hbl eApuiiH
285/A-334 nyraap xamTapcaH Tymaamaap OartaicaH “OpoH  CyyIlHBl HMIIOTEKHITH
CaHXYYKWJITHHH TOTTBOPTOW TOTTOJII00 OYpIYYJdX XOTe0epeec raprax TeJeBJIeree”-Hi
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Monron6ankubl Epenxuiinerd, Canruiin caiinbia 2021 oHbl 6 gyraap capblH 7-HbI ©JIpUHH
163/A-136 pyraap xaMmTapcaH TylIaajaap XOJOOTJOX ©epwWIeNTHUr opyynicaH. HitHxyy
Monron6ankabl 33>MILTHHH U3BB-bIH Upa3AyHH OPIIOTO0C XOTOIOOPUIT CAaHXYYKYYIIIX IPX
3yiH opumH OypacaH x3auil 4 U3Bb-biH opriorsiH Xamxa3 Hb 2022 onbl 7 qyraap capaac 2023
onbl 12 gyraap cap nyycran 1) yaacas tendep 319.9 mapoym terper, 2) kymnoHsl Tendep 269.0
TpOyM Terper Oaiix Teceenentdii Oaiina (3ypar 46). YyH33¢ Ayrasx3a MOHTOJ0aHKHBI
a3smuwniiH U3Bb-bi oproro #e xun 6yp 700.0 TopOym TerperuiiH XeHreaeaTTdIH XyyTan
3931 OJTOXOJl XYpAJIIPATyHd Oaiiraa Oereej 3acruiiH raspaac HAIMOIJIT 53X YYCBIPUUT
LIMIABIPIIdX MIaap yiara Yycaxiip Oaiina.

5.3. MeHreHnuii 3ax, XYyruiiH TYBIIHH

BaHKyyAbIH 33371 0JIr0X 3CB3J XaArajlaM TaTaxX HIMHABIP Hb OaHK XOOPOHJBIH 3aX JI9IPX
CaHXYYTHHH X3PATCIYYAMHH XYyradc Xamaapy Oaimar. Mitma MoHron0aHKHaacC HIIITTIH
3aXbIH VI aKuilaraa, XYyruilH HArIcOH 607u10r0 60710H Oycaj MeOHreHMi OOJJIOTBIH apra
XOPATCAYYAUMH TyclaaMKTall OaHK XOOPOHJBIH 3aXbIH JKUTHACOH IYHIAX XYYT OOUIOTHIH
XYYT3H OHPOIII00 TYBIIMH] XaArajaXbil' 30pbA0T OMIII).

3ypar 47. baHk X00pOHABIH 3aXbIH apuiKaanbl  3ypar 48. BaHk X00poHIBIH
xyy (XyBuap, 2021.11-2022.11) 3aXbIH XYYT'HMiH 00/1JI0TbIH
XYYHIIC¢ Xa3aix X3J103J13JIuiiH
xucrorpamm (Xysuap, 2021.11-
2022.11)
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Ox cypsansic: Moneonbank

Ox cypeanc: Moneonbank

Mounron0ankHsl MeHreHuit 60/u10rbH X0poo 2022 oHa OOATOTBIH XYYT LIAT JapaananTai
HUUT 4.0 H3MK XyBUap HAIMArAYYI3H 10.0 XyBuitH TyBImMHA XYprada O6aiiHa. MHracH3p OaHk
XOOPOH/BIH 3aXbIH )KMTHACOH AYHAAXK XYY OMHOX OHBI 2 Jyraap yJaupiaac xoum 2.9 xyBuap
ecex, 2022 oubl 2 ayraap ynupain qyHmkaap 9.1 XyBuiiH TyBIIMHA Xaaranarmiaa (3ypar 47).
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Men 2021 oHbl 2 myraap yaupiiaac XOHI OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH XYYTHIH OOJJIOTHIH XYYT33C
xazaix abcomoT xazannT aynmkaap 0.09 Hark xyBb Oaiiraa Gereen HUHT Xyraraanbl 90.2
XyBbJ XYYruiiH x251091331 Hb [0.0;0.25] wuHTEepBanmn xappsamargax Oaiiraa Hb OaHK
XOOPOH/IBIH 33aXBbIH XYY OOJUIOTHIH XYYT3{ OHPOJIIOO TYBIIMH] XaJAraJiarjICaHbIT XapyyJiK
Oaiina (3ypar 48).

3ypar 49. baHKk X00pOH/AbIH 3aXbIH 3ypar 50. baHk X00pOHABIH 3aXbIH
TOrPOTrHiiH APUIIKAAHBI XIMKID TOTPOTrHiiH aPUJIKAAHBI IYHIAK Xyramaa
(Topbym ¥, 2021.11-2022.11) (Xonoroop, 2021.11-2022.11)
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Bank XOOPOHJBIH XaJarajaamx
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X3HHHHP[H TOO (BapyyH T3HXH3F) Bank XOOPOHMBIH KUTHOCOH AyHIAX Xyraiaa

Ox cypeandic: Moneonbanx Ix eypeansic: Monzonbark

2022 oHbl 2 gyraap ymaupanx OaHK XOOPOHIBIH TerperuilH 3axaa Huit 2,870.8 TopOym
TerperuiiH AyH Oyxuil 230 xomuuuir 9.1 XyBHIH >KMTHACOH IyHI@X XYYTaurasp, 12.3
XOHOTMHH IyHJaX XyramaaTtairaap Oauryymkd?d (3ypar 49, 3ypar 50). bank X0OpoHIbIH
TOTPOTHUIH 3aXaJl XUUTIICOH HUUT XDIIIUIMIHH XOMKID OMHOX OHBI MOH yedc 66.1 Harxk XyBuap
©CCOH 0OJI HAT XIJIIMHH TyHIaX X3Mkdd 13.5 TapOyM Terpert xypd, ©MHOX OHBI MOH YeIC
6.1 TopOym Terpereep ecceH y3yyJuIT OaifHa. DH? Hb HAT Tajlaac 3UIH 3aCTUIH HJIIBXKUI
TalJIaHT XyTraaaHJ HAMAIJICOH, HOeree Tajaac OAHKHBI CUCTEMHUHH OYTIMIH WIYYIDN HOOI]
Oyypu Oaiiraaraap taiinOapiargax OaiiHa.

XycHarT 12. Xoépaory 3ax 333JMiH apUIIKAaH] 339X XyBb, XJIIJIHITH TOPJI166p
(XyBuap)

2021 2022
Y3yymar | I 11 v | 11
Pemno (TBYLI) 39.9% 30.7% 50.2% 52.0% 45.1% 20.3%
Myyn (TBYLL) 27.3% 58.0% 40.7% 29.6% 43.2% 25.2%
OBepHaur 155% 3.8% 05% 1.6% 0.2% 16.0%

bank xooponneia xaaranamxk  17.3% 7.4% 8.6% 9.9% 11.5% 38.6%

Ox cypsandic: Moneonbanx
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MeH 0aHK XOOpPOHJBIH 3aXblH apUDKaaHbl OYTUMHT aB4 Y3BAJI HUUT OaHK XOOPOHBIH
apwpkaann TBYL[-sir Gapeiiaanan xuiix 6aiiraa pemo xamam 20.3%, TBY L[-HeI mryya X311
25.2%, oBepHaifT X313 16.0%, 6aHK X00poHABIH Xaaraaamxk 38.6%-uilr Tyc Tyc OypayynK
Oaiina. bank xooponnbiH TBYL[-HBI myya OOJOH pero XdIIpRI Hb XapWIHAarduidH 3pcidii
Oararaii Ty HUHT apriDKaaHa JaBaMrailiok Oaiiraa 6ereen 2022 onsl 2 qyraap yiaupainy OaHK
XOOPOHJIBIH Xa/rajlaMK UIIBXIKCIH OaitHa (XycHarT 12).

5.4. Terperuiin ragaaja BajJioTTail Xapbllax XaHII

O3 oubl | ynupang TerperuitH am.o/uIapToON XapbllaXx XaHIll eMHeX yiupiaac 3.48 xyBuap,
Il ynupann emuex ynupnaac 6.30 xyBuap TyC TyC CyJapy, OHbI 3XHI3C HUUT 9.99%-aap
cynpas, 3134.10 terpert xyp331 6aiina. MHrx 133, 2022 oHbI 6 gyraap capeia 30-HbI ©IpUiTH
OaiiTaap TOTPErwiiH aM.JOJUIapTON XapbllaX XaHII HAT eAepT XaMruiiH uxjadd 0.14 xyBuap
yanrapu, 0.82 xyBuap cynapy, eapuiiH nyHnax x3163:m331 0.09% 6aiican up 2021 oHbI MOH
yeTaii xapbiryynaxan 0.08 HArx3p ecceH OaiiHa.

3ypar 51. Terperuiin am.10/11apTOM 3ypar 52. Terperuiin am.10/1apTOi
XapbUax XaHIIMIH 6IPUIH X3J103/3JMIHH  XapbUax aj10aH XaHIIHITH 66PY/16JIT
AABTAMK
o CapbIH HHTEpBaI
g #2021.01.01-06.30 2022.01.01-06.30
= MonronbaHKHaac 3apiacaH TOTPOTUiTH aM.IoJIIapTal
’E- 80 - XapblLlax XaHIl
& 70 3100 -
70 4 64
59
60 -
2600 -
50 -
40 -
2100 A
30 1 23
20 - 15
1600 -
10 - 6 5
1 1 ¢
0 . . . . —_—
Eg\or'§§§§"§2322%mob(\%qqxf»wusb«\%qum
;22 2 2 B 2805 & A R R I R N N RN ST AR
Vs g g g2 &3S 223 P AR AR AR PR R AR AR PR
Lo 0 8 7 3 H &L & &
o o o o =

Ox cypsandic: Moneonbank

KOBM/I-19 nap TaxJibIH 5Cpar BaKIMHKYYJIAIT XypAalTail XUWTA3K, yIIC OPHYY Lap TaxJIbIH
HOXIIOJ/I JlacaH 30XHUII0X OOJICHOOP TOMOOXOH 3JUHH 3acryy] c3prax MoHron YIICHIH
9KCIIOPTHIH TOJJIOX TYYXHHM SIMHH YH? eHIep TYBLUMHJ XaJrajarjicaH X3B33p Oaifna.
Tyxain6ai, 2021 onsl Torcreny 1 ToHH 33cuitH YH? 9740.6 am.ommap Gaiican 601 2022 oHBI
6 myraap capsiH 30-Hbl enpuiiH Oaimaap 8,258.0 am.mommapt 60k OyypcaH XdAuil 94 OHBI
9XHIIC XOMI eJpuiH AyHAax yH? 9,748.3 am.nmonnap Oyroy 33CHIIH YHD €HIep TYBIIMH]
xanaranarjacaap OaiiHa. J[pnxuiiH 3ax 32371 193px HYypcHui yH? 2021 OHBI Tercreij TOHH
TyTama 172.2 am.gomnap Gaiican 6o 2022 oHbI 6 ayraap capbid Oaiianaap 273.6 am.qommap
6ok 58.8 xyBuap eceej OaifHa. XapuH MaHail HYYpC 3KCIOPTIOrY KOMIAHHYABIH YHD
TPIIXUANH 3aX 393J1 193PX I3PI3HUI YHAIC 2 OpUMM JIaXHUH A0OTYyyp OaiiHa.
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3ypar 53. 33cuiin yHd, $/TOHH 3ypar 54. HyypcHuii yn3, $/Tonn
12000 8258.0 350
$/Toun A
10000 300
250 273.3 $/Toun
8000 58.8%1
200
6000
150
4000
100
2000 50
O O [ n n n n n n
© N~ [o'e) o)) o — [N [{e] M~ o] ()] o — (]
S 8 8 %8 R B R S 8 B 8 B & §
Ox cypsanaic: Bnyymbepe Ox cypeansc: I'aanuiin Eponxuti eazap

Xapun BHXAVY-n “Tar-KOBUJL” ©Gomioro O6oson “baskunruiin omumn  2022”-toi
X0JI000TONUT00p XWJIUIH XOpUITOH OalicHaap 3KCIOPTBHIH OYTIATAIXYYHUH TOO XAMXKIIHUN
OyypaJTaac majiTraajsaH 3KCIOPTHIH OPJIOTro 3HA OHBI 6 Jyraap capblH Oaiiijaap eMHOX OHbI
MeH yeac 1.7 TapOyMm am.fomnapoop OyypcaH y3yYIdATTai OaifHa. DH? Hb OJIOH YJCBIH 3aX
3931 13PX TYYXHH 37IMIHH YH? OHAep YEeUHT XaHranTTai TYBIIMH/ alllUIIaX 4agaxryi 6airaar
XapyyJok OaitHa.

TyynwiH Monron VYicelH TenbepuitH T3HIPN 2022 oHbl 6 ayraap capblH Oaiianmaap
tenbepuiiH THINRI 1,058.0 cas am.nomutapbiH anparpantail rapcad. YyHa BHXAVY-bml “0
KOBU/I” GomiorblH XYp33HA MaHail TOJIOX 3KCIOPTBIH TYYXUH 37 00J0X HYYpPCHMH
SKCHOPTHIH OMET X3MK?33 OyypcaH, TI3BIPIITUHH caaTall, XSHAIT IIairajitaac YYIdH
MMITOPTHIH T33BPUITH 3apAall HAMAIJICOH, KOBUABIH Jlapaax 3AMMH 3aCTUITH COPIIATIAC YYAH
uMmnopt 2022 oHbl 5XHUN 6 capblH Oalijyiaap eMHeOX OHbI MeH yeac 21%-uap ecceH 33par Hb
ypcraj TOHIUIUWH ajIar ikl HAMATAYYIDK OaiiHa. YiMaap ["amaas BaTFOTHIH aimbaH HOOI[ OHBI
axHIIC 1.3 T™pOyM am.nomtapoop Oyypd, IMIOPTHIH 4.6 CapbIH X3PATIIAT XaHTaX TYBIIUH/T
Xypa3 OaiiHa.

MoHro10aHKHBI ra/1aa]] BATIOTHIH all0aH HOOLUHT HAIMATAYYIIIX Ol XYUHH 3YII Hb J0TOOIBIH
3aX 392J193¢ XyJaax apaar ant Oaimar. ['amaan BamrOThIH agb0aH HOOIMUT HAMATIYYJIIX Hb
OJIOH HUWTUHH TOrperT UTI3X WUTIAIUUT 03XKYYIdX, MOHron YICBIH 333JDKHX 33pATIIRII
IEPrIdP HOJIOOOX 00JIOH IAMIH 3aCTUHH JapXjiaar HIMITIAYYIIIXd] OHIepP ad X0JI0O0TJ0JITOH.
Mouron6ank 2021 ong 20.8 TOHH YHAT MeTaJl1 Xy1aiaaH aBcad 0011 2022 oHbI 6 ayraap capblH
Oaiifyiaap HUMT 7.9 TOHH YHAT MeTalll XyJalAaH aBaaJl OaifHa.

MonronbaHKkHaac TOTPOrWiH Tajaaj BAIIOTTAld Xapbllax XaHII Hb JJUHH 3aCTHHH CYypb
HOXLIOJJT HUHITAH, ySH XaTaH TOTTOX 3apyMbIl OapuUMTaDK axwiiaaar O0ereej; OOrMHO
XyralaaHbl TOTPOTHITH rajaaja BaJlOTTail XapbllaX XaHIIWWH OTIIOM X3JI033IUUT OyypyyJax
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30pWJIT00p BAIIOTHIH 3axaj] IIaapjajaratail yea Tyxail Oyp opoiioH axuuiagar. Tyc
30pHITBIHX00 XYP39HI MoHron6ank 2022 oHbl 6 myraap capblH Oaiamaap Hut 1,593.2 cas
aM.JIoJIIapbIT XyJallJaH aBy, Tajaaj BaJIOTHIH JAyyJjara xyjanaaa OoJloH [axuM Tainbapaap
Hut 3,387.2 casg am.I0OJUIaphIr JIOTOOJBIH BaJIOTBHIH 3axaj HUNWIYYIcoH. HWHracH?3p
Mouron0aHk 13B3p AYH33p 1,794.0 cast am.1o/u1aphsIT BaTIOTHIH 3aXajl HUMITYYI?3 OaifHa.

VI. TOJBOPUIH TOHIIDJL, TATAAT 3321
6.1. Teubepuiin TIHIDI

2022 oHbI 3XHUK 6 CapbhlH YPHIYWICAH TYHIITIDIMID TOIOOPUUH TIHIUIMHH ypcrain 0a
XOPOHITMH JAaHCHBI ajjarjiajl eHrepceH oHbl MeH yedc 106 xyBuap ecex 2,144.7 cas
aM.JI0JUIapT, CAaHXYYTHIH JaHcHbI amur 50 xyBuap HAMarax 1,038.6 cas am.gommapt Tyc Tyc
XYPCHI3p, HUMT TAHIVIMIH anaaraan emHex onooc 1,003.7 cas am.nomnapoop ecex 1,058.0
casi aM.JI0JuIapT XYPCHH.

Xycnarr 13. Teaoepuiin TOHIIHEH 2022 0HBI 3XHHI 6 CAPBIH YPHAYMJICAH TYHII T,
casi am.JioJLIap

IxHHUii 6 cap Oepuitent
2021 2022 Jyu XyBb
I. Ypcraa pauc -1,088 -2,231 -1,143 105%
1.1 bapaa 6a YHITYHMITI2HAN Xyanaaa -418 -1,287 -870 208%
A. Bapaa 295 -425 -720 -244%
B. Yitmuunrss -712 -862 -149 21%
1.2 AHXIar4 opioro -880 -1,194 -313 36%
1.3 Xoépmoru opsoro 210 250 40 19%
I1. XepeHruiin nanc 49 87 38 7%
Ypcean 6a Xopowneutin danchvl monydn (30010yynse + /
o092 ) -1,039 -2,145 -1,106 106%
II1. Canxyyruiin nanc -691 -1,039 -348 50%
Canxyyeuiin 0ancHvl maHyda (39910yyas2 + /3991192 =) -691 -1,039 -348 50%
A. T'amaafipIH OIyy 1 XOpeHTe OpYYIIaiT -920 -1,177 -257 28%
a.l. AktuB 87 46 -41 X
a.2. [Taccus 1,007 1,223 216 21%
b. barusia xepeHre opyyiant 61 95 34 55%
0.1. AkTuUB 28 27 0 -2%
0.2. [Maccus -34 -68 -34 102%
B. CauxyyruiiH yyCMaJI X3p3rciayya -2 -37 -35 1967%
B.1. AxTuB -2 -37 -35 2038%
B.2. ITaccus 0 0 0 X
I'. Bycan xepeHre opyyJairt 170 80 -89 -53%
r.1. AkTus 170 107 -63 6X
r.2. Ilaccus 0 27 26 5393%
II1. Annaa 6a opxurayyJra 294 48 -246 -84%
Tonbepuiin moHyAULH HUliM OYH -54 -1,058 -1,004 1851%
IV. Aji6aH HOOIUITH 0OPUIONT -54 -1,058 -1,004 1851%
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3ypar 55. Tes0epuiin TIHIDI 3ypar 56. YpcraJj 6a XepoHIHiiH TIHIDJI
BN Vpcraa 6a XepOHTHitH TOHIDI = Xoépzord opioro
XepeHruiin ganc
can $ CanxyyruiiH 1aHCHBI TOHIDJI cas $

AHXJary opioro

1,500 e HUHT TOIGOPHITH TOHIDIT YHT9UIrss TOHLRI
P 1500 m— [apaaHbl TOHII
1,000

1,000 Vpcran 6a xepeHritH nanc
500

0 500 - I
I | ..I 0 ==
-1,000 500
-1,500 I
2,000 I -1,000

-2,500 -1,500
L L A VA O L T AV O L L VR AV B LR TR AVAR B | Fnev e v v nneve e v
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Ox cypeansic: Moneonbank

VYpcran 6a XepeHruiiH JaHC

VYpcran 6a xepeHruiiH gaHcHbl angargan 2022 oHbI HXHUN 6 cap/l ©HrepCOH OHBI MOH Y€3C
1,105.9 cas am.nommapoop ecceH. YyHa Oapaanbl JaHcHBI angaraan 720.1 cas am.gomiapoop
HAMOTJICOH Hb T'OJJIOX HOJIer Y3YYJIIB.

JloTOOABIH 3AMHWH 3acruiiH  copraaT, yya 3ypar 57. ¥Yperan maHma/Hapmcon IHB
yypxaiiH OyTa3H Oaliryymanryyn  OOJOH

4% —8— Vperan
UMIOPTBIH ~ ©COJITO6C MIANTraalK  yperal s, rommran THE
nancHbl anjaraan 2012 ona JJHB-uit 44 xyBpj
xypu Oaiican. Tarsan 2014 onooc OapaaHbl
rajaaj xyJajjaa ammrrail rapu 3X3JICHIAp

annargan Oyypu 2015 oun JIHb-uii 8 xyBb,

2016 onn 6 xyBba xypcaH. Tarean 2018 onp

UMIIOPTBIH  ©COJTTIN  X051000TON OapaaHbl
JAHCHBI ammr OyypcHaap yr amgargan 34
XyBbJl Xypu ecceH 0601 2022 onbl 2 nyraap
yIupibH Oaiianaap 49 xyBbTail OaifHa.

Ox cypsansc: Moneonbauk

HIUT'TIID 7. TF'agaan T6J66p TOOWOOH YYCIK OYyil XYHAPIJI, IPCIIHIAT Oyypyyaaxaa
MoHros0aHKkHaac X3pIrKyyJk 0aiiraa apra XxamMux3d

OnoH yIcan YYCCOH T€OMOTUTHKANH HOXION Oaimaac manTtraamk Monron Yiucaac OXY
pyy HPr3f, aX axyl HAIDKUWH Tajgaaj MWDKYYJRT XuiiX, 6apaa OyTIdrapXyyHHil Tendep
TOOIIOOT TYHIPTrX3A 2022 OHBI TypaBAyraap capaac 3XJ3H XYHAPAIT yycdda OaifHa.
MoHToM0aHKHBI 3YT33C UMIIOPTHIH HOH MIaapjasaraTail 6apaa OyTIATIPXYYH TOIUUTYH
UPIOAMIAH Tajaaj Teadep TOOIOoOT PyONHMdp caaaryidl TYHIDTIIXHMH Tynn OaHKyymaac
HOXIION OalUIbIH Tajlaap TyXal Oyp cyJairaa aBax, JYH IIMHXKWITID XHUX, OPOJIIOTY
TaTyyAbIT XOPATIPAT MAARIIAI OOJIOH 30XUILYYyJalNTaap XaHrax, 3px OyXuii OJIOH YJICBHIH
Oaliryyiiaryynaa Yyc»k Oyi XYHAPOJ, IPCITHAH Tajlaap yJIaMKWIK, OOJOMXKHT apra
XIMIKI) aBax, rajgaaji Tesi0ep TOOMOOT TaMXKyyJIax HAMAIT CyBar OyXuii OJIOH YJICHIH TOI0ep
TOOLIOOHBI OycaJl CYJIKIIH]] XOJIOOTA0X raplbIl CyAjaxX 33pAT aXJIbII TOTTMOJ XUk OaliHa.

T'aoaao menoep mooyoonvl HOXYO daiOAN
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O50H YyJICBIH CaHXYYTHIH XOpUT apra x3Mx33Huid Xypa3u1 CBUDT cymxisuzac OXY-biH
OaHk, canxyyruitH 7 Oairyyarsir 2022 onbl 3 ryraap capbiH 12-HbI ©1peec 3XJI9H XaccaH
Oereey ynMmaap OJIOH YJICBIH Oycaj KOPPECIOHACHT OaHKYyl TyC YyJC pyy TYHIT?
JaMXKyyJlaxaac TaTral3aK, MaHal YJCHIH AMMIPHX OaHkyyabiH OXY pyy Xxuiix Tenodep
TOOII00 OYIOY UPTd, K axXyl HIMKHIH TYHITI3T 30rCO0XO0 XYPracoH. X0JI00II0X 3apuM
O6ankyyn OXVY-bsiH TpanckanuTan 6aHKaap JaM)KyyJlaH 36BXOH HOH Iaap/jiarataii Teaoep
TOOLIOOT TYHLRTr»K Oaiican OonmoBu AmepukuitH Horacon VYicein CaHruiiH siaMHBI
mpraax Nagaan xepenruiin xsHantsiH razap (OFAC)-aac 2022 onbl 4 myrasp capsi 20-
Hbl OJPHUWH CaHXYYI'MMH HOMOJAT XOpUI apra X3M)K3D aBax IIHWIBIPUHH Jaryy
Tpanckanuran OaHkaap Teja06p TOOIOOT JaMXKyysinax OOJOMXKIyd OojcoH. EBpombiH
x051000HBl 2022 onbl 6 ayraap capbiH 03-Hbl enpuiiH mmwmitnBIpuitn garyy CBUOT
cyJpKadHIIC MockBa Kpenut 6ankuiir 2022 oHbl 6 myraap capbiH 14-Hull efgep xaccaHaap
Mowurou Yicaac OXY pyy XX UpraiuiiH TOI06P TOOOO OYPIH 30TCCOH.

3ypar 58. OXY-Taii X0,1000T0ii XOpPUT apra X3m:k33 aBCaH yJcyy/l

@ XOpWIT OPCOH XYBb XyH Wil ToO XOPWIT OPCOH XYYNHMAH 3Tr330MiiH Too

i I oo+

236

Esponsiu I 70s

XonGoo 299

vix Bpurace IR, 11 55

102

\V

L N
= . i
707
Kawa . |
l+l a 179
_ I 106 7
LeeFuape 299
B AscTpanm I, B4
62
N 775
® AnoH 321
= 734
LWines 3 |

X?p?Z.)fCYYJle)H apea xXamaiceiliz, Xammoli arcuiiazaa:

Monron6ank Hb OpOJIIOTY TajdyyAaac OJIOH YyJaaruiH JaBTaMyKTauraap M>3J33J1901
LYTIIYYJDK, TAArIPT OYH LIMHKWITDD XUHH OJOH YJCBIH 3pxX Oyxuil Oaifryymmaryynan
XO0JIOOTZIOX acyy/yuiaap aynbaH OWuWr, 3axujai XYpPryysDK, YyJa3aldT 30XHOH Oalryyriax
3aMaap OHIIOM aHxXaapajl XaHAyyJaH XaMTpaH @XWUIaX HPCOH. YYHUH Yp AYHA
Monronb6ank Hb AmepukuitH Horacon VYiacein CaHruiiH siaMHBI JOprIapx  [amaan
xepeHTruiiH xsHanThH razap (OFAC), Aurnuitn Canruiin samMasl CaHXYYTUIH XOpUT apra
XOMKIHHUHN X3parkmiTuiiH ra3ap (OFSI) 33par Oaiiryysiaraac 2022 oHbl 5 ayraap capbliH
16, 2022 ousl 8 gyraap capbiH 15-Hbl e16p MoHron Yiicaac MMDKYYIST XHUXAT Tes0ep
TOOIIOOT XOPHT apra XdAMXKIH]I OPOOTY OalTyysuiaraap 1aMKyyJiaH TYHIPTIIX 30pUyIIaIT
Oyxuii "MoHrona VYICBIH 3p4MM XYY, SHEPrHMMH OyTI3rIpXYYHHH Tenlep" epeHXuit
munensuiir (General licenses) aBcan. Men 3H3 maryy OaHKyy[aa €POHXHH JUICH3WHH
TaJylaapx M3IRIIUIUIT Tyxai Oyp XYpryyJsH aXuwuiax OaifHa.

Manaii yiceiH He(Th, MaTaxyyHbl Teja0ep Tooroor ryustraxsa OXY-siH OpockiH bByc
Hytruitn Xerxmuiitn bank (Bcepoccuiickuii 0aHK pa3BHTHS pPErnuoHOB), PocOaHk,
lazmpombankTait MaHail 0aHKYYl KOPPECIOACHT Xapuiaa TOTTOOXK, HOCTPO JAHCHIT TYC
OaHKyya A23p HPIX anbaH XYCANT XYPTYYJCOH. Daraspadc Pocbank, ['azmpombank Tyc
XYCOIITHIT XYJI39H aB4, JOTOOJBIH 3apuUM OAaHKYYIBIH HOCTPO JAHC HI9X YIUI axkuuiaraa
XSTHAJITHIH 1IaTaH/1aa siBaraax OaiiHa.
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Momnron VYicaac ragaaa ryiiraar caaaryd gamxyyiax, CBU®T cymkasHs3c rajgHa Heell
CHUCTEMTAH 0Oalix, OJIOH yJIcaJ YYCCOH I'€OMOJUTUKUIH HOXIIe Oairaac mantraamk OXY
pyy TYHLRTIIX HAH Imaapisiaratail 6apaa, OyTasradXyyH T3p AyH7Iaa IaTaxyyH, HeTHITH
OYTIrIPXYYHUH TOI0ep TOOI00 caaTak XOMCIOJ YYCAIX, Laanuiaad Y HASCHUN aloyiryi
Oailanya cepreep HeyeesleX 3pCARIIAC YPbAUMUIAH COPTUIIAX 30pPHIITO0pP OJIOH YJICHIH
tenbep Toonmoonsl BHXAYVY-siH CIPS cucrem, Coep ®@unnaitn cucrem, OXY-pH CIIOC
CUCTEMMMII CyJUIaxX aXJIbII XU T'YHIRTrac3H. Dar39pasc CIIDPC cucteMuiir HIBTPYYIIK,
cyypuiyyiacHaap OXY pyy Xuiix Te0ep TOOIOOT caaaryi T'YHIPTIIX OOJOMKTON Tayiaap
Tyc Oalryysutarataii XoaOOr0)K, TEXHUKUAH Maapaiarsir Xyia3sH aBcadn. OXY-piH TeB
OaHkHaac HABTPYYJCOH “CaHXyyruiiH meccex mamkyynax cucteMm (Financial messaging
system- CII®C)-x 400 rapyit 6aHk, caHXYYTHiTH OaliryyIiara THIIYYH39p 3JCCOH 0a YYHU#R
23 Hb OJIOH YJICBIH OaHK, CAaHXYYTHIH OairyyJsuiara OaifHa.

Mamnaii yncein 6ankyynaac CIIOC cucremp xonboraoH Teidep TOOLOOroo TYHIPTIAAT
0aHk oj00roop OypTraraaryit 6ereeq OXY-piH TeB OaHKTall XOPXIH XaMTpaH aKUIUIAX,
CII®C cucrema xoa00rI0X0 ] rapd 000X 3PCAdI, CyJI OOJIOH naByy Oaiinan, Oycay yicaac
MaHai yJcaj y3YY/I3X HOJIeeJUTMIH Tajlaap CyJUIaH X0JI00roxX Oairyysuiaryyarai XxaMTpaH
QXWUIK OaifHA.

Haawovin yue xanonaza

OXYVY-Taii X01000TOH YYCCIH I'CONMOIMTUKHITH HOXIIO OaliJa)l Hb YPT XyTamaaH | yprajikinX
TeNIeBTH Oaliraa Tyl rajaaj Tea0ep TOOLOOT caairyid JaMKyyliaX TOITBOPTON YPIaJIKIdX
ypT XyramaaHbl IIHAUIMAT OJDK, SHA JAaryy MoHron VYIICBIH rajaajy XapuilaaHbl
00/UTOrOTONM YSUIAYyJIaH aB4 XOPIDKYYIdXda MoHron0aHKHaac rajHa TepuilH Oycan
OaliryyJularslH OpOJI00, MIaapjajarataii OaiiHa. WMHracH?Ip TepuitH OOJOH XyBUNH
X3BUUIMMH 3YI33C HATACOH YUIIIJIMIH Jaryy Xyramaa ajnfjairyi, yp IyHT M xapuy apra
XOMKIIT aBax OOJTOMKTOMN FOM.

I'apaan xyaanmaa Tk 6aifHa. DHY OHBI OXHUM 6 CapbhIH TYHIITIAIIAD rajgaaja Xyaali1aaHbl
HUWT Oapaa SpraJITUHH XAMXKID OMHOX OHBI MeH yedc 26%-umap Oyroy 1,884.0 cas
aM.J10JuTapoop ecex 9,256.4 cast am.gommapt XypeaH. YyHA skcnopT 29%-uap 6yroy 1,197.0
cas am.znoiiapoop, umnopt 21%-uap Oyroy 687.0 cas am.goutapoop Tyc TyC ©OCCOH
Y3YYIITTOH OaifHa. TaiinaHT XyramaanJ XyJangaaHbl TOHIUIMIH alllUT @HTOPCOH OHBI MOH
yeac 510.0 cas am.gonmapoop ecex 1,360.2 cas am.1oy1apblH amurtai OaitHa.

OH5 OHBI 3XHUH 6 caph 4ylyyH HYYPC, TOMPUWH XYI3p, Ta3pblH TOCHBI IKCHOPTHIH OUET
XOMXK?) OMHOX OHbl MOH YedC Oyypy XapuH 33CUUH Oasikmall, MOHIeXeeryil aiTHbI
AKCTIOPTHIH OMET XIMIKID OCCOH Y3YYIUITTIU OaitHa. J[PiXuifH 3aX 33371 A3IPX alT, 39C, HYYPC
OO0JIOH Ta3pbIH TOCHBI YH? ©6CCOHOOP MaHall YJICHIH 3KCIIOPTHIH OPJIOTO ©MHOX OHBI MOH Y€3C
eccoH. Tonpyynban, anT 60JIOH HYYPCHUH TDIXUHUH 33X 39311 A39PX YHD COPIICHIIP XUIHHH
IYHAQX YH? 6MHOX OHbI MeH yesc 1%-map, 163%-uap Tyc Tyc ©CCOH HOJI06reep aiTHHI
9KCIOPTHIH opioro 296.0 cas aMm.nomuapoop, 4yidyyH HYYPCHUM 3KCHOpTHIH opisoro 1,332.9
casi aM.JI0JUIapoop TYC TYC HOIMAICOIH.
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3ypar 59. Bapaa a/1aa, ajmaa
Nmrnopr emHex oHbl MeH yesc 687.0 cas ypar PAaHbI Ta/Iaalt Xyaa/il

am.jouap Oyroy 21%-map ecexen HedTUH N

casa
OYTI3rIPXYYHUH HMIIOPT XaMIHHH UX OYyIOy 3000 o Tommon === Oxeriopr ®.0F === Hwnopr ®.0.5
306.5 cas am.A0Iapoop,  XIPIIIIHHM 250

Oymarmxyyauidt  ummopt  306.1 cas %%
1,500

1,000 \

aM.JIOJIApOOoP, K YHIABIPIHMIH opil 59.0
cas aMm.J0JJIapoop, XOPOHIe OpPYYJIaIThIH gy i II I
OyTrmxyyH 10.6 cas aMm.10imapoop Tyc TyC 0 -.——..-—-. - -
©6CCOH  Hb  HOJOeJICeH. Hedtuiin 500
. . LI 1 Y | 1 V2 | 1 Y20 | 1 I A VAR B |
OYTI3I/IDXYYHUM  XYBBJ XaMTHMMH — ©HAEepP 2018 2019 2020 sl | 2002
oecontmii HL AW-92, AM-95 OcH3uHuit
umnopr  155%-nap Oywy 1582 cas

aM.JI0JIapoop ©ccoH OaiiHa.

Yianuuneasnuii  oancuvt  andazoan eocee. 3ypar 60. YilaumiarisHuii ragaaa xyaajiiaa
Bycan yimannras bu3sHecwuiin yitn.

o o cas § B BapuirbIH @)XW, YHIL. Astman
SXHHH 6 CapbIH I'YULIDTIIJI3P 6MHOX OHBI MOH 100 - memmm T8p Huitr

yeac 149.5 cas am.mommapoop ecex 861.8 cas T I | I I I EEgEEnEER I
aM.JI0JuIapT XYPCOH. -100 'R § I I I I I |
|| I EEEEEN

Yiimuaminraoauid madcHel angargan 2022 oHbI

o

o o -200
Hitaxyy angaraan 6COXeJl  TIIBPHUIH

-300
YATIHIITIOHUI 3ap/iall ©MHOX OHBI MOH YETIH 400
xapsbyyinaxazn 106.5 cast aMm.jo/1apoop ecceH .o
Hb TOJJIOX HOJIOOT Y3YYJIKI). -600
-700

L T AV L LAY A L T AV O LR TR AV B VR LI AV B
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsanaic: Moneonbanx

AHXAar4 OpJIOTbIH JAHCHBI aJIarJaj ecCcoH. AHXIard OpJOTbIH JaHCHBI ajljaryulblH
X3MXK33 6MHOX OHBI MeH yeac 36 xyBuap Oyroy 313.4 cas am.nomiapoop ecex, 1,193.8 cas
aM.JIoJIIapT XYP3X3/ XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3apJIarblH ©COJIT TOJUIOH HOJIeeIK?).

Canxyyruiin ganc. CanxyyruiiH naHcHel amur 2022 oHbl 3XHUH 6 capblH ypbI4YWJICAH
TYWIDRTTAI9p 6MHOX OHBI MOH yeac 50% xyBuap ecex, 1,038.6 cas am.omnapt xypusd. YYHI
LYy X6pOHIe OpYYJIAIThIH JAaHCHBI amur 256.9 cas aM.10/11apoop ©CCOH Hb TOJUI0OX HOJIeer
Y3YYJICoH OaiiHa.
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3ypar 61. Canxyyruiin qanc 3ypar 62. I'agaaa BaJIOTHIH 2J10aH HOOII
Bycaz xepeHre opyynaint = 'BAH (6.1)
cas $ s CaHXYYTHIH IepUBaTUB cap cas $
BariusIH XepeoHre opyyant BauioThIH TOIG6PTIH MMIIOPTHIH X3PITLHIOT
2,000 m [[yyn XxepeHre opyynanT 12 4 XaHTax TYBIUWH /3 capblH AyHAQK/ 4534 - 50C
CaHXYYTUIH JaHCHBI TIHIIAI 1349 "~ 4,366

1,500 40C

1,000 30¢

500
20C

10C
-500

-1,000

L LI L A A L TV AV B I LT AV B T L AVAR I VI TR VAR B |
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypsandc: Moneonbank

T'aoaao eanomuin anoan noeey. 2022 oHBI SXHUIN Xarac KUIUKH Oaliyiaap HUAT TeI0OpUH
HIPA 1,058.0 cas am.onmapblH anjgaraanTai rapy, rajgaaj BaIIOTHIH aji0aH Heell 6 ayraap
capbiH 3113cT 3,097.3 cas am.josutap 60mx Oyypcan. DH? Hb UMIIOPTHIH OapaaHbl 4.2 capbiH
X3PATIPAT XaHTaX TYBIIHH FOM.

HIUT'TIID 8. CyyajiblH aBTOMAIIMHBI HMIIOPT

MaHnaii yIchliH XyBbJ CYYyAJbIH aBTOMAIINHBI UMIIOPT HUWUT UMIIOPTHIH / OPYUM XYBHIIT,
XOPATIIHUNA UMIOPTHIH 20 rapyit XyBHIAT 3337K, *Kuia nyHmkaap 400 rapyi cas am.jomnap
6yroy 1 ux Has rapyii TErperuiir aBTOMAIINH XyJallaH aBaxaj 3apiyyink 6aitna.®? Yynaac
cyymuitH 10 >kunmuitH Xyramaasnj HUHTIP 3.7 TOpOyM aM.JOJUIapbil 30BXOH CYY/UIBIH
aBTOMAILMH XyJalJaH aBaxaj 3apiyyinkd3. CyyuibiH aBTomMamuHel umnopt 2015 oHooc
XOMII TacpanTryid HoMarakK, 2019 oHa TyyXsH 1937 XoMxkd9H Oytoy 70 opuuM MsHTaH
aBTOMAIIIMH UMIOPTOJDK, 420 opunMM casi aM.J0JUIaphir 3apityysicaH Oaitna (3ypar 63).
XWIMWH Xsi3raapiiaiT, XOpHUo LPIPUIH JridMiIICc mantraanad 2020 oHJ aBTOMAIIMHBI
umnopt Oyypcan 4 2021 0HOOC 3prasa H3IMAIIK, FHD OHBI 3XHHUH 8 capblH Oaiinaap 396
casl aM.JIOJJTIApbIH CYYAJbIH aBTOMAIIMHBI UMIIOPT XMHUI/ICOH Hb ©MHOX OHBI MOH yeac 58
XyBHAp ©CCOH Y3YYIAT 0ok OaitHa. CyynuiiH capyynan XUiIuilH 000OMTYy A99pX adaa
Oapaa TaTaH aBANTYYyJ HIMAIJPH, YHHTUITHIH OeerHepiayyn Oaraccanaap UMIOPT UHHXYY
HAMOIIUTI).

DHY OHBI dXHUU & capbhlH Oaiijyiaap CyyIJablH aBTOMAIIMH, TYYHHH CAJIOAT X3PATCIYY.
XIPATIIIHUA UMITOPTHIH 26 XyBb, HUMT UMITOPTHIH 8.4 XyBUHUT 333K Oaiiraa Hb 6©MHOX 2
JKHIIIIC HAIMOIIIK, Iap TaXJIbIH O©MHOX Y€ PYY AOXCOH Y3YY/IIT 00K Oaiina (3ypar 64).

32 CyyAWIH 5 KUANH gyHaxKaap
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3ypar 63. CyyaJblH aBTOMAIIUHBI HMIIOPT

500

400

300

200

100

cast aM.J10JIapoop

385 396

TOO IMHUPXTIIP /MIHTA/

80

70 64

69

Ox cypsanoc: ['EI’

CyyUIbIH aBTOMAIIMHBI UMIIOPTHIT YHUHH AYHI33p 3a/1aH Xapsai, 2021 onsl 6aiigmaap 100

cast TOrper XypTAJIX YHITIH aBTOMAIIMH HUHT aBTOMAIIMHEI 95 rapyii XyBUHIT 33310k Oaiiraa
Y YHUMH IYHTUHH 65 xyBuiir, xapuH 100 casiac 133111 TerperuiiH yH3T3i aBTOMAIlIUH HUNT

ABTOMAIIIMHBI JOHTOX 4 XyBUUT OYpAYYJICOH U YHUIH TYHTHIH 35 XyBHIAT 333)0K Oaiiraa Hb

OHIop I[YHT31>'I ABTOMAalllMH XyJaJIIaH aBaX COHUPXOJ Hb BAJIIOTHIH I'apaxX ypCrajia UX335X9H
JnapamT OoJAruir xapyyink Oaitaa (3ypar 65). TyyHwidH, eMHex oHa 250 cas Terpereec

J1P311 YHUIH AYHTAH 322 mMpXar aBTOMAIIMH UMIOPTOOP OP K UPCHH Oa 9H? Hb HUIT YHUIH

JOYHTHIAH 8.3 XyBHHT 33251k Oaiiraa rom.
3ypar 64. HuiiT uMnopThIH 3a1apraa

100%

80%

60%

40%

20%

0%

40% 37%

39% 41% 43% 43%

- - -

2021  2022.08

2017 2018 2019 2020
B Hedrniin OyT.
XepeHre opyyJIalThiH OYT.
B A YHILABIPIIUIH OpI]

B ABTO MaIlIMH, TYYHHUI C3J103T X3parcan
B ABToMammHaac Oycaj XopaIriIddHUH OYT.

24%

3ypar 65. CyyaiibIH aBTOMAIIMHBI
UMIIOPT, YHUITH AYHII3P, 2021 on

14%
58.9 cas $

200 cast Terpereec a3t ®100-200cas Terper

B 50-100 cast rerper B 50 cast TOrper XypTaax

Ox cypeanoc: 'ET
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6.2. XepeHre opyyJaJTbIH MO3HUIL

MoHuron YIChIH rafgaaj XepeHre opyyiaaiaThiH IPBIP Mo3ul 2022 oHbI 1 yTr33p YIAUPIBIH S1ICT
-41,101.2 casa am.nosutap OaitHa. ©epeep x31103;1, MoHros YJIChIH rajaaaaac TaTcaH XOpPOHTo
OpYYJIaNThIH X3MX?3 Hb TaJlaril XMucsH xepeHre opyynantaac 41,101 cas am.jmonmapoop
eHJep OaiiHa. ['amaan XxepeHre OpyyJIaJThIH aKTUB, MACCUBUWH YIAAT/AA OOJIOH MO3UIUIAT
XycHarT 14-1 1parapaHryit xapyysas.

XyceHart 14, Mouros YJICHIH Tajaajl XepeoHTre opyyJajThiH no3ui, 2022 oubl 1-p yaupad,
casi am.J0Ju1ap

A.TAJIAAZI AKTHUB B. TAJJAAJ] IACCHB

6. Myyn XOPOHT O OpyyJIaJT

1. Illyyx XxepeHre opyy.JaaiT (raxaaa pyy) 848 ) 26,934
. 6.1 XyBb HUIIYYJICO3H XOPOHIe
1.1 XyBb HHIIYYJICOH XOPOHTO® OPYYJIAIT 717 opyyaT 14,368
1.2 Bycan xepeHre 131 6.2 Bycan xepeHre 12,566
2. barubIH X6peHre opyyJaaJjiT 424 7. BarubiH XepeHre opyyJaJjaT 4,331
2.1 XepeHruiiH XyBbliaa 386 7.1 XepeHruiin xXyBbliaa 112
2.2 OpwiiH Gudur 38 7.2 ©puiia 6uaur 4,219
3. CanxyyruiiH 1epuBaTHB 5 8. Canxyyruiid 1epuBaTuB 0
4. BycaJx X6peHIe opyy.JiajiT 2,676 9. Byca/l X6pOHIe opyy.JiaJiT 17,109
4.1 Xynanmgaansl 3331 601 9.1 Xynanmaansl 33311 1,048
4.2 39011 245 9.2 3901 13,865
4.2.1 Te 6aHK 0 9.2.1 TeB 6ank 460
4.2.2 3acrwuiin razap 0 9.2.2 3acruiiH razap 5,769
4.2.3 baHk caHXYYTHiiH Oaiiryysuiara 195 9.2.3 Ba}uIK CAHXYYTHHH 1,178
OaiiryyJsmara
4.2.4 Ax axyifH HITK 50 9.2.4 Ax axyiH HITK 6,458
4.3 banmsH MeHTe 6a xapuiax 1,830 9.3 banoH MeHre 6a xapuinax 2,032
4.4 Bycan akTuB 0 9.4 Bycan maccuB 163
5. Heol akTHB 3,319
B. TO3UI] -41,101
5.1 MeHrexceH ant 472
5.2 3»3mKux Tycrai 3px 132 10. Hlyyxn xepeHre opyynanT (I[3B3p) -26,085
5.3 OYBC-n 6aiipryyicaH XepeHre (119B3Dp) 7 11. Barupiz xepeHre opyyaant (L13B3p) -3,907
5.4 bamsH BamoT 0a xapuiax 1,596 12. Canxyyruiin qepuBatis (I119B3p) 5
5.5 YHaT 1maac 1,111 13. Bycan xepeHre opyynanT (I13B3p) -14,432
5.6 CanxyyruiiH nepuBatus (II9B3P) 0 14. Heen axtus 3,319
5.7 Bycan Heel akTHB 0

Ox cypeandc: Moneonbank

l'adaao akmue. MoHron Yincaac 3AMiH 3aCTHIH XapbsaT Oyc T3/ OpYYJICaH XOPOHTe
OpYyYJaNnThIH IYH (akTuB) 7,272.4 cas am.fosuiap OaifHa. YyHuii 46%-uiir rajaaa BaltOTHIH
anbaH Heel1, 37%-uir Oycaj XepeHTe OpyyIalIThIH aKTHB, 12%-MiT 1Iyy]1 X6peHTe opyyiIaiT,
YILACOH 6%-MITr O6arubiH XepeHre OpyyJIalT TyC TyC 333JDK OaiiHa.

l'adaao naccus. MoHron YIICBIH 3IUIH 3aCTMiH XapbsaTaj Tajaagaac OpyyJcaH XOpeHTe
OpyyJnanThlH OyH (naccuB) 48,373.6 cas am.no/utapT XypaB. YYHUM 56%-Uir ragaaibi myys
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XOPOHTe OpyyJant, 9%-uir 6aruplH XepeHre opyyjait, YiaacoH 35%-uiir Oycan xepeHre
OpYYJaJT TyC TYC 333JDK OaiiHa.

Monron VYic naxp rajfaajplH LIyyJl XepeHre opyyinanTeiH 53%-uiir Oywy 14,367.9 cas
aM.JI0JIJIAPbIT XyBb HUMTYYJI3TYMIH JYPMUIMH CaH 1axb XOPOHI'e OpyyJalT, YJIIAC3H 47% Oyroy
12,565.7 casg aM.foJuIaphIl TOJITOM KOMIIaHHWAcaa aBCaH 33371 (KOMIIAHW XOOPOHJBIH OrJIer,
CaHXYYKHIIT) 333J1K OaifHa.

HIUTTIID 9. MoHroJ YJIChbIH KOPPECHOHAEHT OaHKHbI XapuJiiaa

Honxuiin 6ank (World bank), TenGepuita 060510H 3ax 3331uiH 131 OyTiMiiH Xopoo (CPMI),
Onon VYincelH Tenbep ToomooHsl OaHk (BIS) 33par Oaliryysiaryymaac OJIOH YJICHIH
KOPPECIIOHICHT OAHKHBI XapHJIIaaH]] FapCaH ©epUIONIT, TYYH/I HOJIOOJICOH XYUHH 3YHICHIT
CyJulaxaJi KOPPECIOHACHT OaHKHBI Xapuilaa Hb IDJIXHUN JaxuHaa Oyypcaap UpcIH OaifHa.
MOHTON yJICHIH KOPPECIIOHIAEHT OaHKHBIS xapmimaa 2012-2021 oHBI XOOpOHJ HHHT 56
rajaaa yJjachlH OaHK Xapwilaaraa Iynaicad Oon 73 GaHKTail MIMHA3P KOPPECTIOHAEHT
XapuiIaar 3XJYY/DKdd. ABY YIACOH OOJIOH IIMHA3P IXIIYYJICOH KOPPECTIOHACHT OaHKHBI
XapuJIIaar ra3ap 3yriH Oaiipriuiaap aBd y3Ba1 A3u, EBpoa3uiin OyCuitH OpHYYABIH OaHKYY/T
3oHXWDK OaitHa. Xapun AHY-biH Gonon EBpornbia xon600u1 TeBTH Oankyyn 2010-2017
oHJI MOHTOJ yJcTall HOCTPO JaHcaa Xaax 3xdcdH Oereen AHY-biH OaHKyyaTail uryya
KOPPECIIOHJICHT Xapuiiaaryi 00JcoH OaiiHa.

Moneon yncvin kKoppecnoHOeHm 6aHKHbL XAPUIYAAHO HONOOICOH 2A0aAdd XYUUuH 3yic

amaan yncblH OaHKYyIbIH KOPPECIOHIEHT OaHKHBI —Xapuilaaraa Tacjax Iojl
[IANTraaHyyabIl CyUIaxaj KOPPECIOHACHT OaHKHBI 10TOOJ OOIOTBIH Aaryy, MOHIOJIBIH
3axX 390ATOU LIyyJl Xapuiaa Xoj000 OaXxryil rak y3C3H, TyXailH OGaHKHBI J0TOOJ
SpCIPIUIH OO/UIOTHIH Jaryy OyX ragHbl OaHK CaHXYYTMHH OalryyiiaryyablH JaHCHIT
Xaaxaap UIMMJCOH, KOMIUIAGHCHIH XSIHANT YaHrapd, 3apAajl HAMAII/»MK Oaifiraa Ty
TYHIrI3HUE XaMk33 0ara JaHcyy/jaa XaacaH, SpCIJIMHH yIUpUIarbiH IIUHABIP 39p3r OaiiB.
AHY naxp OaHKyyAblH XyBbJ MOH J93p AypJACaHTaill aaui MaHail YJICBHIH apuJKaaHbI
OaHkyyaTail XapuinaaTail 0ailX Hb alIUITYH I'2K Y3COH, KOMILJIAaGHCHMH 3aplaji ©cCeH,
Ou3HeC CTpaTeruiiH faryy, MOHTOMbIH 3aX 333)IT3H LYy Xapuiaa xon000 0aixryil yuup
YT aXusutaraaraa 30rcoox MIANWIBIP rapracaH, XyyJsb 3pX 3yH OOJOH XSHAJIT MIAJTaIThIH
OpPYMH YaHrapcaH 33pIddC IANTraabk KOPPECHOHJASHT OaHKHBI Xapuillaaraa IylalcaH
OaiiHa.

AHY naxp caHXyyTruiH 30XHUIlyysard 0airyymniaryyabiH TaBkk Oyl cTaHaapT, miaapjasiara
xaryy 0ereeja TYYHJA TaBUX XSHAIT IIAITalT, Jarak MepAeeryid HeXIesa XYJIIIJIriX
Xapuylyiara, Topryyib eHaep Oaitmar. YyHasc mantraamx AHY-piH OaHK caHXYYTIMiiH

3 KoppecnonneHT OaHKHBI Xapuiaa TIA3T Hb anuBaa OaHkHaac (‘“‘KOppecrnoHACHT OaHK’) eep OaHKaHI
(“xapunmard 6aHK”) OaHKHBI YWIYIIITI? Y3YYIIXHAT X37MHS Ik CaHXYYTHHAH XOpPHT apra X MK?Id aBax
Gaitryyminara (OAT®) Tomopxoitncon 6Gaiimar. KoppecmoHmeHT O6aHKyya Hb “Xapwimard OaHK -HbI
XIPIMIBIYAUNH TYWIr T O0JOBCPYYIDK, JaMKyyiiar 0ereell KOppecHoHIEHT OaHK Hb 3r3dp X3PATIAIYTIH
OW3HECHIH IMyyJ Xapwilaa XoJi0oo Oaimarryil yuaup KOppEeCTOHACHT OaHKHBI XYBbJl YHICOH X3PATIArd Hb
“xapwuimard 6aHk” GOJIOT.
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Oaliryyyuiaryy KOppecrnoHACHT OaHKHBI Xapuiiaa Torroox100 ®ATd-bH 40 30BIOMKTIH
XappllyyJiaxaJ XapblaHTyid eHep IIaapjajara TaBUX, SpCAdITIN XapuiillaaHaac 3alICXUnxX
O6o11oro 6apuMTamk OaiHa.

KoppecrionnenT OaHKHBI XapwilaaHa eep OaHKHBI XapWILATduir TaHBXK MOIIX,
TYWIT2HUI 3AUNH 3acar, XyyJb 3pX 3YWH YHIDICIAJ, MOHTOHUW rapai YYCIUWH Tajlaap
XaHTAITTald MDA OJDK aBaxX OOJOMIK Xsi3raapiaraMmall Oaiar TyJ TYWITIdr 3XIYYIK
Oaifraa yic opabl MY TC-T31 TOMIRX TOITOJI00, TyXalH yJcaa UX33X3H YHIASIAJIAT IIMT
XOPIUiH TOPes, XOPUTHHH X3P3rKWIT 33p3T M3I3JUIMWUT AlIMIVIaH 3PCA3JIMNH YHAIr)
XUNK, TYWITI9H TaBUX XSHAJITBIH LA@p Xyp33r Torrooxor. Mima OlI0OH KOPPECIOHIEHT
xapuinaaraii 0aix Hb TYWITI9HUH XSHAITBIH YaHAPT HOJeeJDK, 3PCAdJ Jaryyiax
MarajianTtail yuup I9iXUAH eHuer Oynan Oypa Oaiiraa OaHKyyATall KOPPECHOHIEHT
Xapuilaa TOITOOXBIH OPOHJA OYCUMJICOH XDJI03PT IMIMDKMX YWUT XaHJJIarelr Ouil Gonrox
6aiina. Tyxain6an AHVY-biH Oankyyn raxsg Monron YicklH OaHKTai mIyyja Xapuilaa
TOrT00XbIH OpoHA Cunramnyp, AAnon, BHCY 33par xsiHaNThIH TOITOI00 ©Haep Oycas yIChH
OaHKyyJaap JaMXyyJaH Xapblax Oaiiinaap aaBXap XSHAJITHIH TOTTOJILIOOH] IIWJDKUXK,
KOMIUIAGHCUIH 3ap/ij1aa OyypyyJiax, 3pCadiiac 3alJICXUUX YUT XaHajiaratai OaiHa.

Momneon Yacein koppecnondenm OaHKHb XapUIyaaro HOIO6JCOH 00MOO00 XYUUH 3YUIC

Monron VYicblH XepeHrMiH OOJIOH CaHXYYTMHH 3aX 3331 XapbLAHTYH OKIWKUT Tyl
apukaaHbl OaHKYY/IbIH raiaaj] TYWITI9HUN TOO, XOM¥KI), LIAP XYPII XOTKUHTYH yICyyaTaii
XaphpllyyJiaxaj Mam 0ara oM. YYH?3C MANTraabK rajgaajl yJIChH 0aHKYy KOPPECTOHACHT
OaHKHBI XapuIIllaaHaac OJI0X alluT, rapax 3apJbll XapbllyyJaxaJl allluITyi 6aiiHa rax y33H
KOPPECIOHJICHT XapuJilaaraa Iyiyiax, IUH33p TOTTOOX00C 3alICXUIX IIHUUABIP raprax
OaitHa. MaHnail yJICBIH UPT3J], K aXyWH HAKUMH XUk Oaliraa ragaaj Tea0ep TOOIOOHBI
XOMXKDII, JaBTaMX Xapelianryit 6ara, AHY 6osion EBpornbia X01000HB OpPHYY/IBIH XOPOHTO
opyyJantTail OM3HECUIH Yl akuiiaraa 6ara, MeH raJlaajiblH ak axyHH HATKYY/1 OpIJIOTBIH
naHc OOJIOH YHJCOH AaHCHYyyJaa TaaHbl OaHkyynan Oaiprryymk Oaiiraa Hb MOHTOIBIH
OaHKyyITail KOppeCOHJEHT OaHKHBI Xapuilaa TOTTOOX XYC3JI, COHUPXOJBIT TOPYYJIIX
TYJXUMHUT Ouii 6onroxryit OaitHa.

YyHoac ragHa ramaan yiacklH OaHKyyn MoHros yiictail OW3HEC Xapuiillaa TOTTOOX
30pWITO0P TIHLBIPTINA MAIR3JIII OJDK aBaxaj XYHApPdIJd ydupnar. Xapuilad YHIJITIDHUN
TailnaH, SIBUBIH TaillaH IPX MAT 39X CYpBADKHJ 6MHe Tycrargax OalicaH MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYdX (MYTC)-T2i TAIMIDPX TOTTONIIOOHBI CYJI Tall, 3PCIDITIN
XYYUH 3YMJIICIAC Xamaapd KOPPECHOHJEHT OaHKHBI Xapwilaar Tacjax, Oyypax HeXIeid
maytraad 0ok OaticaH. DAT®D-pIH caapan »karcaajiraac rapcaH, SIBIBIH TailaHraap
Momnron Yic TexHuk x3pankmiTuiiH 40 3eBremkeec 39-uiir xaHran Ouenyysaa Oaiiraa
33par MYTCT TOrTONIooH 1 rapcal axull A3BIUTY Y Hb HOTOHT TacapcaH XapuJilaar Oylaan
COPII’X XOUIYYypar OOK 4agaxryi OaiiHa. MeH TepuilH O0JIOH XyBHIH OalryyIiarsiH
MDJPAJUIMAH W TOA Oaljan XaHTaITTYH, aHIVIM X3J A9PX MBPIIRJ JyTMar 33praac
manTraagad MOHIOI yJIChIH 3PCARINIT YH3H, 36B YHIJI3X, XaMThIH aXKHJIJIaraa 3XiayyJIdx3.(
XYHIp3J yuupar OaitHa.

Koppecnonoenm 6anxnul xapunyaa myyocanaac 2apy 6yu yp oazasap
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KoppecnonenT 6aHkHbI Xapuiaa OyypcHaap TyHIrss JamKuX OaHKHBI TOO HAMOIIIK,
UPr3IUiH XyBb/1 ra/1aajl TeJI0ep TOOLIOOHI Xyraliaa yaaampax, Teja0ep Too100 XUiX 3apaall
HAMOI'ZIIX, CAHXYYTHHH XYPTIIMK Oyypax 33par OJIOH ceper Yyp JaraBpbil Jaryyspk OaifHa.
banKyyIbIH XyBbJl KOPPECHOHIEHT OaHKHBI Xapuilaar Xaarajbk aBd yJJIdX, Xapuilaa
IylajcaH TOXHOJIIO0J TyC Xapuilaar HexXex eep IIMHD Xapuilaa TOrTOOX 33p3r eHIep
XY4UH YapMaiiT maapAaxyin caaj 03pXIIai, XYHAPIIYY TOrTMOJI TyJIrapar.
TyyHWIDH KOPPECHOHIEHT OAaHKHBI Xapwiaa MyyAaX Hb rafaaJiblH XOPOHTe OpyYJaiT
TaTax, rafgaaj yJIChbIH XyyJHMIH 3Tr331 MOHro yiucan yil axuiuiaraa siByyJiax 33paorT Hyy .l
HeJsleeJier 0eree H3 Hb LlAANUIAa/ rajaaj XyJajlJaaHbl TIHIDI, BAIIOTHIH XaHII 33p3IT
COPreep HOJIOOJIOX IPCAIITIHI IOM.

Koppecnonoenm 6auknvl xapunyaae capessxmail X0a000MOU asd X3PIAHCYYAIX apea
XOMIHCID

KoppecnonieHT 6aHKHBI Xapuilaar caprasx3/ 1aH MOHrojl0aHK 3CBAJ apuibKaaHbl OaHK
QXKWDIaal yp AYHI XypdXx OosoMkryil oM. XapuH HUHT OaHkyyn, MoHronsiH BaHKHBI
Xom600, Monronbank, CaHXyYruiiH 30XHUIyyJiaX XOpoo, 3acTHiiH ra3zap OOJOH TOPHITH
Oycan OaliryymnarbiH ysiagaa xoi000, XaMThIH aXKWIdaraaHbl Yp OYHJI YPT XyralaaHsbl
TOJIOBIIOreOHUNH YHACIH A39p KOPPECHOHJEHT OaHKHBI XapWIILAar CIpranx OO0JIOMIKTOM.
TyyHwIsH napaax acyyainyyjaaJ aHxaapajl XaHayyJax IaapJuiaratail 6ok OaiiHa:

e Vic TepuiiH OHIep TYBIIHUH yyI3aiT, ailnuiansid yesp (romwion AHY-rtait) 60100
razjaaj yicaac Monron Yican cyyraa 3Jq4MH caiizl, ragaaj yjic qaxs MoHroa YicsiH
OYMH CalblH saMAyyATal xamMTpaH MOHToa VYICBIH CaHXYYTHHMH 3aX 332JIUMNH
Hexlea Oaifian,  XaMTBbIH aXwWijlaraa, KOPpPECIOHAEHT OaHKHBI Xapuiaar
03XKYYIIX YUTIIAIIIAP ApUa, XTI XUMX, AT AapaaiainTaid apra XaMx33r aBu
XOPOrKYYIIX;

e KoppecnoHneHT OGaHKHBI Xapuilaa TOITOOX 3C3X Hb APCARIMHH YHAIII3H A33p
TYJITYypilaH TapAar MIMUIB3P TyJd MD3JPAJUIMIH TOHUBIPTIW OaliAfblr XaHraxan
YHUTJIICOH apra X3MK33T Tep, XyBUIH X3BIUIMWH OaliryyJuiaryys aBd X3parKyyJidx,
SICUIH OMYJIOrYMMr TOTTOOXTOW  XOJOOOTOWIOOp MDADIUIMHH WU TO.,
XYPTIIMKTAH Oaiiiany anxaapan XaHayyJsax;

e TepuilH O00JOH XyBUMH X3BIIWI XaMTpaH MoHron VYICBIH CaHXYYTHIH
TOTTOJOOHBl XSHAJIT HIAJITANT, CTAaHIAPTBHIT ASLUIYYIIX, 3aX 323JUUT THIIX,
KOMIUTAMHCHIH CTaHJAPTHIr OYXUH J1 CaHXYYIMHH OalryyiaryyJaslH TYBIIMH]
eHnep cragapran Ouit 6onrox, MYTCT TOTTONIIOOHBI TOTTBOPTOW aXHJUIAX
3apUYMBIT YPIJDKITYYIIIX.

6.3 MoHroJ YJcbIH rajgaaja ep

Mownron YiceiH HUAT ragaan ep 2022 onsl 1 gyrasp yaupiasid su3cT 33,893.4 cas am.goiapt
XYp4, 6MHOX OHBI MOH YEHHH TYHIDPTrIIIC 5%-uap Oyroy 1,503.3 cas am.mgoimmapoop
HAMATJCOH. ODHAXYY ©CeNITe/l KOMIAHM XOOPOHIBIH 333JUIT OyIoy TrajlaaJblH XOpeHTre
opyynanrrait AAH-yynuitH Toiroil koMrnaHuacaa aBcaH XepeHIe OpyyJarduifH 3331 60JI0H
XyZAaJ1aaHbl 393JIMIHH ©COJT TOTWIOH HeJIeesK OaiiHa.
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3acruiiH ra3peiH ragaan ep 97.8 cas Xycnorr 15. Tagaax epuiin ymraJ, cas
am.noiapoop Oyypu 8,374.5 cas aM.J0JJ1ap

am.joJutapt, TeB OaHKHBI ragaaj ep

412.9 Yayymar 3/31/2021  3/31/2022  YoY,%  %*
7 Cad  aM.JI0JUIapoop  OCOK  “yuuy ranaan ep 32,390 33,893 50  100%
2,605.2 cas am.0ommIapT Xypuso.
3acruiin razap 8,472 8,374 -1% 25%
3acruiiH  TaspblH  rajaajl OpHUHUH  Tos Gank 2,192 2605  19% 8%
OyypaJIT Hb OJIOH YJICBIH 3aX 3231 Fank 1501 1426 -10% 4%
apuipKaajgcaH — OOHIBIT  Xaphsiar Borumo xyrauaar 547 221 -58%
VYpT xyranaat 1,044 1,199 15%
apwDKaaHbel  OaHKyyZ  939MIIHUX
o o Bycan cekTop 8,364 8,922 7% 26%
boiconToir xoimbooroii 6on Tes BOruHO Xyrauaar 496 1,071 116%
V) 0,
OaHKHBI Tajaa]; OpUHH ©OCeNT Hb YpT xyrauaar 7,868 7,851 0%
3393JIUUH ©COJITOOC IHATTTadKI). XopoHre opyyJiard 333.1 11,771 12,566 7% 37%

*Huiimao 2319x %
bank, 6ycao cexmopwin 60101 X0poH26 opyyiaz4uiii 3321 OH2OpCOH oubl MOH yeac 1,188.1 cas
am.o0onnapoop uamaseodxnc 22,913.7 cas am.oonnap 60icon baiina.

banknot canoapuin 2aoaao ep. bankubl candapei ragaan epuitH yiuaradi 2022 onsl 1 gyrasp
ynupanyg 1,425.8 cas am.gomiapTt xypy, eMHeX oHbl MeH yedc 10%-uap Oyroy 164.7 cas
am.jiosapoop 0yypuna. Tyc ragaan epuitH 76 XyBHIAT ypT Xyramaar 3331, 10 XyBHHT opiInH
cyyrd OyChbIH Xapuilax, XaJaraJaM>kKUiH JaHCHBI OrJ1er, 8§ XyBUIT OOH] 6pHitH OUYHT, YIICOH
6 XyBHIT OOTHHO Xyraiaar 333J1 TyC TyC OypAayy/DK OaiiHa.

Bycao (6anknwt 6yc) canbapein zadaad op. Ax axyiH HIDK, UPrIIUiAH ragaan ep 2022 oHbl
1 ayrasp yIupislH 313CT OHTOPCOH OHBI MOH YeHitH ymmrmmac 1,352.8 cas am.nomrapoop
HAIMArK 21,487.9 cas am.iomunapt xypaB. YyHuii 58 xyBb Oyroy 12,565.7 cas am.gonmapsia
9X YYCBIp Hb aX axyHH HAIK, Oaliryyiiaryy/sH rajaaJblH XepeHre opyyJardaac aBcaH 3331
OaiiHa. DHD TOPIUIH 3331MIH 3X YYCB3p Hb KOMIAHUNHH SPr3ATHHH XOPOHTe, MOHI'eH
ypCTajlbIl' J3MXKHMX 30pPHITOOp ypT Xyramaarai, MXdHX TOXMOJIJOJIA XYYI'YH OJITOrZJIOT,
XapWIaH TOXUPOJILICOHBI YHJICOH J39P AN TYPMHIH CaH]T HOMXK TOOIOTI0X OOJIOMIKTOM
Oaiinar.

VIl. CAHXYYI'MHH TOT'TBOPTOM BAWMJIAJI
7.1.  Caunxyyruiin caaéap

Manaii yJIChIH CaHXYYTUiH canbap 6aHK JaBaMraiiyican Oyr0y CaHXYYTHMIH CHCTEMHUIH HUNAT
akTuBBIH 90 rapyil XyBUMr OaHKHBI canbap naHraapaa Oypayy/ok OaiiHa. bankuaac Oycan
CaHXYYTUIH caj0apbIH il aXnilaraaHsl Iap Xypad KHIIAC KU HIMIIIK Oaiiraa 601084
OaHKTall XapbllyyJaxaj] CaHXYYTHIH HUHT CHCTEMT 33719X XYBb XapbllaHTyii 6ara XaBaop OaiiHa
(XycHorT 16).
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XycHart 16. CaHxyyruiiH cajndoapbiH roJj10xX y3yy/IJaTyya /2022 oubl 2 gyraap yJaupJibiH
Oaiiiaap/

Y3yyaryya Bank BBCH X3X TlaaTran
AXTHB 40,057.7 2,972.8 291.3 418.5

Op Tenbdep 36,343.3 1,108.5 225.6 2151
D33MIIAMYIUHH oMY 3,714.4 1,864.3 65.7 203.4
3293UiH OpUrH YT 21,872.4 2,293.6 219.3 -
Yanapryii 3331 2,117.1 149.0 7.0 -
TaitnanT yeuitn ammr 201.9 78.6 3.2 3.4
Jaatransia XypaaM»XKHiH OpIIOTro - - - 51.3
JaaTraneiH HOX6H Ten0ep - - - 26.3

Ox cypsanxc: Moneonbank, C3X

KOBMW/I-19 nap TaxiiblH 3X3H Ye MaHall yJIChIH 3[IUIH 3acar XypJATai arimx, ax axyiH HIrK,
OPXYYIUHUH CEKTOPT OpJIOr0 Tacayjiax, 393JIMHH JPriH TeJIOAT JOTOJNI0XK Ten0epHuitH
YaJBapbhlH XYHIPAJA OpOoX Hexuen Oainan yyccoH. CaHXYYTHIH CHUCTEMUNH 3pPCIdIUNHH
HATJCAOH HHJEKcIIC xapaxaa 2020 OHBI 3XHI3C CUCTEMUMH 3PCIdI APUUMTIN HAIMATIACHH
Oeree] yyHuit 50 rapyii XyBUITr Makpo OOJIOH rajaaj CeKTOPBIH 3PCIIAII AaHraapaa OypayyinK
OaiiB. WilmMa caHxXyyruilH 3oxuiyynard OalTyylaryyIblH 3Yr3dCc HUPraf, ax axyiH
HADKYYIUIH OpuiH JapaMThil OyypyyJK, CaHXYYTMHH TOTITBOPTOM Oaiiiana A3MKIAT
Y3YYJI9X 30pUIT00p LIAT JapaaTail apra XaM»K33T epreH XYP33H/ aBY X3PATKYYICHUH yp 1yHA
Upr3j, aX axyWH HADKYYAUMH TenO0epuilH dYajaBap TOTTBOPXKMXK , OaHK, CaHXYYTHHH
CHCTEMUIH TOTTBOPTOM Oaimamm 19MKIIAr y3yyidB (3ypar 66).

Xapun 2022 0oHBI 9XH33C TEONOIUTUKUIH XypuaaMan Oaiijiaac ImanTraajgaH TOIOPXOUTyH
Oaiiianm HIMAIIRH, JIIXUMH 3UIH 3aCTHIHH COPIaUIT yAAalIupyd 3XJICOH Hb MOHToN YIIChIH
rajgaaj; CeKTop, MakpO SJIUWH 3aCTUMH 3PCHDIMAT HAIMITIYYJDK, CAaHXYYTMUH CUCTEMHIH
SPCIPIUNUH HATJACOH HHAEKC 3puuMTdIit ecinee. TyyHwmH BHXAV-pim “Tar KOBUJ”
00/UI0ro0C IANTraajicaH XWJIMHH OOOMTYYHIbIH YHJI aXWllaraaHbl JOTOJJ01 Hb MeH
SKCIIOPTHIT yIaalIPyYJDK, TOIOOPHUITH TIHIRI, IUIHH 3aCTHIH 6COJITO]I COProep HOIeeIeB.
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3ypar 66. CanxyyruiiH cucTeMHiH IPCAITHITH HITICIH HHIEKC

1

‘-ﬁmﬁmw.ﬁﬁﬁnﬁﬁﬁﬂ?ﬁ

Ox cypsanoc: Moneonbanx

CanxyyruiiH 30xuIyynard OaWryyinaryyablH 3yT93C aB4d XIPATXKYYJDK Oyil apra Xamkio,
SAMMH 3aCTHHAT JIPMXKUX OOIUIOTHIH HOJIeereep CaHXYYTHHH 3yywialdl X3BHUH YPIIJDKUIDK,
0aHK, CAaHXYYTHITH CHCTEMUIH TOT'TBOPTOH Oaiinan xanrarjgax Oaiiraa 00JI0BY 30XHILYyIaIThIH
apra XsMXk33 XIBHUH TOpuUMJ MIWDKWXK, IIJIXUHAH TEONONUTHKUNH Xypuaaman Oaiinmaac
HIaJITraajcal COPUITYY]l YYCIXK Oyl eHeeruilH Hexues ] OaHK, CAaHXYYTMHH CUCTEM]T lapaax
COPWITYY[l TyATap4 Oon3omryi 6aitHa. YyHI:

e 30XMILYYTaITBIH apra XdOMKI3HYYH X3BHMH TOpUMJ IIWDKWK Oaifraaraid
X0JI000TONTO0p YaHAPTYH 393JIMIHH X3MK33 HIMITIRX 3pCAdATIH OaliHa. fnanrysa nap
TaxJIbIH BUPYCUIH LIMHD BapUaHTYyJ I'apy, T€ONOJIUTUKUIH 30pUmil Xypiaax Oyil Hb
5IMIH 3aCTUHH COPIIITUIT yAAalIpyyIDK, aK axyiH HIDKYYIHIH OpIorsIr Oyypyyiax,
yJIMaap  399JIMMH D3pI2H TONONTe[ XYHAPUI Y4HpY, 39JIMHH YaHap MyyJlax,
CaHXYYTUHH can0apT 3pcadi yycax Marajuiantail oM. Tyxaiinban akTUBBIH aHTMIUIBIH
TYP XyralaaHbl XOHTeJIeNTTIH 30xulyynait 2022 oHbl 4 1yrasp capaac 3XJI9H XIBUIH
TOPUM/T IITMJDKCOH 00JI OPOH CYYIIHBI UTIOTEKUMH XOHTOJIOJITTIN 393/IHITH TOT0OpUNAT
xoumumyynax xyramaa 2022 oOHBI 31CI9p JayycraBap OosHO.. VYyn  yypxau,
00JI0BCpyyIax, OApHIITBIH CAJIOAPBIH YaHAPTYH 339TUHH  HUKUT 33911 93713X XyBb 2022
OHBI 6 Tyraap capblH Oaiijyiaap xamMruiin enziep Oyroy xapranzas 34.0 XyBb, 22.0 XyBb,
15.2 xyBbTaii OaiiHa.

e JIvaxuitH 3axX 39511 JI9pX Yy YypXalH OyTI3rA3XYYHHH YHUITH OOTMHO XyralaaHsl
caBiaraa, Lap TaxajJl OOJIOH TEONOJUTHKUIH Xypuaaman Oaiijuiaac IanTraajicat
AKCIIOPT UMITOPTHIH TacaslJal, XYJIIJIT, [N100an UHQIAL, aTaxXyyHbl YHUIHH ©CONTHIH
HOJI66e 33p3r Hb JIOTOOJ 3AMNHH 3acarT Ccepreep HeJNeeK, CAaHXYYTHiHH camdapT
TOMOOXOH 3PCJIRII, 3M33T OalAbIr 61t Oosrox OaiiHa. Tyxaiin0an Tex0epuitH TIHINI,
3aX 399NIMMH XYJ93JIT MyyJaX Hb XaHIIMWH JapamT, SPCINIMAT HAMATAYYIDK,
CaHXYYTUIH JTOJUTAPKIWITHIT ©CTOX HOJI00T3H 0011 r106a nHGIIL, maTaxyyHbl YHUIH
©CeJITeOC IIANTraajgaH JOTOOAbIH MH(IIAL HAMAIIK, CAHXYYIMIH HOXLOJ YaHrapax,
CaHXYYTHIH 3yyWwIall XyMUTAaX 33p3T coOper Yp JaraBapTai.
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HIUTI'TII9 10. XyBbIaaT KOMIAHU X3JI03PTIii OAHKHBI 30XMCTOM 3acaryiajblH
3apuMYY/AbIH TyXaii

Komnanwmiin 3acarnaneiH acyygan aHx ‘“‘JleBaHT koMmmaHu’, “3yyH 3HATXAT KOMIIAHM
“Xanconsl OynaH KOMITAaHH X3MI3X XyBbIlaa 333MIIMIY, TYHLITIIX yaupiuiara Oyxuit
OyTouTei kKommanmyn 16, 17 myraap 3yyHA YYCraH Oalryynargaxaa Ouii OOJICOH TIXK
cymaauu y3uor xaauil 14 1970-1980 ong Amepukuiin HATACOH yic (maammn AHY mx)-piH
KOMITAHUY ]I XypATauraap 6CeH TJDK, TYHLAITIAX yAUPUIATbIHX Hb HOJIOO X3T 1aBaMIalJICHBI
yiMaac TyXalH yJICBIH CaHXYYTHHH 30XHIyyJaxX 3pX OyXwil 3Trada 000X “YHAT maacHsbI
apWDKaaHbl XOPOO’~-HOOC TYHLATIAIX YAUPUIarblH YYPIr, XapuyIyIarbil 30XUILY YK XX
XYPTIJIX XyramaaHj KOMIIAHUMH 3acarjialibil Xyyllb, KypMaap TOJOPXOMIDK, 30XHCTOU
3acaryiajiblH XYPI3H/ Jarax Mepaex XM X3MKI3T TOTTO0XK Oalraaryi 6mims.

AHY-n1 1970 ona koMnaHuilH 3acaryiajblH acyynaajd TeJleejeH YIupAax 3eBJeuilH
TYHIPTIAX yaupIuiaral TaBUX XSHAJITBIH TyTMar Oaiiaac YYIPH KOMIIAHHWIH XyBbIaa
93IMIIUTYAUNAH dpX AUl XOHIeraex Oairaap wmpy Oaiican Oereej yimaap “YHOIT
[[aaCHBI ApUIDKAAHBI XOPOO~’~-HOOC XOPOHTHITH OUPKUA OYPTIIATIH KOMIIAHWY 1a]] TOIO6I0H
yAUpAax 36BI6JIHIHXe6 XapaaT 0yc TMIIYYIUiiH TaljaaHr O0JI0BCPYYIDK HUUTAIAAT Oaiix,
ayJUTbIH, H3P J3BIIYYJISX O0JIOH HAJIMH, ypaMILyyJUIbIH XOPOOABIT Oaliryyiax maapagarsir
TYC TYC TaBbK 3X3IIK33.

Mouroin YiceH XyBba KomnanuiiH Tyxail Xyynuir aux 1999 onsl 7 nyraap capblH 2-HbI
ellep OartasicaH OOJOBY yr Xyynuap KOMIAHMMH 3acarjanTail xon0ooTod aiuBaa
30XMLYYIaNT XUHrdryd Oereesl KomMmaHumiH 3acarnaibiH Tajmaap 2000 oHOOC TYIXYY
SPUIILIAX HXJICHH Oaiinar.

OH3 Mepeep DJUIH 3aCTHIH XaMTBIH a)Kuilaraa, XerkJIuiH Oaifryysmiaraac 1999 onn
6aramk, 2004 oHI HAMOAIT, eepwienT opyyicaH “KomnanuiiH 3acarnanbiH 3apumyyna’,
A3uiiH XerKiIMiH 0aHK, EBpONBIH CIprasH 00OCTONT, XOr#IJIMHH OaHK 33pA3T OJIOH YJCBHIH
OaliryyJuiaryyaac erceH 3eBJIOMXK, 3OBIIeree, IDIXUHH Oycaj yJC OpHBI TyplLIara,
Monron VYicelH OHIUIOT, OOAMT Hexues Oaigan 33prudr xapran3aH CaHXYYTHIH
3oxuiyynax xopooHbl 2007 onsl 210 gyraap Torroonoop “MOHIOJBIH KOMIAHHUIH
3acarjiajablH KOJIeKC -l OaTajicaH.

JP3pX KOJAEKCH KOMIIAaHUMH YHJI aKUJUIaraaHbl XOTUWH TOJIOB, TOJIOBIOIOOr TOAOPXOUIIOX

YUT YYypar Oyxuil GOJJIOTBIH XOpOO, KOMIIAHUWH CaHXYY, aX axyWH YW1 aXuiaraasj
XSHQIT TaBUX YUT YYpPAr Oyxuil ayAuTblH XOpoOo, KOMIAHUIH OOJIOBCOH XYYHH,
ypaMILyyJUIbIH YIJ @XHJularaar TOJOPXOMIOX YUT YYpar Oyxuil 00JIOBCOH XYUYHH, XYHHH
HOOIMITH X0p00, KOMIIAaHU JIaXb JHMBaa 30PWIMHUI 30XMIlyyJaxX YUl Yypar Oyxuil MapraaH
HMIMHAJIBIPIIIX XOPOOT TOJIOOJIeH YAUPIAX 36BIENIMHH I3praj] Oairyymnax 39psr KOMOaHUHH
30XHMCTOM 3acaryiajblH 3apUMyYIbIl TOJAOPXOWIK erceH Hb KoMmmaHuiiH Tyxail XyyJiauiH
2011 oHBI MIMHAYMIICOH HAWpPyyJTa, YHAT IAacHBI 3aX 393JIMHH Tyxai XyynuidH 2013 oHBI
IMIMHYYUJICOH Halpyyira OaTiaricaHaap J1 3apuMyyAbII XOPIrKYYIdX 9pX 3YHH YHIICIAI
OypacaH 60HO.

Monron YIIchlH 30XHCTOM 3acaryiajnTail Xoia000ToM 3pX 3YHH TYYX2H 3aMHaNbBIT 3ypar 67,
OJIOOTHHH XYyYJb 3pX 3YHH 30XHIYYJQJITBIH XYPAI3HJI OapuMTanOan 30XHX 3acariiajiblH
oyruwmiir 3ypar 68-T Tyc Tyc nmoop xapyyiiaa. Y YHI:
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3ypar 67. MoHroJ YJcbIH 30XHCTOM 3acarjiajirai Xxoa1000ToH 3pX 3yifH TYYX3H
3aMHaJ

Komnanniin Tyxai xyyamiir 6arias. DH) Xyyiib/ 30XHCTOMH
sacarnan (33)-rai xonbooToH SOXHILLYYJIAJIT OpyyJaaryii

@ <

1999 on

—
\ J

C3X-nooc¢ “MOHT0JIBIH KOMIIAHHIH 3acarfAJIbIH KOAeKe”-bIr
DariaB. Y KOAEKC/ OJI0H YIChIH CaiH Typuulararai HHALTIH 33-0
3aPYMYYIBIT TOIOPXOHICOH

2007 on
o
A

—

Komnanniin Tyxaii XyyJIMiiH IMHIYHIICIH HAKPYYIrbir darias,
Hiinxyy 33-bIH 3apUM 3apUMYYIBIT XYYIBMHIDK, XM XOMIKIIIIIP
Mepaexeep GomcoH

2011 oH

o
A
——

J

YHOT HaacHsel 3aX 30IHIiH TyXail Xyy/IHiiH IHHYYRICOH
Halipyyareir 6arnas. Tyc xyynsa C3X-Hbl 33-HbI KOTEKCHIT YHAT
aac raprar4 KOMIIaHH MOP/JAOX Hadapilarsllr OpyyJjCcaH.

2013 on
A
— - )
J

\

® <

Joxucroii 3acaryiaibii Kogekeslr C3X-Ho0C IHHIYIMH OATAJICAH.

2022 on

>

)

3ypar 68. Kommaumiin Ttyxai XxyyjauidH 2011 OHBI IIMHIYMJICOH HAWPYYJITrbIH
30XHIYYJIAJTAaapX XyBbIAaT KOMIAHH X3J103PTIii KOMIIAHUITH 3acaryiajibiH OyTaI]

XYBbUAA
33MUWNTNHNA

Te/Ne6J1eH YOUPOAX 36BJ16/1

LASTWH,
AYAUTBIH XOPOO HaP ﬁgi%\max YPAMLLIYY/IMbIH
XOPOO

r'YWMUSTIIX YAUPLIATA

YUN AXUNNATAA

Komnanuiin 3acarman r»K TyxalH KOMIIAHUMH X3TUHH 30pHATHII OHENYYJdX, MEH
TYHIPTIAA XSHAAT TaBUX YWIIIAI, 30pHITO OYXMil KOMIAHMHH TYWLTIAIX YIAUpAJara,
TOJIOOJIOH YAUP/AAX 36BJeJ OOJIOH XyBbllaa 333MIIMIYUJ] XOOPOHIBIH XapWIILAar X3JIHD.
Opooroop xyuuH tereinaep Mepaernaex Oyii Mouron YiceiH KommanuitH Tyxail Xyyib
0O0JIOH OJIOH YJICBIH CaifH TypLUIArblH Aaryy XyBblaa 333MIIMTYIUIH 3pX alTHIT XyBblaa
339MIIUTYAUIH XypPJIaac TOMUJICOH 36BJIOJI TOJIOOIIK, JHIXYY TOJIOOJIOH yIUPAAX 30BJI6J Hb

161



Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

XyBbllaa 333MIIUTYIUAH HIPUIMH O6MHEOC KOMIAHWMH e/1ep TYTMBIH YW a)xujiaraar
yAMpAAaH 30XHMOH Oailryynax 4ur yypar Oyxuil TYHIDPTIIX yIaupJuiaraj XsHaiAT TaBbxkK
aXUIJIaHa.

AnmBaa yJic OpHBI SIHMIH 3acar 0a TYYHUH XODKWJ, A3BIIWJ 9yXall YYpAT TYHITIHAAT
0aHKyy[, TOp AyHJaa CUCTEM/I HeJlee OYXHil OaHKYY/IbIH 3acaryiajibiH 3yil 30XUCTOM Oakgan
OyI0y 30XMCTOH 3acarfiajiblH 3apuMyyAbIT TyXailH OaHK OOJOH 30XMIlyyJard 3TI33/93C
caifTap TOIOPXOMIIK, X3PIMKYYIIX Hb TyXailH yJICBIH CAHXYYTHIH canOapblH TOTTBOPTOM
Oaiigas HAH YyXall IOM.

Bank HB Oycaa YUTIAIMAP VI aXWIUIaraa dpXdJIdT 3TrI3ATIH Xapblyylaxal X3T oHAep
XOLIYYPruiH XapblaaH TyJTyypJIaH CaHXYYIMIH 3yyWIarduiH YYPIUUT TYHLIITIDIAT Tyl
APCIRII XapbIlaHTyH MAIAPIMTIHNA Oaiiiraac rajHa OaHKHBI canOapblH TYHIITIAN SIAWIH
3acTuiiH Oycaj cabap, ecesTe ] MaTepralljiar Hejiee Y3YYJIIT. Oepeep X310371, Upraj, ax
axyWH HAMKHUMH XaAraiyyJjcaH MeHTeH XOpeHTHWHr Oycnaj 3331AYYyJdX Ou3Hec 3arBap
Oyxuil OaHKHBI YT axuijaraa JOTOJI0X TOXHUOJNIOJNA TyXaWH YJICBIH 3JUNH 3aCTUNH
TOTTBOPTOH Oaiilan HIyya cepreep HeJIeesex 3pcadiaTdii Omms. Uitmdsc GaHKHBI yill
aXWUIaraar XsHaH B30XHUIYyJlax 3pX OYXuil 5Trasaddc 30XUIYYIDK, XSHAIT TaBbX
QXKUIIIAJAr.

bazenpiH OaHKHBI XSIHAIT MIAJITAITHIH XOPOOHOOC OAaHKHBI 30XMCTOH 3acariaibiH qapaax 13

3apUMBIT TOJOPXOMIDK OrceH. Y YHI:
3apuum 1. Teaeenen yaupaax 3emJje (maamma TY3 1rx)-uiin yypar,
xapuyuiara: TY3 6aHkHbI OM3HEC cTpaTerd 00JIOH 30pUIIT, OaHKHBI COEN, 3acariai
oyroy TY3-uiin 00JI0H TYHIPTIIX YAUPJIATBIH YYPAT XapUYIUIArbIH XOM XOMKIIT
TONOPXOMJIOX, XYHUI HEOLMHH yAUPAJArbIl XJIPAKYYJIdX, OAaHKHBI ©6pHilH
XOPOHTUMIH XYpIJIL33, 3PCA3J, XOpBOX YaJABapblH Tajaap OapuMTiIax OOMJIOTHIT
00JI0BCPYYJDK 0aTiax, THAr39PT TaBUX XSHAITBIH TOTTOJIOOT OYpAYYJdX 33par
OaHKHBI 3pX AIUITMHUT XaMraaJk, ON3HECHIH 30pWITHIH OMETdITHIT XaHTrax YYpPruir
XYJII2HD.
3apuum 2. TY3 Gereen TyyHmii rumyyHa TaBuraax maapaiara: TY3 6osoH
TYYHUH THOIYYH YYp3r Xapuylylaraa OWenyysidx dYajaBap Oyxui 3Trasg Oaiix
nraapanararaid. ['mmyyH tyc Oyp Hb XepeHIHMIH 3aX 3337, 3pCARJIUNH yaupaara,
CaHXYYTUHH IIHWHXUIT? 33P3I'T M3PIALICOH 0aiix miaapasararyi 4 xamriaa TyxaiH
OaHKUIT yaupAax, YYpar Xxapuylyiaraa OuenyyJsnx yajaBap Oyxuii 6ailx Hb 3yHTAMH.
Bapuum 3. TY3-uiin Oymun, yia axwuiaraansl 3apuum: TY3  yiin
@KWJUIaraaHaaa MepJuier OoJIrox 3yl 30XMCTOH 3acarjaiblH OyTdIL, 3apuuM, MOH
aIllUT COHUPXJIBIH 30PYMI YYCOX TOXHOJJIONA OapuMTIIaXx OOJUIOTBIT TOJOPXOMIIK,
TYYHHI OUENIIT, X3PIrKUIITI TOTTMOJ XSHAIT TaBhX aXKUIUIAX Iaapuiarataid. JH?
s3opuwiaroop TY3-uitH Adproa ayAauThIH, SPCAIUNH, NAJUH ypaMIIyyJUIbIH OOJIOH
Oycan 1maap/jiarataii XopooabIT OalTyyoan 3yHTIi.
3apuum 4. I'yitndTrx yaupaaara: ['yimptrx yaupanara TY3-uitH yaupanara,
xsHanT aop TY3-eec Tomopxoipk, OaTtancan OW3HEC CTpaTerd, 30pWIT, MOH
OPCIRNIMIH, TMAIWH YPaMIIYYJUIBIH Tajaapx O0JOH Oycana Xoia0ormox OomIorof
HUHMIYYJI3H OaHKHBI ©/16p TYTMBIH YHJI aXujularaar yAupAaH 30XHOH OalTyyink,
TVY3-a Tyxaii Oyp TailJlarHaH aXHUIJIaHA.
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3apuum 5. Harpumiin 3acargaji: bankHbl HATIMitH Tosroi KommaHuitH TY3
TyXalH HATIRJ OO0JIOH OpOJIOrY Hb 00K Oyl KOMIIAaHWWH 30XHCTOM 3acariajiblH
3apUMBIH X3PADKHWITIJ] XSHANT TaBbX axwuiaHa. bankael TY3 00soH rydnpTrax
yAupIara aimBaa HarTHIH OPOIIOTrdY O0JICHOOD XYJI33X APCARIHIAH Tanaap M3JIAT
MDJIPRIIITIN OaiixX Hb 3YUTIH.

3apuum 6. Dpcmamiin ynupaaara: bank xapaat Oyc, yp AYHTIH 3pCIRiUNH
yAUPJUIaTBIH TOITOJIIOOTOM 0aiiX Hb 3YHTHMH.

3apuuM 7. IPCIIMHT YHILK, XsIHAX: BaHKHBI XYJI99COH 3CBIJI XYJIIK OOI30IITYH
SPCIPNMNAT HATICOH Oaiianaap O0JOH YT aXuHiIaraaHbl HAMK TyC OYpa3p TOTTMOI
WIPYYJISH YHAIDK, XsIHaX MIaaparatai.

3apuum 8. Ipcaramiin Tainarnan: bank TY3, rylustrax yaupanara 60101 Oycan
XOJIOOTJIOX ATII3YYAR SPCIIMIH Tajlaap Tyxad Oyp TailarHax TOTTOJIIIOOTOM
0aiix Hb 3yUTIH.

3apunm 9. Komniasine: baHKuir Xyyiib, )KypMaap TOTTOOCOH IIaapAiaryyIabIr Yl
@KWUIaraagaaa Mepiuier OONTOH aXWwuiax Oaliraa 3cdX, Xyyib, JXypamTan
X0JI000TOUTO0P YYCIK OONM30MITYH IPCAITUUT YHAIDK, TailnarHax yypar oyxuii TY 3-
WHH JPPrIA3X HAKTAN OaliX Hb 3YHTIM.

3apuum 10. Joroox ayaut: BaHKHBI TOTOOA XSHAIT, 3PCADIUIH yaupAjara,
3acaryiajgblH TOTTOJI00, YIII SIBLBIH Tajaap AYTHAAT raprax, TY3 00oH TyHIRTIIX
yAupIUIaraja Taimarnax yypar Oyxuii xapaat Oyc HIDKUUT Oairyynbai 3ynTaii.
3apuum 11. Haaun, ypammyyJaan: baHkHBI LaiduH, ypaMOIyyJIblH OOJUIOTO
30XHMCTOM 3acaryiajibiH 06ree ] SpCAIUMH YAUPATIATBIH 3apUUMTail HUHIITIH OaifHa.
3apuum 12. Taiinaraaa 6a uia Tox 6aigan: baHKHBI 30XHCTOU 3acarian 00JIOH
TVY3, TyHIATrIX yAUpAJIarblH VI aKujularaa XaArajiamyK 333MIIMIYHj, XyBbliaa
933MIIUTYUA 60JI0H Oyca OpoILOry10 Wil ToJ 0ailx Hb 3YHTHH.

3apuum 13. 3oxunyyaary 6airyyJiarsin yypar, XxapuyuwJjiara: bankuiir xsHax
HIaNrax, 30XUIyyJax 3pX Oyxuil 3Tragj TyxailH OaHKaHII 30XHCTOM 3acariajibiH
Tajaap 36BJIOMK rapraH XsHaX a)KUlaX Hb 3YUTIH.

bazenblH OaHKHBI XSIHAJIT MIAJATAITBIH XOPOOHOOC rapracaH A39pX 3apuMyy/l Hb OJIOH yJICa
XYJI99H 36BILIOOpPerJceH DAWNHH 3aCTUIH XaMTBhIH aXujularaa, XemKJIHHH Oalryyiiaraac
Oarancan “KommaHuilH 3acarfanbiH 3apuMyy]’-Tail XapbllyyJaxaj HIyy HapuiBUMIICaH

0eree 1 OPTeH Iap XYp3I3r XaMapcaH FOM.

Tyc XOpooHOOC rapracaH 3eBI6MXHI OypAcaH OaHKHBI 3acariajblH OYTUMNT 3arBapuiiaH

xsutbapiryyiok, 3ypar 69-T xapyyiaa. YYHI:
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3ypar 69. ba3zeJblH 30BJOM:KHA AYPACAaH OAHKHBI 3acarjajblH OyTHHIAT
XSUI0APIIYYJIK, AYPCIJICIH Oaiigan (0ycax 4YMIVIRIP Ylul akuiiaraa 3px3Jjuinr
KOMIIAHUAC OHILIOT X3CTYYAMUTI IPHXIP OHIe6p TOAPYY.JIaB)

XAOTATAMMK

33s3MLWNTYMA

XYBbUAA 333MLWNMNA «

TONeeNeH yOuPOAX 36B/16N |4

H3P LANUH, _
AYBATBIH 1 1 piyynax | | veAMLYyAAbIH A
XOPOO OPOO OPOO

3ACAMNANBIH XYHWIA HOBUMAH KOMMNAAHC ‘
XOPOO XOPOO XOPOO

FYWUITIIX YAUPONATA «

~ 3PCASNMIAH YAWPAOJIATA,

Banknbl Tyxaii Xyynuita 2021 oHBI HOMDJIT, 06PWIONTOOP CHCTEM/I HOJIOO OYXHii OaHKYYABIT

LUYHEX LUVUAATIMXOE
HUWUTEEILE UUXAT XdE XVUAATIMXOE HYHEX

HOOJITTAU XYyBBIIAaT KOMITaHHU, Oycaj OaHKMMI XyBBIIaaT KOMIIAHHU X3JIOAPIIP ©6pWIoH
Oaifryymax maap/yara, H3r 3Tr33A1iH OaHKHBI FapracaH XyBbllaaHaac 333MIINK 00JI0X J193]1
Xsi3raap 39pTUNT TOTTOOXK, OAHKHBI WIT TOA Oaiifai, XSTHAIT XapuyIJIarblH TOTTOIOOT OJIOH
VJICHIH CaifH TypIljiaraTtail HUAIYYJI9X YUTIII33p O0IOTEIH TOMOOXOH apra XOMKI9T aBCaH.
Nitnxyy 6aHKHBI TOTTOJIOOH TOMOOXOH HIMHIWIRIYYAUNUT XIPIrKYYIK Oaifraa sH» yyxain
yen OaHKHBI canbapT WTTIX UTIIIUNT HAMATAYYIDK, XOPOHTe OpyyJaryabll YHOH 36B,
XaHTITTal MAJ2JUI3dP XaHraX axuwuiaxaa OaHKHBI 3acaryiail OOJIOH yIup.uUlarbiH
TOTTOJIIIOOT CAlKPYYyJDK, OJIOH YJICHIH CTaHAApTa] HUUIYYJIdX OOJUT XIPATIDD TYyJrapd
OaifHa. OH? Xypa3H] MoHron0aHK Iaapagararaid 3px 3yHH OpPUHBIT OYpIyYIdXUUT 30pHH
aXWUIax OaifHa.

BankHbl G6alryyIarelH OpIIMH TOTTHOX YHIXC OON TYYHI UTIIX UTrAI Omimd. XepeHre
opyyJiard, Xapuilard, XaJralaMK 333MIIUTYU H3p XYHATIH, €C 3yHH OHAeP XM XOIMKIIT
OapuMmTanar 6airyysiaraa XopeoHre, MOHI0e 1aaTraH OreXUUT SPMII3IAT Ty OaHKYY IbIH
3acaryiainblH  MIMHYWIIHKH acyyAal cal0apblH HPIdAYHH XODKIUHT TOJOPXOHIOX
OOJOMKTOM FOM.

7.2. BaHnk 0yc caHXYYIrHiiH canoap

bank Oyc caHXyyruiiH cambapblH AYHJ, ypT XyralaaHbl XOT#JIUWH OOMJIOTHIH XYPIIH
XOPOHTHIH 3aX 393JIMAT APMXKHX, 33X 333J OPOJLOTY HUPrdJ, aX axylH HAMKYYIUWUT
APCIRIPAC XaMmraajax 30pWIT00pP aBuU XOPAKYYJICOH OOJIOro, 30XUIYYIalNThIH apra
XOMKIOHHUHM Yp AYHA MIHHD OYTIITADXYYHUN TOO HAIMATIIK, XOPOHTUNH 3aXbIH HJIIBXOKHI
SPUUMKMIK, TOJT  WATIAMY  y3yy/daTyya 2022 OHBI AXHUW yIUpall ©HAep TYBUIMHI
XYp33. MOHTOJIBIH XOPOHTUIMH OUPIK A33p XUUTACIH YHIT [AaCHBI apUIKAAHBI JYH dPUUMTIN
TAK, 2022 OHBI SXHUH YIHPaJI ©MHOX OHBI MOH Yedc 66.8 XyBuap HIMAITIIK, 119.83 TopOym
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Torpert xyp3B. 2020 OHOOC AXJIH XaMTBhIH XOPOHIe OPYYJIAIThIH CAHTMUH HADXK 3pX, 2021
OHOOC JXJIPH XOpeHreep OarairaakcaH YHAT LAACBIT apWIDKUK 3XDJICHIP YHOIT I[aacHbI
apuiDKaa WIyy TOpeIDKK O0aiiHa. XOpOHTUIH 3aXbIH YHAJITI) MOH 3pUUMTIHN ecex, 2022 oHbI
9XHUH ynupielH Oaiiaymaap 5.38 WX Hasa TOrpert XypcoH Hb 6MHOX OHbI MOH yedc 45.56
xyBuap eccen 0ytoy JIHB-uitn 12.5 xyBba XypcaH y3yyiaar 605108 (3ypar 70).

3ypar 70. 3ax 333JMiH YHJIII) 3ypar 71. JlaaTraJjiblH caj0apbIH HUAT
XOpOHre /Ta3pOym Terper/

6 000 450 1185

1.8% 1.8%
400
3000 1.2% 350
4000 300
250
0.5%
3000 0.4% 200 .
2000 150
100
1 000
50
0

20181 20191 2020.1 20211 20221 20181 20191 2020.1 20211 20221

mmm 33Y /13pGyM Terper/ XepBex dagsap Heercan MHuiit XepeHTe

Ox cypeanc: C3X

JaatranbiH canOapblH HUWT XxepeHre 2022 OHBI 3XHUN yIHMpai]l eMHOX OHbI MeH yedc 4.3
XyBHap ecex, 418.5 TapOyM Terpert XypcaH Hb CYYIIHIH 5 )KUITUHH MOH YeHIH JyHIaX 6COIT
13.2 xyBuac xapblianryii 6ara Gaiina. (3ypar 71). JlaaTraabiH KOMITAHIY/IbIH HUAT XOPOHTUITH
83.5 xyBuiir epamiin faatran, 14.3 xyBuir naBxap naatrai, 2.3 XyBHHMI ypT XyralaaHbl
naatran Oypayy/pk Oaiina. Tyc ynupans gaaTraiblH HUAT Xypaamk 29.5 XyBHap ©CCOH Hb
CYYJIMIH 5 )KMJIMHH MOH YEHIH AyHJaX ecenT 8.5 XyBHac MX39X3H OHIep TYBLIMH] XYpP33]
OaitHa. YYHJ MHAITHITH 0COJ, SMUMITIOHUN naatran 59.4 xyBuap, XxepeHTHiH gaarran 32.7
XYBHAp, aBTO TI3BPUIH XAP3rciuiiH gaarran 39.1 xyBuap €cceH Hb FOJUIOH HOJIO6JKI).

Xapun 2022 oHbI 5XHUH yIUpa]l XOXUPJIbIH Xapbliaa (HOXeH TeJ0epuitH 3apiall, OpJIoros
TOOIICOH XypaaM)KUHH Xapbllaa) epAMHH JaaTrajblH KOMIIAHUYIbIH XyBbA 66.9 XyBb, ypT
Xyramaasbl JJaaTrajblH KOMIaHUMH XyBbJ 53.7 XyBb Oaliraa 601 X0coJICOH xapbliaa 124.3
60s0H 107.2 xyBbTail OaiiHa. DH? Hb JaaTrajblH KOMIAHUY/IbIH YUp/Iara, Y aKuiiaraanbl
3apJai XaphllaHTy eHjep Oairaar xapyyJk OaifHa.

Mamnaii yncan 6aHk Oyc CaHXYYTMIH Y akuiiaraa 3pXjdx Tycrail 3eBieepes aBcaH 529
6ank Oyc canxyyruitn Oaitryymnara (bbCB) yitn axwuinaraa spxamk Oaiiraaraac 93.1 xXyBb
Oytoy 492 Hp 390JHMIH Y axuiiaraa spxJidX Tycrail 3eBiieepenTdi. 2022 oHBI HXHHUH
ynupang bbCBh-yynbiH HulT XepeHre 3.0 ux Hasa TOrpert Xxyp4 eMHOX OHbI MOH yedc 42.3
XYBHAp, HUUT 393JIMHH X2MK33 2.3 UX HasJ TOrperT Xypd 6MHeX OHbl MeH yeac 61.3 xyBuap
TycC Tyc ecceH OaitHa. CanbapblH HUMT XapuiIllardielH TOO JaBXapicaH Tooroop 4.6 casa xypd
©MHOX OHBI MOH YeaC 33.4 XyBuap, 333JII3TYIUIH TOO 1.5 casdn Xyp4 eMHOX OHbI MOH yeac 2.4
naxuH HIMATIIB. (3ypar 72, 3ypar 73)
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3ypar 72. BBCB-bIH T0O 62 3ypar 73. BBCb-bIH HUIIT X0pOHTe 0a
XapUJIIATYHT 3331 /T9pOYyM TOrper/
3000 [ 3300 Hufit 333571
4000 3 000 u HulT X6peHre 29728
2500 2293.6
3 000
2 000
2 000
1500
1 000 I I 1000
500
2018.1 2019.1 20201 2021.1 20221 I
BN X ApHINArdIBH TOO /MAHTaH XYH/ BECE-51H TOO

20181 20191 20201 20211 20221

Ox cypsanc: C3X

[Map Taxjmaac yyImRJITIH DSOUiH 3acar, CaHXYYTMHAH canOapelH HexIen Oaijganrai
xonbornyynan CaHXyyruiiH 3oxmiryyiax xopooHooc 2019 onnx Garancan “bBBCB-bH XyBB
HUMIYYJICOH XOPOHTUIH 0O X3MJK3), Y€ IIaTTall HAIMAIIYYJIIX IIHUHIYMIICOH XyBaaph -HUr
2022 onbl 3 pyraap capbiH 31-HMI eApUIT IyycTall Xyramaaraap Typ XOMILTYYJDK, J3MKIAT
y3yyimB. TyyHwidH “BBCB-bIH akTUBBIT aHTWiIaX, aKTHUBBIH JIPCIADIUNAH CaH Oalryysnk,
3apuyysax xypam -1 HUUT 4 yaaa eepwientr opyysik, 2021 oHbIr ayycrail CyHracaH Hb
3931139 HapblH Tej0epuilH napaMTeir Oyypyyik, BBCb-biH canbapblH 3335uiiH YaHap
anjaraaxaac copruiyu (3ypar 74).

3ypar 74. 333;miin KX 6a yanap 3ypar 75. BBCB-bin HUiT X0pOHTe /
JAHB, 33321 / /IHb-nii xapsuaa
e=e==T[aHAPTYH 333THIH HHHT 333717 33713X XyBb 8% =#—Huiir 335/JIHb
3921IHHH KHIHICOH IyHIAK XYY 7% —fi—Huiit xepenre/THb

6%

5%

4%

3%

2%
1%

0%
2018.1 2019.1 2020.1 2021.1 2022.1 20181 20191 2020.1 20211 20221

Ix cypsanc: C3X

[MaxuM IMNWDKUATARH 5pUH YeI YWIUWITISHUNW TYTIITHMH CyBar, XdOP3IVI3TYUNH YWD
XaHJylara eepuwieraex, XaMruifH xsutoapaap, TYpIraH IIyypxai caHXYYTMHH YHITYMITDOT HAT
J0pooc aBax OOJIOMXKTON O0JICOH 06a CaHXYYTHUHH IIMHDY OYTI3TI3XYYH, YHITUMIrISHYYA Ouid
60k, BBCh-bIH canbap XepeHTHiH 3axX 37311, JaaTrajblH 3aX 333JMHH YT akuiuiaraaTai
YSULAH OJIOH TYJATYYpPT CAaHXYYTHHH YHITUMIATI? Xerkik OaitHa. Tyxaiin6an, 2021 oHbl S1iCHitH
6aiimaap BBCB-piH HUNT XapunuaryisiH 92.1 XyBb Hb (UHTEKMHH XapuiUarduj, HUNT
399maruauitH 80.2 XyBb Hb GUHTEKUIH 333713911 0051001 OaiiHa.
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Wiima caaxyyruiiH canbapbeiH KuOep atoyaryi 0aiIyIbIr caliKpyyiiaxX, 0JJOOTHIH 30XHITYYJIAJIT,
XSIHQJIT, IIAATaiIThIH TOTTOJIOOT OJIOH YJCHIH SKULIUIT HUMHIYYJdX, cajaOapbhlH OHILIOT,
OYTIOIIPXYYH, YWIUMIATI9HA HHUHUIICOH 3pX 3YWH 30XUIYYIaNThIr Ouil OOJTroX aKibIr
SPUYMMXKYYIPX IIaapjiara yycx OanHa.

Mamnaii yncan 2022 oHBI 3XHHUH YIHPJIBIH Oalaap Tycrai 3eBieepenaTdii 205 xaaraiamx,
399UiH Xop1ioo (X3X) yiln axuiuiaraa 3px ok 0aitHa. HuiT rumyyauita Too 74,966 XypcaH
Oeree/1 catdbapblH HUHT XOPOHT® OMHOX OHBI MOH Yedc 4.4 XyBb Oytoy 12.4 TapOym Terpereep
ecox 291.3 T™pOym Terpert XypcdH Hb OaHKHBI canbOapbiH (.73 XyBbTall TOHIK OaifHa.
CanbapbIH X3MXKI9H HUUT 333JIMIH YIISTIDII ©MHOX OHbI MOH yeac 14.2 xyBuap ecex 219.3
TIpOyM Terpert XypcaH 0on xaaramamk eMHex oHbl MeH yeac 0.35 xyswap ecex, 202.1
TIpOYM Terpert xypadn Oaitna. (3ypar 76, 3ypar 77).

3ypar 76. X3X-abIH TOO 6a rumyyja 3ypar 77. X3X-abIH cajg0apbIH HUAT
XOPOHIe, XaJrajaM:x /TIpoym Terper/
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300 2913

|
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202.1
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130
205 100
50

0
20181 20191 20201 20211 20221 20181 20101 20201 20211 20221

. X 3X-IRH TOO T Hmyyauia Too . .
Huiit xagrazamk B Huiit XepeHre

Ox cypsanc: C3X

3ypar 78. 333miin yanap /Tapoym

Torper/
250
5.7% 219.3
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4.3%
150 8% 3.6%
3.2%
100
50
7.0
0 -_— — | | -_—
201811 2019.1 2020.1 20211 20221
R YUanapryH 3331

s AT 3331
HuHT 333171 9aHapryH 3331HHH 3313X XYBB

Ox cypsanoc: C3X

L]aawovin menos

Monron YaceiH 6aHKHBI OyC CaHXYYTHITH candap Hb OaHKHBI cajdapTail Xapbllyyiaxaj oara
XYBUHUT 333K Oaliraa OOJIOBY YilJI aXKWuLlaraaHsl Iap Xyp3d, CAaHXYYTHHH 3yywIald >KHAIIIC
KU SPUUMTIN ecex xananaratail Oaitna. Tyxaitn6an KOBU/I-19 nap TaxibiH Heeeseec
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vy xamaapad bBCB-bIH yiin axkuiiaraa spc uapBXKUK, 2022 oHbI 1 1yr33p yIAUPIIbIH S1CUITH
Oaitnyaap HUUT 39971 6a JIHB-nitH Xxapeiiaa eMHOX KUIHITH MOH yedc 1.47 HATK XyBHADP 6COXK
5.27 xyBb, HMUT akTuB O0a JIHb-uiin xapbiiaa ©MHOX XUIIMWH MOH yedc 1.25 HAmK XyBHap 6COX
6.83 xyBbJI XYp331 Oaitna (3ypar 75).

Mamnail yJicbIH CaHXYYTHHH 3aX 3331 OJIOH yic O0JoH OyC HYTTMHH HMHTErpanaj, HiIIJIdH
OpOOTYH, TIOTOOIBIH XOPOHTHIH 3aX 332JIUIH XOMXKI) Oycaa A3UIH YJICyyaTal XapbllyyJiaxa
Oara X3B33p, MOH TYYHHUM 3JIMHH 3acarT I'YHIPTIIX YYPIT OHA6p TYBIIUH/ XYPI3ryi Oaiiraaraii
X0J000TONTOOp OJIOH YJICHIH CaHXYYTHMHH 3ax 33317 rapuy Oyl ceper Heyiee, TOMOOXOH
©OpWIeNT, IIOK 33P3r Hb XOPOHIMHMH 3ax 333/ WIyYyJ Xapuy Y3YYISITYH Tyl 3Ar33p
HOJI06JIJI00C HIANTraallaX dPCAINIH TYBIIUH XapbllaHryii 6ara GaifHa.

CyynuitH yea AOTOOJBIH 3aX 39311 XypJalTai muH3p 0uil 6ok Oyl BUPTyall XOpOHTOTHH
X0J000TOM 3pX 3YIH 30XUIYYJIAITHIH OPYHBIT TOJOPXOM OONTOX IIaapanara yycax, 2021 oHsl
12 nyraap capa “BupTyan XepeHTHiiH YHIUMIrI) Y3YYJISTYMH TyXail Xyyib’ Oatiaricas.
WHracH?p XepeHre opyyiard, YATWIYYIITYIMNAH 3pX allTUHAT XaMraanax, TIAr3dpT ydupax
CaHXYYTHIH 3pCIRIHNAT OyypyyJiax 00JI0MK OYpACIH 0a Haamu YT aKuiularaan] Hb XsTHaIT
TaBHX KypaM, 3aaBap , IpX 3YUH 30XUIYYJTAITYYABIT WYY HApUIBWIaH OOJIOBCPYYIDK, XSIHAIT
HIAJITAJITHIH TOTTOJIOOT OJIOH YJICHIH KUIIUTT HUMITYYJIIX IIaapjyiaratai oM.

7.3. baHKHBI caji0apbIH OHOOTHITH 0aiigaJ, HaalIbIH TOJIOB

banknbl canbapt 2022 onbl 6 ayraap capbiH 30-Hbl eapuiin Oaitnnaap HudT 12 6ank 1,385
cabap HAMKIIP JaMKyyJiaH OaHKHBI OYTIIrPXYYH, yiumumnrsr 3.0 cas Xaaraiamk
333MIIMrY, 1.5 cas 393mmpruua xyprax OaiiHa.

AKTHBBIH 0yT311, 60PYJIOJIT

bankHbI canbapblH HUMT akTUBBIH X3M*k33 2022 oHbI 2 Ayraap yaupiabiH 31ACT 42.0 ux Hasjq
TOrperT Xyp4, ©MHOX OHbI MOH yedc 5.6 xyBuap Oyioy 2.2 UX HasJl Terpereep ecceH OaiiHa.
OMHOX OHBI 2 Jlyraap yJaupiaac 3XJIH “DIUWH 3aCTUUT HIPBXXKYYIIX LOTI XOTea0ep” -uitH
HeJIeereep OaHKHBI CUCTEMUITH 333J1 OJITOJIT HAMAI/IK, TeB OaHKHBI YHAT 11aac 1aXb XOPOHTO
opyynant Oyypax xananararail 6aiicaH. IHrICHI3pp TalaHT >KWIMHH XyramaaHja 333JI1iH
yimerasa 22.4 xysuap Oyroy 4.3 ux Hasja Terpereep ecceH 0oi TeB OaHKHBI YHOT Iaac Jaxb
XepeHre opyynaint 45.5 xyBuap Oywy 4.5 ux Hasn Terpereep O0yypund. Xapun 2022 oHbI 2
Jyraap yJIUpJIbIH XyBbJ] ToB OaHKHBI YHOT 11aacaH JaXb XOPOHIe OpyyJIalT eMHOX yIupanTai
XapbllyyJiaxaj HIMATACOH OaifHa.
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3ypar 79. AKTHBBIH OYT311, 60PYJI6JIT 3ypar 80. Kunuiin
(ux Haao mezpes) 66p1.16.1T
(ux Has0 mezpez)
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<-Huiit ocent 2.2

Ox cypsanoc: Moneonbank

HuiiT akTUBBIT OYTIPIP Hb aBY Y3B3J 392JUHH epuitH yamarani 52.0 xyBs, TeB OaHKHBI YHAT
11aac 1axb XOpeHre opyynainT 12.7 xyBp, MeHreH xepeHre 20.2 XyBb, 3aCTUHH ra3pblH YHIT
11aac Jaxb XepeHre opyynair 3.8 xyBb, Oycan xepeHre 11.3 XyBuUT Tyc Tyc 3337k OaiiHa.

KOBU/I-19 nap TaxiyibiH Heseesiena O0aHKHBI cUCTeMa wipd 3xuicoH 2020 onbsl 1 ayrasp
ynupanTai Xapbllyyjiaxaja 333JUHH HUHT aKTUBT 33J19X XyBb 2022 OHBI 2 Jyraap yJupJiblH
31PCT 6.7 HAMK XyBHAp 6ccoH 001 TeB OaHKHBI YHAT Iaac J1axb XepeHre opyynant 0.8 HIrk
XyBHap OyypcaH Oyloy aKTHBBIH OYT3Il J3X 333JIMMH 3pCA3 Lap TaxXJblH ©MHOX YedC
HAMAIICOHUNT XapyyJspk OaiiHa.

33371, TYYHHIT 66PYJI6JIT

Bbankub! canbapsix 3335mitH epuiitH yaaarada 2022 oHbl 2 gyraap yaupibiH Oaimiaap 23.5 ux
Hasi/l TOrperT Xyp4, ©MHOX OHBI MeH yeac 22.4 xyBuap Oywoy 4.3 ux HasJl Terpereep, OHbI
9xHIIC 12.4 XxyBuap Oywy 2.6 UX HasJ Terpereep occeH OaifHa. DHAXYY OCOITHUIAT
399JI3TYUIH TOpIeep 3aaH Y383, 14.4 HArK XyBb Oytoy 2.7 UX Hasi[ TOTPOTUitH ©COITUIAT
uprauitH 33311, 8.0 HArK XyBb Oyroy 1.6 UX Hasii TOIperuiiH eceNTHIr OalryysIarsiH 3331
TyC Tyc OypayyJicoH OaifHa.

169



Tepooc moneonuil 6oonoeein manaap 2023 ono 6apummaax yHOCIH YUSTAITUUH MOCOT

3ypar 81. 333,miiH yaa3r13J1, TYYHUI eepuieT (UX Hasx Terper, %)
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Ox cypsandc: Moneonbank

399MMiH OpUNH YIJPTIMAT 3UIHH 3aCTUHH cal0apblH aHTWIIaap OMHOX OHBI MOH YeTAH

XaphllyyJaxaJ XyJaajJaaHbl canOapblH 37371 XaMTHiH eHaep Oyry 33.8 XyBUWH eceiT
Y3YYJICOH 001 393JIMIH ©CONTUIH IYHTI3P XAIPAIIIdI, OPXUNUH aXK axyiH 333J1 XaMTHITH eH1ep

Oyroy 1.9 ux Has TerperuiiH ecenT y3YyJcoH OaiiHa.
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3ypar 82. DauiiH 3aCTHifH roJuUI0X caT0apYYAbIH 333JIMIHH YT (TIPpOYM Terper),
HUMT 333J1/1 33J13X XYBb, 333JIMIH KUJIHAH 6COJIT

CanbapblH 329MUHH HUAT 333711 3379X 399UiH 6cenT /myHTI3p/
XyBb
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Ox cypsanoic: Moneonbank

390nuiin yanap

DOH? OHBI Xarac >XKWJIMMH Oaiimaap HUHUT 3331uiiH 85.7 XyBb Oyroy 20.1 ux Hasii Terperuiin
393J1 X3BUHMH aHrunang, 6.1 xyBp Oyioy 1.4 uX Hasa TerperuiiH 33371 aHxaapaj XaHIyyJlax
anrunang, 8.2 XyBb Oywoy 1.9 ux Hasn TerperuiiH 33351 YaHApPIyH aHTWiIalng TyC TYC
aQHTHIIATIQX, TOJIOOPHUITH 30PUNITIN HUUT 393JIMMH YH 3.3 UX HasAl TOTPOrT XYPCHH OaifHa..

baHKHBI CUCTEMMIMH X3MJKI3HJI YaHApryd 373JMHH Xapbllaa TalllaHT yaupaina 8.2 XyBbJ
XYPC3H Hb 6©MHOX OHBI MeH Yeac 1.3 Hark xyBuap 6yypcan, KOBM/I-19 nap TaxibiH OaHKHBI
CUCTEMJI Y3YYJIIX HOJIeeIell 3XJI3X33¢ oMHoX ye Oyioy 2020 onbl 1 nyrasp ynupnaac 0.5 HIrk
XyBuap OyypcaH y3yYIATTaH OaitHa. Yanapryit 393muiiH xapeiaa Oyypy, Hap TaxJIbIH ©MHOX
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YEeHUHH XOMXKIOHJ XYpCOH Hb MOHTOJM0aHKHAaC aB4 XAPIMKYYJICOH XOHTOJIONTTIH
30XHUITYYJAITBIH apra X3MK33 00JIOH “DIWKH 3aCTUUT HAIBXKYYJIX IIOTI] XOTeJ0ep”-uiH
Heseesiea Oereeji YaHapryld 333JUHH Xapbllaa OyypcaH Hb OaHKHBI CHCTEMHIH 333JIMIH
apcaRIT OyypcHaac WIYYTIUTI9p HUUT 399JIHIH ©CONTOOp TONWIOH Tainbapiaraax OaiHa.

HIUTI'TIID 11. BankHbI XapUILAr4JIbIH C3TIIJ XaHAMIKHITH cyaJjraa

JonxuilH MXPHX Xerkik Oyl opHyynan OaHKHBI canOapblH XapWILArduiiH COTIAI
XaHAMXKUWH cyaaliraar XUk OaHKHBI cajaOapblH XOIKHJI JPBIIWJI TyXalH Iar YeTAWr)?
XOPXOH HUWDK OyH ACOXMUT YHAIDK AYTHAOH QAN XOTKYYJdX IaapjyiaraTaid 3yWJICUur
TONOPXOMIDK ~ @XWutafar. ApupkaaHbl OaHKYYyABIH HpPraadA  caHal Ooirox Oy
OYTIII/IPXYYH, YITUMIATIOHYYA XapWINArdditH —XYJId3AT3A  Xdp HHMIPK Oaliraar
TOIOPXOMIOX 30PHIIT00P TYC CYAANTaars" XuiiK IyHIDTIHI?.

3ypar 83. C3Tr3J1 XaHAMKHITH TYBIIHH

npj bnqRenGcdaGIAYAZD ecear YD VJAD AYt d O6bondbe Bobnp
feni Aq

Ox cypsandc: Statista, bank customer satisfaction worldwide, 2021

CaTran XaHaMKUIH TYBIIMH T3I3T Hb XapHIarduifH OYTIST/IXYYH, YHIUMITIOT aBax yel
XYIIATIA X3p Xypu Oaifraar tomopxoitngor. Cymanraansl yp ayHAZ MosHron VYiceiH
apwDKaaHbl OaHKyymaap YITWIYYIIAT UPTIIMAH OaHKHBI YHJI aXWilaraanj erd Oyi
COTIJ1 XaHAM)KUWMH TYBIIMH 76.1% rapcaH Hb JPNXUNH AYHO@XK Y3YYJIITIIC 2.7%-nap
Oara  OaitHa. Snon, @paHI] 33pdT OHAOP XODKWITIW OPHYYABIH Hpraj OaHKaap
YITWIYYIDX D3 OHIep IIaapiajara TaBbAar TYJ COTIAII XaHAMKHIH TYBIIMH Hb JOOTYYDP
Oaitxag DHOATXAT YJICHIH UPIIJI XYJIIIIT OaraTairaap 6aHKaap YHITWIYYIIAT ydpaac COTIAI
XaHaMX Hb OHAep Trapaxaj] HeJeeiDk?d. Xapwuilarduj OaHKHBI 333J1, XaJrajaM>KuilH
OYTIIIIPXYYHHUI HOXIIOAYYAUNH YSIH XaTaH Oum Oaigan, candap TOOIOOHBI TOBOOP OUEIH

34 Cynanraar bank canxyyruita akagemu, I'epmanst LlInapkaces 6ankHbl MOHTOIT 1axb caH, MOHTOJIBIH OaHKHEI
X0JI000 XaMTpaH I'YHIATIIB. X3PATIdrYMIAH COTIAII XaHAMIKUIH TYBIIHHHT TOAOPXOMIOX 100 OJIOH YJICa/ XYII9H
3eBIIOOperAceH apra 3yl Oosox ServQual 3arBapbll  alIMIiiaH TOOH CyJajraaHbl HATACIH apra 3yin
Tyaryypnanaa. Cynanraansl TYYBIPT OaHK CaHXYYTHIH can0apT aXwiuiaarryd, CYyJIMiH rypaH cap OaHkaap
OuIK YHMUIyyincoH, 20-70 HacHBI xapwimard Oaix TOCOH IMaNTyyp XaHracaH HUHT 750 xapuimardabir
XaMpyyJICaH.

172



Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

OUMX YHIIYYJIIX3 OOJOH OaHKHBI MAAIIJI XYPrajITdJ XapbllaHTyd CITIAI nyHuyyp35
Oaiimaa.

3ypar 84. Bysi3r Tyc 0yp A33pX €3Tr3j XaHAMIKHMiiH TYBIIUH

74% 6% 76.1%
0 72%
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" 00¢G80E?2w¢066  00¢0  Br®&Yzzit zazk ES 020 ) a Az 0ez O

Cynanraassl yp AYHTYYI3C AypAaxaj CyAajraaHj OpOIIOrYIbiH T'ypBaH XYH TYTMbIH HAT
Hb CYYJIMIHH HOT JKUJIMIH XyranaaHj OaHKHAac 33311 aBudd. DArIdp XapuilardiblH XyBb]
OaHKHAAC 392J1 aBaxX SBIAJ OAHKHBI AKWITHYYI TYXalH 333JITIH X0JI000TOH M35,
36BJIOTO6 OreX6 Hb AypTal Oakmar rk33. ['9BY 333/IMiH YITYUITI9HUN HOXIIOT COTTAI
OyHAyyp Oaiiraa Hb HiiM Yp AYHA XYPrakdd. MM 399/IMiHH YATIHIATIHAN XYY, HOXIOIHAT
SPI3H Xapax, 3793JIMMH QXKWITHBI Xapuilaa, 36BIeree erex YaJBaphil CaKpyylax
maap/yiaratai ridr Hb CyAaliraaHbl SBIAJ aKUTJIar/ijaa.

Xaaranam>kMiiH ~ YHJTYWITIOHA COTII  OyHAYyp Oailixax WHQIIAIBIH ecenT O0JIoH
XaJarajamkuiiH Xyy Oara Oaifraa Hb TOJWIOH HeJeeiiee. [2BU HPrauiH XyBbJ
XaAraJaMKUNH YHITYWITAT 3aiHAAC, OHJIAHHAap aBaxXbIl XaMTMWH UX YyXaT4WICaH YP JYHT
XapyyJuiaa.

CyymuitH sKunyyad1 OaHKHBI OYTIATIIXYYH YHTUHITISH AMKUTAN IIHDKIIITY Y XAUTIK
Oaifraa u upraa OaHKHBI canbapaap YHITWIYYICOH X3BI3p OaiiHa. Cynanraanj OpoiIcoH
xapuinaryasia 60% Hb cyyauiiH 6 cap OaHKHBI cajdap TOOIOOHBI TOBOOP YHITWIYYIDKI?.
banknbl canbap, TOOIIOOHBI TOBUWH HAT QXKUITAHA OHOTIOX Oyi XapWiIlarduilH TOO WX,
YHATYUITI2HUN Aapaaiall uX, YATYHITSHAN Xapuillaanbl yp 4aaBap 33pAT Hb XYJI33ITIIC
JIooryyp Oaifraa Hb HPrIIUNHH CITIDI XaHAMKUUT Oyypyyliaxal HOJIeeKI).

BaHKHBI MPA33I371 XYPraJjiT IAC3H Y3YYJIIT Oycal y3YYJIIT33C XaMIMiH Oara rapiaa.

Cynanraann oponnordabiH 50% Hb OaHKHBI M3JPAJIAN XYPrIITTAH XOJIOOOTOW acyyJiraf
MIIPXTYH THK XapuyJkd3d. DHY Hb HAT Tajlaac HUPIrIJIUAH CAHXYYTHHH OO0JIOBCPOJI CYII
OaHkHaac erd Oy Md33 MAIIIIIUIUUT OYpaIH TYHIDT OMITOMOTITYH, HOTOe Tajaaa OaHKYY.
U331 TOXUPCOH HTHHMH YT XAJIIAT OYXUi M3IR3IIHIT XYpradrryit Oaiix Tantaid.

Witma GanKyya Xapuiiard HapTaa CaHXYYTHH Cyypb M3JUISTUIT OJIr0X, Xapuiiard OypuitH
X3PATLPIH TOXUPCOH CaHXYYTUHH OYTI3IAXYYH YHIUMITIAT caHaid 00JIroxX M3praxIniH
36BJ6OX YHIUMIATIAr HIBTPYYJdIX Imaapjuiaratail OaifHa. WHracH?3p OJOH HHUMTHIH
CaHXYYTUHH OOJOBCPOJI JIOUIMWIDK, YAMaap XapHILardjablH CITIAJ XaHAMXKUHH TYBLIMH
caif>kpax 00JIOMKTOH OM.

3 Cypanraaunst acyynrsir 2022 onbl 3-p capbit 1-39¢ 4-p capbin 10-HbI XOOPOH/T 4BCaH.
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MoHnron0aHKHaac aB4 XIPATKYYJICIH XOHTOIOATTIN 30XUIYYIITHIH apra XamMxkd3 2022 oHbI
3 nyraap capbit 31-Huit egpeep nyycraBap 601COH Oereen 6aHKyy TaHIaHT YIUPIAac IXJIH
393JIMIH aHTHILUIBIT XOBUHH TOPUMBIH J1aryy XUk OaifHa.

3ypar 85. AuxaapaJj xaHayyJax 00J0H YaHAPTYii 333JMiiH YJI3r13J1 (T3pOYyM Terper),

TIATIIPUAH HUMT 333J1]1 33J13X XyBb

12.0%
11.0%
10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%

@ U aHapryi 393101iHH %

e AHXaapall XaHIyyaax 3391 %

10.7%

6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 5 6

2015 2016

2017

2018 2019

2020

2021 2022

4,000
3,600
3,200
2,800
2,400
2,000
1,600
1,200

800

400

OproH Tej0epHitH 30pUMITIH HUAT

39071 (3,349.6 TapOym Torper)

1425.0

6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 5 6

2015 2016

Yanapryii 3251

2017 2018 2019

2020 2021

2022

B AHxaapaJ XaHIyyJax 39371

Ox cypsanoc: Moneonbanx

bankHBI canbapblH aHXaapai XaHIyyJax 333JIMHH 6pUIH YII3T13]1 ©MHOX OHbl MeH yeac 12.0
xyBuap 6yry 194.3 1apOym Terpereep Oyypcan 601 yaHapryi 3331uiH yaueraa 5.9 xysuap
oytoy 107.7 TapbyM Terpereep ecceH OaifHa. DPraH TONOITUHH 3OPUMITIN 32IUNT dIUIH

3acTuiiH canbapaap aBY y3B3J1, ©MHOX OHbI MOH Y€ OOJIOH OHBI AX3H YETAH Xapbllyyjaaxaa yyil,

yypxaiiH 60J10H 00J0BCpyyIax YHIABIPUNH caibapbIH 373JIMIHH YaHap MyyJicaH OaiiHa

3ypar 86. Tyxaiin caadap naxb yaHapryii 600J10H aHXaapaJj XaHayyJax 333JIHiHH XyBb

45%
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15%
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5%

0%

38%

9:3%

107%  28.5%

20.0%

21.06 22.06

VYyn yypxait

26%

0
7.2% 9.6%

17.9% 16.8%
21.06 22.06
Bonoscpyynax

IX YYCBIpHIiH OYTIL, 66PYI0JIT

13%
12:7%
10:3%

2.5%
22.06

3.7%
21.06

Xynanjaa

13.6% 21%

6.1%

161% 1450

21.06 22.06

bapunra

Yanapryii 3935uitH %
Amnx.XaH 3291uitH %

Huiinoap

1%
2.0%

2.1%

8.1%
4.8%

21.06 22.06

Y11 Xe/U16X XepeHre

%
2.8%
4.0%
22.06

2.8%
6.1%

21.06

Xopormd

Ox cypsandic: Moneonbank

banknbl canbapblH HUHT 3X yycBap 2022 onbl 2 nyraap yaupana 37.5 ux Hasi Terpert Xypd,

OMHOX OHBI MOH yedc 3.6 xyBuap Oyioy 1.3 ux Hasg Terpereep occeH. Xapuiax JaHCHBI

ynmaraa 1.4 ux Hasg terper Oyroy 18.0 XxyBuap, 6aHK, CaHXYYTHITH OalryyJsutaraac TaTcaH 3X

yyeBap 1.9 ux Hasin Tterpereep 0yroy 38.6 XyBHap 6CCOH Hb 9X YYCBIPHITH OCOITHIT TOTUIOH
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Tainmbapnax OailiHa. bank, caHXyyrwifH Oairyyiiaraac TaTcaH d5X YYCBIPHHH ©COJITHHH
TuiIHX Oyroy 63.1 xyBuiir MoHTros10aHKHAac TaTCcaH X YYCBIp OypayyJpk OaifHa.

XaaranamkuitH JaHncHbl yiarmn 2.0 ux Hasn terper Oyoy 9.9 xysuap OyypcaH Gereen
TOrperuilH XajrajgamM>k ©MHOX OHbl MOH YeTdil Xapblyynaxaa 12.2 XyBuap, BaJIIOTBIH
xaaragamx 2.3 XyBuap Tyc Tyc Oyypcan Oaiina. MifHXYY XaaraJaMyKUWH JTaHCHBI YJIIATIAI
OyypcaH maJiTraad Hb Xyramaaryi xagaragamk 34.1 xysuap 0yypd 3.6 UX HasiJ1 TOrperT XYpCoH
oyioy “Koponasupyct xanasap /KOBUI-19/-p1H nap Taxjtaac ypsaduiia COPrHAINX, TIMIDX,
HUWTAM 3]IMHAH 3acarT Y3YY/IdX COpOr HOJNIOOIUTUUT Oyypyyiax TyXai XyyibJ 3aacHbI Jaryy
Xyramaaryd XaaragamkuJl XYY TOOILIOXTYH OOJICOHTOM XOJI0OOTOWIoop Xyramaaryi
xaarajaMmk OOJIOH Xapwilax JaHCHbl XOOPOHJOX IIMIDKWIT X©JeJIFeeH HAMAIIICIHIIP
Tainbapiarmaax 6010xo00p OaitHa.

XapuH Xapwilax JAaHCHbI YJJIATIJIUNH ©CeNTUiH 42.5 XyBUWT HUPI3J, XyBUIH X3BUUIMWH
xapuinax Oypayyspk Oaiiraa 6on 57.4 XyBUNT TOCBUITH OailryyJularelH Xapuinax OypayysnK
OaiiHa.

3ypar 87. Ix yycBIpuiin 0yT31, 6COJT (UX HASIT TOTPOT) 3ypar 88. Kuaniin
00pP1I6JIT
40 Bycan 375 400 (MX HasIA TOrper)
BCB-aac 362

35 Xaaramamx 3.1 35.0
Xapmmax :

@O HUNT 59X YYCBIPHHH YA INIT

30 5.0 69  3g0

26.9 Bbycan 0.0
25 25.0
20 17.8 : 20.0
20.2 18.2 BCb-aac 1.9
15 15.0
10 10.0
Xaaranamk -2.0
5 78 9.2 5.0
0 0.0
6 6 6 6 6 6 6 6 6 Xapnmax 1.4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

<-Huiit ocent 1.3

Ox cypeandc: Moneonbank

HuiiT 5X yycBapuiir OyTIR3p Hb aBY Y3BAJI, 0aHKHBI caltOapbIH HUMT 3X YYCBIpHiiH 48.7 XyBHIMT
xanaranamx, 25.0 XxyBulr xapunnax, 17.8 XxyBuidr 0aHk caHXYYTUH Oairyysuiaraac TaTcaH 39X
YYCBIp, YIIPX 5.6 XyBUMr 6aHKHAac TOTOOJ, raJlaajiblH 3ax 333J1 93P rapracaH yHIT Iaac,
TOCIMIH CAaHXYY>KWIT 39par 0ycaja TOpIUNH 3X YYCBIPYYH Oypayyxk Oaifna.
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7.4. bBaHKHBI caj0apbIH IPCAAJI 1aax YaaBap

BaHKHBI CHCTEeMMITH XAM>XKI3H]I HATIYTIIP 33PATIIMNH O0JIOH HUHT ©OpUHH XOPOHTHHH
xapbiaa Tyc Oyp 15.5 XyBp Oaiiraa Hb MOHroJI0aHKHAaaC TOI'TOOCOH 30XHCTOM XapbIlaaHbl
maapjJiaraac xapraiasad 6.5 6oioH 3.5 HATK XyBHap eHnmep OaitHa. MeH XepBex danaBap
caiiTall aKTHBBII HUHT ©p Ten0epT Xapbllyyngar Ten0ep TYPraH TYHIDPTIIX YaJABapbIH
y3yyiuar 35.5 xyBb Oaliraa Hb MoOHTOJI0aHKHAaC TOTTOOCOH jJ0oj xsizraapaac 10.5 HArxK
XyBuUap eHjep OaiiHa.

banknbl canbap 2022 oHbl 2 ayraap ynupisiH Oadimiaap 358.8 ToOpOyM TOrperuifH ammurrai
axntaa. OMHOX OHbI MOH YETdH Xaphllyynaxaj OaHKHBI CUCTEMUHH HUUT opsoro 22.1
XYBHAp, HUUT 3apaai 3.6 XyBHap TyC TyC ©6CCOH OaiiHa.

lamaan BamIOTHIH XaHIIMKWH X3J03737193C YYCK OOJOX anaariuibil OaHKHBI APCIdIT Aaax
YaJBapTail ysuiIyyjaax 30pHIT00p THATIAPUNH rafaajl BAIIOTHIH aBjara, erjieruiiH 3epyy Hb
OOPUITH XOpOHTe OYI0y 3pCAdI JaaxX 3X YYCBIpHiiH +/-30 XyBUac XITpIXTyil OaiXx 30XHCTON
xapblaar Monronbanknaac Mmepayyiaar 6ereen 2022 onsl 06 gyraap capbid Oaiiuiaap 5H?
Y3YYJIIT HB -7.5 XyBb OaiiHa.

HIUT'TIDD 12. BaukHbI 333JIMAH IUMTIIJIMAH Tajaapx cyjaajiaraa

OHAXYY CyJalraaraap 333JMiH HIMMTIAJ XypaaMyKUIT saraaj apar Tajgaap, MaHai yiacrai
VDKW TOCTIU OPHYYIaJl 333JIMMH YWIYWITIOHUN [MAMTIJIMUT XPXOH sIMap X3M>K39H]I aBY
Oaiiraa, 329JIMI{H IUMTTAII XypaaM>KHIT aBaxTyi 0aliX Hb 333JIMIH XYY X9PXIH HOJIOeIIer
Tajaap XapbllyyJaH CyIaaxbil 30pHIIOO.

Bankyyl Hb 333743r4s3C 333JIMMH XYCAAT aBax, 333J1 XYCOTYMHH MAJPAJUIMHUT IIAJIrax,
Cy/Jiax, TyXaiH Xapuilarduifd 393JIMMH YHAJITI) XHUilX, 0aTanraaxyysax 33par OueT 60J0H
Omet Oyc 3apuTyy]] 393J1 OJITOX SBIAJA rapaar 06a dHAIXYY 3apUTyyIbIT HOXOX IIaapyiaratai
tynrapaar. MitMa GaHKyya €epcAauiiH O0JIOH 393JIA3TYHIHH OHIUIOT, 323JIMIH XOMKIDHIAC
HIajTraajgad HIMMTIAI33 €6p eep TOrTooA0T 6a NX’HX Toxuonnony 1% Oaiiraa Hp Xaparaax
OaiiHa. 372JMIH MMMTIAIMAT HApUMBWIAH TOOIOX OJIOH TOpJIMHH aprawian Oaiinraac
XaMTUAH TYT99M2JI allMriazar Hb TyXalWH 392JII3TYUMHH KPEAUT CKOPHHI OHOO IOM.
XapuiaarduitH KpeIuT CKOPHHT CaifiH 0aiix TyTam miyy 6ara muMTIa Tesier 001 Myy 6aix
TyTaM WYY UX [UMTIAI TeJIer.

XycHarT 17. 3331uiiH IIUMTI3J, XYY, HHQJISIOBIH X3M2K33, COHTOCOH YJIcyyaaap

o CyyJmiin 3
SN VL 333amiin xyy (%) JKMJIMIAH TYyHIAK
Mt (%)
uHpasu (%)

AHY 0.65 15 3
Kanan 1 18 2

ABcTpaim 0.3 12 1.8
OwrH 0.5 27 4
BretHam 0.95 8 4
MoHromn 0.75 17 7
Kam60x 1 18 5
Kupruscran 0.75 26 15
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Taxxukcrtan 0 22 15
V30ekncTan 0 30 9
ODHATXAT 1 13 6
MpbstHmap 1.2 15 8
Wunones 1 10 4

AHY-n 3331 onronTelH WUMTraa 2009 oHBI 3AUNH 3aCTUIH XSIMPaJblH YE3C OMHO 333JIMIHH
XIMIKIDHIIC XamaapaH 4-5 XyBUWH MIUMTTIJ TeJIer 0aikad. XsampansH qapaaraap AHY -
bIH 3aCTUIH razap 0aHK Xapuirard (OpoH CYYITHBI 333JI3T4)-aaC HUUT 333JIMUH TYHTHIH |
XYBHAC J331I X3MKI3I33p aBaXbII' XOPUIIIOCOH.

COHroH CyJajcaH YICYYyAS® Hb 33371 OJITOXJ00 KPEIUT CKOPMHT OHOOT AaIlUIJIaH
XapWILATYUIH 333JIMHH  X3MXK33I TOOLOOJIIOT 0ereej 333JIMHH KpPEAUT CKOPHHIOOC
XamaapaH MMUMTIIIHHH XoMk33 Hb 0.1-1 xypron xyBp OaitHa. Dununnua, MbsHMap
VICYYABIH XyBbJ 333JUWH IUMTI Hb 0.5 XyBb X31MM Y 333JIMWH LIMWJB3p rapcaH
TOXHOJIZION XapHillaryaac TIMASITUIH XypaaMiK XOMI3H 333JIMHH JYHIIAC Y XamaapaH 4$
tyrama 0.02$-uiir cyyrran aBmar. Taxukcran, Y30€KHCTaH YJICYYIbIH XYBBJ 333JIHAH
IIMMTTAJT aBJIATTYH 0O0JIOBY 333JIUHH XYYy Oycaj ylIcyyaTail XapbllyyJiax XapbllaHTyH eHIep
OaiiHa.

XapuH A33pX YJICYyAblH OaHK, CAHXYYTHUHH 3aX 393JUHUT 30XULYYJICaH XYYJb TOITOOMKHU/]
399JIMHH MIMMTIAJIMNAT HAPUIH 30XHIYYJICAaH TYPAM, XKypaM Oaiixryi Oainmaa. TyxaiinmOan
COHTOCOH YJICYyAaJ 393JIMMH YWJI axwiiaraa 3pxd3pk Oyi apupkaaHel OaHKYYyZl Hb
©OpCAUNH JOTOOJ, XYPMBIH XYP33HJ 333JMHH HIMMTIDIUWAT TOOLOOJOH Xapwilardiaji
caHain Oonroaor. MeH mi ToJ OaliAnbIH TyXall 3pX 3YiHH 30XHUIlyynaiT O6aix 6ereena yyHH
TycracHaap 00 OaHKyyJ YWIUWITI3HUH IIUMTIAI, XypaaM>KUHTr Wi Toj Oalipuryyijaar.
XapuH KpEeIUT CKOPUHI allMIJIaH TOOIOX Oy 00y 393/IMiH IIMMTIJIMHAH Tanaapx
MDJIPRJUIMNAT XapuiIlaryaa] M33T/I9H XapUillaH TOXUPOJILCOHBI XYPI3H] TOOLIOT OaifHa.
Manaii yicelH OaHKYyd 333JIMMH Tepiieec XxamaapaH 1 XypTan XyBHMH HIMMTIAJ aBAar Hb
VDKW TOPJIMNH DAMMH 3aCTMUH XODKWITOM YJICYyATal XapbllyyjlaxaJl WKW TYBIIMH]
Oaiiraa Hp xaparjiaa. MeH 393JIMITH XYCOAT 6rCOH Xapwuimard Oypadc 339JUNH IUMTIAI
aBJIaITYM 36BXOH 373JIMMH IIMWJIB3P rapcaH TOXMOJION 393JIMMH XOMIKIDHAIIC XamaapaH
Xapwilargaac 33JIMAH IMAMTIA1 aBy OaifHa. TYYHWIDH TAMIDITUHH XypaamiK, 33371
YPBAUMWIAH TOJCHUN IIUMTIAI, 393JUHH MIMABIP TapracHbl TeJ0ep 33par OJOH TOPIUiH
LIMMTIAJI XypaaMsK aBJarryi.

bank, canxyyruiin 3ax 3331 eHjep xerxkceH AHY, Kanan, ABctpanu 33par yicyynan
399JIMAH IIUMTTAI XapblUaHryi eHjep OaifHa. CaHXYYTHMIH 33X 333]1 XOIXKHUXUUH X3pIdp
OaHKHBI YU @)XKHUJU1araa, YHIYHITr? yjaaM HapuidH OOJK YYHUUT AaraaJi 0JI0H HAp TOPIHiH
HMIMMTTJIMAT Xapuilllardaac aBar. 333JIMHH [MUMTIAI33¢ rajiHa Xapuiardaac TOMITTUIH
XypaaMK, 333J1 I[yLAJICHBI TeJI0ep, 333JI1IH JaHCHAac 3aacaH XyralaaH 333193 aBaaryiH
HOIMMTTAJI 33p3T Mall OJIOH TOPJIMWH IIMMTIA XypaaMXuir aBd OaitHa. MeH 3apum
VICYYABIH XYBbJ 393JUWH MUAMTIA ) T3COH 0O0JIOBY 3397MHH XYY Hb XWiniH 30 opunm

36 1 xyna nHormox JJHB-Huii XaMk33r33p MoHron Yiicraii aiuin OpHYYAbIT COHIOH XapyyJuiaa. TyyHUISH oH1ep
XOTKUIITAH 3apHM OPHYYABIT OpyyJlIaa.
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XyBbTall Oaiiraa Hb MXIIXOH COHUPXOJ Tarjaa. MaHal YJICHIH XYBbJ 333JUHH XYCOJIT
UPYYJICOH Xapuiard 0ypasc 333JIMiH MUMTIDI aBIarryil 6eree 1 33311iH MIMIIBIp rapcal
Xapuiiardaac J 333JIMHH IMAMTIAJIMAT aBiar OaiiHa. bycaa yicyyabslH XyBbJ 333JIMMH
XYCJIT 6TeX6e6C XJII3/1 HIMMTITAI, XyPaaMyKUUIT TeJIer.

COHrOCOH YJCYYJBbIH XYBbJl 333JIMMH IIMMTTAJIMHH X3MKIIT 30XMILYYJICaH 3pX 3YHH
30XUITYyJIanT Oaixryit 6aitHa. Xapud TeB OaHKHBI 3yT33C 393JIMKHH XYY OOJIOH ITUMTTIIHAT
XapuiIaryiaj] Wi ToJ1 Oairaxeir MIaapajar.

399)IMiH MUMTTAJIMAH TajxaapX OHOJIBIH CyJalraaHyyjaac xapaxaja 333JHiH XYy OojioH
IIAMTI3] Hb XOOPOHI00 YPBYY Xamaapantail 60110X Hb xaparjgax Oaitna®’. Oepeep xam6om
399JIMHH MUMTTAJIMAT TOJOPXOM XAMKIHJ OapHx 3CXYI 333JMHH XYYd OaHKHBI 3331
OJITOXTOM XOJOOOTOW YIIJI aXKHMJUIaraaHbl 3apjibIl IIMHTIIX MCOH 2 TOPIUIHH COHTOITOOC
HOTHWAT Hb XWWIAT OaifHa. TWiiM33C OHONBIH XyBBJ OaHKHBI OYXUH 11 TOPIMKAH YW
@KUJUIAraaH MHUMTIJ, XypaaM>KUIT OpyyJlaH XYYTHiH OyC OpJI0rbIl HAMAIIYYIISX 3aMaap
XYYTHH 3apansir  Oyypyynax OojomkToil Oaiimar. Heree Tamaac 399imifH  Xyyr
HAMAIIYYJIX 3aMaap 32%JMHH MIMMTIIMAr Oyypyyiax maanuiaaa Oaixryit Oosrox
00JI0M>XTOM 00JI0BY XapUILIArYuiiH XyBbJ 3H3 Hb WYY CAHXYYTUHH XYBbJ] XOXUPOJITOH IOM.
VYuup Hb 39371IH XYYTUIH Ten0ep Hb ypT XyraljaanJ XypuMTJIariaH Xapuiardaac 333J1uiH
9XOHJI TOJIOX OaiicaH HAT yJAaaruiiH MHUMTIIINAC UX TOJI06p aBax OOJIOMXK OYpIIdT.

Banknbl caabdapt tyaramaax Oy 3pcada
3931 os1roaIT caapu 0aiina

baHKHBI cHCTEMUIH XOMXKI2H] 329JIMUH OPUMH YD) OMHeX yiupiaac 6.1 XxyBuap ecceH
00J1 TalIaHT yIUPIBIH 6 Ayraap cap OaHKyY/] 393J1 OJITOITHIT XsA3raapiax, 393JUiH ©CeNTHIH
Xypll caapcHaap eMHex capaac epiee 0.6 xyBb Oyioy 143.8 TopOym Terpereep ecceH
Y3YY/IATTOH GaifHa. DH? Hb TalIaHT yJIUPIIBIH 3XHUH XOEp capblH ©CONTHIH AyHkaac 2.2
HAMK XyBHUap Oara y3yymair. bankyya MoHron6ankHaac MepAyY/IST 30XUCTOM XapbllaaHbl
1aapjJiara y3yyJauITyYIUNT OaHKYY]l XaHTaX, 393J1 0JIroX OOJIOM)KHT 39X YYCBIPTIH X31uil U
O0OJUT HAWIH 3aCTHlH OHOOTUMH HOXIeN Oaiijal, rajaaj XY4dH 3YHICHIH HOJIeeJ1eep
OaHKHBI 392JIMIH IPCIRIT HAIMATIK Oaiiraa Hb OAaHKHBI 333J1 OJITOJIT caapax XY4HH 3y 00JDK
6aif>k 6030MITYH IOM.

KOBMU/I-19 nap Ttaxaj 0aHKHBI caJ0apPbIH 333JIMITH YAHAPT COProop HOJIO6JICOH XIBIIP
Oaiina

Yanapryit 333JIMHH HUUT 333J1]1 33J13X XyBb 11ap TaxXJIbIH O©MHOX YEUHWH X3MKI9H/I XYPCIH 4 LIap
taxyaac Yya3H BHXAVY-aac TOrroocon XuiauitH XOpuruiiH yp aaraBap MOHIoJa YyJICBIH yyJ
yypxaiiH canbapT cepreep HeJIeeJICoH X3B33p OaitHa. IXx3HX canbapyyAbIH YaHAPTYH 393IUiH
XyBb 2022 oHbI 2 ayraap yaMpIibIH Oaifjutaap OyypcaH 4 yyl yypxaiH canbapblH 4aHapryi

37|_aetitia Lepetit et al, The expansion of services in European banking: Implications for loan pricing and
interest margins,

Aurora Ferrari et al, 2018. Interest rate caps-theory and the practice.

Caner Gerek, 2017. The effects of fees and commissions on loan pricing and profitability: Theoretical evidences,
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393JIUIH KUJIMHH 00pwIenT Hb 47.1 XyBruap HAMATICOH OyI0y ©MHOX OHBI MOH YEHITH OCOITTII
xapblyynaxana 13.2 HArK XyBUap €CxKII.

BankHbI caj0apbIH XepBex 4aaBap caiiTaii aKTHBBIH X3MJK339 OH6P X3BIIp OaliHa.

Hap TaxipiH HONeereep OAHKYYI 3pCITId Oyypyysnk, 3pcadi Oaratail YHOT IaacaH Jaxb
XOPOHTO OPYYJIAITHIT HAMATIYYJIDK OalicaH 4 “DIUIH 3aCTUUT UIPBXXKYYIIX XOTOJI0ep -uiH
yp ayHn TeB OGaHKHBI YHIT I[aacaH JaXb XOPOHr® OPYYJIAIT OMHOX OHbI MOH YedC IXJIPH
TacpanTryil Oyypcad. ['9BY TaitmanT ynupang OaHKyya 333J1 OJTONTHIT Xs3raapiacHaap TeB
OaHKHBI YHOT 11aac 1aXb XOPOHTO OPYYJIAJITa 6COJIT AKUTIATJaxK dXIIUII).

bankHBI cucTeM A3X TYPraH OOpJIOTJ0X aKTHUBBIH XAMXK?I3 2022 OHBI 2 ayraap yIUPIIbIH
Oaiiraap eMHOX OHBI MOH yeac 3.4 ux Hasjg Terper Oyioy 22%-uap OyypcaH y3YYyJIdITTIi
rapiaa. MHrcH?9p OaHKHBI CUCTEMUIH TOJI0Op TYPIIH IYUIATIOX YaaBapbIH Xapbllaa O©MHOX
OHBI MOH YeTd3# xapspityynaxaz 10.3 Hark xyBuap Oyypd 35.5 XyBba O0JICOH XdAMI U 30XHCTOU
XapbllaaHbl MAITYYP Y3YYIATIIC napyid 10 HArk XyBUap eHAep XdBIIP Xaaranargax OanHa.

VIIl. KOBUA-19 AP TAXJBIH YEMWMH MOHI'OHHUH BOJIOH MAKPO
30XHUCTOM BOJJIOI'bIH APTA XOMKIOHYY/]

8.1. KOBH/-19 uap TaxJibIH 3AHifH 3acarT HOJI00JCOH CYBIYY/

KOBW/I-19 nap Taxan Hb MoHTO YJICBIH 3IMIH 3acar, OaHK, CAHXYYTHHH cayioapT dX3HI3)
1) tenbGepuilH TIHIUIHIAH, 2) OpIOTBIH 00JIOH 3) 393IHIH CYBryynaap JaM)KUH HOIeeJeB
(3ypar 89).

1. Teu0epuiiH TIHIIUITH cyBar

[ap Taxnaac mantraanad 2020 oHsl 3XHUI XaracT MOHT0J1 Y JICBIH 9KCITOPTHIH TOJUIOX TYYXUH
9YYH, METaUIbIH YH? yHax, BHXAY-Tail xummasr xunuiiH 000MTyy 1 XaarjcaHaap HYYpC,
ra3pblH TOCHBI 3KCIOPT Tacaliax, rajgaaja xXyJjanjiaa, TeJ0epuilH TOHIUIMWH ajjaraal eceB.
Tyxaitn6an, MetamnyyasiH yH? 17 opuuM XyBuap, TYyxuil HeQTuitH yH? 40 opuuM XyBuap
YHaX, XyJaJJaaHbl HOXUOJ MyyZaB. YYHIIC LIAITraalaH SKCIOPTBIH OpJIOro yHaXbIH
39pATIR? XOPOHTUHH Tajarmuiax ypceraia Ol 007K, YHIICHUNW MOHTOH TAMIDTTHIH XaHII
YHaX 3XJIPX XaHjjara axuriaracad. XapuH 2020 oHbl CYyJIMHH Xaracaac IDJIXHUIH 3UNH
3acar, CaHXYYTHIH 33X 333J1]] TaaTail eepusIenTyY/l rapy, 3pJad¢ TYYXUM 3AYYAUNRH YHD 3pIridJl
coprax 3x37cHIC ragHia bBHXAY-pIH 3/1uiiH 3aCTHiiH ©CONT ©HIep TYBLIMH] XaAraiarjiax,
rajiaaji 3paiT HAMATICOHAIP MaHail yICHIH rajaajl XyAajlgaaHbl TIHIPJ alllUrTail rapaxaj
9epradp HeseeseB. Ypcral JaHCHBI ajjarjan Oyypd, XepeHre OpyyjlalTyyl ©CCeH Hb
tonbepuith T™HIPA 2020 onx 786.7 cas am.nOJUIaphIH alMTTald rapaxaja HeJIeesneB. [ IBu
OKCTIOPTHIH TOJUIOX 3PIC OYTIIIXYYHYYAUHH YH? ecceH 0omoBd BHXAVY-piH “Tor
KOBUWJI” Goamorooc mantraaiad XWJIAHH OOOMTYY XACATUIdH OOJIOH OYpAIH XaarjcaHaap
AKCTIOPT YAAAIINpd, YPCTall TOHIUIMAH ajaaraai TIICHIIp Tonbepuiid ToHII 2021 ong 221.6
cas am.gosutap, 2022 onbl 3xHuit xaract 1058.0 cast am.ionapsiH angarjaanTail rapas.
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3ypar 89. KOBU/I-19 uap TaxJibIH 3UiiH 3acar, CAHXYYI'MiH cajJ0apT HOJ100/10X
CYBIYYA

TenbepuiiH TIHIIHITH

cyBar

’ & -+
| Ipazc I
| OYT33rA3XyyHHE r“#;]“;ﬂ”gﬂaﬂﬂﬂﬂ: T33B3pasaT I
: yH3 Gyypax ¥ypax caaTax I
I
I I
I 1
| OpiiorsiH cyBar |
I 1
! OO0 |
[ .
| —— - -

: . 1

| TeceuiiH opaoro AAH-yyamiis OpxyyamniiH HaTHH, I

I Gyypax opsioro Tacangax ~ XGJICHHH opJoro |

! Byypax |

! I

! I

! 1

! 333JIMHH cyBar I

! 1

! 1

I /'i |

O 11 |

» o

Ja3aHHH HEXLe.T 33301 oroaT 333/IMAH YaHap,
yaHrapax Byypax ALHTT amU/Iaraa
MyyAax

Ox cypsansnc: Moneon Yacein Canxyyeuiin moemeopmotui oauonvin maiian-2020

3ypar 90. Xynanaaanbl HOXUOJIHITH 3ypar 91. 'agaaa xyaanaaanbl TIHIDJI
JKMJIMITH 66PYJI6JIT (rap33Huii YHIIp, cas aMm.a0JuIap)
100% 3,000

Xynasnaaasbl HOXIOJ bapaansl TOHIIT

80% OKCIIOPTHIH YHY 2,500 Okcnopt ©.0.6
HIMmopThIH YH? Amnopr ®.0.5
60% 2,000
40% 1,500
20% 1,000
0% 500
-20% 0
-40% -500
3 6 912 3 6 912 3 6 9 12 35 {1 Y AV T O VA AV B 1|
2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Ox cypsanxc: YCX, 'EI’ Ox cypsansic: Moneonbanx, EI”

2. OpJaorsIiH cyBar
2020 onbl 3XH?3C MoOHTON YJCBIH H3I/ICOH TOCBUMH OpJioro Oyypd, TOCBHMH ajiaryibIr
Marayye. KOBU/I-19 map Taxai, TYYH?3C COPTUHAIIX XOPUO IPIPUKH apra X3M>K33HUM
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HOJIeereep 3UIH 3aCrUifH UIIBXKUI caapy, HYYPC, Fa3pblH TOCHBI AKCIIOPT Oyypu, 6apaaHsbl
HUMIIOPTOOC OPOX TaTBAPBIH OPJIOTr0 OyypcaH 33paT Hb TOCBHIH Opiioro Oyypaxal HeJIeelleB.

[Map TaxjplH yIMaac YW axwiaraa sSpxJiddryi, Typ Oomon OypsH 3orcoocon AAH,
Oaiiryymnarsid T00 2020 oHz eMHeX OHbI MeH yesc 12 msuraap, 2021 onx 27 wmsHraap
HOMOIJICOH Hb CYYIHiH 10 KWIMAH XaMruiiH eHaep y3yy/adar 6oj0B (3ypar 92). Yymaoac
XyJanjgaa, yimauwirs, Oapuira, 0oJoBCpyylax caibapT Yl axuiiaraaHbl JOTOJION HX
Oaiican Oyroy Oycaja canbapyynaraid XapblyyJaxaj 3Ar33p caldapT XaMIHH OJIOH TOOHBI ax
axyWH HIMXKYYIUAH YVIlT asKujuiaraa Typ 3¢BaJ OypaH Oaitmaap 3orcoon 6aiiB (3ypar 93).

3ypar 92. Bu3Hec, perucTpuiiH canj 3ypar 93. Yiin axkuiuiaraa s3pxJimaryii,
oyprramii AAH, 6aliryyJiarsid TYP, OypaH 30rcoocon AAH,
JKMJIMITH 66PYJI6JIT (MSHIA) 0aliryyJuiarbeidH T00 (MSIHIa)
30 —
Yitn axuit. Typ 3¢BaI OYPIH 30rc00COH
m— Yiin axann, spxmaryi ;.Ma.uaam o
25 | — Yiin axui. siByyJDK Oaiiraa . 1
5 Wiinunara — |
yra
20 Ta3B9p,
A, P o e e e e e e i i e
15 ! 1
1 Xymannaa I
o o o e o o e e e e e -
10 bapuira
Bonoscpyyn
5 I I ax
0 || Yyn yypxait 2021 w2020 m2019
Xo100 ax
-5 axyi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 0 10 20 30 40 50 60

Ox cypeanoc: YCX Ox cypsanac: YCX

TyyHwIsH Hap Taxyiaac YyIdH ©pXYYAMHH opioro OyypcaHTail Xoa000TOWroop GaHKYyIbIH
393JIMIH HOXLOIUHUT CyJIpyyJiaX, Xyraiaar XoHIuIyyJiax XycalT, [aap yiara H3MaracoH. AAH-
YYZUIH opioro Oyypd, asuian xyyidian, 6010Bcpo, 304u Oyyaan, HUHTHIH X007 OG0JIOH
TI9BIP, aryyiaxblH YHTUMIAr33HUHN canbapaaxe AAH-yyn nap TaxJblH HOJIO6H XaMIHiH uX
epTceH OaifHa. Tyxaitn6an ax yinasspuiin canbapsin AAH-yynuiin 6opnyynant 2020 oHbl
9XHMH xaract 7.1 ux Hasna terper 6ok, eMHOX oHbI MeH yedc 30.3 xyBuap OyypcaH. YyHuUil
JOTOp yyJI yypxaH, onbopiiox canbdapeia 6opiyynant 39.0 xyBuap, 00J10BcpyyJiax candapbiH
6opayynant 15.6 xyBuap tyc Tyc Oyypas. Xapun 2021 oHbI Tyc Xyramaasj ax YWIABIpHIH
canbapein AAH-yyauitn Gopiyymnant 63.7 XyBHap HAIMATIK, 3PUUMTIH CIPracoH OOINHO.
YyHn yyn yypxail, ombopiox ax YWIABIpHH canbapeiH Oopayynant 79.6 xyswuap,
60s0BCcpyynax canbapbid Oopiyynant 40.6 XyBuap HIMAIICIH Hb TOJJIOH HOJIOOIIKI?.
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3ypar 94. Axxuniiax Xy4HUH 0poJiioo, 3ypar 95. HapsacdH, 601UT HAJUHTHITH
X016JIMOP IPXJINIT, AKUITYHATUHH JKMJINITH 66PYJI16JIT
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Ox cypeanac: YCX Ox cypeanac: YCX

KOBUW/I-19 nap Taxan Hb X610JIMOPHUITH 3aX 333J1]1 XY4T31 coper Hejieer y3yyJcaH. [lap Taxan
9X3JICHIIC XOMII aXMIIIaX XY4YHUH opoioo oyypcaap 2021 onsl 1 gyrasp ynupainng 54.9 XyBb
XYPCAH Hb CYYIUHH 15 *KUIHfH XaMruiiH 0ara y3yyJIdaT 0010B. ASKUITYHUTMIH TYBIIMH LIap
TaXJIBIH 9X3H yeac HaMIracap 2021 ousl 1 gyrasp ynupana 8.8 xyBea xypeaH (3ypar 94).

ViceeH ayHaax nanuH 2021 onsl 4 ayrasp ynupana 8.3 XyBuap HAIMAIICOH 00si0BY Oapaa,
OYTI3rIPXYYH, YHITUMITI9HUHA YH? WIYY Xyp/laH ecceHeep 00auT naiuH 2.8 xysuap Oyypcan
IOYHT3HM rapcadH. UHHXYY CYYIUIH ynupiyyaaa epXyyAuiH XyJdajjaH aBax 4dajBap Oyypax
YUTIII]] 00PWIOT 0K, OPXUITH CAHXYYX HOMAJIT JapaMT YYCcak 3xa1caH (3ypar 95).

3. 322umiin cyBar

bankHaac mMHIP 0rocoH 33MKH X3Mk33 2020 oHBI 3XHMM XaracT 9.4 ux Hasg Terpertan
THIPXK, 2020 oHBI AYHTIH Xapbhyyiaxax 7.7 xyBuap Oyypd OaifB. 322MifH TOJIOBUIH
cynanraaHbl Yp JAYHr3p OaHKyynabiH 37351 onroiaT Oyypaxang KOBUJI-19 map rtaxantait
X0J000TONTO0Op OM3HECHIH YT akujularaa XyMUTI/ICaH, 3IMHH 3aCTUHH HIPBXKUI OyypcaH
39p3r XYUYUH 3YHIIC TOJIJIOH HOJIeeJK OaiiB.
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3ypar 96. XyBuiiH 6aiiryyJuiareid 333/ MiH 3ypar 97. BaHKyyAbIH HPTIAUITH 333JIUITH
JKIJIMITH 6C6JIT, cajidapyyaaap SKMJIMITH 6COJIT
0,
100% — X AA Yyn yypxait 75% I -
o LlaJIuH, TOTI3B3P, XOPITIIIOHUH 333]1
80% bonoscpyynax bapunra, yn xeqinex 60% —— Mprommiis KLY it 390
— Xynangaa Ta9B3p Wrnotek
60% 45%
o
40% 30%
15%
20% -
0%
0% -15% -9%
-20% -30%
TR T TR R TR TN VA B T TRV B TV I I [T V2R B O TR \VAR B I TR \VAR'
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Ox cypsanoic: Monzonbank Ox cypsanaic: Monzoarbank

2020 oHJx >MWAH 3aCTHIH TOJUIOX Cal0apyyaaa OJITOCOH 333JIUHH XOMXKID OrmoM OyypcaH
(Bypar 96). XapuH, Uprad.1 0JT0XK Oy MAIMH, TITIBIP, XIPATIIIHUM 333uitH ecent 2019
onz 10 opunm xyBbTail Gaiican 6011 2020 ox 3¢cparadp 10 opuum xyBuap 0yypus? (3ypar 97).
TyyHWdH OaHKYyABIH 332JIMAH YaHAp MYYIaX 3XJICOH. BaHKHBI CHCTEM]] XUICIH CcTpecc
TECTHWH Yp IYHI39p OaHKYyHIbIH alllMIT aXwuiaraa Oyypy, ajjarjaitail axuniax, 33901
onroytT Oyypu, CAaHXYYTHIH caidoap 00JIOH OOJUT CEKTOP XOOPOH/BIH XapWiIllaH ysuigaaraap
JTaM>KUH SAWIH 3aCTUIH YT aKUJJIaraat]] copreep Hejaeesex yp AYH rapd Oaiinaa.

8.2. KOBHUA-19 umap TaxjblH JAMiiH 3acar, CaHXYYIHiiH cajJi0apblH TOITBOPTOIi
Oaiiiajaa yyca:k 0yii apcadayyn

Janaxuit nasap tapxaan 6yit KOBU/I-19 nap TaxibH HeX1en 0alisIbIH yIMaac MaHai yJIChIH
sauitH 3acar 2020 oHA armmbK, ax axyWH HAIK, OPXYYAUNHH CEKTOPT OpPJIOTO Tacaijiax,
TONOOPUIH YaJBapblH XYHIPIJ OpOX, yAMaap 393JMIH 3PI3H TeNeNT JOroj0X HeXIel
Oaiiman yycak 6aiiB. CaHXYYTMHH CUCTEMUIH 3pCIdIUIH HATACOH MHJEKeIC Xapaxan 2020
OHBI 9XH?3C CUCTEMMIH 3PCARI 3PUUMTIN HAIMAIICHH Oereen yyHuit 50 rapyil XyBUHUT Makpo
00JIOH rajiaaji CeKTOPBIH 3PC/IRII JaHTraapaa Oypayysk OaiiB. BaHKHBI cekTop, XOpOHTUIH 3aX,
XOpBOX 4YaJBap, CAHXYYXWITHHH SPCINIYYA MOH HAMAIIIK, HUHUT CHCTEMHMUH 3PCAdI
YPIAJDKIIOH HOIMOIIIX XaH yiararail 6oscon Oaiinaa (3ypar 98).

3ypar 98. CanxyyruiiH cMCTeMHUiH 3PCIIJIHITH HITACIH HHIEKC
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Ox cypsandic: Moneonbanx

KOBU/I-19 nap raxmaac mantraanan 2020 oHf rafaa d3pdaT Myyaax, 3padc OyTIdrIdXyyHU
yH? Oyypax, rajaaj xyaaijaaa, raaaj bl IIyy1 XopeHTe OpyyIalnTyy ] yAaalipax XaHanaryyn
Ouit 6ok OaliB. DHP Hb OPJIOTHIH CyBraap JaMKHH TOCBHUHH OpJIOTO Oyypax, aX axyWH
HADKYYIUIH OpJIoro Tacaijax, Laanuiaal, epXYYAUMH LalIWH, XeJCHUN opioro Oyypax
33pra3p WidpY, dauiiH 3acar 2020 oHx 4.6 XyBUap armmMxaj XypracdH. Y YHUUT Jarad 001Ut
JIHB-uii Teceenen u myyaas (3ypar 99).

3ypar 99. boaut /IHb-uii Teceenuiin eep4a6.T

22.0
®
21.0 e 4 > .7
2020 ot BHB (2019Q4 Teceenen) __________________ gr—— o7 .% o
20.0 P s ,
P d
2019 BOHB 7 -
"19.0 o oA g
20210mBHE_ A NVl i
2180 pa0onm BIHE T T e
17.0 — @ = B[1HB-u Teceenen (2019Q4)
BAHB-ui Teceenen (2020Q3)
16.0 — @ = B[HB-ui Teceenen (2021Q1)
15.0 @ B1HB-11 ryiuaTran

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
333,1miiH Tacaaaan

DJUIH 3aCTUITH YHANTHIT Jjaraaji CaHXYYTUHH 3aX 333JUIH TolopXoi Oyc Oaiiian HAIMIIIIK,
0aHK, CaHXYYTHIIH OalryyiaryyablH YW XeJulenl 333JIMHH HeXLelee 4YaHrapyysax, 33371
OJITOJITOO XYMHX YHMIJIJ IIMJIKCOH 06eree]l 333IMiH CyBraap AaMXHH OOIUT 3IUIH 3acar
yJlaM XYHJIp3X Hexueu Oaiian yyccaH. Tyxaiin6an, OaHKyyAbH 333uiH ynaarasi 2020 oxva
5 XyBuap, MIKXHIIP 33311 0IroaT 6 XyBuap Tyc Tyc Oyypcan (3ypar 100).

3ypar 100. BankyyabIH 333/HIH KUJIMHH 6C0JIT, FOJLI0X cajdapyyaaap
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25% Xoaparmo, xaa.6apbuaancan
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AAH 00/10H 6pXuifH 6pHIiH 3PI3H TOJI6JIT, TOJI0OPHITH YaABap

AAH-yymmiiH yii1 axusuiaraa JOToJIICOHOOC TAAM3PUMH O0JOH MPIIIMHH MOHTOH OPJIOTO
Tacanjax, TeJ0epuiiH YajaBap MyyJax, OaHKHAac OJTOCOH 333JMII IPIdHUN Jaryy SpraH
TONIOXO/1 XYHIPIN Yycaxk Oaii. Tyxaiin6an, 2020 onbl 5 gyraap capbid Oaiijyiaap naBxapacaH
Tooroop 43.6 msHran 3333runitH 3.01 uX HasgA TerperuiH YIA3TARIATIH 333JIUMH 3praH
TOJIOJNITOI AOTOJI0N YYcIda Oaiican. YyHdIaC 74.4% b Oyroy 2.3 UX Hasl TOTPOT Hb aXK aXyHH
HADKUA, 25.6% HH Oytoy 791.6 TopOym Terper Hb HUPIIHA TyC TyC Xamaapd OaiiB. MeH
XyBaapHUH JIaryy XHUTIPX ECTON HUUT OPUIH YATIHITIHIIC 227 TOpOYyM TOrperuitH YHICOH
Tenbep, 67 TIpOYM TOrperuitH Xyy Tejaeraeeryi 0ams.

X5paB 2HAXYY HOXIIO Oaigan Haalu] YPraAKIdX TOXUOIIOI 393JII3TYUT 393/ IUIH ©puiiH
YITIHITIAT XUIDK Yagaxryin XypaX, OaHKHBI ajjiarian OrloM eCeX, dPCAdT Jaax 4aaBap
anjarjaax, eepuilH XepeHI'HMiH 30XHMCTOM XapbliaaH/l COpPreep HeJeeeX, HAIMAIT 333JIMNT
CaHXYYXKYYJ2X 3X YYCBIPUHH AyTarfai] opox, TeI0ep TYpraH IYHLAITIOX YaiBap OPONTOX
33pAT APCIRIT YYCIXIIP OaiiB.

bankyynaac MpYYIACOH MAAAIUIIP OaHKHBI XSHAIT, INAITAITBIH XYPIIHJ XOHIOIENTTIH
30XMIYYJQITBIH apra X3M)KI3T aB4 XIPAKYYJIIIrydl TOXMOnI0s[ OaHKHBI CHUCTEMUIH
yaHapryi 3731 1.5 ux Hasja Terpereep H3MAI/IdX 0eree;] yiMaap 4aHapryi 333JIMHH HUNAT
399J1]1 33719X XyBb 16.1 XyBbIl XYypaX33p OaiiB.

Banknbl ammrrt axumiiaraa, TTI'Y, Tten0epuiin yaasap

KOBU/I-19 nap TaxiblH Xs3raapaairrail Xon600ToMroop GaHKHbBI opJoro Oyypax, 3337IHiH
YyaHap MyyJcaHaac OaHKYY/bIH alllUIT aXHJUlaraa OruoM MyyJiax, 0epuiiH XepeHTuitH 00JI0H
TeN0ep TYPraH IYHIPTIHX 4aJBapblH 30XMCTOM Xapbllaa anaarjaax, yamaap OaHKHBI cajadapT
HOIITOM XYHAPAN Yyc»k Oom3omryi Oaii. TyxaitnOan, map TaxJbIH HOJOOTeep aX axyiH
HADKYYAUNH YT aXXuiuiaraa 30rCOHTH Oaiigan opcHOoC OaHKHAAC CaHXYYTHHH YHITYHIT)
aBax Hb Oaracax, OaHKHBI IIUMTTAJ, XypaaMXUWH OpJIoro Oyypax, TaxJbIH Tapxajiraac
COPrUIIIK, OaHKHBI canlap, HATXKYYAD XapWILArdJell OJHOOpP TOBIOPYYIIXIYH Oaix
YYZH?3C axuM OaHK aluriax, MaxuM TYHITSHUN MUMTIAI XypaaMKUHTr Oyypyysax apra
X3MX33 aBCaH Hb OAHKHBI TOITBOPTOH VI akuiiaraansi cepreep Helieesnexeep Oaiis.

BaHKHBI 3X YYCBIPHHH 10JIAPKHIT

baHkHBI canbapbiH 393JIUWH TOJIAPKUIT OyypcaH 4 3X YYCBIPUHH TOJIAPKUIT HIMOITIIX
XaHajarataii Oaiiraa Hb OaHKyyJblH OalaHC Jaxb BATIOTHIH TAOHIBIPT Oyc Oalamsir
HAMATAYYJDK, OaHK, CAHXYYTUHH canbapT 3pcadil XypUMTIIarjax HeXUeauir Oypayyxk Oaiis.

8.3. Llap TaxJbIH yel aBY X3PArKYYJCIH 00AJOIbIH apra XaM:K33HYY/, YP AYH

OnoH yJACBIH CaHXYYTUMH OaWryyJsaryyabplH 36BIOMX, Oycaq TeB OaHKYyABbIH aBd
XOPATKYYIDK Oyl apra XdMK3SHYYIUIT CyJUIaH Y393/ ©6pHMH OpHBI OHIUIOIT TOXUPCOH
OOJIOTBIH LIOTI[ apra X3M>k33r MOHT010aHKHAaC aBy XdPArKYYJIdB. DIAr33p apra XoMxd3d Hb
OJIOH YJICBIH CaifH Typuuiaratail HUAITAH 0erees CaHXYYTMIH 3yywiald X3BHUHH YPrajKIdX
6omomxuir 6ypayymaa 3orcoxryit KOBU/I-19 nap Taxmaac yyanTdid auiiH 3acart yupax
ceper Heleer OyypyyaxaJ HeJIeeJCOH.
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399710924090 UU2NICIH 30XUUYYIAATIMBIH AP2A XIMACIIHYYO

DpraH TeNeNTe ]l XYHAPIJ YUYUPCaH 333JIMHH OYTIHUIT ©0pUMIDK, Xyramaar CyHrax, 333JIMiH
AHTHJUIBIT TOJIOPXOH XyranaaH OyypyyJiaxryid XaB33p Xajrajiax 33par 3333 13/1 YUTIIICOH
XOHTOJIONITUIH apra XOMKIIHYYIUUT [ap TaXJblH YeI IJIXUUAH YIC OPHYYAaJ TYT33MAJI
ammriax OaiiB. MiiMa MoHrom0aHKHaac map TaxaiaTaid X0JI000TOUT00p 333U YYCIK
Oy# mapaMThIr OyypyyJiax 30puiaroop Aapaax O00IOTEIH apra XOMKIIHYYIUUT XIPITKYYIIB.
Yyun:

e Mnorek, nanauH, TITr3B3p 0010H Oyca] X3pATI33HUI 30pUyiantaap UPraH] OJITOCOH
39IMHH aHrwian Oyypyyiax Xyramaar ypTacrax, 393JUHH aHTHJUIBIT TOJOPXOi
Xyramaasaj OyypyyJiaxryi 0aix;

e byX TepnuiiH 333:111 OyTUHIH €epuIenT XUMX3]1 XA3raapiaiaTryid 601rox;

e DOpI3H TOJNONTUHH XYHAPII OPCOH UPIIIUIH XOPIIIIIDHUM 333JIMIH Xyralnaar CyHrax
OOJIOMIKHMHIT OJITOX;

e Tepeec X3pdrKYy/DK Oyl MIOTEKUHH 393JUHH XYy OOJIOH YHACOH TOIOOPHHT TYp
Xyramaaraap XOuIuryyJsax.

bankyyman mepayymk Oyi “AKTHUBBIT aHTWIIAaX, aKTHBBIH JPCIIUAH caH Oalryyik,
3apiyyJax kypam”, “baHkHbI yilll aKuin1araanbl 30XUCTON XapblL@aHbl LIANTYYP Y3YYJIITHIT
TOTTOOX, XSHAIT TaBUX XKypaM -bIH 3apuM 30XMIYyYyJanTaa Typ XyrauaaHJl eepuieiT
opyyJicat. Tyxain6an, 3930834 IUIH 333IMHH SPI3H TOJIeX HOXLIUIT TaXUH eepusieX, )praH
TOJIONITUIH JOTOJAO0ITON 333JIMHH aHTUIIAI, 333JIMUH TYYXHUIT Typ Xyramaanj Oyypyyiaaxryu,
TOPAYYJaxryi O0aix acyy sl OMe 1aaH MUHIBIPIAX OOJOMKHUUT OaHKYY1a]l OJITOB.

Menrenuii 60amoreiH X0poo (MBX)-ubt 2020 onbl 4 ayra9p capbiH 13-HbI ©puitH Xypiaap
SPIAH TOJOJIT Hb XYHAPIIA OPCOH 33JIIPTUHIH XIPITIIIHUMN 333JUiH Xyramaar 12 xypTainx
capaap CyHrax IIMIBIp rapras. YT IUNAABIPUNH XY4uHTIH xyranaar MbX-uer 2020 oHbl 8-
p capbIH 7-HbI o1puiiH Xypnaap 12-p capsiH 31 xypTa:a cyHraxaap 6010B.

Canxyyeuiin HOXYOIUILZ 300PYYIHC, 3IITUIUH MACATONAAC CIPLUIIIX, IOUTH 3ACZUTIH
0COIMUIZ OIMAHCUXIO YUTIICIH AP2A XIMAHCIIHYYO

BoaJiorsin Xyyr TYyX3H 1001 TYBIIMH/ XYpriaB. MoHron6ankHaac 0o510rsiH Xyyr 2020 ot
S HATXK XyBHAp OYypYyysLK 6 XyBbJl XypracoH 0eree 1 2021 oHBI TypIIu X9BI9p Xaaranas. Tyc
nmiiaeIp Hb KOBU/I-19 nap TaxiblH yea HUHATSM, 3JUHH 3acart Tyjiarapy Oy caHXyYTrHiiH
XYHIP3J1, JAPaMTBIT 300JpYYJI9X, JAUHH 3aCTHUIH COPTUITUNT IOMKHUX) YUTIICOH. Y YHUH Yp
JOYHJ IIXHYIP OJTOCOH 3331uiH XYy 2019 onwr 12 capa 16.9 xyBp Oaiican 601 2020 oHbI
tercrens 14.8 XyBpJ Xypd TYYX3H 100 TYBIIMH] XYp4Y, TYYH?3¢ X0l 14-15 XyBuitH opunm
TOTTBOPTOH OaitHa. Heree Tayii, mMWHIp TaTCaH XaJralaMkuiH ayHaax xyy 2019 onsr 12
capn 10.5 xyBb Oaiican 6om 2020, 2021 onbl 313cT Xapranzas 8.4, 5.8 XyBba Xypu OyypcaH
(3ypar 101).
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3ypar 101. Xyyruiin TyBIIMH

14 18

S
6.0 5.8
4 13
12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06
2020 2021 2022

e [0 17IOTBIH XYY XagaramaMKUHH XYy 39ommits xyy /BT/

Terperuiin 3aaBan Oaiinrax Heem (3BH)-miiH XyBb X3M:KIIr OyypyynaB. MeHreHui
OOIIOTBIH XYPIH]I TOTpOruiiH 3aaBan Oainrax neer (3bH)-uitn xyBs xamxaar 2020 ong 4.5
HATXK XyBHAp OyypyyJDK 6 XyBbJl XYpIaX, XYYTHHH KOPUAOPHIT OOITIOTEIH XYYHAIC +/—1 HAMK
XYBHAp TOTTOOX, JKWXKWI, AYHJ YWIABIPIdI, Yyl YypxailH OyC 3KCHOPTBIT A3MMKUX[
30pUyJICaH yPT XyrauaaT JaXWH CaHXYYKUITUHH X3PATCIUNUT HABTPYYIIX, CAHXYYKUITUIH
XOMKIAT TOITOOX 39Par Oaril muiaB puidr rapracad. 3bH-uiin xyBuiir uitnxyy OyypyyscHaap
700 rapyit T9pOyM Terperuiit 53X yycBiap OaHKyy/a]l uejeesierCoH. DHIXYY MUNHIBIP Hb Lap
TaxXJIbIH Yea OaHKHBI Tes0ep TYPraH I'YHIPTIBX 4aJBaphIr Xajrajax, OaHKHBI 9X YYCBIpHUIH
JOJUTAPKUITHIT OyypyyJiaX, OaHKHBI 333717 Taprax OO0JOMKTON 3X YYCBIPUHI HAIMAIIAYYJIAX,
399JUHWH XYYTr OyypyyJiax, yiamaap SAWHH 3acar Jaxb CaHXYYTHHH 3yy4laJIbIT JOMKUX
30pUIITOTOM OaiB.

A axyiiH HAIMKYYAMHH TOJ06pHMiiH 4aaBapsIr J3MKHX 30puiaroop 2021 ousl 2 capp
3acruiin razpaac “IpyyJa MIHAII XaMIraaJiK, JAHiH 3acraa capridx 10 ux HasgaAbIH HOTI]
TOJIOBJIOre0”-r Oarancan. Tyc TeneBnereenuit xypa3Hn 2021 oHx HuMHT 5.5 uX Hadn
TOrPOrviH XOHIOJIOITTIH XYYTIH 39311 0Ir0X00p TeJIOBIOCOH OOree]l axx aXyiH HAIK, UPri/,
MaTuaa CaHXYYTHHH JOMXIIT 00K, OM3HECHIH XOBUWH YHII aKuiUlaraar XaHrax, 3JIUHH
3acar J1axb TOI0OPHUITH YaBaAPBIH XYHIAPIIIIC COPTUMITHD K Y3CIH. AXKITBIH OAUPHIT IIMKHUX,
PEIo CaHXYYXKWIT, UITOTEK, X100 aX axyiH 333JniH Xypa3Ha 2021 onsl 12 xyraap capeiH 31-
Huit 6aiuaap HUUAT 61,719 3991mer4ma 4.24 UX Hasiq TOTPOTUHH CAaHXYYKUIT 0IroB (XyCHIrT
18). Tyc TeneBnereeH | Tycracal apra XaMK39HHN XyBbJ aBY Y3BAJI 56 apra XOMKIIHHHA 25
apra x3Mxa9r 2021 ongp, 3 apra xamxaar 2021-2022 ong, 17 apra xamxkasr 2021-2024 oup, 11
apra X3M>K39T XaJIJ[Bap TapXaJlThIH IIaTaJICaH TYBIIMH, HOXIOJ Oaii/yiaac xamaapy Tyxai 6ypa
Hb X3PAIKYYJPH aXuwuiax Oaiiraa Oereex 2021 oHbl TeneBnereenuil ouemar 89 xysbTait
rapcaH OaiiHa.

ASKITBIH OalphIT ADMKUX OOJIOH YPT XyTalaaHbl PEro CAaHXYYKIITHHH XYPIIH]T OJTOCOH HHUT
CaHXYYXKUITHHH 43 XyBUHUT Hb O006HMI OOJOH >KIWKWTJIPHTUWH canbapt, 18 XyBwuiir
YHTIHITIHHUN Oycas candapT oiroxkd?d. XapyuH JI3MKIAT Y3YYJICOH HUUT 146 MSHTaH aKJIbIH
Oaiipabl 35 XyBb Oyroy 50,708 axnbiH Oalpeir 0e0HHI OOJIOH KUKHUTJIAH XyJalJaaHbl
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canbapt, 19 xyBp Oywy 27,131 axiabiH OalipbIr YHIUWITI9HUNA Oycan Yl axuularaaHbl
canbapt, 13 xyBb Oyroy 19,289 axibsiH OaiipbIr 00JIOBCPYYJIaxX YHJIABIPIDIUNWH cadapT, 7
XYBUHUT OapmirbiH canbapT, Oycaa 3auiH 3acTuiiH candapt 19 xyBb Oyry 27,598 axibiH
OalpbIT IPMKIIK 393J1 OJITOCOH OaifHa.

XycHart 18. Tes1eB16reeH 1 Tycraracad apra XaM:k39Huil X3par:kuiart, 2021 on

3331miiH AYH

33 ryuiin XaarajicaH

333.]'[, CaHXYY?l(PIJITHﬁH XGTGJ]ﬁGp ToJioBJIOT06 Bueimniar D ORI ﬁaﬁp
mpoym F Tpoym F
ASKIIBIH OaHpBIT IBMIKHX 39311 2,000.0 1,965.6 25,514 109,763
VYpT Xyramaar perno CaHXYYKHITTIH 3331 2,000.0 834.9 3,395 36,622
OpoH CYYITHBI HIIOTEKUIH 333J1 1.000.0 955.7 12.223
Xo00 ax axyiH 301 500.0 494.3 20,607
Huiir 5,500.0 4,241.4 61,719 146,385

Ox cypsanoic: Moneonbank, Caneutin sam

3ypar 102. 3331uiin ecesT

35%
©OepuiiH X YYCBIPHIH 33371
30% 10 ux Hasg 8%
2504 393muitH ecent

3931mmiiH ecenr (-10 ux Hasm)
20%

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 1 2 3 4 5 IV¥IV*IV*
2021 2022 23 24

J33px apra X3MuKI3HYYAMHH YP AYHA 333JHMIH OCOJT CIPIrikK, OOAUT CEKTOPBIT
aapAaaraTai CaHXYYKUJITHHH HIMIJIT 3X YYCBIPIIP XAHIAK, JAUIH 3aCTHITH COPIIJITI
3€pIriadzp HOJI66JI0B.

2021 on rapcHaac XOHII IRIIXUIM NaxWH] dAUNWH 3acar, CAaHXYYTUHH 33X 393J1 COPTIK, IPIAC
OYTIITIIXYYHUM YHD ©COXK, rajaaj OPUHH/I d€PAT 00pWIONATYY Tapy, XOHTOJIOITTIN 323 THITH
XOTOJIOOPYYIUINH OJTOJIT HAMATACOHIIP MaHal YICHIH CAHXYYTHHH MOWJIOT TIHIBIPT
TYBIIHA3C WYY caprak 3xaiicaH (3ypar 103). baukyy b HUAT 339uiH yaaaraan 2022 oHbl
3 myraap capblH 3IICHIH OaiijyTaap 6MHOX OHBI MOH yedc 25 XyBHAp ©CCOH AYHTIH OaiftHa
(3ypar 104).

CyynuitH 2 KU 393J1 OJNTONT HAMATICOH Hb UPIIMA, K axXyWH HIDKYYIUWH Ten0epuitH
4aBapT JPMMKIAT Y3YYJICOH Oereejl maamuj 333JUHH ©CONTUUT TOTOOJ DAWMH 3aCTUNH
HeXI1eJ1 0aiiian, MaKpo OPYMHTOH ysuIayyiax maapaiara Oui.
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TyyHWIRH, 393J103TYA3] YUTIICOH 30XUIYYJIAITBIH apra XOMXKI2HYYI aBCHAap UPIdJ, ax
aXyWH HAMKHUJ yupaala OalicaH epHH YWIYMIITIHUN AapaMThIT TYp XyramaaHa XeHTOJK,
OOIUT CEKTOPBIT 1Iaap yiaraTail CaHXYY>KHITHIH HOIMAJIT 53X YYCBIPI3P XaHTaB.

3ypar 103. Canxyyruiin Me4wjioer 3ypar 104. 333/1uiiH KUJIuiiH 6ceT
(yimpJaap) (ympaaap)
0.25 CanxyyruitH Mmeusner (3.T) 12 ) —O— 3331
0.2 = = = busnecwuitn meuner (6.1) 60% XoporimoHui 30001
0.15 Buznecuiin 3231
) 40%
0.1 4
0.05 20%
0 0
-0.05
0%
0.1 -4
-0.15 8 -20%
-0.2
-0.25 -12 -40%
SN NN NN N NS IO 2 v LV e v e v v i
A VIS
PR AT
2017 2018 2019 2020 2021 2023
Ox cypsandic: Moneonbauk Ox cypsanc: Moneonbanx

Bbanknol awmuem axicunnazaa, menodep mypeiH cyuyImaiIxX 4aosap, Ipcoii 0aax 4aosapviz
HIMI2OYYIX ap2a XIMHCIIHYYO

bankyyzablH TenbGep TYpraH TyMIPTIAIX 4YaJBapblH 30XMCTOM Xaphblaar 25 XyBb OaiicHbIT 20
XYBb 00JIT0k OyYypyyiax, 00pHilH XOpOHTHIAT XaMraanax Heell 30pUUTIeXe T aBY XIPATKYYIIX
apra XdMXK?OT Typ XyramaaHa TYIArdA3YYIdX I[IUHABIPUNT TapracHaap OaHKYyAbIH
CaHXYYTMIH dYaJlaBxaj 3epdr Hesee Y3YY/3B.TYYHWISH Lap TaXJblH Ceper HeJeesUInur
Ooyypyynax 3opunroop 2020 oHx AKTHUBBIT aHTHJIAX, aKTHUBBIH IPCIPJIUNH caH OaWTryyik,
3apliyyJiax *KypPMBIH 3apUM 30XUIYYJIITHIT Cylpyyscad 6a 2021 oHOOC 3XJI9H XIBUITH TOPUM
Pyy HIMIDKYYIUII?.

Boanorein apra xam:k33Hui yp AyHA OaHkHBI amurT axumuiaraa, TTI'Y, Tendepuiin
yaasap caiikupcan. Tyxaiin6an yaHapryil 3331, aHxaapas XaHayyJax 3393JIMHH XyBb XIM¥K??
2021 onpg spuumtaii OyypaB (3ypar 105). Ax axyiH HIDKYYOUUAH TOIOOpHUHH YaaBaphIr
TPMKUX 30puaroop 10 uX HasgABIH XOHIOJIONTTIN 393JIMIHH apra X3MKI3T XIPIKYYJICHUN Yp
JTYHJI 9JTUIH 3acar Jaxb TOIOOPHUITH YaIBapbIH XYHIPIIIIC COPTHIIIB.

CaHxyyruiiH cajdapbIiH J0/UIAPKWITHIT 0YypyyJax apra XaM:K39HYYAUIT AT JapaaJian
XIPIrKYYJICHIIP XAAraJaMKUAH 10apKkuiaT 2020 oHbl 4 1yr’dp yaupaaac 3xaH 2022
OHBI IXHHUIi YJIHUPaJ XYPT3J1 3puumTiii 0yypas (3ypar 106). [{ap TaxibiH yeuiiH 31uiiH 3acar,
CaHXYYTUHH 3aX 333JIMIH TOJIOB, SPCAIMNAT Xaprai3aH OaHKHBI 3X YYCBIPUIH JOJUIAPKUIITHIT
OyypyyJiax, TOrperuiiH XapbllaHT'yil ereexXuir xaarajgax 30pWiIroop jAapaax apra X3MKIor
aBaB. YYHI:

e ['ajmaaj BaJIOTHIH TaTaH TOBJIOPYYJICOH XOPOHTOH]I TOOIIOX 3aaBajl Oalirax HOOIUWH
XYBUUT HIMATAYYIIX;
e Tamaan BaMIOTHIH XaJrajJaM>KUNAT all0aH MaaTrajji XaMpyyJIaxryi 0aiix;
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e UproH XyyJudH 3TI337 XOOPOHJIBIH MOHI'®H TeJ0epHUHH Yypar, I'YHIr33r rajaaaj
BAJIFOTAap TYULDITIIXUNUT XsA3raapiiax;

e Omnzep XYYTd# ragaaj BaIOTHIH XaAraiaMX OOJIOH XYY TeJDK Oyl ragaajl BaIIOTHIH
XapWILAXbIH JYHI39C Xamaapyyiad 3bH-uitn ypamuryymisir Oyypyyiax.

3ypar 105. Hanapryii, anxaapaJu 3ypar 106. 33341, XaaranamMkuiin
XaHayyJjaax 393JIMIH HUMAT 333J1 33J13X AOJJIAPKUAJIT
XyBb
e UaHapTYH 32271HH % 34%
120%  — Avixaapan xaHayynax 391 %  10.7% 0 28.6%
P yyaax 35: 29% 25 4%
10.0% 9.1% 24%
23.4%
8.0% 9.69 19%
6.0% 66% o \—-\____,\
9%
0 0%
4.0% A%
2.0% LI 1 1 AV I I V0 1 A 1 O VAR I O 0
2019 2020 2021 2022
0.0% —— BaJIOTBIH 390JIMIH HUIT 335171 33]9X XYBb
6126126126126 126 126 12 6 12 o
—— BamoTeIH XaaraJaMXHUKWH HUMT XaAraJaMKUH 33JI9X
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 XyBb
Ox cypsandc: Moneonbank Ox cypsandic: Moneonbank

8.4. MoHroJ0aHKHBI YPT XyrauaaT peno CaHXYYKUJIT

MoHroyibaHKHaac IRIXUNWH Oycaj yiIc, OpHYYIbIH ToB 0aHKyyAbIH KoBua-19-b1H map TaxiisH
Yea X3parkyyJK Oyil caliH TypLUIarsll CyAalik, 332JIMHAT OarujiaH yHAT LaackKyyjlaH Perno
HOXIIOJI00P CAHXYYXKHIT OJTroX MeXaHu3MbIT 2020 oHBI 4 Ayr33p yIAupail HIBTPYYICIH. YT
apra X3M33HUH Xypa3H MoHron0aHkHaac 2 KU XYPTAJl Xyraraarairaap 6aHKyy1aj pero
HOXIIOJIOOP CAHXYYKUIT ONT0XK, OaHKYY/I SIICUIH 393JIA3TYH/T 3 HAMK XyBb HAMIK IIIMHAIP 39311
0JITOX, OJIFOCOH 333JIMUT IaXUH CAaHXYYXKYYJIIX apra XaMxkK33 aBCcaH.

XycHarT 19. 33341 oaroat Tapoym ¥, 2022 oubl 7 qyraap capbiH MCHITH 6aiixnaap

Yynoac: =
393 rYuiin

AJKJIBIH 0alip

3331miiH AAH Hpran Yaaan0aatap OpoH HyTar

333511914
AYH

OpoH

Hyn Too Hyn Too Hyn Too Hyn Too VYb xor —

1,240.2 3,633 1,0385 1963 2017 1670 10780 2300 162.2 1,333 59532 6,899

Ox cypsandic: Moneonbank

2022 onbl 7 nyraap capblH SUCHMH Oaimaap HuiT 4,384 330mmorumitn 1,498.9 1opOym
TOrPOTHIH XYCOAT HpYYIcHIIC 1,240.2 Tapdym Terpermiir 3,633 (1,963 ax axyilH HAIK,
1,670 mproH) 3333r4mMa oiarooxa OaiiHa. VHTACHIIp YICHIH XOMXKIIHA HUUT 66.4 MsHTaH
QKJIBIH OapBIT Xaaraiaxai AIMKIAT Y3YYIDKI3. Har upronuii 393muitH gyHmax xomxdd 120.8
cast Terper, ak axXyiH HATKUWH aBCaH TyHAaX 333JUHH XaMk33 529.0 cas Terper OaitHa. YpT
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XyTanaar pero apibKaaHbl HOMIIT HOXIONA S CaHXYYKIITHIH 50 XyBuac Gararyii JyHTI3p
IIAH? 333J1 OJITOX00P (393JI3TYMIH OPHIH AapaMThIT OyypyyJiaX 30pHIIroop) Tycracal 0eree
HUIAT 393J11#H 53 XyBb Hb [IMHIP OJITOCOH 333111, 47 XyBb Hb ©MHO Hb OJITOCOH 393JIHIH JaXUH
CaHXYYKUJIT/I 3apityynarmk3d (3ypar 107).

MoHron6aHKHbl ypT XyramaaTr perno CaHXYYXHIT Hb XYPTIIMKTIN ecenTuilr 6uii 601rox,
SIMIH 3aCTHUT TOPOJIKYYIAX a4 XOJIOOTI0JI OYXUM KWKUT TyHHA YHIABIPIAII, Yy YypXalH
Oyc 3KCIOPTHIH caliOapbIH OPUIH 1apaMThIT OyypyyJIaxX 30pUITBIH XYPIIH]I 39X YYCBIPUHUT aHX
yr cajbapblH aX axyi HAK, UPTIHJ OJIT0K X3JICOH. Y YHHM apaa nap TaxJIbIH 3JIUIH 3acart
Y3YY/I9X COpOr HONIoeJTMIT OOTHHO XyTalaaH apuirax, akJIblH OalphIr Xaarasax 30pHiaroop
YHTauiran, 6omoBcpyyax, 0eeHmid 6a KUKHUTIIH XyJallJaaHbl caidapyyraap xaMmpax Xypasr
OPTOTroCceH IOM. YJIMaap, 33311 OJITOJTHIH 3ajapraar cajndapaap Hb aB4 Y3BJT aXJIBIH Oalphir
TPMKUX 390JUHH AWl Pero CaHXYYXKWITHHH XYpIdHA OeeHHH OOJIOH IKIKUTIIHTHIAH
XyJanjgaa, MallhH, MOTOIMUKIMAH 3acBap, YWIUWIrdHUN cajgbapeir (46 XyBb) TOJUIOH
TOMKCOH OaiiHa. MeH onrocoH 3331uiH 17 XyBHIT 06010BCpyynax YHIABIPISI, 9 XyBUIAT
yiumamirasHuii 0ycan canbap, 4 xyBuir Gapunra (49 topOym Terper), spyysn MdIHA OOJOH
HUUTMHMH yimauinr?s (55 1pOym Terper), 3oumna Oyynan Oalip OpOH CyyLHBI HUWTHUNH
XOOJIHBI Yimamirasauii canbap (52 TapOyM Terper)-T TyC TyC 0Jrox?3. YIACIH Oyca 3 uiH
3acruiid 14 canbapt 15 xyBuiir onrocoH Oaiina (3ypar 108).

3ypar 107. AAH, upramaa osrocon 333auitn  3ypar 108. Peno canxyy:kuJr, cajadapaap,
M333J13.]1 33J13X XYBb

A o = beeHuii GOJIOH JKMKHUTIIH
JK axyy HIIK B pran xyraniaa

Jlaxux = bonoBcpyynax yHaasipisi
485 caHXyyKyyn I 104
2JIT
YitmamirasHuii Oycan yin
a)KuIIaraa

O
1 IIuns 3200 0 VR
% Huiirmuitn yiin axxusuiaraa

= OI0H HUHTHIH YHTIHIT)

102 OpoH HyTarT I 60

poym F

= bapunra

XOTOJL

937 Vnaan6arap l 141

= OpXuilH Yilll aXuIaraa

Huiit
1’039 0JIFOCOH 3921 . 202 = Bycan

38 Monron6ankasl Epenxuiinerauitn 2021 oubl 3-p capbin 26-ub1 A-89, 2021 oHbl 7-p capsid 6-Hb1 A-185, 2021
oHBI 9-p capriH 22-Hb1 A-247, 2022 oubl 2-p capbiH 1 1-Huit A-34 gyrasp Tymaanyyn
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3ypar 109. Xaaraican axJbIH 0alipHbI 3ypar 110. Oarocon 333.14iiH TOO,
TOO, 333JI13r133p 3933JIY/131r4133p
A axyit HAMK = Uprog A axyit HAMK = Uprog

A

(S
~
w
w

1

46% 1,963,
54%

60,698 ,
91%

Ox cypsanoc: Moneonbanx

Xe1e6 ax axXyWH 33311

orm TeneBnereeny “Xemee ax axyur mmiux’ 500 TOpOyM TOrperHiiH 333JIMHH XOTOI00p
Oartcas. YT xetenbep Hb XaBpbIH Tapuanantan 100 TapOym Terper, HOOC, HOOIYYp O3ITTIIY
200 TpOyM Terper, MamyAbIr IIMKHX 3opuyiantaap 200 TopOymM TOrperuifH 3331 I'3COH
YHACOH 3 Xx3cranc OypadHd. XeTenOepHuilH XYpaIdH/ 333JUHH CaHXYYKHITHHT apuiDKaaHbl
OaHKYYIBIH 3X YYCBIPT TYITYYpJIaH >KUIUNH 3 XyBUiTH XyyTau 494.3 1apOym Terperuiir 2021
OHJI OJITOCOH OaifHa.

Xapun Monron ViceiH 3acruiiH raspeiH 2022 oHbl 2 nayraap capblH 23-Hbl eApUNH
Xypajigaansl 12 yraap TAOMIAIII 3aacHaap “Xeee ax axyur JPM>KHUX 3391 -HHH XYPIIH]
2022 ounpg 380 TopOyM Terperuir ojaroxoop MmuiiaBapadcH3Cc 2022 oHbl / ayraap capblH
slcUiH Oaiinmaap 63 XyBHHH TYHITIAATINArZp 238.6 T3pOyM TOrperuir oiaroxsi. DH)
yJlaaruiiH CaHXYYXWIT Hb HOOIYyyp 03:11ram (97.4 Topbym), razap tapuanas (70.4 tapoym),
rypui, %231 (38.5 TpOyMm), Temc, XYHCHHI HOT0O0 (27.4 TOpOyM)-HBI YHIABIPIAT PYY
TOJIJIOH YUTJIIK, HUUTA?? 233.6 TopOyM Terperuiir oiroH, 1,459 3»anmsrunn ayamkaap 160.1
casi TOerperuiiH 333J1 OJIFOCOH OaiiHa.

Xycnart 20. 33341 oaroat Tapoym ¥, 3opuyaanraap

2021 2022.8 cap
333.1uiiH TOPO.JI
AyH Too Ayn Too

ManuapsIr I3MKHAX 33301 199,643 19,870 199,643 19,870
MaxHbI HOOI[ OYPIYYIIdX 3391 97,597 46 97,597 46
XaBpbIH TapHAJIAITHIH 3331 43,301 629 43,301 629
Viaan Oyynail, TOCHBI ypraman XyAaiIaH

aBax 42,415 11 42,415 11
Hooumyyp Oantranuiia 3331 94,921 38 192,277 68
Tazap TapuanaHTwitH YHIABIPIAIT 70,422 449
T'ypun,  T3%331,  ypramyblH =~ TOCHBI

YHIIBIPIAIT 38,474 11
TeMc, XYHCHHI HOTOOHBI YHJIABIPIIIT 27,394 969
ApbC mHp O3ITIAIHRH 3391 13,202 9 15,702 13
Hooc 02irrranuiin 3331 3,215 4 5,725 9
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494,294 20,607 732,950 22,075

Ox cypsandc: Monzonbanx

DHAXYY XOHTeNeNTT 333auiiH 11 XyBb upraa, 89 XyBb Hb XyyJIUiH 3TI3343] OJTOTIICOH
0eree]1 NPraId OJITOCOH 33UKHH /3 XyBb Hb TOMC XYHCHUI HOTOOHBI YHIIZIBIPIIAIL 30PHYIIK
OJITOT/DK?Y). XapuH XYYJIHHH 3TTI3IUIH XYBbJ HOOJYyp O31TraX, razap TapuaiaH, Typui,
TIKIDIUIH ypramiIblH TOCHBI YHIIIBIPIINIH 3331V FOJUIOX XICTUHT OYpayYiDK OaiiHa.

3ypar 111. 3331 0r0JT XYyJAHiiH 3TIIIAMHH X3J103p33p, TIpoym ¥

B ['ypui1, TK331, ypramiiblH Toc (YHITT)
B TeMmc, XYHCHUI HOTOO (YHm)

W ["azap tapuanas (yiim.)

B XaBpbIH TapuanaiT

VYrnaan Oyynaii, Toc

42

® Hooc
200 200 MaxHbI HOOI]
98 98
MamuapIr I9MKHX 33301
13 16
2021 2022.8 2021 2022.8 H Apbc tmp
Hpran XyyauiH 3Tr331

Ox cypsandic: Moneonbank

Hnorexuiin 33311

3acruifH ra3paac X3p3rKYY/DK Oy “Opyysn MIHIIPA XaMraalibk, 31uiH 3acraa caprasx 10 ux
HasJIbIH 1IOTT] TOJIOBJIOTO0 ’-Hbl HAT XACAT Hb araap, OpYHbI OOXUPILIT OyypyyJiax YHICOH
30pWJITHIH XYPAIRH] 0ara, TyH OpJIOTOTON UPTIIUNT OPOH CYYITHBI UIIOTEKHITH XOHTOJIOITTII
333171 XaMpyyJiax, TAMIPHUIT OPOH CYYIDKYyyJlaxaj CAaHXYYTUHH JIMXKIIAT Y3YYJI9X 30pUITroop
2021-2023 oHyynmaa HUUT 2 WX HasJ TOTPOTHIH X YYCBIPIIP OPOH CYYIHBI XOTOIOOPHIAT
CaHXYYXKYYJI3X IOM.

XeTenboepHifH XYPIdH]T 33371 OJITOITHIH HOXIIOIMHT XOHTOBUYIIIK, XYPTIIMKUHT HIMAITIYYIIIX
3opwiroop Monron6ank 2020 onsl 10 gyraap capblH 1-HUH €/1peec 3XJI3H OpOH CYYIIHBI
UIIOTEKUITH XOHTOJIONITTIH 393/IMIHH XYYT KUIUIH 6 XyBb 00/1roH Oyypyyncan (MoHron6aHk,
2021). VYr 320muiir Monronbank 60 xyBb, OaHkyynbiH 40 XyBHIH 53X YYCBIPTIUr3p
XIPIMKYYIDK OaiiHa.

39311 onroathIr xapBas 2022 onbl 8 ayraap capbid Oaiianaap Monron6ank 00J10H OaHKYYAbIH
9X YYCBIPA3p HUUTHID 741.9 TopOyM Terper Oyroy eMHOX OHBI MOH Yedc 7.7 XyBuap OyypcaH
Oaiina (3ypar 112). MeH opoH CyyIIHBI HITOTEKUIHH CaHXYYKurraa 2021 oHx capa AyHmIKaap
129.5 topby™m Terper onrox Oaiican 601 2022 oux 92.7 TopOyMm Terper 00K cap.1 AyHKaap
36.8 TpOym Terpereep Oyypudd.
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3ypar 112. TyxaiiH KHJIX 0JITOCOH 3331 00JIOH JaXMH CAHXYYKUJITHIH HUAJI0IP AYH

2,000 topoym F

1,759.1
° 1,554.1
1,600 .
Ness.4
()
o \9996 917.9 887
832.6 I

800

\93 g9 1350 . ) 1.9
()
955.7
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022.08

40

o

10 nx Hasy EEEEE MOHTOJI0AHK JlaxuH CaHXYYXKHIT Banknsl 3x yycop —@— Huiit

Ox cypsandc: Moneonbank

Horu TeneBnereenuii xyp3sua 2021 onsl 3 gyraap capaac 2022 oHbl 8 gyraap capblH XOOPOH/
Mounronbanknaac HuT 2,231.7 TopObym TerpermiiH 27,195 3937MMIH XYCANT HPYYIICHIIC
1,310.1 Tp0oym Terpermiir 15,938 33dmmaruua onrox’s (XycHart 21). Uproauitn aBcan
399JIMAH TyHIAX XOMXK3D 82.2 cas Terper, YyH?3¢ YinaaHOaaTap XOTOJ OJITOCOH 393JIMNH
nynaax 89.0 cas Terper, opoH HyTtart 60.2 cas Terper OaiiHa.

Xyenart 21. 3332 oaroat 2021.03-2022.08 cap, Tapoym F

. Yymnaac:
333,1miiH

AYH

3amruy*  Yiaaan6aatap  Opon HyTar HIund 3337 JaxuH CaHXYY:KHJIT

Hdyn Too Hdyx Too Hdyn Hdyn
1,310 15938 1,084 12,183 226 3,755 1,255 55

*laxun cauxyyorcunm agcan 333103240UliH mooe opyynaazyi

Ox cypsandic: Moneonbank
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CTATUCTUKHIH XABCPAJITYY/]]

1. ”H®JIALL (xyBB)
. . Yynoaac:
WNudnsaupa Kunnitn Kunnitn = = CapbIH HHOIAI]
30pUIT nHb (Yic) napn (YB) Xyneunit Xyncrnii Gye (YBb)
HHOIII HHOIII

2000 8.1 14.7 3.4 2.1
2001 9.2 16.1 (5.0) 1.7
2002 8.0 2.0 (1.8) 43 15
2003 5.0 42 8.7 1.7 0.9
2004 5.0 10.5 15.9 7.3 0.7
2005 5.0 8.7 16.2 2.2 11
2006 7.0 4.8 2.2 6.3 0.4
2007 5.0 16.0 141 24.6 8.2 0.5
2008 6.0 11.4 23.2 24.5 224 0.5)
2009 10.0 4.3 1.9 0.5) 3.4 0.2
2010 8.0 13.0 14.3 20.6 10.3 24
2011 10.0 10.2 9.4 7.6 10.2 0.7
2012 10.0 12.7 14.2 19.9 11.8 0.7
| 8.0 9.3 9.1 9.5 9.3 0.8

1 8.0 8.3 7.3 9.2 6.8 0.4)

2013 1] 8.0 9.1 7.7 9.7 7.8 1.2
v 8.0 11.9 12.0 14.0 115 1.8

| 8.0 12.4 11.9 10.0 12.8 0.5

2014 1 8.0 14.6 15.1 13.4 15.9 0.5
1] 8.0 13.0 13.6 11.3 14.7 1.0

v 8.0 11.0 10.7 6.9 12.4 0.6

| 7.0 9.3 8.1 3.7 11.4 0.4

2015 1 7.0 73 59 2.7 9.6 (0.0)
1] 7.0 4.9 3.6 1.3) 6.0 0.7)

v 7.0 1.9 0.6 (7.2) 41 0.1)

| 7.0 0.8 0.7 (3.0) 2.7 0.4

2016 I 7.0 1.2 1.2 (2.5) 2.6 0.3)
1] 7.0 (0.0 0.2) (3.9 0.3 0.7)

v 7.0 13 0.8 14 0.2 0.7

| 8.0 31 3.0 35 1.9 1.6

I 8.0 3.4 35 11 45 (0.6)

2017 1] 8.0 5.8 6.6 9.2 5.8 0.5
v 8.0 6.4 7.2 7.9 7.0 0.3

| 8.0 6.6 7.7 6.0 8.3 1.2

1 8.0 7.2 8.0 11.3 6.7 0.7

2018 1] 8.0 5.7 5.9 35 6.8 0.0)
v 8.0 8.1 9.7 10.2 9.5 0.7

| 8.0 6.7 7.5 7.7 7.4 0.8

2019 1 8.0 8.3 9.8 11.7 9.1 15
1] 8.0 9.0 10.5 18.1 7.8 (0.0)

v 8.0 52 5.0 8.0 4.0 0.6

| 8.0 6.4 6.8 11.3 51 0.7

1 8.0 2.8 2.4 42 1.7 0.4

2020 1] 8.0 1.7 14 0.9 1.6 0.3)
v 8.0 2.3 1.9 9.0 (0.7) 1.7

| 6.0 25 2.0 8.9 0.7) 0.7

1 6.0 6.6 7.1 13.1 4.7 0.9

2021 1] 6.0 9.6 9.9 15.0 79 0.4
v 6.0 13.4 14.8 22.4 11.9 2.6

| 6.0 14.4 15.8 18.7 14.6 0.9

2022 I 6.0 16.1 16.9 21.2 15.0 15
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Ypesnocnon: JKunuiin ungpnayvin 6ypanosxyyH

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Max

0.9
0.9
(0.0)
15
18
36
(0.2)
26
15
(0.9)
31
15
40
15
15
12
12
03
08
0.0
0.0
(0.6)
(0.8)
(1.2)
(2.1)
(0.9)
0.7)
0.7)
0.2
03
(0.5)
05
02
0.1
0.8
0.4
17
15
3.0
3.4
12
21
05
(0.3)
11
0.9
2.1
18
22
17
03

XYHCHUI
HOT00
(0.2)
0.2
0.6
(13)
0.8
0.7
(0.0)
0.6
1.8
(0.0)
0.6
0.1
0.3
0.3
0.1
(0.0)
0.2
0.1
0.2
0.3
0.1
0.2
0.1
0.3
0.2
0.1
0.2
0.3)
0.3)
0.2)
(0.5)
0.7
0.4
0.3
1.0
0.9)
(0.2)
(0.1)
(0.3)
0.4
0.1
0.3
0.2
(03)
0.1
0.0
0.1)
0.2
0.4
0.4
11

aTaxyyn

(0.0)
0.1
0.1
02
03
03
02
0.4
02
0.1

0.1)
08
0.4
0.1
0.1
0.1

(0.0)
0.1
0.1
0.1

(0.0)

0.3)
(0.4)
(0.4)
(0.4)
0.1
03
03
02
0.4
05
0.9
13
05
07
02
0.1)
02
(1.3)
(1.2)
(1.0)
(0.9)
04
17
2.2
26
2.8

Xatyy Ty

0.4
11
(0.4)
0.2)
0.4
04
04
0.1)
(0.5)
(0.0)
03
09
13
12
11
14
11
0.1
0.2)
(0.5)
(0.6)
0.1
03
03
07
07
1.9
17
13
24
09
09
08
(0.4)
(0.0)
0.1
03
(1.6)
1.3)
06
08
17
13
04

HmnopThIH XYHC

0.6
2.8
15
1.0
0.2
0.6
0.6
0.4
0.4
11
0.8
1.0
1.0
0.5
0.4
0.3
0.3
0.2
0.2
0.3
0.2
0.1
0.4
0.4
0.5
0.4
0.3
0.5
0.2
0.4
0.5
0.6
0.7
0.4
0.4
0.3

0.1
0.5
0.5
0.7
1.0
18
18
2.2

(6cenmeo y3yynsx HOl6O, XY8b)

Bycan ummopt

13
4.0
2.2
2.5
2.3
3.0
1.8
1.7
1.7
2.9
3.1
3.8
3.8
2.4
2.4
15
0.3
0.5
0.3
0.4
0.9
0.1
0.5
1.6
1.8
2.6
2.1
0.7
0.6
1.0
1.7
2.1
2.2
15
1.6
1.2

13
1.4
0.9
14
14
1.9
3.0
3.4

Bycan

196

5.6
48
6.2
7.7
6.6
7.9
7.1
6.5
53
3.6
2.7
1.7
1.6
1.9
0.7
0.8
1.6
1.9
2.4
2.8
2.8
2.9
2.8
3.0
2.6
31
2.9
25
25
1.6

14
14
1.8
21
3.0
4.7
51
6.6
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2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

II. BOAUT CEKTOP

(econmeo y3yynax Henee, xyes)

Yynsac:
OnuifH 3aCTHIH ©COIT . Ynocon Mamepuannaz
(HumiiT 2paIT) Opuitn 3o XOpOHIULIH XOpOHIULIH Dkcnopm Hmnopm
X9pa2nd X9paendd pusimaan P ——

125 7.8 11 12.9 9.0) 33 (3.6)

7.0 8.3 1.3 29 3.8 2.0 (11.3)

8.6 10.7 0.1 18 4.4 21 (10.4)

1.3) 1.2 0.1 (8.5) (3.6) 8.7 0.9

6.5 5.1 1.0 6.2 42 17 (11.7)

175 6.1 15 174 6.1 43 (17.9)

125 5.1 21 43 4.8 1.8 (5.6)

[ 8.1 8.4 35 0.7) (7.6) 6.0 (1.6)
I 9.4 134 1.9 (7.9) 0.5) 5.9 (3.4)
1 13.2 6.5 3.7 3.1 (1.1) 6.7 (5.6)
v 14.7 36 (1.0) (4.8) 24.2 (3.2) (4.0)
| 9.2 48 1.9 0.9) (1.8) 14.3 9.1)
I 5.6 8.2 41 (11.7) 4.4 104 (1.0
1 9.1 113 1.0 (12.7) (1.5) 165 (5.5)
\ 8.8 8.4 55 6.3 (26.5) 30.3 (15.3)
| 4.0 20.1 41 (7.8) (29.0) 229 6.4)
I 1.0 37 0.0 (4.0) (0.9) 2.6 (0.4)
1 8.6 7.2 0.2) (7.0) 0.0 (1.4) 9.8
\ 2.7 3.7 (2.9) 9.7 5.6 (7.8) 8.4
[ 2.8 7.0 2.9 3.0 (4.3) (2.8) (3.0)
I 0.5 (4.9) 1.2 25 3.1 29 (4.8)
1 (5.8) 1.3) 34 (4.0) 3.8 23 (10.0)
v 9.2 48 06 4.9 (10.8) 223 (12.6)
I 5.8 (0.1) (0.8) 18 12.7 8.7 (16.4)
I 5.6 1.4 0.7 5.9 (7.4) 4.2 0.9
1 7.8 5.7 (2.6) 3.7 (4.3) 8.9 (3.5)
v 33 3.0 0.9 9.2 9.1 (11.2) .7
I 65 163 0.9 10.7 45 5.1 (31.2)
1 75 51 0.3) 6.7 6.7 11.2 (21.8)
1 6.2 12 (0.4) 11.9 8.6 (0.5) (14.6)
v 9.7 85 0.6 1.9 10.7 2.7) 9.3)
[ 8.6 38 14 76 (6.1) 2.1 0.2)
I 7.1 28 2.1 3.9 1.7) 4.2 (4.0)
1 6.0 5.2 18 4.4 (7.5) 126 (10.4)
v 14 3.2 1.8 15 1.4) 3.6 (7.3)
I (7.3) 53 2.0 (4.5) 1.4 (23.3) 11.8
I (7.7) 35 13 (7.5) (5.4) (8.2) 8.6
1 3.2 33 2.3 @7 (13.5) (4.6) 10.9
v (0.2) (5.5) 3.2 (11.9) (17.6) 18.9 12.7
| 15.1 (10.6) (2.2) 3.3 5.2 27.7 8.2)
I 0.5) (4.5) (1.0) 3.2 12.3 (10.2) 0.3)
1 1.2) (4.5) 1.3) (3.3) 38.2 (21.6) 8.7)
v 2.7) 13 9.4 13.8 3.6 (15.3) (15.6)
| (3.8) 6.2 0.4 (1.9) 6.9 (13.7) @7
I 6.9 3.2 1.0 211 53 (2.0) (21.8)
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Ypeanowcnan:

DpuniiH 3aCTHIH ©CONT (HUAT

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012
|
1l

2013 i
\Y%
|
1

2014 i
\Y%
|
1l

2015 i
\Y
|
1l

2016 i
\Y%
|
1

2017 AT
\Y%
|
1l

2018 T
\Y
|
1l

2019 i
\Y%
|

2020 i
11
\Y
|

2021 1l
11
\%

2022 |

9pAIT)

12,5
7.0
8.6

(13)
65

175

125
8.1
9.4

132

14.7
9.2
5.6
9.1
8.8
40
1.0
8.6

@.7)
28
05

(5.8)
9.2
5.8
5.6
7.8
33
6.5
75
6.2
97
8.6
71
6.0
14

(7.3)

.7

(3.2)

(0.2)

15.1

(0.5)

(1.2)

@.7)

(3.8)
6.9

Yynsoc:

Opxutin
X3paen?

21.9
21.3
24.2
23
9.7
11.4
9.9
17.1
265
12.7
75
9.0
14.0
22.2
18.7
37.7
6.0
12,6
76
9.8
(6.7)
(2.2)
8.8
0.2)

93
55
22.9
85
19
15.4
47
46
8.6
5.4
6.6
6.0
55
(9.1)
(11.6)
(6.8)
(6.7)

8.8
51

3-vin
Xopa2nad

75
9.4
07
05
76

11.6
16.8
336
16.4
333
(5.7
143
343
74
37.0
30.1
03
(1.0)
(15.7)
17.1
8.0
28.6
36
4.2)

(16.2)
5.8
5.4

(18)
(3.1)
3.7
8.0
13.9
155
11.9
11.7
83
18.7
19.6
(10.6)
(5.3)
(8.6)
476
23
5.8

Ynocon
XOPOHULIH
Xypummaan

50.7
8.6
5.2

(25.4)

24.6

58.9

10.8

(2.8)

(17.3)
6.2
(14.3)
(3.8)
(34.0)
(27.4)
24.9
(38.6)
(18.8)
(22.7)
(33.2)
25.3
14.2
(18.4)

24.7

12.2

30.0

19.4

40.2

69.8

27.7

56.7
6.1

31.0

135

14.2
5.1

(15.4)
(24.6)
(5.0)
(38.2)
12.2
12.9
(10.1)

717

(7.3)

75.0

Mamepuannae

XOPOHULIH

oopunom
(56.0)
60.6
46.2
(28.0)
45.1
48.1
30.1
(20.8)
@1
(10.2)
161.6
(6.8)
(30.7)
(17.5)
(77.8)
(127.5)
(9.2)
0.6
80.2
72.1
36.6
63.1
(83.8)
(126.3)
(64.3)
(41.3)
476.4
182.0
171.2
149.9
100.9
(91.9)
(17.2)
(55.9)
(7.0)
290.5
(71.4)
(241.1)
(98.3)
2494
521.7
(467.5)
1217.1
109.1
36.3

(orcunuiin ecom, xyeb)

Dkcnopm Hmnopm
16.8 323
9.9 85.6
10 454
40.9 (2.8)
5.4 38.6
14.2 455
6.2 115
32.6 4.0
19.5 6.3
20.0 10.0
(12.5) 9.7
63.3 23.7
31.7 1.9
46.2 10.0
153.4 38.8
67.9 14.7
6.4 0.9
(2.8) (17.9)
(17.0) (16.8)
(5.1) 6.2
6.8 9.5
5.4 239
56.7 29.3
17.3 329
9.1 1.7
18.6 6.4
(19.8) 15.1
9.2 49.8
235 429
0.9 27.0
(6.1) 16.5
3.6 0.3
7.7 6.0
25.6 16.1
9.7 12.1
(42.6) (14.5)
(14.9) (12.8)
(7.9) (15.4)
46.6 (19.0)
81.9 11.0
(20.3) 0.5
(38.9) 14.0
(25.7) 289
(25.7) 23
(5.0 34.2
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Ypeanowcnan:
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
|
I
2013
1]
\Y,
|
I
2014
1]
\Y,
|
I
2015
1]
\Y,
|
I
2016
1]
\Y,
|
I
2017
1]
\Y,
|
1
2018
1]
\Y,
|
I
2019
1]
\Y,
|
I
2020
1]
\Y,
|
2021 1l
1]
\Y,
|
2022 1l

199

T3pOyM
Terper

4,060.9
5,042.5
6,639.3
6,568.4
9,756.6
13,173.8
16,688.4
3,333.9
8,409.4
13,408.6
19,174.2
4,164.1
10,007.6
16,172.3
22,227.1
4,358.2
10,346.9
16,768.9
22,894.8
4,596.5
10,707.7
16,886.2
23,931.3
5,457.9
13,135.2
20,060.1
28,010.7
6,516.3
15,085.8
23,169.6
32,582.6
7,665.2
17,652.6
27,399.3
37,839.2
7,133.6
17,134.2
27,279.3
37,883.0
9,084.9
19,563.9
30,906.4
44,702.7
9,444.7
22,364.4

Hopnacan noTooapiH HUHT
OYTIIrIPXYYH

cas
aM.zojuiap

3,442.3
4,308.4
5,695.0
4,568.4
7,185.1
10,409.8
12,277.7
2,386.4
5,875.9
8,546.0
11,288.6
2,384.6
5,537.4
8,754.5
11,880.4
2,223.3
5,334.9
8,437.1
11,481.7
2,270.3
5,369.2
7,835.9
9,937.3
2,204.9
5,470.8
8,235.7
11,446.9
2,706.1
6,257.8
9,437.6
12,558.5
2,905.1
6,674.3
10,272.5
13,996.2
2,587.8
6,121.8
9,583.3
13,287.3
3,188.0
6,865.3
10,848.4
15,690.9
3,291.5
7,232.7

Yynsoc:

Opxuiin
X9paenId

1,949.4
2,458.6
3,686.4
3,851.3
5,387.3
6,782.7
8,848.0
2,2235
5,154.4
7,771.9
10,699.0
2,656.6
6,298.3
9,798.3
12,587.6
3,103.1
7,104.2
10,890.2
14,171.9
3,374.8
7,143.1
10,871.0
14,532.6
3,485.4
7,487.1
11,7119
15,760.1
4,505.3
9,108.2
13,7515
18,883.4
5,075.4
10,372.3
15,886.2
21,667.6
5,707.6
11,424.8
17,281.0
22,648.6
5,194.0
10,832.8
16,680.6
23,085.5
6,378.6
13,353.9

3 -vin
XapaenId

426.3

598.6

959.9

930.2
1,237.9
1,614.5
2,257.4

536.4
1,161.5
1,772.7
2,580.3

577.0
1,343.0
1,941.0
2,893.3

739.3
1,651.5
2,397.3
3,404.9

844.3
1,805.4
2,771.7
3,818.3

827.0
1,872.3
2,705.1
3,901.6

912.1
1,973.9
2,825.2
4,135.7
1,090.9
2,399.2
3,449.4
4,960.0
1,268.1
2,744.6
4,040.7
59215
11221
2,549.3
3,745.7
6,495.3
1,235.1
2,769.1

Ynocon
XOPOH2ULIH
Xypummaan

1,341.3
1,740.2
2,374.1
1,904.0
3,364.7
6,377.7
7,529.2
1,131.2
3,185.9
5,882.7
7,528.5
1,159.3
2,7245
4,555.8
6,351.1
517.5
1,550.0
2,953.9
4,184.5
617.8
1,769.2
2,901.7
4,466.7
769.6
2,446.9
3,918.7
6,260.1
1,379.6
3,621.4
6,094.2
8,746.9
1,949.8
4,636.4
7,657.3
10,588.7
1,768.6
3,932.0
6,931.2
8,830.8
2,028.6
4,851.6
8,055.4
11,688.3
2,146.8
6,263.2

Mamepuannae
XOPOH2ULIH
eopunenm

104.0
178.3
481.9
361.3
741.6
1,282.9
1,799.4
231.8
858.5
1,400.6
2,686.7
273.3
874.3
1,283.1
1,467.3
-291.7
151.1
568.7
1,427.9
-333.9
274.0
835.2
948.8
149.0
451.2
761.0
1,416.6
462.1
1,319.6
2,370.6
4,083.4
311
639.4
1,127.3
2,879.0
234.9
579.5
-500.3
-447.4
462.4
1,701.2
4,141.8
4,304.9
1,161.1
3,137.9

Oxcnopm

2,394.1
2,954.9
3,541.1
3,313.6
4,554.3
6,923.3
72715
1,239.3
3,190.2
5,260.6
7,456.9
1,931.1
4,887.2
8,139.1
11,6134
2,386.0
4,974.5
7,720.8
10,115.8
2,234.0
5,000.5
8,017.6
12,174.4
3,401.7
8,034.0
12,361.6
16,573.0
3,754.7
9,220.6
14,162.3
18,951.6
4,974.3
11,2135
17,490.7
22,407.3
2,836.2
8,082.0
14,707.7
21,595.7
5,930.0
11,325.0
17,165.6
25,501.2
5,159.8
12,422.0

(mapoym meepez)

Hmnopm

2,154.2
2,888.0
4,404.1
3,792.0
5,629.2
9,807.3
11,017.1
2,028.3
51411
8,679.8
11,777.2
2,433.4
6,119.6
9,545.0
12,685.7
2,095.9
5,084.4
7,762.0
10,410.2
2,140.5
5,284.5
8,511.0
12,009.5
3,174.8
7,156.4
11,398.1
15,900.6
4,497.6
10,157.9
16,034.1
22,2185
5,456.3
11,608.1
18,211.7
24,663.3
4,681.9
9,628.8
15,181.0
20,666.1
5,652.1
11,696.0
18,882.7
26,372.5
6,636.6
15,581.7



Tepooc moneonuil 6oonoeein manaap 2023 ono 6apummaax yHOCIH YUSTAITUUH MOCOT

Ypeosnowcnon: (econmeo y3yynx nenee, xyeb)
. . Yymsoc:
OnuitH 3aCTHIHH ©CONT
. o . Xooeo adc
(HUIT HAWITYYII2IIT) Yyn yypxau bonoscpyynax axyii Xyoanoaa bapunea bycao

2001 4.6 2.1 21 (3.8) 0.6 0.4 33
2002 5.3 (1.5) 1.8 @.7) 2.4 0.7 3.6
2003 7.4 0.2) 13 0.6 11 17 2.8
2004 9.4 6 0.4) 21 0.7) 0.3) 2.7
2005 6.5 2.8 (1.6) 15 0.3 0.7 2.8
2006 8.2 1.7 0.9 0.9 1.3 0.2 31
2007 8.8 0 18 2 0.7 0.3 3.9
2008 7.8 (0.3) 0.1 0.7 14 (0.6) 6.5
2009 (2.1) 1.3 (0.6 0.5 1.4 1.2) 0.7)
2010 7.3 0.7 0.4 (2.5) 4 0.4 43
2011 17.3 1.7 0.5 0 5.7 0.6 8.9
2012 12.3 1.6 0.5 21 18 23 3.9
| 75 1.4 1 1 (2.7) 0 6.8
2013 1 9.6 0.9 0.1 2.8 0.8 2.3 4.3
1] 19.6 4.8 18 21 0.7 4.8 53
v 9 6.2 0.2) 1.9 6.6 (5.3) 0.3)
| 75 4 0.8) 0.5 0.4) 0.2 4
2014 1 9.2 1 0.5 5.6 17 0.2) 0.6
1] 10 6.8 0.6 2 16 (1.5) 0.5
v 4.8 3.7 0.3 ) (1.6) 1 34
| 4.2 3 0.6 0.4 1.3) 0.2 12
2015 1 25 3.4 0.1 23 (1.4) 0.1) (1.9
1] 0.8 2 0.1 11 (1.5) 1.3) 0.3
v 2.7 4.1 0.1) 11 0.5) 13 (3.2
| 2.6 24 (1.1) 0.2 0.2) 0.5 0.9
2016 1 0.9 0.1 (1.0 1.0 0.6 0.5 0.2)
1] (5.0 2.7) 0.9) 0.3 1.9 1.3) 11
v 8.0 0.0 0.3 13 15 0.5 4.4
| 5.8 (1.1) 0.9 0.1 18 0.4) 45
2017 1 6.0 (0.6) 0.8 0.2 0.9 0.5) 51
1] 6.7 1.6 11 0.4 0.7 0.4) 3.3
v 4.3 (2.6) 14 (0.8) 0.6 0.9 4.8
| 6.3 0.7 0.6 0.2 04 0.1 4.2
2018 1 73 0.3 13 0.8 0.5 0.3) 4.7
1] 71 0.2) 0.6 0.9 0.2) 0.1) 6.0
v 9.7 26 2.7 15 0.6) 0.5 31
| 8.6 2.7 0.3 0.0 17 0.2 3.8
2019 1 6.8 11 0.1) 0.5 15 0.5 3.4
1] 55 (0.4) 0.4 0.0 13 0.5 3.7
[\ 2.6 (3.3) 0.6 2.1 0.5 1.4 1.3
| (10.1) (6.0) 0.1 0.5 (1.5) 0.2 (3.3)
2020 1 (8.2) 3.7) 0.7) 26 .7 0.2) (4.6)
1] (2.6) (0.8) 0.9) 12 (1.6) 0.1) 0.9
v 1.0 33 2.0 1.2) (1.0) 0.3) (1.8)
| 14.8 5.2 1.6 0.2) 0.6 0.0 7.5
2021 1 0.6 0.8 0.2 1.2) 0.4 (1.5) 19
1] (0.6) (0.8) 0.3) (0.8) 0.5 0.8) 15
[\ (3.4) (2.8) (11) 0.9) 0.8 (1.0) 1.7
2022 | (3.9) (6.1) 0.7 0.5 0.7 0.4) 2.2
1 6.3 (1.8) 0.3 28 16 0.0 35
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Topooc moneonuii 6oonoevin manaap 2023 ono 6apummaax yHOCIH YUSAITUUH MOCOT

Ypeosnowcnon: (orcunuiin ecom, xyeb)
. . Yynsac:
DuiiH 3aCTHiH 6cemT Xodon oo
(HUIT HAWITYYII2.IT) Yyn yypxau bonoscpyynax axyii Xyoanoaa bapunea bycao

2001 4.6 8.9 36.9 (19.2) 6.2 13.6 8.6
2002 53 (6.2) 24.5 (11) 25.6 22.7 8.9
2003 7.4 0.9 14.9 4.8 9.8 50.5 6.6
2004 9.4 30.3 (3.8 16.3 (6.2) (6) 6.4
2005 6.5 11.7 (19) 11.3 3 16.4 6.9
2006 8.2 7 14.4 6.5 135 3.9 7.7
2007 8.8 0.1) 26.9 14.4 6.9 7.9 9.7
2008 7.8 1.5) 1.8 4.7 15 (14.1) 16
2009 (2.1) 6.2 (8.6) 3.6 (13.1) (33.8) (1.6)
2010 7.3 31 5.4 (16.6) 44 17.7 9.8
2011 17.3 7.7 7.9 0.3) 46.4 22.7 19.6
2012 12.3 8.3 8.7 21.1 12 85.3 8.5
| 7.5 6.8 17 354 (15) (5.4) 13.1
2013 1l 9.6 4.7 1.9 18.1 6.5 87 9.6
11 19.6 26.6 36.7 17.3 41 107.8 12.6
v 9 315 (2.9) 19.9 48.5 (63.6) (0.6)
| 75 19.8 (12.2) 13.9 (2.8) 23 7.3
2014 1l 9.2 55 9.8 33.3 15.2 (4.3) 14
11 10 35.8 115 16.5 10.3 (20) 11
v 4.8 15.6 3.8 (18.7) (8.8) 351 9.2
| 42 13.4 12 10.5 (10.5) 29.1 2.2
2015 1l 25 20.2 2.7 11.2 (11.8) (2.6) (4.6)
11 0.8 8.6 15 8.8 9.3) (22.7) 0.8
v 2.7 15.8 1.2) 12.7 (2.9) 351 (8.2)
| 2.6 13.7 (16.7) 39 (2.1) 43.0 15
2016 1l 0.9 0.4 (16.0) 43 6.4 12.6 (0.4)
1 (5.0 (14.4) (5.3) 2.3 (14.8) (28.2) 2.6
v 8.0 0.1) 43 13.4 10.5 9.2 10.7
| 58 (5.9) 15.9 1.8 18.9 (27.9) 7.6
2017 1l 6.0 (4.0 15.0 1.0 10.0 (11.4) 11.8
1 6.7 9.5 15.0 2.3 5.6 9.9 75
v 43 (13.1) 18.7 (7.3) 44 17.0 11.4
| 6.3 3.8 10.5 4.6 3.9 14.2 7.0
2018 1l 7.3 24 22.3 34 55 7.7) 10.4
1 7.1 1.9 8.2 58 (1.3) (3.0 13.6
v 9.7 15.2 31.3 15.7 (4.0) 8.3 7.0
| 8.6 15.5 43 11 16.4 14.3 6.2
2019 1l 6.8 9.0 (0.8) 2.1 15.7 15.9 7.2
1 55 (2.5) 4.7 0.2 117 18.7 8.0
v 2.6 (18.5) 5.9 20.9 4.0 24.0 2.9
| (10.1) (32.9) 1.2 12.0 (13.6) 13.0 (5.6)
2020 1l (8.2) (30.1) (10.7) 12.4 (16.1) (5.3) (9.8)
1 (2.6) (5.4) (5.7) 8.1 (14.4) (2.1) (1.9
v 1.0 23.7 18.7 (10.2) (7.3) (4.5) (4.1)
| 14.8 385 23.8 (4.5) 6.1 0.4) 12.0
2021 1l 0.6 9.1 2.7 (4.6) 45 (43.5) 42
1 (0.6) (5.4) (4.0) (4.9) 49 (24.4) 3.1
v (3.4) (16.5) (8.9) (8.9) 7.1 (15.4) 4.1
2002 | (3.9 (37.5) (10.0) 11.3 7.3 (29.9) 3.6
1l 6.3 (18.2) 5.0 11.3 16.1 1.7 7.3
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Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeanowcnan:
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
|
1l
2013 i
\Y}
|
1l
2014 m
\Y}
|
1l
201
015 11
\Y
|
1l
2016 i
\Y}
|
1l
2017 n
\Y
|
1l
2018 n
\Y
|
1l
2019 n
\Y}
|
1l
2020 n
\Y
|
1
2021 I
\Y
2022 !

TIpOYM Terper

4,027.6
4,956.6
6,555.6
6,590.6
9,756.6
13,173.8
16,688.4
3,508.1
8,585.6
13,867.4
19,174.2
4,222.1
10,1924
16,559.2
22,227.1
4,438.2
10,379.5
16,702.4
22,894.8
4,586.4
10,827.4
17,039.2
23,931.3
57255
13,021.2
20,262.2
28,010.7
6,693.2
15,436.3
23,705.6
32,582.6
7,970.9
17,940.8
27,617.2
37,839.2
7,457.2
16,958.4
26,579.2
37,4533
9,257.5
19,857.1
29,925.7
43,555.5
9,578.9
23,019.8

HapnacaH 10TOOABIH HUHAT OYTI3TA3XYYH

cad aM.joJuiap

3,414.1
4,235.0
5,623.2
4,583.9
7,185.1
10,409.8
12,277.8
25111
6,059.0
9,425.3
12,549.7
2,417.8
5,721.3
9,124.4
12,015.8
2,264.1
5,327.5
8,508.8
11,614.3
2,265.3
5,394.8
8,277.3
11,139.2
2,313.0
5,351.6
8,324.5
11,491.0
2,779.5
6,406.3
9,774.6
13,196.2
3,021.0
6,790.5
10,418.4
14,199.4
2,705.2
6,099.8
9,479.6
13,293.6
3,248.6
6,968.2
10,502.3
15,286.4
3,338.2
7,685.1

Yymsac:

Vyn yypxaii

1,145.7
1,340.9
1,324.2
1,285.9
2,102.2
2,536.2
2,742.8
681.9
1,374.2
2,212.2
2,849.4
859.4
1,668.5
2,812.7
3,661.0
937.9
1,761.1
2,840.3
4,150.5
942.0
1,785.3
2,997.2
4,822.7
1,675.4
3,063.6
4,967.7
7,007.9
2,073.6
3,929.5
5,968.0
8,370.8
2,627.4
4,672.3
7,236.5
9,590.1
1,905.7
3,394.6
5,682.5
8,722.1
3,036.9
4,999.0
7,168.7
10,753.7
2,526.6
5,521.4

bonoscpyyn
ax
218.9
309.5
430.2
425.0
664.8
931.4
1,248.7
301.5
701.6
1,136.7
1,672.3
371.0
828.7
1,434.7
1,950.9
395.8
720.3
1,186.4
1,606.2
385.3
700.9
1,189.5
1,595.6
444.9
799.2
1,324.9
1,932.2
488.8
909.2
1,569.0
2,298.1
539.9
1,013.2
1,752.8
2,675.1
585.3
969.0
1,681.9
2,904.9
737.6
1,279.5
1,912.7
3,096.4
762.9
1,388.0

Xooeo asc
axyu
710.6
9134
1,259.7
11774
1,144.7
1,357.9
1,878.8
107.9
1,183.0
1,919.6
2,572.0
168.5
1,511.6
2,410.9
2,965.4
1755
1,615.5
2,673.4
3,223.4
193.0
1,776.9
2,540.3
3,022.0
202.2
1,840.1
2,613.7
3,119.6
238.3
2,187.1
3,1225
3,7235
255.2
2,367.9
3,346.5
4,373.6
296.4
2,739.8
3,871.3
4,856.1
305.3
2,834.7
4,049.6
5,733.3
378.3
3,520.2

Xyoanoaa

2715
313.2
472.2
432.6
1,199.0
1,973.3
2,231.1
370.4
781.0
1,386.4
2,267.2
381.6
852.0
1,527.5
2,544.8
386.6
842.4
1,492.5
2,664.8
371.1
841.5
13721
2,621.3
456.3
983.7
1,585.2
2,867.8
516.9
1,130.6
1,783.8
3,090.2
652.2
1,407.8
2,187.4
3,644.1
622.1
1,299.3
2,023.1
3,436.8
683.4
1,452.4
2,299.2
4,069.6
853.7
1,899.9

(mapoym meepez)
bapunea Bycao
86.8 1,594.0
106.4 1,973.3
122.1 2,947.2
86.2 3,1835
250.2 4,395.7
402.8 5,972.2
837.5 7,749.6
34.1 2,012.3
281.6 4,264.1
779.4 6,433.0
979.7 8,833.5
38.2 2,403.4
283.0 5,048.6
713.7 7,659.8
989.0 10,116.0
451 2,497.3
277.1 5,163.2
590.1 7,919.8
918.3 10,331.6
64.2 2,630.8
319.3 5,403.5
542.3 8,397.9
902.9 10,966.9
441 2,902.6
259.0 6,075.6
457.3 9,3135
905.6 12,177.6
51.8 3,323.7
266.0 7,014.0
4745 10,787.8
985.7 14,114.2
65.3 3,830.9
343.3 8,136.3
617.4 12,476.6
1,328.9 16,227.4
83.9 3,963.8
363.7 8,192.0
660.3 12,660.0
1,367.5 16,165.9
89.9 4,404.5
305.2 8,986.4
610.6 13,885.0
1,368.8 18,533.6
88.6 4,968.7
347.0 10,343.3
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Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

III. MOHI'6HU TOVIM

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

203

M2

258.8
331.1
470.3
703.3
847.0
1,140.1
1,536.6
2,401.2
2,267.4
2,879.4
4,678.7
6,411.2
7,611.9
7,298.7
8,001.6
8,476.6
9,452.6
9,947.3
10,104.9
10,072.1
10,634.3
9,902.3
10,039.9
9,933.2
10,049.0
10,1124
11,186.4
11,555.9
12,158.7
12,259.3
13,483.2
14,749.7
15,861.2
16,073.9
17,342.9
17,920.2
19,474.7
19,699.6
20,229.4
20,432.9
20,833.8
20,692.2
21,592.1
22,674.7
24,480.7
25,4334
27,974.1
27,257.5
27,863.5
26,507.7
27,614.2
27,030.3

Jyi/l

201.7
220.2
308.5
256.3
311.0
570.2
11318
1,352.0

672.7
15145
2,722.9
3,046.9
43515
3,852.6
2,681.0
1,827.2

766.7

241.9
(946 5)

(1,267.7)

(2,008.9)

(3,364.2)

3,320.2)

(4,064.6)

(4,218.3)

(4,358.3)

(3,606.6)

(4,467.8)

(5,003.2)

(5,265.7)

4.312.4)

(3,797.3)

(1,252.5)

(1,469.7)

(1,238.8)

1,437.1)
248.9
1,017.8
2,084.5
2,805.5
2,975.1
2,883.4
3,122.7
4,1455
5,816.4
6,848.6
6,496.7
4,460.1
3,806.4
1,219.4
744.7
1256

ALA

57.1
110.9
161.6
447.0
536.0
552.7
404.7

1,049.2

1,594.8

1,365.0

1,955.8

3,364.3

3,260.3

3,446.1

5,320.6

6,649.4

8,685.8

9,705.5
11,0514
11,339.8
12,643.2
13,266.4
13,360.2
13,997.8
14,267.3
14,470.8
14,792.9
16,023.7
17,161.9
17,525.0
17,795.6
18,547.0
17,113.7
17,543.7
18,581.6
19,357.3
19,225.8
18,681.8
18,144.9
17,627.4
17,858.7
17,808.8
18,469.4
18,529.3
18,664.3
18,584.9
21,4774
22,797.4
24,057.0
25,288.3
26,869.5
26,904.7

(mapoym meepez)
Yynaoc:
Upe3033¢ Xyeuiin bycao
3ri3 asax CceKmopooc obaiicyynnazaac Byc:;dzzesp
aenaza asax agnaza asax aenaza
17.2 455 222 (27.7)
(6.8) 114.7 214 (18.4)
(32.4) 203.6 28.9 (38.4)
96.7 365.0 52.9 (67.6)
40.5 210.9 365.1 30.8 (111.3)
(108.1) 321.6 489.1 49.2 (199.1)
(496.5) 507.6 659.0 56.7 (322.1)
(744.1) 838.8 1,166.1 51.1 (262.7)
(595.3) 1,013.7 1,570.4 515 (445.5)
(741.1) 904.9 1,716.3 339 (549.0)
(855.7) 1,370.1 1,854.8 40.8 (454.2)
(1,390.8) 2,454.8 3,064.5 124.0 (888.3)
(3,060.2) 3,100.9 3,828.1 63.2 (671.7)
(3,030.8) 3,370.5 3,961.4 53.3 (908.2)
(2,553.4) 3,813.5 4,727.2 69.2 (735.9)
(2,293.5) 4,569.3 5,489.5 321.8 (1,437.6)
(976.1) 4,665.3 5,998.8 423.1 (1,425.3)
(671.9) 5,080.1 6,202.3 884.9 (1,790.0)
(282.3) 5,604.4 6,590.9 816.2 (1,677.8)
(306.6) 5,779.6 6,654.9 1,081.9 (1,870.0)
825 5,711.5 6,980.2 1,426.1 (1,557.1)
289.4 5,541.9 6,976.2 1,774.8 (1,315.9)
430.6 5,463.8 6,745.0 1,624.4 (903.6)
606.0 5,336.2 6,750.5 2,277.5 (972.5)
661.2 5,037.0 6,760.8 2,670.5 (862.1)
17.7) 5,122.6 6,814.4 943.0 1,608.4
(45.9) 5,286.2 7,281.9 954.9 1,315.7
375.3 5,572.0 7,498.8 603.9 1,973.7
1,850.6 5,689.8 7,324.1 2,498.1 (200.7)
2,081.2 5,945.7 7,345.9 2,439.2 (286.9)
1,926.3 6,125.5 7,334.8 2,812.6 (403.5)
1,488.7 6,618.8 7,416.3 2,820.3 202.9
(365.6) 6,716.8 7,454.4 3,107.0 201.1
(260.5) 7,086.9 7,613.1 3,198.6 (94.4)
(568.9) 7,590.5 8,340.3 3,282.4 (62.7)
(1,075.0) 8,229.2 8,639.6 3,421.2 142.3
(1,345.8) 9,055.8 8,594.1 3,259.5 (337.8)
(1,775.1) 9,205.2 8,563.7 3,343.1 (655.1)
(2,414.6) 9,541.0 8,976.2 3,046.7 (1,004.3)
(3,021.9) 9,433.8 9,018.2 3,046.2 (848.9)
(3,081.2) 9,430.2 8,857.5 3,025.7 (373.6)
(2,957.5) 8,635.3 8,699.0 3,577.6 (145.5)
(2,031.3) 8,848.1 8,563.6 3,723.5 (634.5)
(1,602.6) 8,926.2 8,317.5 3,827.9 (939.7)
(2,169.6) 8,704.2 8,207.7 3,945.2 (23.1)
(2,874.5) 9,021.8 8,337.8 4,004.4 95.3
(1,525.2) 9,517.4 9,316.6 4,168.5 0.1
(1,739.9) 10,260.9 9,558.7 4,293.2 424.5
(1,088.5) 10,600.7 9,927.8 4,145.4 471.7
(1,431.3) 11,4711 10,276.2 4,399.3 573.0
(1,362.3) 12,236.8 10,960.8 4,223.7 810.5
(1,720.4) 12,173.6 10,914.0 4,182.8 1,354.7



Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeonowcnon: (mapbym mezpe2)
Yynsoc: Yymsac:

§ § R 3 8 2 2 2 = 3 = =
M2 MI S.53% §% 33 §8 §E&s §Tis
S¥2¥E &£3 2 3 S8 S88 s:d
By FR = S Q8 3 E 33 K 3 S
S §° S R S SIS g 3 3 =
2000 258.8 130.8 100.9 29.8 128.1 59.0 337 35.4
2001 331.1 156.2 109.2 47.0 174.9 87.6 47.0 40.3
2002 470.3 187.7 120.8 66.9 282.6 147.4 711 64.0
2003 703.3 212.8 1315 81.3 490.5 240.3 123.3 127.0
2004 847.0 221.3 143.5 77.8 625.7 301.0 216.4 108.3
2005 1,140.1 269.1 152.4 116.8 871.0 426.0 245.7 199.3
2006 1,536.6 3319 185.1 146.8 1,204.7 692.5 302.9 209.3
2007 2,401.2 590.5 283.3 307.1 1,810.8 1,113.7 376.0 3211
2008 2,2674 647.3 328.7 318.6 1,620.1 898.7 437.6 2838
2009 2,879.4 651.2 285.0 366.3 2,228.2 1,234.3 621.5 3724
2010 4,678.7 1,157.4 388.2 769.2 3,521.3 2,001.4 754.5 765.4
2011 6,411.2 1,740.9 517.5 1,223.4 4,670.2 2,912.2 977.3 780.7
2012 7,611.9 1,834.8 603.4 1,231.4 5777.1 3,484.7 1,433.4 858.9
| 7,298.7 1,589.1 482.7 1,106.4 5,709.7 3,698.6 1,186.2 824.8
2013 I 8,001.6 2,026.4 600.0 1,426.4 5,975.2 3,940.2 1,099.0 936.1
Il 8,476.6 2,0135 597.5 1,416.0 6,463.1 4,084.4 1,237.4 1,141.3
\Y 9,452.6 2,092.7 582.0 1,510.7 7,359.8 4,911.2 1,474.5 974.1
| 9,947.3 1,737.2 549.8 1,187.4 8,210.1 5,184.2 1,996.5 1,029.5
2014 ] 10,104.9 1,862.1 571.1 1,291.0 8,242.8 5,692.5 1,445.2 1,105.1
1] 10,072.1 1,836.3 536.2 1,300.2 8,235.8 5,218.1 1,754.0 1,263.7
v 10,634.3 1,816.4 499.3 1,317.1 8,817.9 5,410.3 1,968.6 1,439.1
I 9,902.3 1,445.9 390.6 1,055.4 8,456.3 5,187.7 2,181.4 1,087.3
2015 I 10,039.9 1,664.1 4305 1,233.6 8,375.8 5,293.2 2,017.5 1,065.1
1] 9,933.2 1,613.6 407.4 1,206.2 8,319.6 5,182.9 2,094.2 1,042.5
v 10,049.0 1,685.4 458.7 1,226.7 8,363.6 5,434.0 1,947.8 981.7
| 10,112.4 1,583.7 426.8 1,156.9 8,5628.7 5,467.3 2,103.6 957.7
2016 I 11,186.4 1,982.2 561.8 1,420.4 9,204.2 5,631.0 2,279.6 1,293.6
1 11,555.9 2,020.5 565.7 1,454.8 9,535.3 5,668.1 2,439.8 1,427.4
\Y 12,158.7 2,147.7 562.9 1,584.8 10,010.8 5,789.9 2,789.7 1,431.2
| 12,259.3 2,124.9 552.3 1,572.6 10,134.4 6,464.3 2,3474 1,322.8
2017 1] 13,483.2 2,719.7 661.2 2,058.5 10,763.5 7,132.5 2,323.6 1,307.4
1 14,749.7 2,800.4 616.7 2,183.7 11,949.3 7,421.7 2,601.6 1,920.0
v 15,861.2 2,826.0 611.7 2,214.3 13,035.2 8,622.0 2,531.9 1,881.3
I 16,073.9 2,776.7 575.3 2,201.4 13,297.3 8,859.4 2,513.2 1,924.6
2018 I 17,342.9 3,352.8 642.2 2,710.6 13,990.1 9,257.9 2,498.8 2,2334
1 17,920.2 3,423.1 651.9 2,771.2 14,497.1 9,512.8 2,709.9 2,274.4
\Y} 19,474.7 4,031.0 670.5 3,360.5 15,443.7 10,156.2 3,019.5 2,268.0
I 19,699.6 3,666.6 608.6 3,058.0 16,032.9 11,147.8 2,896.8 1,988.3
2019 ] 20,2294 4,104.5 652.7 3,451.7 16,124.9 10,936.4 2,932.8 2,255.7
1] 20,432.9 3,804.3 587.6 3,216.8 16,628.5 10,780.8 2,925.0 2,922.8
v 20,833.6 3,904.1 614.5 3,289.6 16,929.5 11,119.6 3,483.7 2,326.2
| 20,692.2 3,473.5 570.7 2,902.9 17,218.7 10,872.3 3,755.3 2,591.1
2020 ] 21,592.1 3,588.0 692.2 2,895.8 18,004.1 11,198.6 4,428.4 2,377.1
1| 22,674.7 3,571.4 684.3 2,887.1 19,103.4 11,792.0 5,186.3 2,125.1
\Y} 24,480.7 4,212.4 753.2 3,459.2 20,268.4 13,554.7 4,716.6 1,997.0
| 25,433.4 4,342.1 739.1 3,603.0 21,0914 14,367.3 4,447.1 2,277.0
2021 ] 27,974.1 5,979.8 884.2 5,095.6 21,994.3 15,1315 4,364.8 2,498.1
1l 27,2575 5,620.7 791.0 4,829.8 21,636.8 15,304.1 4,167.1 2,165.7
v 27,863.5 6,507.2 847.2 5,660.0 21,356.3 15,038.6 3,973.1 2,344.5
2022 | 26,507.7 5,748.1 726.9 5,021.1 20,759.6 13,701.7 4,280.6 2,777.4
I 27,614.2 6,067.1 757.3 5,309.8 21,547.1 13,788.3 4,526.4 3,2324
7 cap 27,030.3 5,917.8 757.3 5,160.5 21,1125 13,302.0 4,516.9 3,293.6

204



Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

Ypeonocnon: (mapbym meepeoe)

Bankyynsia Tes

TR OaHKMH J1aXb
Heen meHre rapracad 09J19H THA JLA
MoHTo XapuiIax
XarajJamK

2000 1329 107.4 244 154.4 (22.5)
2001 143.8 119.2 24.0 176.7 (33.5)
2002 175.3 134.6 40.0 254.3 (79.6)
2003 200.8 152.8 475 150.7 49.6
2004 232.7 168.5 64.1 198.9 33.8
2005 2774 191.7 85.7 456.7 (179.3)
2006 367.1 2451 122.0 872.3 (505.3)
2007 535.1 364.1 171.0 1,228.0 (692.9)
2008 579.9 407.2 172.7 854.5 (274.6)
2009 733.1 371.8 361.3 1,364.7 (631.6)
2010 946.8 519.7 427.1 2,3214 (1,374.6)
2011 1,661.6 7134 948.3 3,050.5 (1,388.8)
2012 2,168.4 828.5 1,340.0 5,170.4 (3,002.0)
| 2,470.3 687.7 1,782.6 4,792.2 (2,324.0)

2013 ] 2,928.2 835.8 2,092.4 3,795.9 (870.1)
1] 2,861.4 875.0 1,986.4 2,928.8 (69.8)

v 3,301.1 841.1 2,460.0 1,947.6 1,351.1

| 3,129.9 801.2 2,328.8 1,584.3 1,543.2

2014 I 2,884.7 860.0 2,024.7 492.2 2,389.9
1 2,702.9 827.3 1,875.6 112.7 2,587.1

\Y} 3,302.1 809.7 2,492.4 131.9 3,167.2

| 2,3215 702.8 1,618.7 (1,171.3) 3,489.7

2015 I 2,354.8 755.8 1,599.0 (396.7) 2,748.9
1] 2,413.1 767.9 1,645.2 (1,608.6) 4,018.7

v 2,462.0 706.7 1,755.3 (1,278.1) 3,737.7

| 2,352.6 658.6 1,694.1 (1,688.6) 4,039.4

2016 1] 3,528.0 839.2 2,688.8 (941.6) 4,467.8
1 3,098.4 795.8 2,302.6 (1,517.3) 4,613.6

v 3,066.5 823.6 2,242.9 (1,260.2) 4,324.7

| 2,752.8 788.3 1,964.6 (1,755.7) 4,505.6

2017 I 3,182.1 915.0 2,267.2 (1,234.6) 44141
1] 3,272.6 878.9 2,393.7 (639.0) 3,908.8

\Y} 3,942.5 906.4 3,036.1 2,571.9 1,367.2

| 2,914.0 840.4 2,073.6 2,217.4 693.3

2018 1] 3,409.2 931.1 2,478.1 2,553.1 853.1
. 1] 3,742.0 929.1 2,813.0 2,741.1 997.6
v 4,907.8 968.6 3,939.1 4,466.5 436.0

| 4,199.7 897.8 3,301.8 4,588.8 (392.2)

2019 I 4,776.3 937.1 3,839.2 5,845.2 (1,068.9)
1| 4,648.9 889.8 3,759.1 5,924.4 (1,275.6)

\Y} 5,172.3 897.4 4,274.8 6,903.3 (1,731.1)

| 4,471.0 847.8 3,623.2 6,322.5 (1,851.5)

2020 I 4,443.9 987.3 3,456.6 4,549.3 (105.4)
1] 4,767.5 950.1 3,817.4 4,992.5 (225.0)

\Y} 4,516.0 991.5 3,524.5 7,1175 (2,601.5)

| 3,588.5 1,006.0 2,582.6 7,828.6 (4,240.1)

2021 ] 4,236.8 1,173.7 3,063.1 7,501.5 (3,264.7)
1] 4,007.3 1,057.1 2,950.2 5,898.2 (1,890.9)

v 4,807.8 1,105.6 3,702.2 5,509.4 (701.7)

2022 | 5,210.5 994.0 4,216.5 2,536.2 2,674.3
] 5,702.9 1,034.9 4,668.0 2,317.3 3,385.6

7 cap 5,556.7 1,031.8 4,525.0 1,655.5 3,901.2

205



Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeonocnan: [AL]A-vin 3a0apeaa

3acruiin 3acruiiH ra3pelH
razpaac TeB OaHKMH Jaxb
aBax XapHiIIax
aBylara XaraJamMK
2000 19.7 (17.9)
2001 13.6 (16.9)
2002 - (33.5)
2003 164.2 (91.7)
2004 105.3 (53.0)
2005 99.4 (107.6)
2006 34.6 (423.9)
2007 - (624.2)
2008 25.6 (230.2)
2009 432.8 (722.1)
2010 3114 (823.9)
2011 429.4 (1,163.9)
2012 165.6 (2,959.7)
| 168.1 (3,105.7)
1l 114.8 (2,863.6)
2013 1 - (2,441.6)
\Y - (1,709.2)
| - (1,276.1)
1l - (878.5)
2014 11 - (701.2)
\Y 204.8 (798.6)
| 209.0 (727.4)
1 383.9 (948.2)
2015 1 387.5 (553.6)
v 206.7 (702.5)
| 528.9 (918.4)
1l 941.3 (901.9)
2016 1 1,107.5 (1,067.1)
\Y 658.5 (1,008.0)
| 658.6 (699.0)
1l 600.9 (375.3)
2017 1 601.1 (613.9)
\Y 479.3 (1,590.2)
| 481.6 (793.9)
1l 400.5 (405.8)
201
018 1 401.3 (731.7)
v 374.7 (551.8)
| 375.0 (866.8)
1l 374.7 (1,356.7)
2019 11 375.0 (1,776.3)
\Y 374.7 (1,604.2)
| 375.0 (1,541.8)
1 374.7 (1,016.9)
2020 11 375.0 (872.9)
\Y 374.7 (1,488.5)
| 375.8 (2,646.1)
1l 374.7 (1,257.3)
2021
0 11 378.7 (2,004.0)
v 374.7 (1,112.3)
| 98.3 (1,225.8)
2022 1l 263.5 (1,171.9)
7 cap 263.1 (1,622.1)
Ypeanocnon:

Bankann
0JIFCOCOH
3391

48

7.3

8.0
12.7
22.3
17.7
18.2
18.5
243.1
198.4
131.3
3415
400.6
1,214.6
2,882.9
3,591.7
4,297.0
3,020.5
2,913.7
2,744.2
2,607.8
1,796.5
1,907.4
1,553.7
1,686.4
920.3
670.4
653.4
1,471.3
1,516.4
1,538.5
1,584.2
1,269.7
1,052.8
948.6
778.0
937.4
659.6
743.1
661.9
1,224.8
733.8
698.8
793.4
1,166.3
1,263.5
1,824.0
2,459.2
3,204.3
3,042.6
32174
3,089.0

Bbank
Oycaac
aBax
aBjara

205.3

205.3

488.8

479.0

678.4
1,321.7
1,688.4
1,663.0
2,133.6
2,364.3

554.9

859.9

859.9
2,759.9
2,714.4
2,670.2
2,625.2
2,944.2
3,046.0
3,104.8
3,221.9
3,218.5
3,243.7
3,243.7
3,080.0
2,962.9
2,902.8
2,908.6
2,929.3
2,848.3
2,915.3
2,784.3
2,667.2
2,566.8
2,828.9
2,736.2
2,711.1

Yymsac:

U3EE

282.3
273.1
465.2
744.4
1,1335
1,108.1
1,578.7
1,809.4

1,905.7
1,860.2
1,816.0
1,771.0
2,090.0
2,191.8
2,250.6
2,367.7
2,364.3
2,351.8
2,287.7
2,364.4
2,365.5
2,297.4
2,350.2
2,362.3
2,303.2
2,318.0
2,253.7
2,156.8
2,133.8
2,392.5
2,3354
2,306.2

bycao

205.3
205.3
206.5
205.9
213.2
577.3
554.9
554.9
554.9
554.9
554.9
859.9
859.9
854.2
854.2
854.2
854.2
854.2
854.2
854.2
854.2
854.2
891.9
956.0
715.7
597.4
605.4
558.5
567.0
545.0
597.3
530.5
510.3
433.0
436.4
400.8
404.9

(mapbym mezpe2)

TBYLI

(21.1)
(50.0)
(61.0)
(79.5)
(69.2)
(125.7)
(70.8)
(103.4)
(119.8)
(392.5)
(1,101.0)
(879.1)
(752.2)
(743.0)
(668.4)
(1,543.5)
(1,627.0)
(1,102.7)
(853.9)
(602.3)
(853.8)
(384.7)
(1,150.5)
(628.6)
(1,024.6)
(691.4)
(480.5)
(1,173.5)
(577.3)
(1,102.9)
(1,552.4)
(1,988.6)
(3,444.4)
(4,733.9)
(4,816.5)
(4,608.8)
(5,005.5)
(4,667.9)
(5,217.2)
(4,562.2)
(4,629.3)
(5,050.6)
(4,497.6)
(5,313.7)
(7,952.4)
(8,669.2)
(9,801.0)
(8,561.6)
(8,622.2)
(5,636.7)
(5,328.7)
(4,908.8)

Bycan m3B3p
3yHIC

(7.9)
125
6.9
439
28.4
(63.2)
(63.3)
16.1
(193.3)
(148.2)
107.6
(116.7)
1436
142.0
(335.8)
118.3
185.0
4126
729.6
467.9
685.3
908.0
893.3
11262
1,207.3
3,645.0
3,378.6
4,233.4
1,020.3
1,418.0
1,532.1
1,700.9
1,708.5
1,640.8
16215
1,936.9
1,462.7
864.2
11435
946.0
(60.0)
729.4
1,427.0
1,863.9
2,450.1
2,520.6
2,810.6
3,169.6
2,887.0
3,567.0
3,669.1
4,368.9

(6co1moo y3yynsx nonoo, xXyeb)
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Yynsoc
a % 2 s 8§ 5 3 Upiteres
g ® E8° 25588 3 S 8 g E $ 5 :
) = R 8 a = & S S @
2000 (13.9) -
2001 102.3 99.9
2002 714 81.6
2003 91.0 90.9
2004 372 37.2
2005 417 418
2006 42.3 422
2007 68.1 68.1
2008 282 282
2009 07 08 (0.8) 16 6.8 (0.0) (4.6) 12 (1.8)
2010 23.0 216 7.0 14.6 14 (1.3) 4.6 17 8.3
2011 72.8 734 12.9 60.5 8.8 97 10.9 5.4 257
2012 23.9 24.0 5.3 18.7 2.3 43 34 3.0 58
I 217 27.8 6.7 211 2.3 0.7 45 3.2 103
. 36.2 36.5 8.1 284 19 7.3 73 3.9 8.0
1 47.8 48.1 8.1 40.0 36 8.2 7.1 4.0 17.0
v 58.6 54.4 8.3 46.1 76 8.0 8.7 4.1 17.6
I 58.4 54.5 76 46.9 7.2 114 9.0 2.4 16.9
so1a " 46.4 43.1 57 37.4 5.7 6.1 5.1 15 19.1
1 293 243 4.0 203 1.0 27 3.0 2.3 113
v 20.1 16.1 3.9 122 (1.9) 18 05 22 96
I 156 7.8 35 4.3 (2.2) 0.0 (1.3) 3.2 45
— 6.8 (2.9) 2.0 (4.9) 27 (18) (2.3) 2.3 (0.4)
1 43 (5.4) 11 (6.5) (0.8) (0.6) (2.1) 0.3 (3.3)
v 29 (6.5) 0.1 (6.6) 03 (1.0) (1.0) (0.3) (4.6)
I 35 (3.7) 0.5 (4.2) 05 (0.2) (0.8) (0.6) (3.0)
o016 " 5.8 0.6 0.3 0.3 (1.6) (0.8) 0.9 (0.2) 2.0
1 7.1 45 0.9 36 (1.2) (1.8) 0.2 (0.0) 6.5
v 6.3 6.1 2.1 40 (35) (1.7) 05 0.1 85
I 6.8 7.0 4.8 2.3 (3.6) ) 15 0.4 6.7
— 8.0 7.2 6.6 0.6 0.0 (2.0) 0.0 1.0 15
1 8.1 73 8.3 (1.0) (0.3) (1.4) 0.7 05 (0.4)
v 11.0 95 9.9 (0.4) 22 (0.6) 1.0 0.6 (3.6)
I 122 114 9.3 2.1 2.6 0.2 15 0.3 (2.5)
— 17.6 19.3 10.1 9.2 2.1 14 4.3 0.7 07
1 203 217 113 105 19 24 6.0 1.0 (0.8)
v 243 26.4 146 11.8 15 18 4.0 0.5 3.9
I 209 235 10.6 129 15 16 3.7 05 55
o019 ! 15.8 182 7.0 112 18 18 3.1 (0.5) 5.0
1 102 11.0 3.0 8.1 15 10 18 (0.5) 4.2
v 45 5.0 (2.5) 75 17 0.7 28 (0.1) 2.4
I (0.5) (2.0) (5.7) 38 1.0 0.7 19 0.0 0.2
— (3.0) (4.8) (5.6) 08 (0.2) 05 0.2 (0.2) 06
1 (32 (4.5) (5.4) 0.9 10 (0.4) (0.5) (0.2) 10
Y (4.0) (5.0) (6.7) 17 13 (0.6) (0.8) (0.2) 2.0
2021 | 2.4 28 (2.0) 48 16 (0.8) 0.2 (0.3) 4.0
I 8.5 103 (1.4) 117 16 (0.3) 4.1 17 45
1 132 165 0.0 165 23 0.7 5.2 11 7.2
Y 185 213 37 17.6 05 08 8.1 16 6.6
2022 | 212 252 5.9 193 03 17 8.9 11 7.3
I 195 226 75 15.1 (0.2) 13 6.9 03 6.8
7 cap 174 20.0 6.7 133 (1.4) 11 6.6 0.9 6.1
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Ypeanocnan:

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

1
7 cap

(32251+U36B)
©COIT

Bankyyabin

333JIMMH

99.9
816
90.9
37.2
418
422
68.1
28.2
08
216
734
24.0
27.8
36.5
481
54.4
545
431
24.3
16.1
7.8
(2.9)
(5.4)
(6.5)
(3.7)
06
45
6.1
7.0
7.2
7.3
95
11.4
19.3
217
26.4
235
18.2
11.0
5.0
(2.0)
(4.8)
(4.5)
(5.0)
2.8
10.3
16.5
21.3
25.2
22,6
20.0

0coeJIT

Yynooc:

Xopaenso,

Xaozanamc
bapvyaancan

(83)
79.0
99.0
35.3
442
53.4
495
50.8
445
333
24.4
24.4
21.9
125
6.6
05
2.7
17
48
11.4
24.7
35.3
44.2
51.5
417
43.0
447
54.9
37.2
24.9
9.9
.7
(18.1)
(18.9)
(16.5)
(20.8)
6.7)
(5.1)
0.1
13.9
21.9
304
27.4

399]1 399]1

Busznecuiin
3901

17
16.0
69.6
220
24.9
335
478
55.1
56.5
451
24.3
145
51
(5.8)
(7.8)
(7.9)
(5.1)
03
4.4
48
2.8
0.7
(1.2)
(0.5)
2.7
12.0
14.0
16.1
18.0
15.6
115
111
55
12
14
25
6.9
16.4
231
241
26.5
20.0
17.6

Yynsac:

Yyn
yypxail

106.1
10.6
73.2
19.0
19.0
14.7
285
66.4
63.2
52.2

8.8

(15.0)

(18.1)

(23.5)
(8.2)

3.0
55

(17.6)

(12.9)

(34.5)

(35.8)

06
(3.8)
35.2
43.0
30.7
26.9
19.7
19.3
235
211
231
133
(2.6)
131
15.9
19.0
19.8
241
5.2
28
(2.4)
14.1)

bapunea

(0.1)
(88)
89.3
36.1
6.2
61.9
67.2
61.9
118.0
434
19.8
13.0
0.0
(13.2)
(4.4)
(7.3)
(1.6)
(6.5)
(13.2)
(12.6)
(1.1)
(17.0)
12.7)
(5.4)
16
15.6
26.2
19.5
18.8
20.7
10.6
76
7.9
5.4
(4.8)
(7.0)
(8.1)
(2.7)
7.9
85
21.0
14.7
12.6

(orcunuiin ecenm, xyeb)

Xyoanoaa

(20.1)
25.3
59.0
19.9
26.4
435
441
52.9
53.7
29.1
18.9

33
(7.9)

(14.2)

(14.1)
(6.9)
(55)

6.2
11
38
10.6
01
5.0
7.0
105
311

46.1
29.3
26.1
20.4
113
20.0
12.8

14

(3-3)

(5.0)
13
25.0
32.7
49.9
53.6
36.8
36.3

bonoscpy
yaax

8.0
10.6
38.2
26.5
29.2
36.2
36.4
36.0
21.0
13.8
223
214
36.8
27.4
27
(2.4)
(5.6)
(1.9)
0.3)
0.7
38
9.1
45
6.0
3.0
59
10.2
5.4
5.2
(5.2)
(5.0)
(1.2)
0.2
(3.1)
(2.5)
(2.8)
(3.0)
21.2
14.2
19.9
13.4
38
10.8

208

bycao

(5.8)
275
817
17.6
314
246
54.0
56.2
498
64.3
345
30.3
13.8
(1.3)
(9.2)
(13.0)
(8.7)
58
19.0
255
205
42
(0.9)
9.2)
6.7)
19
(2.3)
12.0
17.8
16.5
14.7
8.4
0.8
2.0
3.9
77
14.7
15.7
25.0
22.3
243
225
20.1



Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

Ypeanocnan:

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 |1
1l
11
\Y

2014 |
1l
11
\Y}

2015 |
1l
11
\Y}

2016 |1
1l
11
\Y

2017 1
1l
11
\Y}

2018 |
1l
11
\Y}

2019 |
1
11
\Y

2020 |
1
11
\Y}

2021 1
1l
11
\Y

2022 |
1
7 cap

209

Q@ (320:1+13BB)

127
231
442
606
859
1,222
2,055
2,635
2,655
3,228
5,598
6,941
7,336
8,553
10,099
11,037
11,646
12,546
13,064
13,262
13,460
13,398
13,620
13,640
13,923
14,169
14,580
14,461
14,834
15,257
15,715
16,030
16,633
17,943
18,916
19,916
20,098
20,764
20,853
20,815
19,990
20,148
20,182
19,975
20,468
21,869
22,838
23,668
24,815
26,135
25,984

BaukyyabiH
399JIMITH
YOI IR

64
127
231
442
606
859

1,222
2,055
2,635
2,655
3,228
5,598
6,941
7,336
8,553
10,099
10,716
11,332
12,242
12,551
12,441
12,211
11,882
11,873
11,634
11,765
11,950
12,409
12,338
12,593
12,805
13,317
13,512
14,033
15,277
16,207
17,082
17,327
18,061
17,995
17,932
16,989
17,200
17,182
17,034
17,467
18,966
20,018
20,667
21,872
23,251
23,114

S
=
=
(%)
o
o

Xopaens,

XaA02anaM*C

bapvyaancan

39391 399]1

.3 Yymaoc:
LY
= =
64 12
127 20
231 36
442 37
606 52
859 7
1,222 92
2,055 130
2,379 170
2,420 350
2,808 387
4,762 671
5,810 798
6,087 840
7,096 925
8,428 1,114
9,011 1,328

9,527 1,371
10,299 1,409
10,473 1,212
10,321 1,130
10,011 1,123
9,697 1,077
9,658 1,113
9,503 1,164
9,504 1,184

9,727 887
10,087 970
9,964 762
9,956 761
9,959 892
9,656 933
9,526 1,030
9,453 1,088

10,389 1,166
10,730 1,185
10,994 1,233
11,288 1,298
12,128 1,440
12,080 1,434
12,152 1,518
11,910 1,470
12,276 1,403

12,246 1,622
12,455 1,759
12,730 1,749
14,291 1,680
15,076 2,013
15,454 1,851
16,097 1,798
17,153 1,640
17,118 1,659

8 = ~ ~N bapunea

~N 0
~N N

111
322
383
383
349
661
900
711
1,195
1,390
1,457
1,550
1,714
1,666
1,647
1,550
1,488
1,593
1,527
1,525
1,391
1,383
1,334
1,203
1,155
1,207
1,261
1,222
1,335
1,523
1,507
1,452
1,612
1,684
1,622
1,567
1,698
1,603
1,509
1,439
1,653
1,729
1,637
1,742
1,897
1,880

(Tpbym mezpee)
=
I
Lg ]
14 35
40 61
56 54
89 132
113 179
139 280
157 478
267 736
382 846
412 797
456 1,017
630 1,847
798 2,173
823 2,485
920 2,543
1,027 3,306
1,085 3,394
996 3,722
1,047 4,177
1,255 4,447
1,318 4,423
1,362 4,235
1,334 4,122
1,289 4,037
1,286 3,849
1,285 3,865
1,308 4,361
1,285 4,806
1,294 4,832
1,334 4,839
1,428 4,703
1,343 4,449
1,373 3,998
1,374 3,760
1,512 4,040
1,480 4,022
1,446 4,396
1,445 4,560
1,433 4,830
1,406 4,751
1,430 4,689
1,449 4,567
1,389 4,935
1,371 4,936
1,389 5,050
1,406 5,241
1,683 5,712
1,565 6,170
1,666 6,179
1,594 6,516
1,748 6,996
1,758 7,033
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Ypeonocnan:
Yynaoc:
Yanapryi 33311
Teepocuiin Bantomein
E( £ ,g L ,agj @ 2
geg  £& g8 &% §f g8 &8 F§ R°
T 8 S T °
2000 14.6 22.9 -
2001 9.1 7.1 (37.8)
2002 11.6 5.0 28.2
2003 20.7 4.7 78.3
2004 39.1 6.5 88.7
2005 495 5.8 26.5
2006 60.3 49 21.9
2007 68.0 3.3 12.8
2008 187.5 7.1 175.7
2009 462.0 17.4 146.4
2010 370.5 115 (19.8)
2011 327.1 5.8 (11.7)
2012 293.3 4.2 (10.3)
| 307.3 4.2 3.2
1 314.8 3.7 31
2013 1] 535.6 53 76.4
v 564.3 53 92.4
| 592.9 52 93.0
1 565.3 4.6 79.6
2014 1] 588.6 4.7 9.9
v 623.9 5.0 10.6
| 701.4 5.7 18.3
I 771.9 6.5 36.5
2015 1] 834.6 7.0 41.8
v 822.4 7.1 31.8
| 963.6 8.2 374 614.5 6.8 349.1 12.9
2016 I 1,032.1 8.6 33.7 661.1 7.1 371.0 13.9
1] 1,115.3 9.0 33.6 742.5 7.6 372.8 14.4
v 1,047.5 85 274 713.2 7.1 334.3 14.2
| 1,030.9 8.2 7.0 750.2 7.4 221 280.7 115 (19.6)
2017 I 1,127.8 8.8 9.3 790.6 7.7 19.6 337.2 13.0 9.1)
1] 1,164.7 8.7 44 802.7 7.6 8.1 362.0 13.4 (2.9)
v 1,148.5 8.5 9.6 800.4 7.5 12.2 348.1 12.1 41
| 1,227.3 8.7 19.1 879.7 8.0 17.3 347.7 115 23.9
2018 1 1,310.3 8.6 16.2 983.5 8.2 244 326.8 9.8 (3.1)
1] 1,351.1 8.3 16.0 1,010.4 7.8 259 340.7 10.3 (5.9)
v 1,778.3 10.4 54.8 1,415.6 9.9 76.9 362.6 133 4.2
| 1,859.3 10.7 51.5 1,501.3 10.2 70.7 358.0 13.6 3.0
2019 1 1,907.8 10.6 45.6 1,475.9 9.5 50.1 431.9 17.1 321
1] 1,966.5 10.9 455 1,580.2 10.1 56.4 386.3 17.0 13.4
v 1,819.0 10.1 23 1,542.7 9.7 9.0 276.3 14.0 (23.8)
| 1,826.8 10.8 1.7) 1,569.4 10.4 4.5 257.4 13.6 (28.1)
2020 1 1,911.5 111 0.2 1,673.7 10.7 13.4 237.8 14.6 (44.9)
1] 1964.0 11.4 0.1) 1,732.3 111 9.6 237.8 14.6 (44.9)
v 2002.3 11.8 10.1 1,753.7 11.3 13.7 231.7 14.9 (40.0)
| 2013.4 115 10.2 1,779.4 11.2 13.4 248.5 15.8 (10.0)
2021 1 1949.1 10.3 2.0 1,732.8 10.1 35 234.0 14.6 9.1)
1] 1977.6 9.9 0.7 1,759.3 9.6 1.6 216.3 11.8 (9.0)
v 2073.1 10.0 35 1,904.9 9.9 8.6 218.3 13.2 (5.8)
2022 | 2117.1 9.7 5.2 1,928.8 9.4 8.4 168.2 111 (32.3)
1 2094.7 9.0 7.5 1,896.2 8.7 9.4 188.3 131 (19.5)
7 cap 2112.0 9.1 6.8 1,928.9 8.8 10.2 183.1 133 (19.2)
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Ypeosnowcnon:
Yynsac:
Amnxaapan XaHAyynax 33371
Tecpezuiin | Baniomuin
= ’% o 'S ©
Fg EE 28 &% £F £%|&%f &% g8
z 8 £ 3 £ 5
2000 13 2.0 -
2001 1.8 14 40.2
2002 5.0 21 176.4
2003 11.3 2.6 127.3
2004 19.3 3.2 713
2005 20.8 24 7.3
2006 33.3 2.7 60.2
2007 424 2.1 27.3
2008 93.6 3.6 120.9
2009 121.7 4.6 30.1
2010 87.9 2.7 (27.8)
2011 747 1.3 (15.0)
2012 109.5 1.6 46.6
| 98.4 1.3 62.6
1 148.0 1.7 192.9
2013
1] 152.1 15 314
[\ 117.1 11 7.0
| 278.4 25 182.8
1 436.4 3.6 194.8
2014
1] 462.7 3.7 204.3
v 267.8 22 128.6
| 557.5 4.6 100.3
I 601.7 51 37.9
2015
1] 826.3 7.0 78.6
v 857.9 7.4 220.3
| 963.0 8.2 72.7 560.2 6.2 402.8 14.9
2016 I 828.0 6.9 37.6 507.9 55 320.1 12.0
1] 785.0 6.3 (5.0) 555.3 5.7 229.7 8.9
v 899.9 7.3 49 678.0 6.8 221.9 9.5
| 989.9 7.9 2.8 757.5 7.5 35.2 232.4 9.5 (42.3)
2017 I 792.0 6.2 (4.4) 672.6 6.6 324 119.4 4.6 (62.7)
1] 823.1 6.2 49 670.2 6.3 20.7 152.9 57 (33.4)
v 819.5 6.1 (8.9) 697.2 6.6 2.8 122.3 43 (44.9)
| 930.9 6.6 (6.0) 786.7 7.1 3.9 144.2 48 (38.0)
2018 1 825.3 54 42 670.7 5.6 0.3) 154.6 4.6 29.5
1] 986.9 6.1 19.9 631.1 49 (5.8) 355.8 10.8 132.6
v 843.4 49 2.9 517.3 3.6 (25.8) 326.1 11.9 166.7
| 909.3 52 (2.3) 611.0 42 (22.3) 298.3 11.3 106.8
2019 1 747.2 4.1 (9.5) 500.1 3.2 (25.4) 247.1 9.8 59.8
1] 980.8 55 (0.6) 669.4 43 6.1 311.4 13.7 (12.5)
v 815.8 45 (3.3) 576.4 3.6 11.4 239.4 12.1 (26.6)
| 1,143.0 6.7 25.7 839.7 5.6 374 303.3 16.0 1.7
2020 1 1,001.1 5.8 34.0 737.5 4.7 475 263.6 16.2 6.7
1] 1,142.0 6.6 16.4 868.6 5.6 29.8 273.4 17.6 (12.2)
v 1,264.5 7.4 55.0 943.8 6.1 63.7 320.7 20.3 34.0
| 1,277.0 7.3 11.7 987.0 6.2 175 290.0 18.1 (4.4)
2021 1 1,184.2 6.2 18.3 875.5 5.1 18.7 308.7 16.9 17.1
1] 1,063.4 53 (6.9) 812.2 4.7 (6.5) 251.1 15.1 (8.1)
v 932.5 45 (26.3) 630.2 3.4 (33.2) 302.3 19.9 (5.7)
| 965.4 4.4 (24.4) 709.1 3.7 (28.2) 256.2 17.9 (11.6)
2022 1 1,098.8 4.7 (7.2) 832.9 4.1 (4.9) 266.0 19.2 (13.8)
7 cap 1,221.2 53 15 938.4 43 8.7 282.8 20.5 (16.8)
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IV.I'AJAAJI CEKTOP

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

TenbepuiiH TOHIRI

1.0
14.7
66.5

(96.8)
346
1345
389.3
288.0
(232.6)
555.5
873.1
17.8
1,639.1
(397.8)
(983.2)
(1,419.0)
(1,867.3)
(307.8)
(915.1)
(743.1)
(471.1)
(271.1)
83.2
(172.4)
(268.1)
(37.8)
(46.0)
(232.1)
(18.2)
(163.7)
(74.0)
201.9
1,459.9
(42.2)
(172.0)
(475.3)
(141.7)
219.6
456.0
264.3
452.9
(350.1)
(679.3)
(472.6)
786.9
170.4
(54.2)
(580.3)
(221.6)
(953.6)
(1058.0)

Yynooc:

Vpcean
MIHYIT

(69.9)
(61.7)
(105.2)
(98.7)
63.0
875
3722
1718
(690.1)
(341.8)
(885.5)
(4,512.2)
(5,380.7)
(1,132.9)
(2,452.0)
(3,681.4)
(4,731.8)
(671.5)
(1,390.8)
(1,853.0)
(1,934.3)
(60.2)
(518.5)
(692.0)
(948.5)
(165.2)
(512.9)
(716.3)
(699.7)
(148.1)
(268.5)
(565.6)
(1,155.4)
(440.9)
(819.8)
(1,386.4)
(2,206.8)
(398.1)
(743.4)
(1,194.7)
(2,161.7)
(723.2)
(882.8)
(733.0)
(674.8)
(323.6)
(1088.0)
(1907.0)
(2108.4)
(1098.2)
(1978.0)

Xopeneo 6a
CauXyy2utin
MIHYII
89.8
117.7
157.4
49
(48.3)
48.8
275
328.7
1,232.1
768.8
1,821.0
4,712.4
6,831.6
648.8
1,464.1
2,147.8
2,948.6
554.9
422.4
1,293.5
1,639.4
(7.4)
533.8
624.8
903.7
298.1
627.1
728.9
902.7
138.8
517.9
973.4
2,677.0
312.6
694.1
1,129.9
2,182.9
582.2
1,155.7
1,540.1
2,8384
331.0
470.4
607.3
1607.3
394.8
740.0
1087.8
2096.2
3234
881.4

Anoaa
opxu2oyynea

(19.0)
(41.3)
143
(3.1)
19.9
(1.8)
(10.4)
(212.4)
(774.6)
1285
(62.4)
(182.5)
188.2
86.3
47
114.6
(84.1)
(191.2)
53.3
(183.6)
(176.1)
(203.6)
68.0
(105.2)
(223.3)
(170.6)
(160.1)
(244.7)
(221.2)
(154.4)
(323.3)
(205.9)
(61.6)
86.2
(46.3)
(218.8)
(117.8)
354
437
(81.1)
(223.9)
421
(266.9)
(346.9)
(145.6)
99.3
293.8
239.0
(209.4)
(178.7)
38.6

Tlamaan
BaJFOTHIH
LIPBAP HOOII

140.7
160.1
225.9
129.0
163.6
298.0
687.3
975.3
637.2
1,145.3
2,001.2
2,257.9
3,629.9
3,347.6
5,937.7
77123
8,905.4
935.2
1,270.0
1,409.5
1,559.7
(484.7)
(581.8)
(1,311.9)
(1,880.6)
(751.0)
(1,1445)
(1,725.1)
(2,154.1)
(631.7)
(1,121.4)
(1,339.0)
(286.8)
918.0
1,911.8
2,8785
44512
1,648.8
3,776.5
5,855.5
8,262.6
2,179.9
3,613.7
5119.3
7,388.9
2,545.1
4,996.6
6,919.0
8,732.9
766.7
1,443.4

(casi am.0onnap)

T'xo

212

537
63.0
7738
1315
92.9
187.6
2455
372.8
844.7
623.6
1,601.4
45712
3,878.1
842.1
1,247.7
1,620.7
2,059.7
2775
339.6
4945
337.8
(111.4)
(51.9)
(80.3)
943
216.5
(4,316.1)
(4,259.2)
(4,156.4)
1415
540.3
1,003.5
1,494.4
502.4
1,035.4
1,508.4
2,173.7
4914
1,080.7
1,590.6
2,443.3
379.4
942.1
1264.2
1719.1
605.4
1007.2
1554.9
2173.4
695.4
991.7



Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

Ypesnocnon: (mapb6ym moepoe)
Yynaac:

T'amaan ep 3aceuiin Xaozanamorcuiin bycao

T'LXO(viH 3991 easap Tos 6anx baveyyiaca canbap
2000 4,214.7 2,423.6 838.3 27.8 5.4 919.6
2001 4,244.4 2,423.6 852.2 26.1 8.0 934.5
2002 4,398.7 2,423.6 984.9 18.3 14.7 957.3
2003 4,737.6 2,423.6 1,290.3 25.3 44.0 954.4
2004 4,730.4 2,423.6 1,360.0 19.6 444 882.8
2005 45775 2,423.6 1,311.8 10.5 449 786.7
2006 4,702.3 2,423.6 1,413.9 16.3 65.2 783.3
2007 4,995.6 2,4735 1,528.7 10.8 190.7 791.8
2008 5,250.4 2,489.7 1,602.2 5.8 355.1 797.6
2009 5,822.6 2,625.3 1,879.6 239.3 321.5 756.8
2010 7,127.8 2,985.7 1,882.2 273.6 512.0 1,474.3
2011 10,908.3 5,952.8 2,043.3 267.7 739.8 1,904.7
2012 17,2105 9,027.6 3,599.3 571.5 1,176.0 2,836.1
| 17,922.2 9,730.2 3,524.0 528.3 1,213.6 2,926.2
2013 1l 18,443.7 10,147.4 3,542.6 590.7 1,296.2 2,866.8
11 19,106.9 10,260.4 3,541.0 979.9 1,283.4 3,042.1
v 19,829.7 10,590.1 3,534.6 1,130.5 1,375.8 3,198.7
| 20,799.7 10,947.6 3,535.2 1,083.4 1,554.5 3,679.0
2014 1l 20,9144 11,0104 3,611.9 1,058.1 1,551.4 3,682.7
1 22,010.3 11,177.4 3,618.1 1,443.4 1,653.0 4,118.5
\Y 21,850.5 11,040.6 3,500.8 1,570.4 1,762.2 3,976.6
| 21,678.1 10,930.5 3,421.6 1,876.3 1,719.8 3,730.0
2015 1l 22,428.6 10,864.0 3,673.7 1,851.3 2,241.1 3,798.4
11 22,376.7 10,892.4 3,573.8 2,211.2 1,971.8 3,727.5
\Y 22,717.8 11,120.9 3,759.9 1,959.6 2,128.5 3,748.9
| 23,459.0 11,3334 4,072.7 2,084.5 2,181.6 3,786.9
2016 1l 24,259.6 7,196.0 4,785.8 1,758.0 2,215.6 8,304.1
1 24,649.1 7,256.1 4,899.6 1,729.2 2,539.9 8,224.2
v 24,624.5 7,426.3 4,868.6 1,790.8 2,417.4 8,121.5
| 25,016.6 7,541.0 5,844.1 1,807.4 2,350.7 7,473.5
2017 1l 25,569.4 7,608.5 6,016.2 1,876.7 2,177.3 7,890.6
1 26,216.3 7,863.9 6,241.0 1,914.1 2,230.6 7,966.8
\Y 27,492.7 7,996.5 7,321.0 2,025.1 2,194.3 7,955.8
| 27,905.5 8,235.2 7,242.5 2,136.6 2,346.9 7,944.4
2018 1l 27,661.0 8,460.7 6,929.3 2,064.7 2,310.8 7,895.5
1 27,901.6 8,871.4 7,048.6 1,995.9 2,309.3 7,676.4
\Y 28,7149 9,228.2 7,184.2 2,030.2 2,2304 8,041.9
| 29,545.9 9,369.8 7,424.1 2,0724 2,380.4 8,299.3
2019 1l 29,714.7 9,647.2 7,448.3 2,033.9 2,229.9 8,355.5
! 11 29,816.8 9,822.4 7,430.0 1,947.8 2,205.4 8,411.2
v 30,702.3 10,366.2 7,806.2 1,984.7 2,138.0 8,407.2
| 30,517.4 10,658.3 7,301.7 1,9735 2,2125 8,371.5
2020 1 30,856.0 11,030.2 7,896.2 2,083.9 1,703.7 8,142.0
11 31,445.9 11,199.9 8,059.7 2,154.5 1,764.1 8,267.7
\Y 32,361.8 11,405.9 8,653.8 2,221.0 1,650.9 8,430.2
| 32,390.1 11,7714 8,472.2 2,192.3 1,590.6 8,363.6
2021 1l 32,988.9 12,002.4 8,471.2 2,238.7 1,579.2 8,697.5
11 33,184.6 12,142.5 8,428.1 2,316.6 1,633.0 8,664.4
\Y 33,805.5 12,272.2 8,454.2 2,610.0 1,626.5 8,842.5
| 33,8934 12,565.7 8,374.5 2,605.2 1,425.8 8,922.2
2022 1l 33,260.5 12,158.9 8,062.6 2,4834 1,387.7 9,167.8
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Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeonowcnan: Ypcean manynuiin 3a0apeaa (cas.am donnap)
Yymsac: Yynsoc:
bapaa Oxcnopm =
@05 HUmnopm ®OF ik Opox Fapax

2000 (72.5) 535.8 608.4 (85.2) 775 162.7
2001 (100.6) 523.2 623.8 (91.5) 1135 205.0
2002 (156.3) 523.9 680.3 (81.9) 184.5 266.4
2003 (119.5) 627.3 746.8 (129.2) 207.9 337.2
2004 (99.2) 872.1 971.3 (96.2) 338.2 434.4
2005 (99.5) 1,066.1 1,165.6 13.6 4144 400.8
2006 136.2 1,543.9 1,407.7 67.2 485.8 418.6
2007 (52.4) 1,950.7 2,003.1 109.4 573.8 464.4
2008 (629.5) 2,508.6 3,138.0 (108.6) 519.9 628.5
2009 (178.2) 1,880.9 2,059.1 (153.8) 417.6 571.4
2010 (172.0) 2,907.9 3,079.9 (302.9) 485.8 788.7
2011 (2,669.2) 4,056.0 6,725.2 (848.2) 520.9 1,369.1
2012 (3,029.8) 3,800.4 6,830.3 (1,425.9) 651.5 2,077.5
| (494.8) 724.8 1,219.6 (422.6) 106.4 529.0

2013 1 (1,334.4) 1,751.5 3,085.9 (742.0) 280.8 1,022.8
1] (2,161.9) 2,701.6 4,863.5 (988.5) 531.0 1,519.5

v (2,608.1) 3,789.4 6,397.5 (1,309.8) 690.4 2,000.2

| (98.1) 909.9 1,007.9 (437.8) 112.3 550.1

2014 I (291.2) 2,324.0 2,615.2 (761.6) 264.8 1,026.4
1] (280.8) 3,807.3 4,088.1 (1,009.4) 488.8 1,498.2

v 177.7 5,470.8 5,293.1 (1,289.2) 609.1 1,898.3

| 384.2 1,104.5 720.2 (236.9) 113.2 350.1

2015 1 399.3 2,273.8 1,874.4 (456.9) 280.4 737.3
1] 497.1 3,418.1 2,921.0 (520.3) 518.0 1,038.3

v 562.6 4,446.4 3,883.8 (715.5) 690.6 1,406.1

| 3734 992.4 618.9 (328.1) 110.1 438.2

2016 I 621.8 2,174.3 1,552.5 (765.5) 316.5 1,082.0
1] 732.0 3,266.8 2,534.9 (976.2) 622.7 1,598.8

v 1,337.8 4,804.0 3,466.2 (1,338.3) 800.9 2,139.2

| 425.3 1,209.8 784.4 (333.5) 164.8 498.3

2017 I 955.9 2,892.3 1,936.4 (594.1) 412.0 1,006.1
1] 1,172.2 4,313.1 3,140.9 (776.1) 766.9 1,543.1

v 1,493.7 5,834.3 4,340.6 (1,216.1) 966.3 2,1824

| 238.5 1,371.0 1,132.5 (546.5) 189.0 735.6

2018 I 594.0 3,352.5 2,758.5 (982.0) 4744 1,456.4
1] 578.2 4,934.2 4,356.0 (1,343.7) 887.4 2,231.0

v 675.5 6,556.5 5,881.0 (1,978.3) 1,111.6 3,089.9

| 464.2 1,696.6 1,232.4 (646.9) 188.4 835.3

2019 I 955.0 3,749.9 2,794.8 (1,104.4) 494.1 1,598.5
1] 1,130.4 5,628.8 4,498.3 (1,402.3) 968.5 2,370.8

v 1,158.1 7,182.8 6,024.7 (1,991.7) 1,232.7 32244

| (296.8) 854.0 1,150.8 (372.4) 175.7 548.2

2020 1 145.0 2,573.6 2,428.6 (710.3) 327.3 1,037.6
1] 867.6 4,745.8 3,878.2 (1,054.6) 483.8 1,538.4

v 1755.4 6,990.6 5,235.2 (1,450.2) 654.9 2,105.2

| 348.7 1,828.4 1,479.7 (419.9) 188.7 608.6

2021 1 294.7 3,503.3 3,208.6 (712.3) 363.6 1,075.9
1] 442.4 5,487.6 5,045.1 (1,224.1) 549.8 1,774.0

v 1369.6 8,135.7 6,766.1 (1,675.4) 814.5 2,489.8

| (290.4) 1,439.7 1,730.1 (450.1) 158.9 609.0

2022 I (450.2) 3,518.8 3,969.0 (834.2) 424.2 1,258.5
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Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

Ypeonowcnan: Ypcean manynuiin 3a0apeaa (cas.am oonnap)
Anxnary Yynsoc: Xoépaoruy Yynsoc:
opJIoro Kpeoum Jebum 0OpJI0ro Kpeoum Hebum

2000 (6.5) 13.0 19.5 94.3 99.7 5.4
2001 (2.0) 14.8 16.8 1324 138.8 6.4
2002 (4.5) 14.2 18.7 137.5 154.0 16.5
2003 (11.5) 139 254 161.5 180.5 19.0
2004 (11.1) 16.6 27.6 269.5 319.7 50.2
2005 (51.8) 10.7 62.5 225.2 266.4 41.2
2006 (42.7) 174 60.1 2114 288.8 774
2007 (97.5) 53.5 151.0 212.3 303.8 915
2008 172.7) 16.5 189.3 220.7 3784 157.7
2009 (195.4) 24.3 219.8 185.7 260.3 74.6
2010 (597.6) 295 627.1 187.0 309.4 122.4
2011 (1,243.1) 43.2 1,286.4 248.3 430.3 182.0
2012 (1,166.7) 60.5 1,227.3 241.8 507.1 265.3
| (244.6) 135 258.1 29.1 82.1 53.0

2013 1l (437.7) 26.0 463.7 62.1 165.9 103.8
1 (643.0) 3r.7 680.7 112.0 2735 161.5

v (962.8) 52.1 1,014.9 148.9 357.1 208.2

| (176.3) 15.9 192.2 40.7 81.9 41.2

2014 1l (430.2) 30.6 460.8 92.1 178.7 86.6
1 (693.8) 434 737.1 130.9 273.9 143.0

\Y (972.5) 57.1 1,029.6 149.7 3417 192.1

| (222.3) 13.0 235.3 14.8 53.7 38.9

2015 1l (537.8) 26.9 564.7 76.9 149.6 72.8
1 (788.1) 435 831.6 119.3 225.8 106.4

v (969.7) 58.8 1,028.5 174.1 3215 147.4

| (255.0) 12.7 267.7 444 64.0 19.6

2016 1l (476.5) 30.9 507.4 107.3 148.6 41.3
11 (648.4) 50.5 698.9 176.3 239.0 62.7

v (911.2) 68.3 979.5 2121 304.8 92.7

| (280.1) 17.9 298.0 40.1 58.0 17.9

2017 1l (710.2) 37.8 748.0 79.8 120.4 40.6
1 (1,089.3) 57.5 1,146.8 127.7 191.2 63.5

\Y (1,612.6) 76.4 1,689.0 179.5 264.2 84.6

| (212.9) 80.7 293.6 80.0 112.4 325

2018 1l (579.4) 169.4 748.9 147.6 207.6 60.0
11 (874.0) 257.7 1,131.8 253.1 347.2 94.1

\Y (1,227.5) 345.6 1,573.1 3235 4478 124.3

| (288.6) 93.2 381.8 73.2 105.4 322

2019 1l (713.7) 186.4 900.1 119.6 184.9 65.3
11 (1,118.4) 288.8 1,407.2 195.6 295.0 99.5

v (1,568.8) 394.5 1,963.3 240.7 374.3 133.6

1 (129.2) 91.7 220.9 75.2 106.1 30.9

2020 1l (445.8) 173.0 618.8 128.3 181.0 52.7
11 (764.0) 259.6 1023.6 218.1 297.6 79.5

\Y (1,253.3) 3415 1594.7 273.3 371.0 97.7

| (409.7) 66.3 476.1 157.3 183.6 26.3

2021 1 (880.4) 144.6 1025.1 210.1 256.0 459
11 (1,498.5) 2195 1718.0 373.2 434.4 61.2

v (2,231.8) 291.7 25235 429.1 510.7 81.6

| (507.4) 84.8 592.2 149.7 172.3 225

2022 1l (947.2) 165.3 11125 253.6 291.1 374
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Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeonowcnan: dxcnopmein 3adapeaa

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Okcmopt

535.8

523.2

523.9

560.1

869.4
1,063.9
1,541.3
1,947.5
2,532.9
1,912.7
2,939.0
4,056.0
3,800.4

724.8
1,751.6
2,701.6
3,789.4

909.9
2,324.0
3,807.3
5,470.8
1,104.5
2,273.8
3,418.1
4,446.4

992.4
2,174.3
3,266.8
4,804.0
1,209.8
2,892.3
43131
5,834.3
1,371.0
3,352.5
4,934.2
6,556.5
1,696.6
3,749.9
5,628.8
7,182.8

854.0
2,573.6
4,745.8
6,990.6
1,828.4
3,503.3
5,487.6
8,135.7
1,439.7
3,518.8

Yynsoc:

3scuiin
Xy09p,
basidcman

160.3
147.9
140.2
118.2
284.3
326.2
635.4
811.5
835.7
501.9
770.6
963.6
838.8
209.4
404.2
581.9
826.5
290.5
903.4
1,595.2
2,433.7
572.0
1,128.7
1,747.3
2,181.8
537.5
1003.1
1,364.5
1,728.8
401.2
779.0
1,198.2
1,660.0
464.3
1,015.5
1,469.2
2,008.5
535.0
1,112.6
1,504.6
1,904.5
307.6
753.4
1,220.3
1,840.4
747.8
1,353.8
2,206.1
2,910.3
676.0
1,425.3

Yynyyn
HYyYypC

0.0

0.0

0.1

5.3
16.5
26.6
45.1
115.7
182.1
305.7
878.8
1,582.4
1,542.7
209.3
477.4
712.4
1,043.9
205.8
446.9
631.8
846.4
138.7
303.0
424.4
545.3
98.0
290.9
496.7
943.1
508.4
1,222.2
1,645.9
2,145.3
480.5
1,343.6
2,025.6
2,655.9
609.8
1,458.8
2,321.1
2,915.2
212.6
607.3
1,321.8
1,903.6
614.9
847.4
1,233.1
2,360.4
254.6
900.0

bonoscpyyna
aeyii Heghmo

1.8
1.8
31
35
6.3
9.3
19.8
53.4
101.9
115.6
154.4
252.2
336.1
93.7
202.5
349.0
515.5
157.6
320.3
499.9
634.6
91.8
196.8
293.1
387.2
73.2
159.9
234.9
335.6
94.3
182.1
272.3
374.1
101.0
212.4
316.1
392.0
87.8
179.7
271.7
366.7
17.7
34.0
85.9
150.9
78.4
168.4
2243
273.4
0.0
12.3

Tomputin
Xyosp,
basicman

(

(
0.0

0.0
0.3
4.8
115
16.5
92.3
88.8
253.8
364.2
350.1
62.6
184.5
266.8
394.9
54.8
144.6
222.9
318.1
38.8
84.3
121.8
170.2
25.0
64.1
117.9
165.5
30.9
57.7
103.6
170.9
495
125.0
202.0
291.0
80.9
184.4
288.3
404.8
96.0
199.5
314.9
416.8
118.3
272.5
440.4
517.7
32.5
95.2

Moenzeoicoe
ey aim

6.1
0.7
119.3
142.6
243.2
331.4
270.1
234.9
599.5
335.9
178.3
109.8
122.3
42.7
135.5
255.1
319.0
89.9
89.9
2141
405.3
98.0
157.8
286.1
420.6
111.3
280.1
399.3
758.4
43.7
180.3
402.7
595.4
124.3
144.5
1445
1445
195.9
195.9
344.3
418.4
80.4
606.4
1,166.1
1,787.7
25.7
218.0
460.0
1,004.5
288.0
514.1

Hoonyyp

0.1
0.1
0.0
0.1
0.1
0.1
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
189.6
193.2
6.6
159.3
220.1
244.9
57
202.7
256.6
285.7
5.2
138.3
2147
234.5
3.6
144.6
199.1
225.8
2.6
175.8
228.8
244.2
0.5
201.9
278.5
306.9
2.9
230.2
313.1
328.6
4.8
85.9
164.8
202.2
145
180.8
200.8
293.6
44.9
231.6

(cas am.oonnap)

Max,
maxau
Oym23209x
YYH

~l~~ N~~~ N~~~

1.9
2.1
2.7
11.2
1.0
1.2
2.8
7.2
2.9
5.8
6.7
11.0
2.0
4.5
8.7
20.0
6.4
12.7
314
64.3
24.3
457
77.4
167.6
30.6
479
72.1
134.7
49
10.5
46.8
99.6
39.3
54.6
55.4
58.1
0.5
2.3

bycao

367.6
372.7
261.2
290.5
318.6
365.5
559.2
715.3
721.1
564.6
703.0
594.2
417.2

98.6
186.1
313.6
433.5
104.6
215.0
384.0
539.8
157.1
259.1
324.0
495.8
141.8
227.1
445.7
626.8
122.3
282.5
430.2
580.1
126.6
263.9
420.9
590.1
153.7
340.4
513.6
709.9
130.0
276.6
425.2
589.4
189.5
407.8
667.5
717.7
143.2
338.0
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Topooc moneonuu 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIULH MOCOT

Ypeonowcnan: Umnopmein 3adapeaa

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

217

Mwmnopr

608.4

623.8

680.3

746.8

971.3
1,165.6
1,407.7
2,003.1
3,138.0
2,059.1
3,079.9
6,725.2
6,830.3
1,219.6
3,085.9
4,863.5
6,397.5
1,007.9
2,615.2
4,088.1
5,293.1

720.2
1,874.4
2,921.0
3,883.8

618.9
1,552.5
2,534.9
3,466.2

784.4
1,936.4
3,140.9
4,340.6
1,132.5
2,758.5
4,356.0
5,881.0
1,232.4
2,794.8
4,498.3
6,024.7
1,150.8
2,428.6
3,878.2
5,235.2
1,479.7
3,208.6
5,045.1
6,766.1
1,730.1
3,969.0

Yynaac:

Typeou
90971299m3
X3P32NIIHUL
Oyma3209XyyH

92.8
93.8
148.1
148.3
182.5
184.0
227.4
335.3
490.6
380.5
469.1
638.3
755.5
152.1
348.8
555.4
780.5
158.2
362.5
546.5
763.9
132.8
303.7
464.7
642.7
118.6
279.6
456.6
651.7
143.3
327.8
518.0
732.9
174.8
395.0
617.2
864.2
170.2
399.7
621.0
859.0
177.8
414.6
636.2
885.0
251.9
619.2
941.2
1,315.2
346.5
725.1

Yoaan
90271235M31l
X3P32NIIHUL
Oyma3209XyyH

82.6

82.4
102.5

95.5
113.2
117.4
154.3
210.3
355.3
191.6
355.1
812.0
817.4
150.0
365.3
571.1
745.5
139.8
329.4
475.5
615.2

97.6
243.8
349.6
458.5

91.5
260.6
401.9
507.2
111.3
274.4
410.9
552.5
147.0
350.6
564.6
778.7
181.1
405.0
609.3
7717
141.8
314.3
479.3
663.5
194.0
383.2
620.6
868.9
263.0
583.3

Yynsoc:
Aemo mawiuH,
myyHuil
conbse
X3pa2can

48.7
48.0
63.2
57.4
67.9
725
101.2
1315
230.4
95.4
209.1
535.4
527.4
96.2
242.4
373.4
461.7
78.6
199.0
277.7
347.4
50.8
137.8
196.1
253.6
47.9
156.2
245.6
294.2
66.2
173.7
252.4
328.4
91.0
225.3
366.9
499.4
126.1
280.6
4145
507.9
86.3
192.8
286.0
383.8
114.0
217.2
352.2
482.2
144.3
324.6

XO(vin
6ym»3203
XYYH

184.6
182.4
194.0
269.9
333.7
406.1
465.9
760.6
1,212.2
849.4
1,387.8
3,582.4
3,276.2
483.5
1,465.7
2,260.1
2,822.5
349.1
1,070.2
1,693.8
2,098.2
206.8
685.2
1,095.0
1,436.3
182.6
499.1
839.7
1,150.6
264.8
719.0
1,189.0
1,710.9
399.9
1,111.9
1,795.3
2,396.1
465.0
1,149.9
1,903.0
2,564.9
456.0
998.4
1,730.0
2,266.5
633.8
1,409.2
2,2425
2,760.1
542.0
1,419.8

Aorc
YUn083puiiH
opy

144.4
138.1
129.8
130.5
179.0
167.1
159.6
195.1
294.7
180.1
271.8
377.7
469.3

88.1
240.3
435.0
593.7
117.4
290.6
454.6
591.8
106.1
259.2
390.6
512.2
113.4
260.8
389.7
507.9

96.0
247.6
405.4
551.9
175.5
366.4
552.6
717.1
147.0
317.1
507.2
664.7
145.9
337.1
495.8
647.1
209.9
383.1
575.2
761.7
203.7
442.1

(cas am.0onnap)

Heghmuiin
Oyms3203
XYYH

109.8
132.5
116.2
147.9
216.1
302.6
422.5
559.5
890.5
527.9
674.2
1,153.6
1,392.6
331.6
649.8
1,001.7
1,409.2
232.0
538.2
864.4
1,154.6
157.3
331.2
537.2
707.4
88.0
198.2
361.1
538.0
158.9
354.9
595.3
789.1
231.0
488.1
814.7
1,112.3
267.0
523.1
858.1
1,165.8
238.6
393.5
583.3
816.9
229.9
459.5
738.4
1,131.8
330.5
766.0

bycao

0.4
0.6
0.1
0.5
1.9
0.6
3.6
1.0
1.2
8.1
42.0
34.1
27.4
0.3
1.2
2.7
3.3
0.3
9.8
11.6
13.6
1.6
16.0
17.9
29.4
0.7
1.8
3.9
6.0
1.9
3.6
55
74
2.2
41
52
6.6
15
31
4.3
55
14
22
34
14.9
4.2
7.0
8.7
10.9
51
11.7



Topooc moneonuii 600n02bin manaap 2023 ono 6apummaax YHOCIH YUSIIIUIH MOCOT

Ypeonocnan: Yiinuunessnuii 3a0apeaa (cas am.0onnap)
Yynaac:
. Bycan Yynooc:
Yiuraunras Tospop Yynsac: Asan Yynsac: Yﬁn}:mnra .

Kpeoum  [lebum Kpeoum — JJebum 3 Kpeoum  [Jebum
2000 (85.2) (55.0) 30.0 85.0 (15.4) 359 51.3 (14.8) 11.7 26.4
2001 (91.5) (63.9) 35.8 99.7 (16.0) 39.3 55.3 (11.6) 38.4 50.0
2002 (81.9) (60.7) 38.8 99.5 10.9 130.1 119.2 (32.0) 15.7 47.7
2003 (129.2) (83.6) 40.5 124.1 355 143.0 107.5 (81.1) 24.4 105.5
2004 (96.2) (33.8) 107.6 141.4 37.3 185.1 147.8 (99.7) 455 145.2
2005 13.6 51.3 199.2 147.9 51.1 176.8 125.7 (88.8) 385 127.2
2006 67.2 54.9 214.4 159.5 53.2 225.1 171.9 (40.9) 46.3 87.2
2007 109.4 66.8 218.3 151.5 110.8 306.5 195.8 (68.1) 48.9 117.0
2008 (108.6) (93.5) 165.4 258.9 29.6 246.9 217.3 (44.7) 107.6 152.3
2009 (153.8) (67.7) 136.0 203.7 24.9 235.3 210.4 (111.0) 46.3 157.3
2010 (302.9) (110.5) 174.6 285.1 (21.2) 244.0 265.3 (171.2) 67.1 238.3
2011 (848.2) (292.6) 210.4 503.0 (240.2) 156.0 396.3 (315.4) 154.5 469.9
2012 (1,425.9) (312.0) 204.8 516.8 (307.6) 177.5 485.1 (806.3) 269.3 1,075.6
| (422.6) (61.3) 454 106.6 (122.5) 15.8 138.3 (238.8) 453 284.0
2013 1l (742.0) (129.1) 110.4 239.5 (214.4) 59.7 274.2 (398.4) 110.7 509.1
11 (988.5) (186.3) 171.6 357.9 (268.3) 161.6 429.9 (533.9) 197.8 7317
\Y (1,309.8) (247.5) 229.0 476.5 (382.8) 196.9 579.7 (679.5) 264.4 943.9
| (437.8) (45.7) 454 91.1 (98.9) 22.0 120.9 (293.2) 449 338.1
2014 1l (761.6) (108.1) 96.7 204.8 (162.2) 68.5 230.7 (491.4) 99.6 591.0
1 (1,009.4) (141.8) 153.5 295.3 (177.2) 185.7 362.9 (690.4) 149.7 840.0
v (1,289.2) (189.8) 204.5 394.3 (257.9) 214.7 472.7 (841.5) 189.9 11,0314
| (236.9) (35.7) 453 81.1 (86.8) 21.3 108.2 (114.3) 46.5 160.9
2015 1l (456.9) (65.8) 113.8 179.6 (160.1) 56.7 216.8 (230.9) 109.9 340.9
1 (520.3) (81.1) 181.3 262.4 (129.8) 186.8 316.6 (309.4) 149.9 459.3
\Y (715.5) (106.0) 238.6 344.6 (176.1) 245.6 421.7 (433.49) 206.5 639.8
| (328.1) (48.1) 39.9 88.0 (89.8) 24.0 113.8 (190.2) 46.2 236.5
2016 1l (765.5) (97.5) 111.8 209.3 (137.9) 90.6 228.5 (530.1) 114.1 644.2
1 (976.2) (130.1) 188.4 318.5 (93.5) 266.6 360.1 (752.5) 167.7 920.2
v (1,338.3) (175.9) 255.4 431.3 (166.2) 316.3 482.5 (996.2) 229.2 12254
| (333.5) (63.7) 66.8 130.5 (97.5) 36.6 134.1 (172.3) 61.4 233.7
2017 1l (594.1) (152.2) 151.1 303.4 (113.9) 134.4 248.4 (327.9) 126.4 454.3
1 (776.1) (204.1) 240.5 4447 (51.6) 3413 392.9 (520.4) 185.1 705.4
v (1,216.1) (283.6) 320.2 603.7 (137.1) 395.6 532.8 (795.4) 250.6 11,0459
| (546.5) (109.0) 76.3 185.2 (198.7) 42.7 241.3 (238.9) 70.1 309.0
2018 1l (982.0) (267.3) 176.8 444.1 (268.6) 153.9 422.5 (446.1) 143.7 589.8
1 (1,343.7) (400.0) 2735 673.5 (263.9) 384.3 648.2 (679.7) 229.6 909.3
\Y (1,978.3) (560.6) 354.3 914.8 (415.0) 4452 860.2 (1,002.7) 3121 1,314.8
| (646.9) (135.3) 67.3 202.6 (191.8) 48.4 240.2 (319.8) 727 392.5
2019 1 (1,104.4) (303.4) 177.4 480.8 (259.3) 174.6 433.9 (541.6) 142.1 683.7
11 (1,402.3) (459.4) 288.4 747.7 (238.9) 447.6 686.5 (704.1) 232.6 936.6
v (1,991.7) (594.4) 389.1 983.5 (411.8) 513.4 925.1 (985.6) 330.3 11,3159
2020 | (372.5) (41.4) 104.6 146.0 (212.6) 19.8 232.4 (118.5) 51.4 169.8
1l (710.3) (79.3) 190.8 270.1 (304.2) 222 326.4 (326.8) 114.3 441.1
11 (1,054.6) (145.5) 286.1 431.5 (429.0) 255 454.5 (480.2) 172.2 652.4
v (1,450.2) (212.1) 384.0 596.1 (520.6) 29.4 549.9 (717.6) 2416 959.1
| (419.9) (61.9) 129.0 190.9 (244.1) 3.4 2475 (113.9) 56.3 170.3
2021 1l (7112.3) (88.7) 253.1 341.8 (378.4) 7.6 386.0 (245.2) 102.9 348.1
11 (1,224.1) (132.7) 379.3 511.9 (601.1) 14.4 615.4 (490.4) 156.2 646.6
\Y (1,675.4) (166.5) 568.9 735.4 (721.6) 20.5 742.2 (787.2) 2251 10123
| (450.1) (58.1) 101.4 159.5 (214.8) 8.2 223.0 (117.2) 494 226.6
2022 1 (834.2) (191.1) 256.8 4479 (341.7) 48.6 390.3 (301.4) 118.8 420.3
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V. TOCOB (map6ym moepoe)
Yynooc:
TecswuitH opioro Tecsuiin 3apaan Vpcean Xoponzuiin e Hu#it ToHIDI
TOHIDI
3apoarn 3apoan
2000 343.2 412.9 305.1 45.2 (51.3) (69.8)
2001 4147 470.1 359.0 50.3 (39.1) (55.3)
2002 471.8 541.8 407.8 63.7 (52.3) (70.0)
2003 535.8 616.5 446.3 88.8 (47.1) (80.7)
2004 692.8 7173 525.8 105.5 (2.4) (24.5)
2005 831.4 750.3 589.0 85.3 101.8 81.2
2006 1,360.4 1,236.9 982.3 175.6 141.6 1235
2007 1,851.2 1,749.2 1,361.5 287.0 120.3 102.0
2008 2,156.4 2,462.0 1,749.5 624.9 (285.8) (305.7)
2009 1,993.0 2,321.6 1,792.1 457.9 (299.6) (328.6)
2010 3,069.9 3,066.4 2,251.6 567.6 45.4 3.5
2011 4,159.6 4,792.0 3,234.4 1,067.2 (595.1) (632.4)
2012 4,880.9 6,116.7 4,452.1 1,575.3 (1,109.4) (1,235.8)
| 1,118.1 1,019.7 986.9 37.2 104.1 83.6
2013 I 2,537.7 2,637.9 2,353.8 252.9 (40.6) (133.0)
1 3,974.4 4,067.6 3,166.9 798.1 8.1 (130.9)
v 5,927.6 6,178.0 4,559.3 1,447.3 (26.8) (297.3)
| 1,162.1 1,287.0 1,142.3 136.5 (67.9) (137.6)
2014 I 2,749.8 2,970.0 2,574.0 386.1 (35.6) (240.6)
1 4,355.7 4,504.2 3,647.3 849.4 68.0 (192.5)
v 6,145.1 7,031.4 5,226.6 1,739.9 (307.6) (808.0)
| 1,230.8 1,373.0 1,241.5 135.8 (80.2) (144.6)
2015 I 2,642.5 3,175.0 2,766.9 389.6 (288.5) (534.9)
1 4,048.2 49132 4,031.3 860.9 (469.9) (867.3)
\% 5,976.1 7,136.9 5,749.9 1,338.0 (432.1) (1,163.2)
| 1,095.2 1,710.9 1,429.6 270.1 (460.7) (615.7)
2016 1 2,541.3 3,665.1 3,119.3 526.7 (754.9) (1,123.9)
1 4,012.7 6,064.4 4,637.6 932.9 (1,530.2) (2,051.7)
v 5,852.1 9,519.9 6,713.7 2,304.6 (2,680.2) (3,667.8)
| 1,616.1 1,759.2 1,547.5 171.9 (39.6) (255.1)
2017 I 3,586.8 3,953.0 3,352.8 515.6 (153.4) (676.5)
1 5491.0 5,773.0 4,824.9 806.2 39.3 (737.9)
v 7,922.5 8,981.0 7,005.5 1,646.0 (586.0) (1,741.9)
| 1,993.8 1,836.6 1,620.6 210.0 204.3 (25.8)
2018 1 4,551.4 4,125.2 3,549.5 395.2 557.1 12.9
1 7,181.7 6,275.0 5,148.8 843.2 985.2 241.7
\% 10,062.5 9,222.9 7,348.0 1,607.8 1,058.8 11.9
| 2,433.1 1,969.1 1,800.5 168.0 365.4 194.3
2019 1 5,548.8 4,708.3 3,962.3 636.1 629.0 192.2
1 8,656.7 7,264.4 5,783.5 1,320.3 1,111.8 484.6
v 11,936.6 11,429.4 8,207.7 2,818.4 233.2 (627.8)
| 2,224.6 2,349.8 2,132.6 240.9 (90.7) (276.0)
2020 1 4,358.7 6,298.3 5,050.8 1,228.9 (1,772.8) (2,198.0)
1 7,210.3 9,440.7 7,497.0 1,930.3 (2,266.9) (2,845.6)
\% 10,402.0 13,960.8 10,871.6 3,051.7 (3,579.7) (4,539.1)
| 2,876.1 2,724.1 2,401.0 302.4 36.1 (96.3)
2021 I 7,106.1 7,498.2 6,559.6 859.6 (649.3) (1,069.5)
1 11,134.8 10,944.6 9,270.7 1,571.5 (697.7) (1,277.9)
\% 14,255.2 15,598.1 12,754.4 3,047.0 (2,081.1) (2,908.8)
2022 | 3,915.5 3,822.7 3,350.7 468.1 (85.0) (254.7)
1 8,001.5 8,191.9 7,004.8 1,158.9 (428.4) (844.0)
7 cap 9,440.5 9,496.9 8,003.6 1,437.2 (333.2) (788.4)
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Ypeanocnan:

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Tecsuiin opioro

24.4
26.0
26.5
255
25.6
23.8
29.5
32.6
28.7
26.4
315
31.6
29.2

6.6
145
215
30.9

5.8
13.2
19.9
27.6

5.4
11.6
17.7
25.8

4.7
10.8
17.3
244

6.5
13.8
20.3
28.4

6.9
15.0
22.8
30.9

7.2
15.8
23.7
315

6.0
11.8
19.6
27.8

7.3
17.6
27.3
32.7

8.9
171

TecBuitH
3apaain

29.4
29.4
30.5
29.4
26.5
215
26.8
30.8
32.7
30.7
314
36.4
36.7

6.0
15.0
22.0
32.2

6.5
14.3
20.6
31.6

6.1
14.0
215
30.8

7.4
15.6
26.1
39.8

7.0
15.2
21.3
32.2

6.4
13.6
19.9
28.3

5.8
13.4
19.9
30.2

6.3
17.1
25.7
37.3

6.9
18.6
26.8
35.8

8.7
17.5

Yynaoc:

Vpcean
3apoan

217
22.5
22.9
213
19.4
16.9
21.3
23.9
233
23.7
231
24.6
26.7

5.8
13.4
17.2
238

5.7
12.4
16.7
235

55
12.2
17.7
24.8

6.2
133
19.9
28.0

6.2
12.9
17.8
25.1

5.6
11.7
16.4
22.6

5.3
113
15.8
217

5.7
13.7
20.4
29.0

6.1
16.3
22.7
29.3

7.6
15.0

Xoponeuiin
3apoarn
3.2
3.2
3.6
42
39
24
3.8
5.0
8.3
6.1
5.8
8.1
9.4
0.2
14
4.3
75
0.7
1.9
3.9
7.8
0.6
1.7
3.8
5.8
1.2
22
4.0
9.6
0.7
2.0
3.0
5.9
0.7
13
2.7
49
0.5
1.8
3.6
7.4
0.6
33
5.2
8.1
0.8
2.1
3.9
7.0
11
25

(4HB-0 2319x xy6b)

AHxgarg .
Huiit ToHIDI

TOHIIAJI

3.7 (5.0)
(25) (35)
(2.9) (3.9)
(2.2) (3.8)
(0.1) (0.9)
2.9 2.3
3.1 2.7
2.1 1.8
(38) (4.1)
(4.0) (4.3)
0.5 0.0
(4.5) (4.8)
(6.6) (74)
0.6 0.5
0.2) (0.8)
0.0 (0.7)
(0.1) (1.6)
(03) (0.7)
(02) (12)
0.3 (0.9
(1.4) (3.6)
(0.4) (0.6)
(1.3) (2.4)
(2.1) (38)
(1.9) (5.0
(2.0) (26)
(3.2) (4.8)
(6.6) (8.8)
(11.2) (15.3)
(02) (1.0
(0.6) (26)
0.1 2.7)
(2.1) (6.2)
0.7 (0.1)
18 0.0
3.1 0.8
3.2 0.0
1.1 0.6
18 0.5
3.0 1.3
0.6 .7)
0.2) 0.7)
(4.8) (6.0)
(6.2) (7.7)
(9.6) (12.1)
0.1 (0.2)
(1.6) 2.7)
@7 3.1)
(4.8) (6.7)
0.2) (0.6)
(0.9) (1.8)
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VI. BAJIIOTBIH XAHIII BOJIOH XYY

X ES X =
E 5 *; E © Hbapiscan Bopur
= = : %i‘ UsD CNY RUB EUR YHITIHIDK YHTIHIDK
E 5‘; ’E % < Oyi XaHmI Oyt XaH
g & & 7
2000 34.7 1,097.0 1325 39.2 1,006.6 100.0 100.0
2001 41.4 1,102.0 1331 36.2 973.6 103.5 106.7
2002 6.9 334 1,125.0 135.9 354 1,169.4 100.5 101.3
2003 10.2 315 1,168.0 1411 39.9 1,460.2 91.9 92.7
2004 154 30.0 1,209.0 146.1 43.4 1,647.4 85.7 91.7
2005 6.1 28.3 1,221.0 151.3 425 1,449.1 86.2 97.0
2006 6.1 245 1,165.0 149.2 44.3 1,535.3 86.5 984
2007 8.4 8.3 19.9 1,170.0 160.2 47.7 1,717.2 81.1 98.9
2008 9.8 17.9 204 13.6 1,267.5 185.3 43.1 1,786.8 79.8 1153
2009 10.0 8.6 20.8 12.9 1,442.8 2114 477 2,071.3 66.7 95.2
2010 11.0 9.4 17.9 10.7 1,256.5 190.2 41.4 1,662.3 78.1 1214
2011 12.3 12.1 15.5 10.5 1,396.4 221.6 434 1,806.8 68.9 114.3
2012 133 14.0 18.2 11.7 1,392.1 223.4 45.7 1,835.8 66.9 122.7
| 125 12.3 19.6 12.3 1,410.3 227.1 45.4 1,807.0 67.1 126.3
2013 1l 10.5 10.5 17.9 121 1,446.2 2355 44.1 1,886.9 65.9 123.8
1 10.5 9.9 19.0 121 1,646.5 269.0 50.8 2,221.9 57.0 110.1
v 10.5 9.2 17.4 12.1 1,659.3 274.2 50.6 2,288.8 56.5 1134
| 10.5 111 19.7 12.2 1,782.0 286.4 50.0 2,451.9 55.0 112.2
2014 1l 10.5 10.4 18.8 12.2 1,825.7 294.4 53.9 2,492.0 53.1 110.4
1 12.0 12.7 18.3 12.3 1,840.9 299.7 46.8 2,335.2 53.9 113.8
v 12.0 121 195 125 1,888.4 304.6 34.0 2,295.4 57.8 1235
| 13.0 121 19.1 12.9 1,984.7 320.1 34.3 2,139.8 55.9 119.9
2015 1l 13.0 133 19.8 12.9 1,963.6 316.5 35.3 2,191.9 57.3 1235
1 13.0 133 18.7 13.1 1,996.8 314.2 304 2,242.4 57.3 121.9
\Y 13.0 12.1 19.1 133 1,995.5 307.3 27.0 2,181.2 58.3 122.5
| 12.0 12.7 19.7 133 2,048.9 316.9 30.2 2,322.2 57.0 118.8
2016 1l 10.5 114 19.1 133 1,982.3 298.4 31.0 2,201.9 58.8 123.9
11 15.0 16.0 20.1 13.2 2,287.3 342.9 36.1 2,558.5 51.7 106.7
v 14.0 15.6 19.7 131 2,489.5 358.0 41.0 2,605.8 48.3 99.3
| 14.0 149 20.2 13.0 2,447.5 355.2 43.7 2,616.8 47.9 101.5
2017 1l 12.0 12.8 20.3 12.9 2,349.9 346.5 39.6 2,681.7 49.1 105.4
11 12.0 12.0 20.0 12.9 2,464.4 370.7 425 2,906.7 46.1 100.0
v 11.0 11.7 19.0 12.9 2,427.1 371.6 42.1 2,897.9 46.7 101.4
| 10.0 10.7 19.1 12.8 2,392.8 381.4 41.7 2,948.3 457 101.6
2018 1l 10.0 10.1 18.0 12.3 2,462.8 3718 39.2 2,862.7 46.7 105.5
11 10.0 10.0 17.7 12.3 2,552.1 370.8 389 2,965.2 475 105.9
\Y 11.0 10.8 16.9 12.0 2,643.7 384.3 38.0 3,024.7 454 105.1
| 11.0 10.9 17.1 12.1 2,631.5 391.6 40.6 2,955.8 44.6 104.6
2019 1l 11.0 111 17.0 115 2,657.8 387.0 42.1 3,026.4 44.9 108.9
11 11.0 111 16.9 114 2,667.2 374.1 41.3 2,916.5 45.6 109.8
v 11.0 11.0 16.9 11.3 2,734.3 392.4 44.1 3,063.5 44.0 103.7
2020 | 10.0 10.2 16.6 114 2,777.7 391.6 354 3,054.5 44.6 107.1
1l 9.0 9.0 16.3 11.0 2,823.9 399.5 40.1 3,169.4 42.6 102.8
11 8.0 8.2 16.4 10.8 2854.7 419.3 36.2 3349.2 42.3 100.7
v 6.0 5.7 14.8 10.2 2849.9 436.2 38.1 3504.5 40.9 96.7
1 6.0 6.1 154 8.0 2849.8 434.4 37.7 3343.3 42.4 100.3
2021 1l 6.0 6.0 14.8 7.6 2848.9 4411 39.2 33904 40.6 1034
1 6.0 6.0 14.4 7.2 2849.2 440.8 39.2 3306.4 41.0 105.9
\Y 6.0 6.2 14.3 7.0 2849.3 447.0 38.1 3221.2 411 108.5
| 9.0 7.4 14.6 7.2 2948.5 464.8 36.2 3285.3 425 113.1
2022 11 10.0 9.5 14.6 7.3 31341 468.1 59.3 3273.6 37.9 105.8
7 cap 10.0 10.1 14.3 75 3168.1 470.8 51.8 3242.9 38.1 nla

* 1IIMH?9p OITOCOH 33IIHHH XYY
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VII. AZKWJI OPXJUIDJIT

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Aokuit
IPXIIIT,
MSsIHTaH XYH

809.0

832.3

870.8

926.5

950.5

968.3
1,009.9
1,024.1
1,041.7
1,006.3
1,033.7
1,037.7
1,056.4
1,032.5
1,135.3
1,086.5
1,038.2
1,051.6
1,102.8
1,148.8
1,040.7
1,116.9
1,145.3
1,119.7
1,067.6
1,089.3
1,131.8
1,144.4
1,132.8
1,147.0
1,237.7
1,190.9
1,266.9
1,142.9
1,274.7
1,238.9
1,256.4
1,1431
1,162.2
1,155.9
1,188.4
1,170.5
1,185.2
1,176.0
1,124.6
1,054.9
1,105.7
1,135.9
1,127.1
1,128.4
1,164.9

AXWIIIIaxX XYYHUH
OPOJIIIOOHBI TYBIIIHH,

62.9
62.2
62.6
64.5
64.4
63.5
64.4
64.2
63.5
61.4
61.6
62.5
63.5
61.5
63.7
62.1
60.9
61.7
63.1
63.7
60.3
61.5
62.8
61.4
60.5
60.0
60.2
61.6
60.4
59.5
61.6
61.1
62.4
60.6
61.0
61.3
61.9
60.7
60.8
60.1
60.7
59.0
59.8
59.0
57.0
54.9
56.8
57.9
58.3
58.0
59.3

Xenenmep
SPXIDIATUIH
TYBIIHUH, %

60.0
59.3
60.5
62.2
62.1
61.4
62.4
62.4
61.7
54.3
55.5
57.7
58.3
55.8
59.1
57.3
56.2
51.6
52.9
59.7
55.6
51.9
57.9
57.5
55.4
53.0
53.9
55.8
55.2
54.0
55.6
55.5
57.9
54.7
56.4
57.0
57.8
53.5
54.6
54.2
55.7
55.1
55.8
54.7
52.7
50.1
52.1
53.6
53.6
53.1
54.7

AXuIryHuInitH
TYBIIHH, %

4.6
4.6
3.4
35
3.6
33
3.2
2.8
2.8
11.6
9.9
7.7
8.2
9.3
7.3
7.6
7.8
9.4
8.4
6.4
7.7
7.4
7.8
6.3
8.3
11.6
10.4
9.4
8.6
9.1
9.6
9.1
7.3
9.7
7.5
6.9
6.6
11.8
10.1
9.9
8.1
6.6
6.6
7.3
7.6
8.8
8.4
7.4
8.1
8.5
7.8

VIIchIH TyHAK
LAJIMH, MSIHTaH
Terper

65.2
71.3
81.5
93.1
101.2
127.7
173.0
274.2
300.5
3415
424.2
557.6
692.3
729.0
722.5
758.2
762.9
786.7
792.8
844.0
851.4
853.9
836.9
868.5
871.4
888.0
884.3
942.9
959.1
966.6
955.9
1038.9
998.4
1025.6
1031.8
1120.3
1157.9
1161.2
1166.4
1242.7
1259.7
1261.3
1269.1
1328.1
1314.9
1330.4
1335.1
1438.2
1450.1
1544.4

ViceH
YHIaK

[MATUHT UIH

oceurt, %

9.4
14.3
14.2

8.7
26.2
355
58.5

9.6
13.6
24.2
31.4
39.8
27.6
27.8
26.7
10.2

79

9.7
11.3
11.6

8.5

5.6

2.9

2.3

4.0

5.7

8.6
10.1

8.9

8.1
10.2

4.1

6.1

79

7.8
16.0
13.2
13.0
10.9

8.8

8.6

8.8

6.9

4.4

55

5.2

8.3
10.3
16.1
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