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" Tepeec MeHreHmii GOMIOTbIH TaTaap

2027 ona 6apyUMTIIax YHACIH YHTIISHIHH
TOCJIMHT epreH 6apux Tyxait

TeB 6ank (MoHron6ank)-Hel Tyxai xyynuitH 10 xyraap 3yHaMiH 2 1aXb X3CSTT 3aaCHEI
naryy 2027 onn OapumTiax TepuiH MeHTeHMH Gozytoreir GonoBcpyynan Mouron Yicen Mx
XYpAbIH TOrTOONBIH TOCOJ, OYpAYYNO3pUitH XaMT yyrasp epreH Oapbx OaiiHa.

Tepeec menrennit 6omnorsH Tanaap 2027 ong OapuMTiIax YHACSH YUTTINIAHH TOCTUHAT
MoHnron6ankael MeHreHuil GOJUIOTHIH XOPOOTOOpP X3JIINIYY/DK, OJIOH HUHTIJ TaHMIILYYJIaH,
CanxyyruiH TOrTBOpTO# OafinIbiH 30B1161, 3aCTHiHH ra3apT XYpryyJscaH OoJHoO.

TorroossiH Tecauir Monron YiacelH Mx XypiblH dyyiaraibl XypallaaHbl JSTHHH TyXai
XyymuiH 68 myraap 3yitin 3aacHbl Jaryy YJcelH Mx Xypnaap X3mammyynsH IIHAIBIPIYYIDK

erexuiir TaHaac xycse.

XchpanijxyynaCTaﬁ.

XYHIITI3C3H

EPOHXUIIOrY 0 C.HAPAHIIOI'T
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Moumroibankabl Eperxuitneruuiin 2026 oHbI
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TAHWJINY YJIT'A

“Tepaoc monzonul 6oorozceitimandap 2027
oHO Bapummnax yHOCOH wu2aan| bamiax
myxaul === ¥acsm—Hx - Xypasti me2moonvin
mecei

Jlonxuitn 60108 MoHTON YIICHIH JIMIH 3acarT rapd Oaiiraa eepwienT, XYHIPIJI, rajgaaj
OpuHBI TOAOpXO# Oyc Oaiiian, HUHIYYJINITUAH CYJDKIOHHMM I3HITHUHH TOTOJAON, ©HIOPCOH
XyramaaHsl CypraMm Hb TOB OaHKHBI 6070T0 O0IOBCPYYIaX, XIP3rXKYYJI3X apra X3p3rciuiH yp
HOJI00r AaxMH YHIJDK, TOTTOJIOOHE! IOTIl 66pWIeNT XuilX maapanara 6oautoop Ouit GOJICHBIT
HIITI3X TOOIIO0 CYajraa, YHAICIIUNAT Topeec MeHreHuit 0o/utoreH Tanaap 2027 ona 6apuMtiIax
YHJICOH YMITIINIH TOCOm Tycrajaa.

Momnroabask uprafuitH GOAUT OPJIOTBII XaMTaalax 30pHIT00p HHQIIALBIT TyH XyTralaaHn
5 opuuM XyBbJ TOITBOPXKYYJIaX MOHI©@HUI1 OOIIOTHIT TyyLITaid GapuMTaiHa.

Mounrontank Ter 6ank (MoHron0aHk)-HBl Tyxail XyynHap XYJI33C3H YHICIH 30pHITOO
WIYY Xapuylpiarataif, Tyywraid OuenyynadX, WHCTHTYLUWIH dafaBXbIl INMHY INATaHZ raprax
3opuiroop "MoHBTOIGaHKHBI TyH/ Xyrauaansl cTparert (2026-2030)"-uiir 6onoBcpyynaH 6araimx,
XOPArKYYIDK 3XIIICOH Oereex Oaliryy/ularslH IDyHJ XyralaaHbel ancelH xapaar "Xapaar Oyc,
Xapuylylararai, uTraj jaacal TeB 0aHK 6aifx" 2K TOZOPXOMJICOH.

“Tepeoc MeHreoHuit 6omtorbH Tasiaap 2027 oxj GaprMTIaxX YHACIH YU OaTiax TyXai”
ViaceiHn WX XypriblH TOrTOONBIH TOCHHEI YHIC3H YHIINMHAI XaBcpanraap Oamiax, TOpHIH
MOHITOHUN OOMJIOTHIT X3PIrKYYISXTIHM X0n000TOM 3acrHiiH raspaac aBy4 XJ3pI3rKyY/dX apra
X3M3K33, MoHrosn6ank 60onoH CaHXYYTHITH 30XUITyyJIaX XOPOOHOOC aBY XIPAMKYYJIIX apra XoMxK3?d,
TOITOOJIBIH OHENINITIN XSAHANT TaBRXK AKWLUIAXBIT Jaanrax racdH aryyiara Oyxuil 4 3aanrrait
60710Bcpyynax Gereen TOrTOONBIH XaBcpaiTax 2027 OHI XIPIrKYYIdX apra X3MKdOTI YHHHH
TOTTBOPTO# Oafiman, OGaHKHBI TOTITONIOOHBI TOTTBOPTOH Oaipan rac3H YHACOH 2 YUIIIIMHH
XYPI9H/I XIPIrKYYIdX 17 GOANOTBIH apra XoMK393, TYYHUHT XSHaX, OHESJIITHAT XOMXKUX IIAITYYD
y3yymaurruaiir (KPI) Tycran 6onoscpyyinaa.

“Tepeec MeHronuit 6omnorsH Tanaap 2027 onj 6apuMTIaX YHACIH YUNIAN"-UiH TOCOT
OMHOX JKWIYYAMHH OOMNOTBIH Cypramkuj YHIICISH Japaax [OpPBOH Cyyph ©©pWIOITHIAr
60UTOTHIH TYBIIMH/ Tycraiaa. Y YHI!

Hbr.Te OaunxHbl caHXYyrmiiH mi Tox Oaiignan 6a xapaatr Oyc Oalaabir ¢3prasx
muiigpa: TeB 0OaHk XypuUMTiIarica ajuilarfayl, ©OpHMH XOPOHTHiH MyTariJbIl HI3ITTIH
TaiinarHaxk, 3acTUifH ra3pblH Tycrail yHAT I@aacaap Y€ Iarradl HeXoX INUHJUIMHT A3BIIYYIIIB.
WHracH9p TeB OaHKHBI CAHXYYTHITH xapaatr Oyc Gaiinan, 60AJI0TBIH OPOH 3alT COPIIK, YHACIH
30PUITOO TOTTBOPTOH X3PIMKYYJIIX CYYph OYpasH3.



Xoép.ToecoB, MoHrenHii 0OLJIOrbIH XyyJab4jaaracan ysagaa: VMHQISIBH 30puiTTON
TOCBHUH 3apiarklH  XsA3raapell  YSUIOYYJDK, TeceB, MeHreHu#d Oomnoro xapuylcaH
GaiiryynnaryyablH Yypar, XapHyIUIarsr 3px 3YHH TYBIIMHA TOXOPXOii 60JIT0X TOTTOJIOOT CaHa
60JiroB. MTHr3cH3p Makpo 3auiiH 3acrWiiH OOMJIOTHIH ysiijaa CayKupd, 3pINTHIH IIITTaaHT
HHOIAIBIH JapaMThIr 0yypyyiax UHCTHTYIMHH YHI3C O3X)KUH?.

I'ypae. Xa3MKurmoxyiin, xapHymjaratail 30puuIT: BOIJIOTBIH X3POrKiT, Yp JIYHT
XOMXKHUX 12 TyNTyyp Y3YYINTHIAT Xapuyliax HArK, CYyps TYBIIHH, 30PHITOT TYBIIMH, TailarHax
IaBTAMIKHMMH XaMT MaTpHI] X3103p33p ToMopXoinoB. MHIracHI3p 30puaT OYpHAH X3pOrKUNTHIH
339H, X3MXKUX [IAITYYDp, TalJarHajibH XapuyIyiara TogopXoit 60k, 60UTOTEIH Yp AYHT TOTTMON
YH2JI3X OOJOMIK OYpIRH).

Mepes.MuHoBan 6a TexHo0ruid ye marrai muipkaat: Mx erernen, yxaanar xsasant
manraiar (SupTech), Haantmait 6ank (Open banking), mBridge 60om0H cT3HONKONH 33p3r OpuHH
YEHHH TEXHOMOTHWHH MIMHAUIMATr GOUIOTBIH 30PHITO, 3pX 3YHH OpYMH, MA3A3DJUIMHH aroyiryi
Oafiman, SpcadMUAH YHAIITIITIN ysUIAyynaH cyAak, TypHIMH, ye martail Tepeec MeHreHuit
OomnoreiH Tamaap 2027 oHx OapuMTIAX YHICOH YHUIVINIMHAH TOcel HIBTPYYJH3. MHracH3p
6017I0r0, XSHAAT MAITAITHIH MUAABIPUAT OOAUT MMM TYJITYyplaH IIyypxail raprax,
TONOOPUITH CHCTEMUITH Yp allluT, XYPTIIMXK, HalliBapTaii OaliAnsr HAOM3IAYYIdX CYyphk OYpaAdH).

Ter 6ankHBI Tyxail Xyysib MOHTon0aHKHBI YH/ICIH 30PWIT Hb YHAICHUIM MOHIOH TIMILT
TOrPOruitH TOrTBOPTO# OaltUTBIT XaHTaX I'HK TOJOPXOMICOH. DHI 30pPHIITHIH XYp33HA MoHronbask
XOPOINIHUN YHMHH HHAEKCIIP XA3MXKHUITPX HHQIUBIT AyHJA XyralaaHj] 30pPHITOT TYBIIHMHR
OpuMMJI TOrTBOpXKyynax Oomiorsr “Tepeec MeHreHu# OOANOTBIH Tajnaap OapuUMTIAaX YHACIH
YU -] TYCTaH XOPATKYY/K OaifHa. MHGIANBIT HaM TYBIOWH] TOI'TBOPXYYJIaX Hb MPrIUAH
OOIUT OPJIOr0, XOPOHTUNT YHITYH/IIIC XaMraamnk, OaHK CaHXYYTHHH TOITOJNIOOHBI TOFTBOPTOH
Oaiia1 XaHraraax HeXUeMMiAr OypayyIsX ToAUMIYI XepoHre OpyyJIalT, 3MUHH 3aCTUHH 6CONTHITH
TOTTBOPTOM Oaii[IbIr AIMXKHX ad XOJIOOTHONTOH! IOM.

WHnAbIr HaM TYBIIHH/ TOTTBOPKYYJaX 60/10ro TocBUitH 60110T0 HONMeeTHi Oalinar.
Witm yupaac nHGQUISIBIT 30BX6H MOHIroHUI Oo/ytoroop Oyc, TOCBUIMH 3apiarbH XaTyy xsA3raaprai
YAIAYYJIaH OHHJIOX 3PX 3YHH YHISCISMUUAT OYypayYidxX, ron HIpMiH OapaaHbl HMUIYYIITUNH
TacanAnaac YYIIITIH YHUNAH OrLOM caBjaraar 3ax 39IMHH 3apuYuMI  TyJIryypiacas,
MoHro0aHKHE yHJ XyralaaHbl CTpareruj Tycrargcan "HuIUTyynmaaTuiiH — CyJDKI3HUH
cauxyyxuit" (DakTopuHr, XynangaaHbBl CaHXYYXKWIT, aryyiaaxblH YIASLASI OapbljaajicaH
CaHXYY>KUJIT)-UHH 3pX 3YHH OpUMH, A3/ OYTLHIH OJIOH YJICHIH KHUIIUT TOTTOJIOOT 3aCTHiH rasap,
C3X-T1oit xamTpaH OYypIayyndX acyyIUIbIT TyCraB.

Monroj06aHKk MeHreHMH OOJUIOTBIH Yp HeJIeer caiKpyylaxblH TyldJ OJIOH HHUATTIH
XapuiIIax xXapuiiaaHbl H33ITTH Oaiinan, Makpo y3yyJIdNTYYIuilH eHeeruin Oaiinan, uH¢usL,
oMUt 3acruifH OMpBIH TojeB Oaiman, TYYHI Hejeesnk Oyil ragaan XyduH 3yHic, HUHT 3panT,
HHUATYYJI9IT, YHI, OPTTUHH XY4HH 3YHIC 32pTuidr MeHTeHUH 60/UToTHIH Taillzany TycraH ynapani
TyTaM OJIOH HUITII M3A33JI3X TOITOILOOT YPIUDKIYYJIH TYYIUTal XOparKyYYIIH).

I'amaan BATIOTHIH 3aXbIH 37 OYTHHHUT XOTKYYIDK, U ToJ Oali ANl HAMITAYYIAX Hb 3aX
3331 OPOJIOTYABIH TOOT HAMOITAYYJIIX, apUiDKaaHbl WAIBXUNT CAKpYyIDK, YHD 3axX 393JMiH
3apumMaap Oypanadx yitn gBUBIT IMKHH3. Men I'BYH-B yaupanarsir caiixpyyiok, X3parciuiin
TOPOJDKUNTUAT HOMITAYYIISX 3amMaap HOOLMIAT 0J10H YJICHIH CTaHJAPTHIH TYBIIMH] Xarajax Hb 3aX



39371 OPOJLOTYABIH MTIMHAT HIMITAYYIH?. MHracH33p MOHron0aHKHE!I BaIOTHIH 3aX JaxXb
opoJroo 6yypax HeX1emn Oypasx oM.

“Tepeec MeHroHuit 6OMIOTBIH Tanaap 2027 ona 6apuMTIaxX YHACSH YHDIAT OaTiax Tyxai™
Vicein Ux XypnbIH TorToosbiH Tocauiir Ter 6ank (MoHron0aHk)-Hbl Tyxail Xyyiib, Xer¥JIHAH
0017I0T0, TONOBIOT, TYYHHH YIUPAJATHIH TyXal Xyynbrail ysiayynaH OosoBcpyyicaH Oereen
TOLTOOJIBIH Tece] Oariarqax OypIH XOPIMKCOHIIP HMPIrIIUiiH OOAUT OpIOTHII XaMraanax,
MoHronbankaaac OapuMTamk Oaiiraa “2026-2030 oHbI 1yH/ XyralaaHBl CTpaTerH TOJIOBIOTOO”
OYP2H X3p3rKuXxuitl canyy MoHron YicsH 6aHK, CaHXYYTHIH TOTTOIIIOOHBI 3pX 3YHH HMIMHAIYIIII
XHUrasx aimxam 60JIHO.

Tepeec menrennit 6omorsiH Tanaap 2027 onn 6apuMTIax YHICOH YUITIIUAH TOCIUAT

Mouronbankasl MeHreHuidl OOIJTOTBIH XOPOOTOOp XOIMIIYYMK, OJOH HUHT3I TaHUIIYyNaH,
CaHxyyTHitH TOrTBOPTO# Oaii/UIBIH 36B161, 3aCTHilH ra3apT TaHWJILlYyJIaxaap XYPryYJIC3H O0lHO.

--- 000 ---



TOPOOC MOHI'OHUI BOAJIOT BIH TAJIAAP 2027 OHJ{ BAPUMTJIAX YHJICOH
YUIJIDJI BATJIAX TYXAM YJICBIH UX XYPJIBIH TOI'TOOJIBIH
TOCJUMNH Y3 BAPUMTJIAJL

Hor.Ynmaema

Mounron Vicein YHACOH XyyauitH XopuH TaBayraap 3yinaitd 1 nsx xacort “ViceH Hx
Xypaa TepuiiH J0TOOA, Trajaaj OOJIOTEIH alb 9 acyyIUIBIl CaHaawlaH X3MIMUMK 0010x Oereen
Japaaxb acyyaJIbil @0pUiH OHLIro# OYP3H 3pXoA XaJArahK IUHABIPISH:” 3K, MOH 3YWIMIiH 7
faxk 3aanTaj “TepuUiH CaHXYY, 33971, aNbaH TarBap, MOHTeHUH OOJUTOTO, YICHIH IHMIAH 3acar,
HUMIMMUAH XODKIHHH OONJIOT0, YHICOH YMIIIIMHT TOXOPXOMIDK, Xeri#JIuiiH O0JN0H YHASCHHIA
aroyryit OaitanpmH OomIoron HUHITYYIdH OOJOBCpyy/icaH 3acTMiH Ta3phIH Yl aXuilaraaHbl
xoTeybep, VICHIH TOCOB, TYYHHH TyHmATromuiH Tainanr Oamiax;” 1ok, Tes OaHkHBI
(Mouron0aHk) Tyxait xyyauidd 10 qyraap 3yinuita 2 1axs x3¢arT “MoHron0ask fapaaruiis xKuij
GapuMTIax TOPHITH MOHTOHHI OOTOrBIT OOMOBCPYYIIXK, XUl Oypuiin 10 myraap capein 1-nui
norop Ynce Mx Xypann epreH Oapux 6ereej TYYHA Japaaxb acyyAJbll Tycracas OaiHa:” rax
TyC TyC 3aacHbl Jaryy Tepeec MeHreHui OomiorbiH Tanaap 2027 onpx GapuMTIax YHACOH
YUDIAUHH TOCTUHT O0IOBCpyyIHa.

MouronGank “Xapaar Oyc, xapuyIpiararail, UTran naacad TeB 0aHK” OOJDK TOJIeBIIHX
ancelH xapaar 6apumtian “2026-2030 oHBI AyHX XyranaaHbl CTpaTerd TesleBlleree”-I OaliaH
XOPArXKYYIDK 3XIcoH Oereen "Tepeec menrenuil Gommorem Tamaap 2027 omp Gapumriax
YHACOH YU Hb SHIXYY AYH XyTalaaHbl CTPATerHir aMbIpainl X3p3rKYYIdX aHXHEI CYYph
KHJI FOM.

Xoép.Torrooanin OyTIII, 30XHIyy/1aX XapHJIIaa, XaMpax Xyp3d

“Tepeoec MeHrenuii 6omiorbiH Tajaap 2027 oma OapuMTHax YHICOH 4YMIII Oatiax
tyxait” Vicen Mx XypIiblH TOITOOJIBIH TOCTHNAT YHIACOH YUITIIMIAT XaBcpanTaap 6atnax, TopuiiH
MOHTOHHI OOIOTBII X3PICXKYY/IIXTIM Xx01000TOl 3acTWifH raspaac aBd X3pIIKYYJI3X apra
X3M3K33, Momnronbank 6ooH CaHXYYTHiIH 30XMIyyJIaXx XOPOOHOOC aB4Y X3PArXKYYJIdX apra
X9MX39, TOTTOOJBIH OHEN3ATA XAHANT TaBbK WKWJUIAXBII Jaairax rocoH aryynira Oyxui 4
3aaiITTail OooBCpyynax Oerees TOrToonsH xascpairan 2027 oHA X3IPIrKYYIISX apra X3aMKdor
YHHIH TOrTBOpTOHl Oaiinan, OaHKHBI TOITOJIOOHBI TOTTBOPTOH Oaiijan I3cdH YHACOH 2
YHMIIHAAH XYPIHA XIPITKYYIISX OOUTOTBIH apra XaMKI3, TYYHHHT XAHAXK, OUETINTHHT XOMKHUX
maryyp y3yymnruiir (KPI) tycrana.

I'ypas.Torroosbia Tece OarTaargcansl Aapaa yye»x 600X HHAIM, >IHMHH 3acar,
XyYyJib 3YiH Yp ZaraBap, TIOr3IpHilH MHAIBIP/IOX TAJIAap aB4Y XIPIIKYY/IIX apra XaMk)

Torroonsin Tecen OarnaracaHaap TepHWH MeHreHuit OomIoro OONOH CaHXYYTHIlH
TOTTBOPTOH Oaiiana aapaax 3epar Hellee rapHa I'»K Y33k OalHa:

Upranuitd 60Ut OpJIOTEI XaMraajiax 30puiIroop HHGIANBI OyHA XyranaaHh 5 opuuMm
XyBBJ{ TOTTBOPXYYJIaX MOHTOHUH OOIOTHIr TyylITail OapaMTaiHa.



Mounrosbank “Xapaar Oyc, Xapuymiararaif, UTr1 faacad TeB 0aHK” OOJDK TOIOBIIMX
aNChIH Xapaar 6apumTian “2026-2030 oHBI QyHA XyramaasHbl CTpaTteru ToJeBiIeree”-r OypsH
XIPATKYYIIIX 3pX 3YIH YHIICII OOJIHO.

TeB OaHKHBI YHICOH 30PHITHIT OHOBUTOM TOJOPXOMJIK, TOCOB, MOHTOHHN OONIIOTHH
yangaar MHCTUTYHIHHH TYBIIMHZ O3XKYY/DK, TeB OaHKHBI XypUMTJIAracaH anjarnain OoJoH
©OPUITH XOPOHTHIAH JyTarial ye maTtTai MuiasrI»K, 00UI0TbIH Xapaat Oyc Oal IIBIr 03X KYYIIX
ToB OAHKHBI 3aCarajblH 3PX 3YHH ITUHIWINTHAT XHKHD.

T'agaaq BaIOTHIH 3aX 392JIMMH [0 OYTIMHUT XOTrKYYIDK, MIIIIIMHH WU ToH OaiibIr
HOMOIAYY/DK 33X 33IMHAH Yp AllMAr ABIUIYY/DK, apuiDKaaHbl HAIBX, XOPBOX dYa[Baphil
HOMOTZIYYIXUItH 39pormss XaHIHMHH YHY 3ax 3227uiH 3apuMaap OypauaoX HOXUeJIHAr
OaxkyyiHd. ['ajaajl BaMIOTHIH YJICHIH HOOIMITH yAMPATArer OOJIOBCPOHTYi OOJT0XK, XOpeHre
OPYYJANTHIH X3P3TCIUAH TOPOIIKIJITHAT HAMATAYYI3H HOSLUIH Xypanuas, aroyiryil Oaiinai,
XOpBOX YaJBAPBII OJIOH YICHIH JKMIIMI TYBIOMHZ Xafranax Hb JOMHH 3acar, CaHXYYTHHH
TOTTBOPTOM Oal Il 3epAT HOJOe Y3YYJDK, 33X 393IHIH OpOJILOTYALIH UTIAMAT HAMIIIYYIIH).

Meunrenuit 3axpiH 731 OYTHMHH acyy Ulbll INHAABIPIICHIIP 3aX 33310 TOrPeruiH
SPCAITYH 6reeXuitd Mypyit Oypanaax, CAaHXYYTHIH XOp3rclyYAURH YHIITI3 00AUTONR XUHATAIX
CYypb TaBHIJ@X, OONNOIBIH XYYTHMIH OOmuT 31MiiH 3acarT JaM)KHX CyBar HIYY XypArai,
OHOBUTOM 060MHO. TYYHWIIH YYCMOIT XIPIrciuitH 3aX 333/HHT J3MKCIHIIp OU3HEC 3PXIITYU
XaHIIUAH TIHITHIH CaBaraaHsl SPCA3NTYHIIAp 3ap/uiaa TeleBIeX HaiaBapTail opuuH OYpIdK,
TeB Gank XyBHiTH X3BILIHMITH XaHIMHHAH 3PCANTUAT ©6p A33P33 YYPAST TaXyyUILIT apHiIrasa.

MeHrenuii OOMTOTBIH 30pHJIT0, IMHUHIBIP, TYYHHHA YHASCIIN OOJOH SAMIH 3acruiiH
TOJOBUNH Talaapx OJOH HUWUTWUHH OWITONT CaiyKUp4, MOIIIIUIMHH HI TOH, OHITOMXKTOM,
XYPTIMXKTIU Oaiiman wamarnoud. Wpran, OusHecuiiH OGaiiryyiara, CaHXYYTWHH 3aX 339014
OpOIHOrYABIH HHOIALBIH XYIIIIT AYH XyTalaaHsl MHIABH 30pUITTON HUHIISH TOITBOPKUX
HOXION OYypAXK, dOuitH 3acruilH Tomopxoil Oyc Oaiinan OyypHa. YYHHH yp JYHA MOHIOHHH
OOMIOTHIH IMUHABIPHIAH 33X 332 Y3YY/IdX HeNee caibkupy, TeB OaHKHBI OOMJIOTBIH HJI TOA,
Tyyiuraii 6ainan 6010H GOIOrBIH INUHABIPT UTTIX OJIOH HUHTHNHH HTIIJT HOMOIASH).

Maxkpo 30XuCTOH GOMIOTBIH pX 3YM, HHCTUTYUUNHH TOITONLOO O3XKMK, YHHHH OOJOH
CaHXYYTMMH TOTTBOPTOM OaliIpIr 33pATr XaHraxal JASMXKISr Y3YYJIHI. MOHIoI0aHKHBI
OTeTUIMIH YaHap, 333MIIWI, XapruyIjara, alfArIaiTbH HITACOH 30XHIYYJIAITHIr 6uil 60iroH,
IWUANB3p raprax XypJ H3MOAIACSHIIP MOIRSJUIMIH HoraMmaa Oaiiman, ererden, M3A33ILIHIAH
YPCTaJIbIH XSHAIT, Xapuylylara caii>kupd TeB OaHKHbI MHCTHTYTHHH 4aJaBXbII HOMOAILYYJIX
HOXIeJ OYpA3H).

TexHOMOTHIH MMHAWIANI, HAXHM MMWUDKWITARH XYPI3HI IMMHIIP Ounit Gomx Oaiiraa
JOBIIMIITAT TOJIO6P TOOHMOOHBI XIPITCIMHT HAIBIPYYIDK TONOODHIH CHCTEMHNH OPOJOIYIbIH
TEXHOJIOTHIH MTHIWINHAAT JOMKUX TOITOMI00 OypAsH?. TYYHWISH I3BIIMITIT TEXHONOTHI
CYYPHJICAH TOJIOOPHUIH YHITYMIr33r TYpPUIMIK, HIBTPYYJICHIID rajfaaa Teydep TOOLOOT OJIOH
CyBraap ryMusTrax, ajicnaracal OpOH HYTTHIH HPIIId CaHXYYTUiH YHIHIIr3Sr Xs10ap Xyprax
6onomx Ouit 6onHO.

30onuifH MOIRIUIMIH YaHap, XaMpaX Xypd3d, IIHUHIWINITHHH Lryypxail Oaiipan OoioH
OOMMT marvifH MBI CONMMIIIIOOHBI YaJaBX CaibKUpCHAaap 333/I3TYUiH HUHUT ep Teibep,
CaHXYYTUHH YYPATL, OPJOTHII YH3H 36B, LIYyPXail TONOPXOMJIOX, Op, OPJIOTBIH Xaphllaa, OpUiH



napaMT GOJIOH JaBxap 3337HMH APCA3MHAT 3pT WIPYYISH XsHax Oosomx OypasHi. Mpromuitn
CAHXYYTHIH M3JIJIOT, M3 HAMOAIICOHIIP CAHXYYTURH OYTI3IA3XYYH, YHIYMIT33Tr eepHiH
X3Parud?, Waapjara]l HHNAIYYJISH X3pIIdX, OpJIOro, 3apiara, XypUMTIal, 33371, XOPOHIe
OpYYJIIT 33PrUiT yAupaAax YaaBap Hb CaibkupcHaap CaHXYYTHHH TOrTROpTO# Gaifiaana AoMoKIar
Y3YY/DK, AaXUM 3aTHIaH] ©pTeX dPCIIUUT OyypyyiiK, CAHXYYTHHH XIPANITYHUHAH 3pX, XYylh
€CHBI alllUT COHUPXJIBIT XaMIaaaHa.

baHKHBI XyBbllaa 333MIIIMIH TOBIOpen OO0JIOH eMwWIeNTd xonbooToi 3pcasn Oyypd,
OaHkHBI 3acarian, wi Toj Oaiijan, xapuylyiara, JOTOOJ XSHAITHIH TOITOJILOO cai>kKupcHaap
OaHKHBI SPCIRIUHT Yp AYHTIHM yaupAax 4YajaBX HOMOIIPHI. Yyp aMbCTAIBIH ©6pPUISNTeeC
YYZRIT3#H 3pCadIT CAHXYYTHHH TOITBOPTOR Oali/uIbIH YHAIIT33, XSIHAIT MAITAITHIH TOTTOILO0H X
Tycrarjacanaap OaHKHbBI candapbIiH TICBIPTIH Oalifan HIMITARH).

UYanapryit 3331 60110H 6aphiiaa XepeHruir 6aHKHEI OanaHcaac Tycraapiax, M3prajJIdiH
HHCTHTYIMHH OPOJIOOTOMN 3MUITH 3aCrUiH 3praITa opyylicHaap OaHKHYYH INMHA3P 33311 OJIr0X
OpoOH 3ail TANMHA. YIMaap OaHKHB! YIUT aXKWJUIaraassl 3apAajl OOJIOH 3PCAIMIAH CaHTUIH 3apian
Goauroop Oyypd, YaHApTy# aKTUBBIH XOEPAOIY 3aX 3331 YYCY, IAXUM MIardopMoop 3331,
XOPOHTUIH apujDKaa Wi TOJ, HIIITTIA XUUIAMK AyHA XyTauaaH 320IMHH XYY 3aX 3937MAH
3apuMaap Tyymrai Oyypax Makpo cyypb OYpA3H?.

Hepes.Tecoes ub MoHroJ Yiacsin YHICIH Xyy./b, Oycaa XyyJab TOTTOOMIKTOMH XOpXoH
yAIaX, HAAMH HIMJIT, 60PYI6JIT OpPYYyaax, XYMHHIYyH 00/1rox Xyy/IHidH TaJaaapx caHal

Torroonsin Teces Hb MoHrox YicelH YHACOH Xyyib, Oycan Xyyiab TOTTOOMKTONH OypaH

HUHIPXK Oaliraa 0ereea TOTTOOJBIH TOCOITIH XONOOTAYYNaH IIMHA3D O0JOBCPYyIax, HIMIIT,
©OPWIONT OpYyJIaX, XYYHHI'YH O0JIr0X Xyysb TOTTOOMXK Oaiixryii OosHO.

--- 000 ---
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Tepeoc vencenuii 600026tn manaap 2027 0HO OapUMMAAX YHOCOH YUZNITUIH MeCco

OMHOX YTI'

Cyyamiin xunyyasa 1naxuiin 6o1oH MoHron YickiH 3/1MiiH 3acarT rapcad OroM eepuJenT,
rajaaj op4Hbl TOAOPXO# Oyc Oaiaan, HUHAYYJIDNTHIH CYKI3HUIA TOroiI0oN Hb TeB GaHKHbI
Ooastoro 6ONOBCPYYNax, X3IPIrKYYI3X OPUHBIT 3pc eepuniik OaiiHa. OHrepceH 15 >XunuiiH
Xyrauaasj UHQAAL 30pUaTOT MHTEpBang epaee S5 xun 6artax, 2021 OHOOC XOHIN 30PUNTHIH
roiyu 6010X 6 XyBHac TOITMOJI JaBCaH Hb YHUHH TOrTBOPTOM Gala/bir XaHrax MUHCTUTYLMHAH
60JIOH CHUCTEMHHH CYypb LWIMHIYIRIMHT XIP3rKyyipK, 03XKYy/dX uiaapanaratadr xapyysnk
Gafina. YYHHH 33p3ru3> OpOH CyyLHbl MIIOTEKHMHH CaHXYYXHJT, YH3 TOITBOPXKYYyiax
XeTendep 33par TOCBUIH MMHXKTIH apra X3M 33T TOB OaHKHbI TOHLIIIAP CAHXYYXKYYIK UPC3H,
BaJIIOTBIH XAHIIMIH 3PCASIMIAT 3ax 333nuiiH Oyc Hexuenesp TeB GaHk xapuyuax daiicaH 33par
XYUYMH 3YHICHIH ynMaac MoHrondaHkHbl XypuMTHaricad anjarjan 6.9 ux Hasj Tterpert,
OOpUHH XOpeHIWHH nyraraan 4.8 UX Hasl Terpert xypasa GaiiHa. Darssp cypram Hb
AHQIAUBIT 30BX6H OOAIOrBIH XYYra3p yaupaax 6yc, TeceB, MeHroHHI GOIJIOTHIH yanaaa, TeB
OaHKHbI Xapaar Oyc Oaiiman, caHxyyruiH caxunra 6ar, myypxail MdA3/2)11 CyypuiicaH
IWIMIABOP raprajThll XaMapcaH LOIL IUWHAWINIMHAH YHIAC3H 93P TOITBOPXKYYJax
waapjnarataiir  HOTO/K OafiHa. MiM33C 3H3XYYy LOrL IIMHYWIIMHT  TOAOPXORIK
X3PIMKYYIRX 30pUnIroop MoOHronbaHkHbl IWHMHY yaupanarsiH Oar “2026—2030 oubl IyHI
Xyrailaabl CTpareru TesleBleree”-r OariaH X3p3arkKyy/hkK 3XUICOH Oereen ync TOpHiiH
MeuJlereec aHrui, xapaat Oyc, xapuyuiararai, MTrai faacad TeB 6aHK OOJDK TONOBIIMXUHAT
aJICbIH Xapaaraa 00JroH TONOPXOHJICOH DOJHO.

“Tepeec MeHrenuii OGomnorbiH Tanaap 2027 ona OGapumTiax YHACOH HUIIIT Hb
MoHronGaHKHbI AyH/ XyralaaHbl CTPaTEruir XaparKkyyJsidX XHUH KUIHIH 60710TbIH 6apuMT
Ouuur OGomxk Oaifraaraapaa oHuor oM. HMiimaac 2027 oHbl 30puiT, apra XaMx33 Oypuiir
OHrepcoH OOMIOrbIH Cypramx OOJIOH ©OHOeOrWHH COPHIITOOC YpPryylaH TOLOPXOHIK,
CTpaTeruiiH Xon00raoX 30pMIT, XapuylLax HWHCTHTYLH, XIPIDKMATHHT XOMXKMX Y3YYIIIT,
Xy33ra3xk Oyl yp RyHTSH ysanayynaH GonoBcpyynas. YHHHH TOrTBOpTOil Gaiinan OojoH
OaHKHb! TOFTOJLIOOHBI TOITBOPTO# Gaiiaan racaH XOEP YHICIH YMTIIIHHH XYPISHA HHHT 17
60J10TbIH apra XaMK3ar Tycracan Oeree 3Ar33p Hb 2027 oHbl GOTMHO XyrauaaHbl COPHUATBIT
JaBaH TyyJaxblH 33p3ru33 TeB OaHKHbI 3acariai, MOHIeHHH 60O0rbIH Yp HOeNlee, CAaHXYYTUiiH
canbapblH TOTTBOPTOR Oaiifan, TEXHONOTMHH IIMHAUIBIMNAH CYYPUUT 33p3r O3X0KYYIIX31
HUTJIIHD.

Harayraapr, 6oagorein xapaat Oyc 6aiinan 6a yHuiiH TorrBoproii Gaitnan. Mpraauiin
OOAUT OPJIOrBII XaMIaaK, SAMHH 3aCrMAH TOTTBOPTOH ©CONTHHH CYypUIr O3XiKyynIxuiiH
TyAL MHQIAUBII OyHO XyrauaaiHa 5 XyBb OpPUMMI TOTTBOPXKYYJIaX MOHIOHMH GOnIOrbIr
TYYyWTal X3pArKYYAHI. DH3 XYPI3HA TeB OGaHKHbI YHAC3H 30PWITBHII YHURH TOrTBOPTOM
Oaiinnaap Tofopxoi 60irox, TeceB, MOHreHUit GOMOTbIH yAn1aar HHCTUTYLIMAH TYBLIMH]
03XKYYIIX, TOB OaHKHbI CAaHXYYTUHH XapaaT Oyc Oallisbir Caprasx 3px 3yHH MHUHIWIAIHIT
9x1YyJH3. TeB GaHKHBI ©OpUItH XOPEHIUAH AYTarjyibil Y€ WATTall WMHHABIPIIX, TOCBUIH
WIMHXKTOH Yiin akunnaraar TeB OaHKHBI TIHLIIIC raprax, TorperuifH XaHuMir Makpo 3A4iH
3aCTUiH CYypb HOXLOIITIH HUALYYJI3H YSH XaTaH TOITOOX, I'ajaa/l BAItOThIH YJIChIH HOOLMIHH
XYP3ALIAT HAMIIAYYI3X Hb 3HIXYY LWHHIWIAMIH ros 6ypanapxyyH xacar OaiiHa.
XoépayraapT, HHHOBAI, UX ererae’ 0a yxaajar XsiHAAT maarair. MeHre, caHxyy, 3ax
3997MMH TainaH M3093791 60 XypTan XOHOTHHH XouporaonTod anbaxux Oaiiraa Hb
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Tepooc Mouzenuit 600a02ei masaap 2027 ord SApUMMAAX FHOCIH HUSAITUTIH MECea

IPCADAMIr Uar TyxXaia Hb WAPYYJdX, OOANOrbiH OOJNOH XAHANT WIANTaNTbiH IIMABIPUAT
myypxaii raprax Gonomkuiir xasraapnax Oaiina. Hitmaac 2027 onn ereranuiid H3rACOH
3acarnai, M3133J13J1 COJMILOOHBI cTanaapT, APl TexHosiorua Tyaryypnad 6aHK, CAaHXYYTUHAH
canbapblH roJu1oX MIA33JUIMAT GOOMT HArMiH ropuMA HIMIDKYYNIX CYYpHHAr OypayyuiHd.
Y yHHU 39paru33 X ereryIMiH WHHXUIII, 3pT CIPIMAUTYYIIIX Y3YYIIIT, aBTOMAT XAHAIThIH
X3PArCNd3p SPCAINMAr ypbAuuiaH WIPYYDK, YH3/X SupTech cuctemuiir H3BTpYYIK
9X3JICHIIP XSHANT ILAITAIThIH MIyypXai, yp Heneerdii Oaiiassir HAMArAyyaHd. MeH
M3APDIUIMAH aloynryi Oaligan, cucTeMUiH HaiiiBapTail akunnaraa, apx 3YHH 30XHLYynanT
OONOH X3P3MBrYMiH M3A33J13J1 XaMraajalThlH IHAAPIUIArell XaHrax XypasHI YHIICHUIA
tenbepuiiH ciucTeM] TapxMan OypTraiuitH TEXHONOTMAT TYPLIMXK, Tenbep TOOLOOHB! Xypa,
XYPTI3M3K, YP AlrHAr A3LUYYIIX LAXUM [HIDKAIITHAT 5pUMMIKYYIIHD.

I'ypaBayraapr, canmxyyruiiH can0apblH TOTTBOPTOH Oaiizan 0a X3p3rVIr4YMiiH 3px
amruniin xamraananT. baHkHbl canbapbiH epceneeH, 3acarjaj, pCcAdl JaaX 4aaBapbir
HIM3IAYYI3XUAH TYNA rafaajabiH GaHKHbI OPOJILOOT AIMKHX IPX 3YHH OpUHBIr OONOBCPOHTYI
fonrox, bazenblH XOpOOHBI CTAHAAPTYYABIT ye IIarTail HyTarinyyiHa. YaHapry# 3aanuiir
myyxuiiH Oyc >kypMmaap WHMAIBIPAdX OOJNOH uvaHaprydl 3230uiH X0€pAord 3ax 333JMir
XOTKYYNIX 3pX 3YMH OpUHBIT OYpPAYYJICHI3D aKTHUBbIH YaHAPBIT CalXpyyllax HOXUOJHAr
OypayynHs. llaxuM 3amunaH, CaHXYYTMHH JyHBpPbIH 3pca3n HAMAITAMK OyH Hexuenng
Oaifryynnara XOOpOH/bIH LIYyypXaidl M3/133J131 COMMIILOO0, YPbAYHIIAH COPrUAISX TOITONLIOOT
03XKYYJDK, CAHXYYTHIH X3p3rN3rdvidH 3pX aluruiir xamraaJiHa.

DHIXYY OapUMT OUUUT Hb OMHOX XKUY YAUMH OOAMOrBIH CYpraMm>xu YHAICI3H Aapaax JepBeH

CYypb ©0puwIeNTHHI 60ATOrbIH TYBIIMH] TycracHaapaa OHLUIOT KOM:

e Hbor. ToB GaHKHBI CAHXYYTHiiH W To] 6aiinan 6a xapaat 0yc 6aligabir ¢aprizx: Tes
0aHK XypuMTnarjacaH anjarjaji, eepuiH XOpoHTMiH AyTarajbll HIJITTIH TaljiarHax,
3acruiin ra3pblH Tycraii yHIT Laacaap ye LiatTail Hexex MMHAUIMAr A3BLIYYJIIB.
HuracH33p ToB GaHKHBI CaHXYYruitH xapaat Gyc Oaiinan, 6010TEIH OPOH 3air CIPrINK,
YHIIC3H 30PUTOO TOITBOPTOH X3P3rKyyn2X cyypb OypAdH3.

e Xoép. TeceB, MOHroHHIl GOANOrbIH XyyJbuaaracan ysiagaa: Muduaaupm sopuntroit
TOCBUHH 3apnarblH  XA3raapbir ysSUIAyYyJ/DK, TOceB, MEHIeHuH OOJIOro XapuylcaH
GairyyiaryyablH Yypar, XapuyLJiarsir 3px 3yHH TYBILUHA TOROPXO# 600X TOrTONLOOr
caHasn 6onroe. IHracH33p Makpo 3aUiH 3acruifH OOUIOrbIH yanaaa caiKupy, 3p3NTHHH
IHAJITraaHT HHQISLIH JapaMThir OYypyylax HHCTUTYLIMIH YHASC 03XKHH3.

e TI'ypaB. XsOMKMIIIXYiHH, Xapuywjaratai 30puHAT: BOLJIOTBIH X3P3MKMAT, Yp AYHT
XOMXMX 12 TyAryyp y3yYJIJITHHr Xapuyuax HiIMkK, Cyypb TYBLUIWH, 30PUJTOT TYBLUMH,
TaljlarHax JaBTaMXXUWH XaMT Matpul X3103p33p ToAopxoiynoB. MHracH33p 30puir
OYpHiiH X3P3rKUATHHH 939H, XOMXKUX LIAICYYyp, TaillarHanblH XapvylJiara TOAOPXOH
GomK, 60ANOTbIH YP AYHT TOFTMOJ YHII9X 60N0MXK OYpI3HD.

o JlopeB. MunoBan 6a TexHOJIOTHITH Yye aTTail MUGKHIT: X erernen, yxaanar XaHant
mwanrant (SupTech), HaanTTai GaHk (Open banking), mBridge GonoH cT3i6nKOHH 33par
OpYHUH YEeUHH TEXHONOTWIH IHUHUTUAT OOIJTOTBIH 30PHIITO, 3pX 3YHH OPUYMH, M333JIHIH
aroyiaryid Oaiijian, SpCAdIMAH YHAIMI3TAH YAJIAYyNnaH CyJaDK, TYpHIMH, Y€ HIaTTai
HABTPYYAH3. MHracH?3p 6010ro, XsHaNT LWANraNThIH IUMAABIPHIT OOAUT M3/



Tepeoc meuzonuit 6oorozein maraap 2027 oHO BaApUMmAAX YHOCIH HUSRIRUIIH MeCcon

TyJACyypJiaH iyypxail raprax, Tendepuiin CUCTEMHUIAH Yyp alllir, XypTI3MiK, HailaBaprtak
Oaii IBIF HAMATAYYJIAX CYYph OYpIaH2.

DHIXYY LIMHIYWIRJMIAT Ye WaTTal, TyyIuTai X3p3arKyyacH3p MoHron YichlH 304iiH 3acruiid
OyHA, YPT XyrauaaHbl TOTTBOPTOH ©CONTHUIH CYypHIT O3X0KYYJIK, UPraAuiiH XyaanaaH aBax
YaqBapbir XamraanaH, CaHXYYTHAH TOrTONLOOHBI 3PCAdN Jaax 4YaaBapbil HAIMIMYYIIHO.
MoHnron6ank 3H3 30puiThiH Tenee YnceiH MUx Xypan, 3acruiin razap, caHxyyruiH canbapbiH
OpOJILOrYuA GONOH ONOH HUATTIH HIINTTIH, Xapuyuaarataid xaMTpaH axusiax, 60anorsH
IIMALBIPUIH YHOICHAI, X3P3MKUIITHIH SBL, XYPCIH YP OYHI TOITMOI, WJI TOA TalnarHaHa.
HHracH»p xapaat Oyc, XxapuyluaraTaii, UTra JaacaH TeB OaHKHbI TeJIeBLUIMAT 0IXKYYIDK,
YHUITH GOJIOH CaHXYYrUHH TOrTBOpTOH OaifAabIr TyyiiTaili Xaurax 60JHO.

MOHI'OJIFAHKHBI EPOHXUIJIOTY C.HAPAHIIOI'T
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Tepeec menzonuti 6001026 mazaap 2027 0HO Oapummaax yHOCIH YUZIIUiH mece:

ToBUYHJICOH YIHIH Karcaajit

ToBua0.1 drarapauryii
AAHOAT Ask axydH HIDKUHH OpJiorsiH anbaH raTeap
AMHAT AIIWIT MaJTManbiH HEell alllur1acHbl Te10ep
AHDY Apabein Harpean Omupar Vie 7
BBCBb baHk Gyc caHxyyrHiiH Oaiiryymnnara
BHXAY byra Haiipampax Xsaran Apa Ve
bX3 baHK XOOpOH/BIH 32X
I'BYH [Manaan BaMOTHIH YACHIH HOSIL]
I'Er TMaanuiin epenxuii razap
r'jA - N'apaan uPBIp aKTHB -
rixo [MapaanplH W1yya XepeHre opyyaait
JAHb JoTtooabin HUAT OYT3rodXYYH
ALIA JloTooa uBAIp akTHB
3BH 3aapan Oaitnrax Heel
3r 3acruiin razap
3I'YLL 3acruiiH ra3pbid YHIT Llaac
3I'L3 3acruiiH ra3pblH HIB3P 3331
HU3bb Hnotekuiin 333n$;;; 6aTaJ1raa>K<_:aH 60H,£l
M3YAD MeHreH 333MiiH yiln axunnaraa 3pxiaard
MYTC MeHre yraax, TeppOpU3MBIT CAaHXYYKYYIIX
MYTCT MeHre yraax, TeppOpH3MBbIT CAHXYYKYYIIIXTIH TOMUIX ‘
MXb MOHroNbIH XOPOHTYiH OUpk
. HAHB Hapnscan 10To0ABIH HUHT OYT33r19XYYH N » ‘
. HCC . Huinyynsntuiis cymxIsHUA CaHXYYXKHIT
HOAT Homoricow eprruiin anGar tateap
. OYBC OnoH yncbIH BaNKOThIH CaH
O;&{f Opoceid X0a600Hs! Yiic

270) ¢ Op-opI0rsIH XapbLaa



Topeec monconuil fiodnosstd manaap 2027 ono Sapummaax yYHOCIH YU TIAULH MECH

Topuaon JaarmpaInryi
C3X CaHxyyruiiH 30xullyyJax Xopoo
CTOYC CaHxyyruiiH TaiilarHanblH OJIOH YIICHIH CTAHAApT
TBYL] TeB GaHKHBI YHOT Laac
TBELUM Ter OaHKHBI LAXHM MOHIO
TEI TarBapbiH epeHxuii razap
 TXM TecBHitH XypadHUHA MAAITIN
YOX3JIC Y#i oTHOOp XeHeex 33BCar zwnrapyymxn%r CaHXYYXYYn3x
YCX YHASCHUI CTATUCTUKUIH XOpOO
YUTXT Yot LAacHbl TOBJIOPCOH XaaraiamM>kKMHH TOB
- DAT® CaHxyyrriiH XOpur apra Xam»«32 apax Oanryysuiara
X3X Xaparanamk, 3331HIH X0pLI00
XHC AHY-bIH x0n600Hb! HEOUUIH caH
XXOAT XyBb XYHHH OpJIOrbIH adaH TaTBap
AMC AKTHB yaMpAJiarsiH KOMIaHH
API Application processing interface, XopariasHuil nporpaMmmpid HHTEPGEHC: CHCTEM
XOOPOH] ©reryIMAr apTOMAaTaap COMWILIOX CTaHAAPT X0n60T
BIS - OJ10H yNIChIH TONGOP TOOLOOHBI GaHK
BSF bankHbl canbapbiH 3mM33r SalAIbIH UHAEKC
DLT Tapxman 6ypTranuitH TeXHONOTH
ESG batirant opuuH, HUiiram, 3acarnan (bOH3)
IAPOC OVYBC-ruiin MeHreHmii 6oa0rBIH XYP33, Xapaat Oyc Oatinan, 3acarnaiblH HHAEKC
IBAN - JlaHCHBI OJIOH YJICBIH HIIIC3H Ayraapiair
IORB Heeuen Tenex xyy
KPI I'YAUSTrNMAH rof y3YYaanT
LBMA JIoHAOHTHItH YH3T METaNIbIH 33X 33§ﬁuﬁH xon6oo
mBridge OsnoH yicbiH TOB 0aHKHYYABIH LAXHM MEOHIeep XUJj JaMHacaH Tendep xuix
nnathopm
TVAR bocro yrrarail BekTop aBTOpErpecc 3arsap

VAR ' BekTop aBTOperpecc 3arsap
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Topooc monconnt: dogapny maraap 2027 tHo Gapummaax yHOCIH SUATRILIE MECET

Tecea
MOHI'0OJI YJICBIH UX XYPJIBIH TOI'TOOJI
2026 ousl ... xyraap VY naanbaatap
CapblH ... 6J16). Hyraap ... XOT

Tepeec menrennii 6oa/10re1H Tagaap 2027 oHA
0apuMTIaX YHACIH YU faTaax Tyxai

Momnron YnceE YHACIH XyynuiH XOpUH TaBAyraap 3yHIuitH 1 15X XacruitH 7 qaxs 3aaiT,
Ter Oank /Monronbanx/-apl Tyxail xyynuidlH 10 nyraap 3y#nuiiH 2 naxe X3CTHHT  YHIA3CI3H
Mowuroin ¥Yacen Ux Xypiaaac TOI'TOOX Hb:

1."Tepeoc meHrenmit GomiorsiH Tamaap 2027 oHn OapuMTiax YHIACIH YHIIN"-HHT
XaBcpanTaap 6arancyrai.

2.Jloop mypAcaH apra X3MXKI3T aB4 XIPIrAKYYIdXuir Mosron VYicelH 3acruiiH raszap
/H.Y4pan/-T naanracyrau:

1/3acruitn razpplH YHOT HAacHLI XOEPAOTY 3aXbIH apuiDKaar XOrKYYJDK, ereexXuiitH
MypyHr Ouii OONTroxX, XOpOHTHHMH 3aXbIH XOTXJIMHI JOMXHUX, TOB OaHKHBI OOPUHH XOPOHTHITH
JyTarjyibIl MIMHABIPIAX 30puiroop xui Oyp 1.5 X Hasyi Terpereec AOOMTYH X3MXKIIHUR
3acruiiH ra3pblH JyHJ, ypT Xyramgaaraid Tycrail yHIT 1iaac raprax MOHros10aHKHbI €epHitH
XOPOHTHHT HOXOX;

2/T'on HopuiiH Oapaa, OYTIATAPXYYHUH HUHNYYIINTUHH Tacaianaac YYASNTIH YHUHH
OCOITHHIT XsA3raapiiax 30punroop (GpakTOpHHI, XyJAallJaaHbl CAaHXYYXHIIT, aryyJaXblH OHUTHitH
CAHXYYKHIT 33p3r 3aX 39IMHH 3apuy¥MI  TYJATIyyplacaH HUNNYYISITHAH CYJDKIIHHUH
CAHXYY>KUITHHH TOITONLOOT OYPAYYJDK, Heel OYpAYY/I3X YHI akuiiaraar Oposnord Tainyyaas
W1 TOJ OYPTI3/DKYYJI3H OHOBYTOH 30XHOH Oairyyinax;

3/Yyn yypxaiiH KOMIIaHWyJaac YJICBIH TOCOBT TOBIOPYYJIdX AlIUIT MAITMAIBIH HOOI
ammurnacHel Tenbep (AMHAT) Oonor YuuadcHuit OagnruifH caH TOBIOPYYJIX OpPJIOTBIT
JOTOOMBIH 33X 39317 TerperT XepBYYIIXIYHr»p Monrondank gaxp 3acruiin ra3pblH rajaajy
BJIIOTBIH JIAaHCAH]T LIIYY/l TOBJIIOPYYIIIX 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYYIIRX;

4/Mouros6aHK, YHIT I[aacHbl TOBIOPCOH XaATaJIAMXKUHH TOB, MOHIOJIBIH XOPOHTUHH
OupxKuitH OypTran, apupKaansl 437 OyTHHMT X0n003K, 3acruitH ra3pblH YHAT L{aaCcHBI XOEpAOTY
3axblH apHJDKaar MI9BXKYYJIIX 3aMaap TOTPerHiH 3pcAdNryH ereexuiid MypyHr Oypayynax;



Tepoec monzenuii 600m026i manaap 20027 ond Sapummaax yHOCIH wueaInuiun mocon

5/Tepeec xaparkyymk Oaiiraa OpOH CYYHHBl XOHIOJONTTIH XYYTd#H 333/HitH
XOTONOOpUHH CaHXYYXWITUHH 95X YYCBIPHHT IHHABIPAIK, XOTONOOPHUHH XIPITKHITHHT
3acruiiH razapt OYpsH IIIDKYYJISH aBax;

6/'amaan BaMOTHIH YIICHIH HOOIHIH XYPINIIIT OJIOH YJCHIH aprawiajiblH AAryy YH3JDK,
HOOLMHH aloynryd Oaliiielr xaHrax, YIJCBIH 333JDKHX 39pIIVIUIHAT  Oarajraaxyyiax,
HAM3IYYIIX3]T YUIIIICOH MaKpO 3AUNH 3acTHitH OOIOTHIH ysiaar XaHrax;

7/TeB Gank /MoHT010aHK/-HBI TYXaH XYyJib, BaHKHBI TyXall XyyJib, 333JUiH M3I23JIIHIAH
TyXa# Xyyis, Tenbep ToOLOOr YHAICHUH MOHTOH TAMISITIAP I'YHISTIOX TyXalt Xyynis, BamoTeiH
30XMILYYIAITHIH TyXai Xyynb O0JIOH 3AT33pTaii xondorayynan 6010BCpyyliax Oycan Xyyiuyaaj
0OpwWIeNT Opyyllax TyXad XyyluHH Tecel, AKTUB yIUpJJarbiH KOMIAHHHH Tyxad aHxmard
XyynuiH Tecauir Monron YiceiH Ux Xypang eprer MaayyioXx.

3.Jloop nypacaH apra XdMXK2I3T aBd X3parkyy/mxuiir Mourondank /C.Hapauuort/,
Canxyyruiis 3oxunyyinax xopoo /T.XKambaaxxami/-u gaanracyraii:

1/TeB OaHKHBI YHIC3H 30pDHITHII YHHIH TOTTBOPTO# OaljUIBIr XaHTraxaja HHIIYYJDK,
xapaat Oyc Oaiiman, 3acarnaji, Xapuyiyiara, i Toj Oaiian 00JIOH MaKpO 30XHCTOM OOMIOTBIH
INIMHAB3P TaprajiThiH HHCTHTYLHUHH TOTTONOOT TOAOPXOH OONTOX 30XUIYYIAITHIT Tycracan Tes
O6ank /MoHron0aHk/-Hbl TyxXail XyyJHHH UHHIYWIC3H HaHPYyITbIH TOCIHHH CaHAJbIT
OOJIORCPYYIDK, XYYJIb CAHAAWIAMYH)] YJIAMKJIIaX;

2/TeB OaHK TeCBHIH UIIMHXTA3H alMBaa YHI aXWularaar CaHXYYXKYYJIdX O0JioH
XOPArXKYYI3XHAT XOPUITIOCOH 3pX 3YHH OpYHEBIT OYypAYY/IdX XyYyNuitH Tecnmuiir 60i0BcpyyiaH
XyyJib caHaawIarduj yJjamMiKiax, OpOH CYYLHBI XOHTOJOJTTIH XYYTIH 333JIHHH XeTel0epHiir
3acruitd razapT OYpaH MIIDKYYIIIX;

3/baHKHB]I YaHAPTYH AKTHUBBII IIHHABIPIIX XOEPAOIY 3aX 333MMHH 3PX 3YHH OPUYHBIT
OYPAYYJI9X 30pHIITOOp aKTHB YIUPANATbIH TOITOILIOOHBI 30PHYIAIT, O©MUIION, 3acarial, Tycrai
9pX, XSHAIT OOJIOH Y aykuiiaraar aAyycrapap 60JIrox HeXIeIUNAT OJIOH YJICHIH caifH TyplIarajn
HHHLYYJI3H XYYJIUHH TOCIHNAT O0JOBCPYYIDK, XyyJlb caHaawIardny yjaaMoKiiax;

4/Xyyne caxuynax Oaiiryynnara, O0ank, 6aHk Oyc caHXYYrHiH Oaiiryymmtara 60J0H
TONOOPUNAH YIUTUHIT? Y3YYISTYIUHH MO CONMIIMIOX UIyypxXald TOTTONIOOT OypayYiDk,
CaHXYYTHHH [aXUM 3alIWIAHT HIPYYIIIX, CIKUITIH TYHIrIAT TYP caaTyynax, XOXHUpPOJl AaaMKupY,
3PCA3IT TApXaxaac YphAUMIIaH COPIUMIAX HITJCIH LIAXHM CHCTEMHHAT XOISKYYJIH, MaapaiaraTai
3PX 3YHH OpUYHBIT OYPAYYIIdX XYYIHHH TOCITUHT G0NOBCPYYIIK, XyYlb CaHaawIardua yaaMmKiax;

5/CasxyyruifH XOpHT apra X3Mxa3 aBax Oaliryysutara (DAT®)-bIH TEXHUK X3PIMKUITHHH
40 3epneMx, Yp AYHTIH OaljuibiH 11 mIyya XoparKuMATUHH MANTyypeIH Jaryy MOHre yraax,
TEPPOPU3MBII CaHXYYXKYYJISXT3H TAMIPX MOHroa VYICHH TOITONIOOT YHIDK, YHAICHUH
SPCAIMHH YHOIIr33I IIHHIYWDK, HWIBPCIH 3pCAdN, OyTarjulbll apiirax apra X MKI9HUH
TeJeBIereer 6atiIal XaparkyymkK, @PATO-pH Xapuiman YHAIH] O3NITraX;
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6/WproiniiH X3paryiooHui 333JIMHH XOT €celIT, epuiH JapamTaac YYyIdX CaHXYYTHIH
TOTTRBOPTON Oal UIBIH IPCIIHHAT XsA3raapiax 30pUIroop ep, OpJIOTrbIH XapbllaaHbl XsA3raap TOOOX
aprawiaj, M3/JI3JUTHIH 3X YYCB3p OOJIOH TalarHaiblH [Iaap/Uiarkil apuiikaansl OaHk, 6aHk Oyc
CaHXYYTHitH Oaliryysuiarsie XypasH HArIMa1 Oaiiyiaap TOrTOOX, MOPAYYIdX.

4.DH> TOTTOONBIH OHMENMAINTI] XSHANT TaBbXK axwuiaxelr Monron YncsiH Ux Xypnbia
DnuiiH 3acruitl 6alHreIH Xopoo /b.3asaban/-ua naanracyraii.

MOHI'OJI YJICBIH HX
XYPJbIH JAPT'A C.BSAMBALIOI'T



Tepeoc monenuit 600026t maraap 2027 ono 6apummaax yHOCIH WU2NINUIH Meces

Monzon Yacetn Hx Xypaein
2026 onvl ... capeiH ... —Hbl BOPULH
... dyeaap mo2moo.tblH Xaecpanm

TOPOOC MOHI'OHHUI BOJJIOTBIH TAJIAAP 2027 OHJI BAPUMTJIAX
YHJICOH YUTJIDJIUIAH TOCO.I

1. YHuiiH TOrTBOpTOi 0alAJIBII XaHrax Xyp3I2H]

1.1.Xoparmaouuil YHHHH HHAEKCIIP XIMKUTAIX HHQIALBI IyHEA Xyranaans 5 XyBb OPYUMJ
TOTTBOPXKYYJIaxa/l YUIIIICOH MOHTOHHMI OOJUIOTHIT X3PIrKYYIIHI.

1.2.TeB 0aHKHBI YHJCOH 30PHITHIC YHUHH TOTTBOPTOH Oal[uIbIl XaHraxaJ YUIIIYYIDK,
HHCTHTYLIMIH xapaar Oyc Oaiimas, 3acarnaji, Xapuyiuiara, ui tox Oaitgan 6010H Makpo
30XUCTOH OOIUIOTHIH IIHHABIP raprajThiH TOITOJILOOr OJOH YJICBIH CadH TypIUIaraj
HURIYYJIH 0OJIOBCPOHTYH 00JIrOX pehOpMBIT IXITYYIIHD.

1.3.'amaan BaIOTHIH YJCHIH HOOIHIH XYpOJId3, amoyiaryd Oaluibir XxaHrax OOAJIOTBID
XIPIrKYYIDK, TOIPOTHHH rajaaj BalIOTTal XapbliaX XaHIIMAT MaKpo J3IMHH 3aCTHHH
CYYph HOXIOJTIH HUUIYYIIH ySIH XaTaH TOITOX 3ap4UMBIT OapHUMTADK, TOPHUHH OMYHT
OOJIOH TOPHITH OMUHMITH OpOJIIIOOTON YYJI YypXalH KOMIAHUYJbIH 3KCIIOPThIH BAIFOTBIH
oprorsIlr MoHronbaunkasa OYpaH XyZangax 30XHIYyJanTaac ye IIaTTad TaTrajgsaH, yTr
OPJIOTHIT JOTOOBIH BAJIFOTHIH 3axaj UJl TOM, HIJJTTIH, OpCceilleoHT 3apuMaap HUHITYYIDK
apuDKaaiax MEXaHU3MbIT OYpAYYIIHS.

1.4.baHKHBl CHCTEMHIH WIYYARJ HOOUHUHH XOMXKI3, OYTdI, TeBiIepes OOIOH XyralfaaHbl
©OPWIONITUHT TOTTMOJNI YH3JK, MOHTOHUH OOIUIOTBIH XYYTHMHH JaM)KHX MEXaHH3MBID
cafbkpyyJllax 30pWiIroop HIANTTAH 3axbeIH YH axwunnaraa (e OaHKHBEI YH3T Laac),
OBCPHAHT XaJralaMiK, 3aaBajl Oaiirax Heell OOJOH 3aX 3331AMHH Oycaj X3p3rciuidr
YATAYYJIaH alluriax, WIyYI2J HOeUHir ye marrai, yp alurrai yaup/aada.

1.5.ToB GaHKHBI ANT XyAa/IaH aBANTHIH YHIT aXkuiaraanj 6aifrans opuuH, HUHTOM, 3acarian
(ESG)-piH  0JIOH YICHIH CTaHIAPTHIr YSAAYYJDK, Tapajl yycd1 Hb Oarajiraaxcad,
Xapuyujarataifi yyn yypxa#, ajJT OJIOOPJIONTBIT T3PIYYH DSUDKHUHA I3MKUX O0ANOro
OapuMTAIK, alT XydajagaH aBajiTaac OaHK XOOPOHIBIH 3axajl YYCIX WYY/ HOeIHHH
HHQUIAA] Y3YY/I9X HeIleer TOTTMOJ] YHI/DK, IlaapAajararali TOXHOJIONA MEHTOHHI
OOIUTOTBIH X3PArCIdAP IIyypxail caapMarkyyJHa.

1.6.Terper 00NOH BaNIOTHIH 3aX 333JIHMHH 131 OYTUUHI XOIKYYJ3H, CAHXYYTHHH yycMAll
XIPArCIMHH XOTKITHNAT I3MMKHHD.

1.7. Tes GankHbI OOAJIOTO ViU @XKHLIAraa, TOATIIPHHH XIPITKWITHAT OJIOH HUATH HOAITTIH
HJI TOJ XYPraiK, 3aX 3237HIH XYJI23ITHIT OHOBYTOH yAUp/aHa.

2. baHKHBI caJ0apbIH TOITBOPTOMH 0aliA/IBII XaHIax XypPIIHA

2.1.CanxyyruifH TOTTBOPTOH Oal[UIBIT XaHTaX WHCTHTYIMHH OYTHHMHI OJNOH YJICHIH CaiiH
Typuuiarag HUHIYYyJDK, MaKpo 30XHCTOM 60JUIOTBIH LINHD XIP3TCIUAT HIBTPYYJIHI.

2.2.1x ereriummifH HATJCOH 3acarnajisr Ouit 0onrox, APl texHonorun Tyaryypnacad 0oauT
LAruitH MBAP3JUIMHH TOTTOJIOOT HIBTPYYJISH, 3PCANMHAr YPBAUYMIIAH HIIPYYIdX 3PT



COPAMIKITYYJI9X CUCTeM OOJIOH TEXHOJOTMJ CYypHJCaH XSHAJIT IIajrantaap IIHHAABIP
raprajiThlH IIyypXau, yp HeJleeTsi Oal bl HIMAIAYYIIH?.

2.3.0J10H yJICHIH CalfH KUIMUTT HUUIICOH TONOOPHIiH IIIMHY TEXHOIOTH, CTAHAAPT, HHHOBAIBIT
HABTPYYJDK, TOB OAHKHBI [TaXUM MOHIeHHH cyJlairaa, TypUIMIT, XWJ laMHAacaH Tejibep
TOOLOOHBl 34 OYT31 OONOH M3A3UIMHH aloyiaryid Oai uiblr XerxyyisH, Tenbep
TOOLOOHBI YHITUMIITIAT X3P3raaryis xsdap, XypTIasMKTIH, HaliiBapTait XyproH).

2.4.330iH M3I33UIMHHE TOTTONIOOT CaMXpPyyIDK, M333JI3J COMWINOX HIIJICOH CTaHApT
ooson API-g cyypwiican H331TT3# OaHKHBI 131 OyTuMidr OypayynsH, ¢uHTEK cyypbTai
333JIMMH  YHJIYMITI3HUA  30XULYYJANT, X3P3MVIDIYUAH — MBIB3UINT  XaMraajlat,
XapUyIUIarbH TOITOIIO0OT OOIOBCPOHTYH OOITOHO.

2.5.010H HUATHIH CaHXYY, 3UIAH 3aCTHHH CYypb M3UISTHHT A33MUIYYIDK, XYYiIb caxuyjax
Gaiiryysnara, 6aHk, Oank Oyc canxyyruitn Oadryysmiara 6oiioH TenOepuitH yHIUHIr?
Y3YYIIRr4IuiiH 11y ypXai M3I33JI3J1 COTHIIIOOH TYJITYYpJIaH IAXUM CAHXYYTHIH 3aJTHjIaHr
WIPYYJIdX, CIKHUITIH TYHIrI9r Typ caaryyiax, SpCAdA ©pTCOH MOHTOH XOPOHTHMTr
IIMDKHX33C Hb 6MHO YPBIUUIIAH COPTHHIIX apra X3MXK39T XaMTpaH X3PArKYYJIH?.

2.6.baBkHBl Xapuinmard, XaArajgamyk 33OMIIMTYUNH 3pX, XYyyJib ECHBI alllUT COHUPXIIBIT
XaMraajgax 30pwiroop OaHKHBI YHI aXuijaraaHbl 30XHCTOH XapbllaaHBl IHAITYYP
Y3YYJIOUTHHAT OJIOH YJICBIH XSHANT UWIQITAITBIH CTaHJapTaJd HHHALYYISH, OaHKHBI
CUCTEMHUHH 3pCcIdN Jaax 4YajBap, XSHAIT, XapUyIUIarbil O3X3KYYJdX apra X3MK3ar
YPIUDKITYYITHD.

2.7.baHKHBI 3acarnai, ragaajabiH OaHKHbBI YT &XKHJUIaraalbl 3pX 3yHH OPUHBIT 60JI0BCPOHTY it
60rox, OGaHKHBI canbapblH O©PCONIOOHUNT HAMIIAYYIIIXUIH 35p3ru33 OaHKHbl OYTIHIH
0OPWIONTUHH TOITOMIOOT OOJOBCPOHTYH OONroxk, OaHKHBI X3BHHH YHII aXWiIaraanj
XYHAP3I YYCCOH TOXMONAOJJ YpbOUMJIAH COPIHHIDX, TOTTBOPXKYyjaXx OoJIOH
maapjuiaratail OyTUMHH eepuNenTHHH apra XOMXISr XYYJbJ HHHIOYYIH Iyypxai
X3PArKYYI9X, 3PX 3YHH OpYHH, 30XHIYYIANTHIr 03XKYYJIK, OJIOH YJICHIH Oalryyiuiaraac
X3PArKYYJLIT CAHXYYTHHH canOapbiH YHIII33 XUWITIH).

2.8.CaHxXyyTHifH XOpHr apra XaMx33 aBax Oaitryysiara (DAT®)-bIH TeXHHK XIPIrKUITHHH
40 3eBNOMXK, YPp ZYHT3H O0alIbIH 11 MIyyA XOp3rKHITHIH [MANTYyPT HHHIYYJI9H GaHKHBI
catOapblH MOHI® Yraax, TEPPOPH3MBII CAHXYYXYYJI3X, YH OJHOOD XOHeeX 33BCOT
JIIMAPYYIISXUHAT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIAX TOrTOII00T 63Xk YYinK, DATO-bH xapunnan
YHIJIT33HA 63TT3H).

2.9.Horoon 323auir HOMAIAYYIDX 3aMaap TOTTBOPTOW XOIKJIHMHT maMxkukK, 2030 oH raxsg
OaHKHBI caI0ApbIH HOTOOH 333JIMHH Oaruplr HUUT 333MidH OarusiH 10 XyBRA XYPraxaa
YUIII3COH OO0UIOT0 X3P3MKYYHH?. YYpP aMbCTaIblH 06pWIeNTeec YYIIITOH OaHKHBI
candapbIH 3PCANMUH MAI3IITUIH caHT OYypayy/IK, epTeMTruit 6aliUIbH YHAITI3 607I0H
CTpecc TECTHIH aprawiajibll 00JOBCPYYaH, 3pCATHIT yIupiaX YalaBXbIl caiikpyyJiHa.

2.10.Yua3cHu aKTUB Y AUPAJIarbklH TOTTOIIOOT OYpAYYJIK, YaHAPTYH 333/IMIT SAWHH 3aCTHHH
BPrANTI] OpyYJaX XOEPAOrd 3axX 33IUHT XOTKYYITH).
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TOPOOC MOHTOHUI BOJJIOTBIH TAJTAAP 2027 OHJ{ BAPUMTJIAX YHACOH
YUTJIJIMNAH TOCINIH TAHWIIYYJITA

DHOXYY TaHUWILYYJra Hb YH/COH YHIIUIMHH TecauiiH andan €cHbl OyTa1, O0IOTBIH JIOTHKTOR
OypaH ysanmax Oereen mapaax 4 yHACOH mapaainaap Oonoscpyynaracad. Hoarmyraspr,
Mouron6aakasl 2026-2030 oHBl AyHA XyranaaHbsl cTpaTerd OONoH eHrepceH 15 xuuitH
OOJUIOrBIH CYypramM>XMMI IyrHSH xapyyiHa, Xo&payraapT, 2027 oHI X3PIrKyy/dxX O0IOTHIH
30pUATYYABIT 'OHOOTHHH COPHIT = X3PIrKYY/IdX apra Xomkdd = Xyiaarak Oyit yp Henee'
I'3C3H MHUHIM YUII3COH LOTT JIOTHKoop Taitnbapiana. ['ypaBayraapt, 60IOTBIH X3PITKUIT, YP
OYHI X3MKHX Wanryyp y3yymnr (KPI Marpuu) Gonon 0omi301uryéd SpcasiuiiH yaupajiarbiH
TOJIOBJIOTO6r TAHWIIYYIHA. J[epeBayraspT, 3Ar33p OOMNIOTHIH MIMHABIPUIH YHIICIIAN OOJICOH
Makpo 3AMMH 3acar, MHQMSAOBIH IyHJ XyranaaHbl TeCeeses, CyJalifraaHbl Yp IYHI HITTCOH
XapyyJiHa.

HOUAYII2P XDCHOI: YAHPTIAJL 2026-2030 CTPATEI'Y, BOAJIOTI'BIH CYPIAMXK

1.1.Monros6aHKHbI AYHA XyrauaaHsl crparern (2026-2030)

Mourontank TeB OaHKHBI Tyxail Xyyauap XYJI33C3H YHACSH 30pHITOO WYY XapHyIjararaif,
TyylTaii OWenyyidX, MHCTUTYIHHH YaZaBXbIl IMMHD IIaTaHJ raprax  30pUJIr00p
"MoHroa0aHkHbl OyHO Xyragaanbl crpatern (2026-2030)"-uiir 6010Bcpyylan Oatamk,
XIPIKYYIDK 9xi1397] Oaitna. TeB GaHKHBI MIMHY yaupiaiaraac OalryyiuiarelH yHJ XyraluaaHsl
ancelH xapaar ''Xapaar Oyc, xapuydnaarataid, HTrajJ JgaacaH TeB 0aHk Oaiix" Xx>M35H
Tofopxoiticon Oereen; "HnHoBamax cyypmicaH o34 OyTHMIMI XerkKyy/DK, Owe maacaH
00IOrBIT TYYWITall X3PIrKYY/I3X 3amMaap HPriaHiiH 00AHT OpJaorbir xamraajax” 3pxdM
30PWIITOJT XYPIXMHNT 30pUH XWX OaliHa.

DHAIXYY AYHZ XyTalaaHbl CTpaTeTd Hb lapaax IypBaH cyyphb 30pHITOJ TyJIryypiacan. YYHI:

1. YHuiiH TorrBoprol Oaiinibir TyymrTail Xxaarajgax: Habngauer Oyypyyink, AyHI
Xyrauaanj 5 XyBb OpYHM/ TOTTBOPTOH Xaraiax.

2. CaHXYYrHiiH TOrTBOPTO# 6aiilyIbIr XaHrax: baHKHBI cayiGapbiH 3PC/AI AaaxX YaJaBaphIr
HOMOTAYYIDK, X Oreraeij CyypHICaH XSHANT WAJITITHIH TOTTONOOH ] IWDKHX, Makpo
30XHCTOH 60710r0 60JIOH HOTOOH CaHXYYKUITHHH SKOCHCTEMHUIT 03XKYYIdX.

3. Tes 0aHKHBI 3acaryaJji, HaXUM IH/DKHJITHHAT 3puumakyy/dx: Tes 6ankubl Oue naacas,
xapaat Oyc OaHUIBIT caliXkpyyJiax, eepHilH XepOHTUiH Ay TaryIbIr IHAABIPIIX, 3acaral,
M3JI33ITHHH aroyaryi Oaiian 60JI0H UX OTrerUIHiH yIaUpIarsr Oypayyadx.

“Tepoeec menrenuit 6010reiH Tanaap 2027 ona 6apuMTIaX YHACOH YU Hb MOHT0J10aHKHEI
2026-2030 on®l OyHI XyralaaHbl CTPaTETMHUI X3P3MKYYISX dXHUHN KUIHHH OOIOrBIH OApHMT
Oouunr oM. Uiimasc 2027 oHBI 30pHIT, apra X3MK33 OYpHHT cTpaTeruitH XoJ0oTr/IoX 30pHIIT,
OMHOX OOJUIOTBIH CypraM, IIHHIBIPISX COPWIT, XapuyllaX HHCTHUTYIM, X3MXKHIIIXYHI yp
OYHT2H ysuinyynaH OomnoBcpyysiaB. YHACOH uydrida Hb TeB Oank /MoHronbank/-Hel Tyxait
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Xyyauap OJroracoH Oyp3H 3pxuiiH XYpP33HJA YHHHH OOJIOH CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH Oaitmipir
XaHrax 3amaap BJMHH 3acTHHH TOITBOPTOH OCONTHHT IIMXKHUX, UPIIAUAH OOTUT OpPJIOTHIT
xaMraajniax 6erees TeB OaHKHEI 3acariall, MOHIOHHI OOTOTHIH Yp HONeo, CAHXYYTHIH calndoaphIH
TOTrTBOPTOH Oaiifasn, TEXHONOTHHH IIMHAWIIMHH CyypHHr 33par O63X:KYYI3XdI HUHMIIIDHD.
Mouronbasksbel gyHA xyranaaHsl ctpareru (2026-2030) un Tes 6ank /MoHronbank/-Hel Tyxai
XyyJHap ONTOIACOH OYp3H 3pXMHH XYPI3HJ[ YHHHH OOJIOH CAaHXYYTHHH TOrTBOpPTOH Oaliaisir
XaHrax 3amaap 3AMHH 3aCTHHH TOTTBOPTOH OCONTHUHI JIMMKHX, HPIrIJUHH OOIUT OpPJIOrBIT
Xamraanaxaj Yuri3coH 6010TbIH OapUMT OUUHT IOM.

3ypar 1. Crpareruiin 0ymu

ANCbIH XAPAA
Xapaar Gyc, xapuyunarartan, uTran gaacas tes 6avk Gaina

Y
ey

IPX3M 30PUIITO
Wnnosauna cyypuncan 4an BYTUMAr Xenkyynx,
Bue paacadn GOQNOTLIT TYYWITal XIPITKYYNIX 3aMAAP MPTrIANAH gonur SPAOTLIF XaMraanHa

Eoplm 52 ;OB gIKIHH aacarnan.
ABXWM MO ANTHRT AR OOy T

Japuitt 2. Thuxyyrwen

rormog;oa Saganuir xaurany

SERWAT 1: Yinan Torraopron

CrpateruitH waran 2: MeHresu
604100 biH OAMMKUX MEXTHUIM, Y
HOI8Or HAMBTAYY/ISX

Crpareruiy
qurnsn 5 Tes
OAHKHbB!

CrparervuH
qurnan l:
MNHCTUTYLiH LeuTan
WMINAAT,

duHTEK

Acpxiaa,
Xapaaor Gyc
6avigan
6osoH
3acarnansic
BIXOKYYIIIX

Crparteruvis 4urnan 3: [agacg woxT
TICBIPTIV 6ARAAN, 3AX 33ITNVH
3apHUMa TYITYYPAGH BAmOToIH

3AXbIC XBrHYYASK

UHHOBILWIT
OIMIU,
TenGepuiH
aryrrys
6auganir
XaHrax

CTparteruviH “Urasn 4: Mx erergen,
TEXHOMOMAL CYYDUICAaH TOrTOM 00
6ypayyx, 6aHKHbI caABapbiH
TOrT80PTOM 6QHANbIN BIOKYYISX

YH3T 3YRAC
3apuynmy = Xapaar 6yc - Xapuyunaratas » Mapraxnuiis « Urran gaaxyay

Crpateruiid 3opuar 1: YHuiin Torreoproii 6aiiuibIr Tyymraif XxajarauaHa.

Nudnsausir Oyypyyik, AyHI Xyrauaasdj TOTTBOPTO# TYBUIMHA Xaarajiaxal YHIIICOH MOHTOHHH
60TOTBIT X3PATKYYIIHI. boAIOrEH XYY, 3aaBai Oaitnrax HeeluitH XyBb O0JI0H Oyca X3parciuir
MakKpo 3IMHH 3aCTUHH HeX1en Oaian] TOXHpyyJiaH OHOBUTOH XOCHyyIXK HHQIIAIBIH TYBIIHUHT
O0TMHO XyranaaHj TeB OaHKHLI 30pWITOT HMHTCPBAIBIH TOMYBIH OPYAMJ, IYHJ[ XyTalaaHbl
30PHITY YT XIPITKCIHIIP HHOIANBIT JyH Xyramaas] S XyBb OpPUAMI TOTTBOPXKYYJIHA.
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Crparerniin 3opuir 2: CaHXYyruiid TOrrBopToii 0alaIbIr XaHTaHA.

Bankub! canbapbH 3pciai Aaax YaaBaphll OJNIOH YIICHIH KHIIUTT XYPraXdd YUIVIICIH 6OIOTO,
30XHIYYJIAITBII XIP3XKYY/DK, CAaHXYYTHHH TOITBOPTO# Oaillansir O3xKyyinH?. DHO XypIsHI
3pCcHNA cyypwicaH OaHKHBI XSHANT IMIANITAITHIH TOTTOJNIOOH[ Ye LiarTaraap HIMDKYYIDK,
XyBbllaa 333MIIMAH TeBJIOPIMHr OyypyyjaH 3acariajibil caibKpyyJDK, ragaagblH OaHKHBI
OpOJIIIOOT O3MXKMX 3aMaap calOapblH epceslex 4YaABaphll HOMAIAYYNHd. TyyHWI3H, Makpo
30XUCTOH OOMJIOrBIH HHCTHTYLUHIH TOTTOJNIOOr O3XKYY/DK, HOTOOH CAaHXYYXKHJIT OO0JIOH
CAHXYYTHHH XOPOTJIATYUHI XaMmraalax TOTTOJLOOT OYPAYYACH33p CAaHXYYTUHH CHCTEMHHH
TOTTBOPTOM OalIIBIr XaaranHa.

Crparerniin 3opuar 3: Tes 0aHKHBI 3acariiaji, HAXHM IHDKHJITHAT Y)PYHMIKYYIH).

TeB 6ankHBEI Oue maacaH, xapaar Oyc GaiIbIr caiiXpyynax, ToB OaHKHBI ©OPHHH XOPOHTHIH
Y Tar/UIeIl LIMEABIPISX, 3acarnai, XYHHH HeOIHHH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICHIH KUITIUTT XYPraX,
OJIOH HMHMTIDH Xapuilax Xapuinaa, rajaajZl XaMThIH auiuiaraar JI2UUIYYJDK, TeB OaHKHBI
Xapuy1ara, ui ToA 6aiiAnbIr J331UTyyisX 3aMaap TeB OaHKHBI 3acariiajl, YagaBXbil 03X KYYJIHD.
CTpaTterm X3p3rKCIH3p XYp3X yp AyH: MoHTONOaHKHBI I3BINYYIDK OYyH IOyHI XyTraljaaHbl
CTpATETH X3P3KCIHIIP MHPISI 5 XyBb OpPUHM/ TOTTBOPXKIDK, TOB OaHKHBI 60PHIH XOPOHTHIH
DyTargaa apuinK, 3acariai caiXupd, rajgaaj BalfOTBIH YJICHIH HOOLUNH yAUPAJAarblH OHOBYTOMH
Oafiman caif>kpax, 9aHapryd 3201HiH XyBb Oyypd, OaHKHBI canOapblH 30XHCTOH XapbliaaHbl
Y3YYARITYY CaiXupy, rajaaj 3AHHH 3acarT epHe)X OyH XY4YHH 3YHJIC33C LIaNTraajcaH ceper
HeJIIeelIel]] TICBIPTIH Oaiix Heel xepeHre Ouil 60iHO. MeH MeHre, XepeHIHHH 3aX 333JMHH
HOTICOH [ OYTOIl XOKWXK, CaHXYYTMiH canbap OGoauT o/uiiH 3acruiir JIMXKHAX CaHXYYTHHAH
3yy4JIJIBIH YYPra3 YP allurTai ryduaTrax O0IoMK HIMATAIX a4 XOJI00T IONITO.

3ypar 2. Xyp3x yp ayH

1+

fapaag BanTHM
YRCOIH HEOUNH
XYPIADS

Maanopren
HIEIUSI

12 cap

BarKHL! CAR6aphiH
SBDHIAH XBPBHE Mith
Xypanis2
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Ter Oank myHA XyramaaHbl CTpPaTerHHr X3P3IKYY/I9X YHI aXWUlaraaHbl TeJNIOBIIOreer
GonoBcpyyslaH GaTamk, XIPIKWITHHT NOTOOANOO TOTTMOJ YHIIDK, lIaapijararail 3acsap,
CalKPYyJIANTBIN XUUXUMH 33P3T13 XOH/IOHTHIHH XAHANTTal aXXUJUiaHa.

IpeAdiiL CYYPHUICAH CTPATErHiH MHHIYIIT: DHIXYY CTPATErHiI X3parXkKyyJsx XyrauaaHna

rajaaj O0JIOH IOTOOJ OPYHbI MHITUNHH ©0PUIeIT, HIOKHIH Hejaeereep Japaax OHUIOW HOXIION

Oaiiman YYCCOH TOXHONIONL CTpaTerHmidr anbaH €coop MaXWH TOXHPYYJDK, L[Iaapiaratai
IMIAHIWIDNYYOUHT opyyaHa. YYHLI:

Xyensrt 1. CtpaTteruiir JaxuH TOXHPYYJIaX HOXUOJIYYA

3opwir 1 HNupasu

4 ynupaJ RapaaJiaH 30pUJITOOC 2 HIMXK XyBHAp
3epex

Ianaan BamoThiH yncbiH Heell (IBYH)-  HMMnopTeIH X3p3rudar XxaHrax TYBLIKMH 3 capaac 2ooLu

MIAH Xypanua? Oyypax,
3opunt 2
OepHiiH XepOHTHIiH XypIALR OepuiiH XOpoHIHiH XYpanud3 4 yaupan gapaanaH
2025 oubl TYBLWH33C Oyypax
IAPOC mHaeke 2 xun napaaiaH Oyypax acean 2025
3acarnanblH UHASKC

OHbI TYBUIMH]L XaAraiaraax

3opunt 3

Tes OaHKHBI 86pUIiH X6peHruiH AyTaraan 3 xui
napaanal 2026 oHbl TYBLIMHJ OYIOY TYYH33C OHAOD
TYBLUMHA Xafraiariaax

Tes DaHKHb! ©OpUIH X6peHIHItH
ayTaraan

CrpaTerniiH X3pI3rKWITH Xsi3raapaanTt 6osox gorooa 00/10H ragaax Xy4duH 3yisc: Tes
H6aHKHBI XapaaT Oyc Oaiijas 00I0H 3acariabiH MKXHIWIIIHHT XOPIKYYIIXI Xs13raapiaant 0010x

aapaax SpcIdiayyn O0QuTOOp TyJrapBajl CTpaTerua XOJO0OTJoX TOXHPYYIra, eepwIeNTHHT
opyyinHa. YYHAI:

OnoH yncelH Tomopxoi Oyc Oaifjlan HAIMAIIPX, FEONOJIMTUKUIH 30pUHIIIO0H yAaalupy
HUNITYYJIDITUIH CYIDKI9HA XYHIPIT yUpax;

Ter OankHbl Tyxadl OoJioH Oycajq xoJOOTIOX XYYJHHH WIHHAIWINI YJIC TOpHHH
HiaITraaHaap XOHIIIOIZA0X, 3CB3J1 Y3371 OapHMTIaT Hb ©0p4YIeraex, YHIC3H 30pHIT
“TOrperuiiH TOrTBOPTON Gali b XaHrax” X3BI3P YAAIX;

Menrenuit 60710H TOCBHIH OO/ITIOTBIH XapHIILaH ysuifaa Xyyabunaraaxryi 6aix, TocBuitH
3apJIarblH 30XHCTOH XA3raaphil’ XyyJibwiax acyyaall IURIArAIXIYH 6aiix, HUHITY Y ITUIRH
CY/DKIIHUH CaHXYYXWITHHI OPreXyyiIdx aXHi yjAaampax. YJMaap TeCBUMH ypcral
3apAJIbIH ©COJIT YPII/DKIIOH 6CY, MeWIer Jaracad TOCBHIH TI3X 00JI0r0 ypramKiodxX;
3acruiiH razpaac Tycraii yHAT Ifaac raprax, MoHronbaHkasa 333MINYYISX YHIT axuiiaraa
TOJIOBJIOCOH XyTlallaaHaac XOUIIOTI0X 3CBAJI Oara JlYHTIH XIParKHX;

YHAT HaacHbl OYPTraIMMH HATACIH CUCTEMUHT XOrKYYIaX sBian MonronbankHaac 6ycan
OPOJIIIOTY TAIYYABIH 3yT33C lIaapuiarataid Xy4uH 4apMaiiIT rapraxryi oaix.
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1.2. OnrepceH 60/J10IbIH CypramM:k 62 TOrTOMIOOHBI HIHHIYINI XHHMX YHIICIT

HudasinbiH 30pAITHIH TACAIAN

Cyynuiis 15 XuIiidH TOOH MAIIP2JUI3C Xapaxaz 5 A1 Hb HHOIAIGH ryRIATr TeB GaHKHBI
30pUATOT HMHTepBai Oartax Oaibxod. fmanrysa KoBua-19 map Taxyiaac xo#in HHQJISAIBH
X37103/1331 HAMATACOH Oereel 30pUITHIH rOY yTraac xasax mayHaax zepyy 2016-2020 oupg 4
HAIK XyBb Oaficad 00y 2021-2026 onn 4.7 HAK XyBb 00K HO3MATACHH OaitHa. MiHXYY HHISAIBIH
caBjlaraa HOMOTIK, YXXIHpcaH IMHHXTIH 0ok Oaliraa Tyn mHQIAOBIT OyHO, ypT Xyramaad
TOITBOPTOH HaM TYBIIMHJ XaJTanaxblH TyNJ HHQIANBH Cyyph LIANTraaHbIl HIMHIBIPIIXI
OHLrOM aHXaapax 3ailuryi maapanara yyca3 6aitna. DOHs Hb naH radi MoHroa0aHKHEI acyy aa
6um, 0yx Tamyyaelr 6artaacaH OYTdIl, CHCTEM, XYYNb 3pX 3YHH ysUIaar XaHrax IHEIBIPIDX
LOTTl, TyIIramjicad acyynai 6ok OaiiHa.

3ypar 3. Xunuiie I, roy 6ypmuissp 6a HH(IALBEIH 30pULT

e YK uuiiH uHGAALL Cyypb unasig ~s—— XYHC

40% ——o—— TepuilH 30XHLlyylaNTTaf —===-= Hudsinei sopunt —o— Lllaraxyyu 70%

I\

30% 50%

20% 30%
10% 10%

0% -10%

-10% -30%
P orrmiDmiTomIroTnorTmIiImImImomImrIimITIa I orT i g

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

Wndman enmep rapaxan HHIIYYIDNTHHH [HANTraaHTail XyHC, IIATaxyyHbl YHHIAH ©OCOIT,
IPONITUIH INANITraaHTail TOCBHHH 3apaaj, TepuitH Oalryy larbiH HAJUHTHIH 6HAep 6CONT CYYpb
manrtraan 6osnk OaitHa. J{pnrapyyn6an, MaHalt yJIChIH XYBbJl XYHC, IIaTaxXyyHbl YHHIH 0COIT Hb
HUATYYJIJITAAH OOrOJII0N, Lar araapblH Taaryd y3d3rA37 OOJIOH Tajfaajy TIHITHHH IIOKHIH
HOJIOereep HX3BUWIPH eleeraner. XapHH J3paNTHiH mantraadtait uHsan (cyype uebIANAap
X3MXCOH) TOCBUIH TAI3X 601710T0, OYTIOMKUIH 6CONTTIH ysuIIaaryi HaduHTHiAH oconT 00J10H
rajaaj MHQISIEH HOJIeereep HAMIT/IX XaH/[iara rodwIoH JapaMraink OaiHa.

Cyynuiin 15 xunuifH OOJNOTBIH cypram)kaac y39X9/1 JIOPBHTON apra XdAMK3D aBaxTyHraap
UHOIAIBH CYYph HIATTTAAHBIT OIMHABIPIBX OooM)k XoMc Oalina. MiiM33¢ HUMMITYYISITHIEH
MmanrraaiTail WHQISUBI OyypyyJaxaj 3acrTuifH ra3pblH 3Yra3C AOTOOABIH HUUITYYIDNTHHH
CYJ/DK3?, TYYHHMH HaliiBapTail Oaiifanm OOJOH HeeIMHTI HAMAIIAYYJIIXd[A IIaapjaiarartail apra
XOMXI3T aBY X3P3MXKYYNIIX Hb HAH uyxayl OaifHa. XapuH opdNTHIH miantraatai uHdIsisi
TOTTBOPXKYYyJlaxaj TeB OaHKHBI HHCTUTYIBIH Japxiiaa, cailH 3acariajl, OHOBYTOM Yil akusuiaraa
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00JI0H TOCBHHH caxuira 0ar rojuiox yypartH oM. X3pdB MHQISIBH HIAITraaH] TOXHPCOH
OOJIOTBIH apra XAMXKIIT sfapaitaid aBd X3pArKYYJIIXTYH TOXHOIJIONA HUPIX SKHIYYIRA JaXdH
eHNiep uHAnTai Tyarapu 6ossomryi daiHa.

Tes 0aHKHBI CAHXYYTHITH dM33T Oaiigan 60J10H angargan

Ter OaHk eepHilH YHIAC3H 30PHITOOC XalbX, HIIOTEKHHH 333J1, Cajl0apyylbIl JI3MKUX
XOHTONONITTIH XeTenbep OOJIOH YH3 TOTTBOPXKYYjlaX TOCBUHH IIMHXT3H apra Xi3MiK3ar YpT
Xyrauaasz[ TaijlaH TIHIUII? TAJI3X 3aMaap CaHXYYKYYJDK HPC3H. Y YHHH 33p3rn33 NOTOOABIH 3aXal
CaHXYYTHHH YYCMDI XJpIrcdi CyJ XOIKCOHeoC BATIOTHIH XaHIIMHH X2JI03/13133C YYCIX
aJarjibll TOB OaHK eep J199p33 XapHyllaH Yyp4, 3/U33pHilH yp AyHA MOHronGaHKHbI
xypumtiaracad angaraain 2025 onsl 313¢T 6.9 X Has A TOrperT, ©6pHiH XOpeHTuiiH nytaraa 4.8
HX HasJ TOrperT Xyp, OOUIOTHIH OPOH 33T XymMbcaH OaiiHa.

XypumTiarjcad aijiarjiail HeJIeeJiCoH CYyph MIANTTaaHbIl MaKkpo SAHHH 3acTUiH XYYHH 3YHIIC
00JIOH caHXYYTHIH TalaHTuiH XY4rH 3YHIICI3p 3a/1/1aH TaitinOapiiapan nqapaax 6aiiganrtail Oaiina.
Yyuna:

Maxpo 30uitn 3aceutin Xy4un 3yuic:

e Tamaan MIOKWITH HOJIEe WX, TOCBUIH OTIIOM T3NANTTIH Oaiican xuayyn (2013, 2014, 2016,
2020, 2024)-g noTooa WIYYAT Heell OMi OOJDK, yiIMaap HMIOPTBIH 3P3JIT H3MOITACIHIIP
XaHII CyJIipax JapaMT 3puuMikcaH. MaracH?3p Monronbank 2016 oun HJIHb-uit 5 xyes, 2020
OHJT 2 XyBb, 2022 oHI 2 XyBBTal TIHIIX rafiaaj] BAFOTHIH XaHIIAWH TITIUTIIHEH 601Ut OyC
ajiaraa XyJI33¢oH Hb HUUT ajijarjai] TOMOOXOH HEJIee Y3YYIDKID.

o XaHmHUHT TOTTOOH Oapux Heen xs3raapnaraMman ydpaac 2012 onooc 2016 oH XxypTan
Momuronbank XsatagblH ApablH OaHkTail cBom X3mian xuixk 1.8 TapOyM am.gomnap O6yioy
HOHBb (2016 oH)-mii 16 XyBpTall TOHIPX X3MJXKI3HUM 53X YYCBIPHUUI TaTaxK, HOTOOMIBIH
BAIOTHIH 3axXal HUHIYYJICOH. YT CBOI X3JIUTHHH XYYTHHH TONOOpT CYyNuiH 14 Xumuix
Xyranaauj xuwia gynmxaap 188 1apOyM Terpertsii TIHIX I0aHb TOIDKII.

» boanoreH 3apaan eHep Haiixaq HeeeICeH eep HIT CYYPhb XYUHH 3yil HL TOCBHUITH JaBamraii
Oaiifay, TECOBTIH ajMIITraXx OHJep XOMXKIHHH 3apaal, MOHTONOaHKHBI X3PIMKYYJICOH
TOCBUHH UIMHXKTAH OJIOH apra X3MJKI9HIIC YYIITIH 3AuiH 3acart Ouid OOJICOH MYy
HOOIMHT TaTax OOUIOrbIH apra XaMx33 oM. Toapyyndain, >AMiH 3acarT YYCCOH TOTPOruiH
unyyaas Heenuidr Th Y1 raprad Tarax, XaHIHiH TOrTBOPTOH Gaiaas, WH(IISUBIH 30PHITHIT
xanrax Oomnorelr XoparkyyiacdH. TBYIl-uel xyyruiitn 3apgan 2018 oHOOC XOHII KM
nyamkaap HIAHB-uit 1 opuum xyBHHAT 33350k OaitHa. TyyHWISH rajaaji BATIOTHEIH HOOIUIT
XYPUMTIYYJIaX XIPITId)d Maap/UIarklH XYPIIH]I OHTOPCOH XUITYYAIT JTOTOOMABIH 3axaac air,
rajiaaji BaItoT UIyyJl XyAajljdaH aBcHaap HUHJIYYJI3T/ICOH Terperuir Oynaan tatax 0oa/10TbIH
3apjajl Hb TeB OaHKHBI AJAATUIBIT HAMAIJIYYJI3X 0ac HAr antraad 60JICoH.
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JAyraoxk xom6371, MoOHTromOaHKHB! XypUMTIArAcaH alfar/JiblH Cyypb LIANTTaaH Hb TOCBHUHH
JaBamraii Oaiiman, >OUHH 3aCTHIH MOWIOTMHUT Yy Xapraja3zaH TiIJ3X XaHjylararaid TOCBHUHH
06o/Ioro, TYYHWISH TOpUHH OMYHT Oalryyimaryyjaap JaMKCaH CaHXYYXKHITTOH IONWIOH
X0s1600TO# OaifHa. DAradp Xy4uH 3YHJIC Hb 30MHH 3acarT OOTOOABIH WIYYIRI HeeUuir Ouil
6ONTOX, YT HOOIMHI caapMarkyyjax 30puiroop MoHronbaHk eHaep epTertsd OOAIOrbH
X9PIrcal aliuriaak UPCIH. YYHHH 39pPITI3d TeB OaHK ©epUilH YHACIH 4YHI YYPI33C JAaBCaH,
TOCBHMH IHWHXTIH YHN aXWwUlaraansl 3apUIsll YYpd HMPCOH Hb aijarfjail HX X3MXK33Iaop
XypHMTJIaraax HeXIeMHHT Oypayy/Dxk33. MeH XaHIIMHAT TOrTOOH OapHX 30pHIT00p BAIIOTHIH 33X
333]1/1 TOTTMOJI OPOJIIICOOP HPCOH Hb XaHIIUHH 3pCI3NMUNT 3ax 333517 Oyc TeB OaHKHBI TIHLIIA
IIHHIIK, yiaMaap MoHron0aHK eepuitH XepeHTHIH AyTariai] OpoX YHACOH IanTraaH 60JICOH
OaiiHa.

IInrrr3s 1. OpoH cyyuHbI CAHXYYKHJITHHH TOI'TOJIN00

HnoTekuiin xeTejibep Hb OPOH CYYHIHBI XYPTISMXKHHT HAMOITAYYIRX dYyxXaldl Yypar
TYHIPTrICOH O0NOBY TOB OaHKHBI TOCBHHH IIMHXKT3H YIUI aXHjlaraaraap CaHXYYXKUTIDK
HPCOH 3arBap Hb HHQIANBIH JapaMT, ToB OaHKHBI aarUIelr HAMILAYYIIX, Oycal OpOH CyyIHbI
CaHXYYKWITHHH OYTI3II9XYYH XOIKHX OpPOH 3aiir Xs3raapiax 33paT OJOH ceper yp Jarasap
yycrax Oaiiraa Ty XeTeI0OpHHT OJIOH YIICHIH CaifH Typuularaj YHA3CI9H 3['-T mumbKyyIsx Hb
30XHCTOM OaitHa.

3acruiid razap, Mosrontask xaMTpaH “OpoH CyyIIHbI CAHXYYKWITHIH TOTTBOPTOH TOITONIIOOT
6uit Gonrox xetenbep”-uir 2013 oHbl 6 ayraap capaac X3pArKYY/K 3X3/Ic3H. XeTendep Hb
IYHIK OPJIOrOTOM @pXUiH OPOH CYYITHBI HOXIIOIUHT caiKpyyJiaX, araap, Op4Hbl OOXUPIBIT
Oyypyynax 3opunrotoi 6aiican. OHrepceH xyrauaasa 147.6 Madras 3200a3r4u HUHT 11.2 ux
Has[ TerperdilH XeHreJenTT3i 3331 oiarocHsl 73.0 xyBp Oywoy 8.2 MX Hasj Terperuir
Mornron6ank, 14.7 XyBu#r OaHKHYYZ, YAACOH 12.3 XyBuiir 3acruiid razap 6010H Xy pHUMTAaIbIH
CaHTHHH 3X YYCB3PIP CAHXYYXKYYJICOH. XOTOJI00pHIH SXHUH KUNYYA3 XOHI®JeITTIH 3331
HUHT OpPOH CyyUHBI 33MiH OarubiH 80 XypTanx XyBHHTr Oypayy/nk Oaiican 6on 2025 onbl
SICHIH Oaiiiaa HUHT OArOCOH 333MHitH 63 XyBuiir Oypayymk 6akina (3ypar 4).



Topooc mornzenutt 6001026t manaap 2027 onQ BAPUMMAAX J HOCIH YUSAITURK MACOA

3ypaz 4. LLIunsap onzocon OPoH CYYyHbl CAHXYYICUTM (3921ULIH HOXYON, I3N3X XYeuap)
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Ix cypeanoic: Monzonbanx

VICBIH XOMXKIIHI OPOH CYYITY# 694.6 MaHrad epx OypTranTaii 6ereen yyHac 262.8 MaHra Hb
VYnaanbaatap xoTo1 ambjapy 6afiHa. XyH aMbIH ecenTHiiH yp ayHz 2013-2026 onbl AyHIKaap
awig 20 MSHraH epX IMHIIP HIMATIIK Oaiiraa Hb OPOH CYYIIHBI APIIIT, X3PITIIAT TacpaiTryi
ecrexx OaifHa. I 5Bu xeTenbepuiiH Xyp33HI XKML AyHKkaap 8—10 MAHraH epxesa MIIOTCKHHH
3321 Oaroxk Oaliraa Hb OJOOIMHH CaHXYYXMIATHHH X3MXKI3 Hb OPIATHHI OYypsH XaHrax
JagaxryH, HIIOTEKUIH 393IUHH XypUMTIIArAcaH XYCIT CYYIHHH TypBaH XWII DyHIKaap Xo€p
JaxuH HAMITI»K, 2026 oHbI 8 qyraap capbIH Oaiimiaap 54.7 MSHTaH 333JIA3TYMHH 7.9 UX Hasa
TOTperT Xypu’d. MiiM33c eHeeruitH 3arBaphil X3B33p YPrI/DKIYYISX Hb CaHXYYXKUITHHH
XOMCJIOJI, XYJIJITHHT yilaM HIMATIYYIIX IpCAdNTait 66ree; OpoH CyyIIHBI CAHXYYKHUATHHH ypT
XyTalaaHbl, TOTTBOPTOH TOITOJINOOT OYpAYY/I3X maapararail Oaiixa.

TeB OaHKHaacC XOHTONONTTH 3X YYCBIPI3P UIOTEKUIMH XOTenOepuil CaHXYYKYYI3X3 TaBaH
YHICRH CyJI TaJl YYCIAIL.

Hbor: 3ax 33371 I3X TOrperduiH HHAMITYYIANT HAMAIACIHIID HHOIAIBH JapaMT ©cexX, YHHHH
TOTTBOPTOH Gal/IbIr XaHrax TeB OaHKHBI YH/IC3H 30PUIITTOH 36PYMIIAOX SPCAMITIH.

Xoép: MeHrenuii 3ax 3931/ HUAIYYJIC3H TOrperuiir TeB OaHK YHOST L{aac rapraH cTepenu3anu
XWX 1aapanara 6uit 6oncHoop MoHronOanKHEl XYYTHHH 3apAal HIMATAK, aiaargan 0010H
©OpHHH XOPEHTHHH Ay Tarajsl HAMIIAYYAOT.

I'ypas: Mnorekuiin xeTea0epuiiH 332/MUiH XYy Hb 3aX 333JHIH XYyr3ac X3t Jooryyp Oaiiraa
TYJ XYYTHIH apOUTpak YYCHXK, XA3raapryi 3panTuir yycrax Oaitna.

MepeB: HuiirmuiitH OOMJIOTBIH MIMHXKTA3H TaraacHBl OOAWUT epTer TeB OaHKHBI TaitnaHA
IIMHTACH?3pP TOCBUIH M 1o Oaiisian, mapJaMeHThIH XSHAIT, YP AYHTHHH Xapuylylara cyjipax
SPCAINTIH.

Tas: OpoH cyyIHBEI CAaHXYYKUITHHT HURTYYISATHIHH 00UIOTOTOM YAy yaaxryit XaparKyyinax
Hb XOT TOJIOBJI6ITHIHH OOAIOr0]] COpreep HOJIeeNIeX, OPOH CYYHHBI X3PIrl3d HAH Haapiararai
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OYJISTT YMIVIICOH OpPOH CYYI[HBI HHIUIYYJIJIT XaHTanTryd OaiiXx, XyH aMblH TOBJISPJIMHAT
HOMITIYY/I3X 33PAT coper Yp AaraBphir Omit 6onrocoH Gaibx 6om3omryii rom. MiiM3ac HUATMHAR
30pHIITOTOM 3HAXYY IOMXISTHHT MOHIeHMH OOMWIOrbIH X3parcassp Oyc, TecBuiH Oomioro
OOJIOH YPT XyralaaHbl TOPEJDKCOH CAHXYYKIITHIH TOITOIL00TO0P XIP3KYYJIdX Hb 30XHCTOH.

OVBC, JlonxuitH OaHK, XOH/UIOHTHIH Cy/UIaaqbiH 3eBleree 6oioH Oycal yJICHIH JXUILIUT
TYpIIUIATa ] VHAICIOH MHHAIWINTMAL TYPBaH YA X3P3KYYIIX Iaapianararai Oaitna.
Hoar: Xerkiuiin 00/IOroToM ySUIAYYyIaH XOHTONONTTIH 3337MUH 30pWITOT OYJ3I, WAITYyp,
JOMIKJIATHITH X3MXKI3T HAPUHBWIAH TOTTOOX.

Xoép: OpoH cyyIlHbl CAaHXYYKWITHIH 32X 33211 J9X 6PCOJIAOOH, 3X YYCBIPHUAH TOPOJIKUITHHT
HOMOIAVY/DK, OpXHHH OpJIOro, X3paru3d3, TeJOOpHHH dHajgBapT HHUHIC3H OyTIIIXYYH
XOTKYYIIX.

I'ypae: TecBuiiH WIMEKT3H JA3MAUIITHHAH OOIJIOr0, CaHXYYXKHIT, TaHlnarsai, yp IYHIHAH
xapuyiyiareir 31" xapuynax, MoHron0asKHB OpOJILOOL Ye marTai Oyypyyiax IaapuiaraTa.
HHr3CHI3p 30PHIITOT XOHTOIONTHIT Liaapuiaratail epxes, Wi ToA, X3MXXUTA3XYHL Oaiiutaap
XYPraXuifH 33p3rmd? apinKaaHel OONOH ypT XyrauaaHel Oycal X YYCBIPHHMI TaTax HOXION
O6YpaaH3.

OJI0H YJICBIH HMMTIIST TypHLIarajg OpoH CyyIHbI XOHTOIONTTIH CaHXYYKHITHAT TeB OaHKHBI
OalfHTBIH Vit axuiaraa OonroxslH opoH 3I-pIH 00ANOro, Xyyjb 3pX 3YHH 30XMIYYJIaiT,
Tycrajian X3p3rKyyaard OalryyiiarblH TOTTOJINOOTOM ysannayyiaar. MiiM 3oxunyynant Hb
XOHTOJIONITHHH 3ap/UIBIT YICHIH TOCOBT MJI TOJ Tycrax, YMX-pIH XsJHaNTBIr CadXpyyiax,
OOIUIOTLIH YP HOJIOOT XAMXKHMX, CAHXYYKHITHAT XOriJIHiH O0IOroToil ysanayynax Gorom:k
OJITOHO. DH? YHADCIII3Pp MOHTron0aHKHEI Iy HJT XyTallaaHbl CTpaTeru TOCBHMH IMHKTOH apra
XOMIKI3, XOTOJIOOPHIT TOB OaHKHAAC CAaHXYYKYYIIXUHT OYp3H 30Ic00X, HIIOTEKUHH XoTe100ep
IPX oposoor ye marraif Oyypyyman 3[-T MWIWDKYYH2X, ypT XyralaaHel TOITBOPTOH
CaHXYYXIITHITH 3pX 3YHH OpYHBIr Oypayysaxasp TycracaH. YyHuil xypasua Monronbank, 3I°
xamTpad OpoH CYyIIHBI CAaHXYYKWITHIH TOPOIDKCOH OaHKHBI TyXal apxaard XyyJIuHH TOCIHHUT
OonoBcpyyink, YU X-pH 2026 OHBI XaBpBIH Yy yiraHaap X JIJISXHAT I3MKCOH.

3ypaz 5. Opon cyyymnvl canxyysrcunmuiin moemonyoo2 Oypoyynax ammyyo
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3ax 3331UiH 3X CaHxyyruiH OnOH TansiH CanxyyxunT 3ax CauxXyyKUNTUiH
YycBap Xewyypar oponuyory 333N4 Iprangax TOITBOPTOMN
TOfTONUOO

OnnoH yICHIH XHIITHHH Jaryy HUIOTEKHHH XoTe0epHiHH O0UIoro, TOCBHHH A3MKIIIL, YP
JYHTUHH ~ Xapuymiarbir  31-T  IDWDKYY/DK, XOPODKWITHAT  MOPIBIICOH  CaHXYYIMHH
Daiiryyiuiaraap Aamxyyjiad IOTOOJ, I'a/ilaaJblH YpT Xyrauaar 3X YYCBIPT TyIryypiyyliax Hb
30XHCTOM. MHIMICHIIp TOceB, XepeHreep OaTairaaskcaH YHIT Laac, WHCTUTYLIMHH XOPOHTO
opyynard OONOH ONOH YJICHIH CaHXYYTHHH OaHTyywlarblH 3X YYCBODHHI XOCHYYJIK,
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CaHXYYKHJITHITH Xyralaar ypracrax, eprrair Oyypyynax, TeB 6aHKHaac xamaapax XamMaapiibir
Oaracrax Oostomxx OypadH3. MeH HIOTEKMIH 333IMHT YHIT aacxkKyysaxX, ypT XyrauaaHsl YHIT
1aacHbl HUHITYYIRITHAT H3MAIAYYIIdX 3aMaap XOPeHIHIH 3aX 332/IHIHH OYT33IAXYYH, X6POHTe
OpyyJardibiH OpoJIioo, XOEPAOrd 3ax 373JHIH XepBeX YaBap oprekKikK, CAHXYYTHIH 3aX 33371
JI9X 6PCONJIO8H, 3X YYCBIPHUHH TOPOJDKWIT, 3PCANMHH XyBaapuIaiIT caibkupHa. YYHHH Yp
IYHI TOPHHH AIMXKIIST 30PHITOT ©pXel M TOX, X3MMKHUIASDXYMHI XYPIXHMUH 33p3ri33 OpPoH
CYYIHBI HUHITYYIIaNT, Oapuira 60JI0H X0IOOTI0X canbaphlH X6peHTe OpyyNailT, aXIIblH Oalip,
OpXUIH XOpOHIWHH XypUMTIaT HAIMOITAMK, HHQIANBH Oyc aAapaMTradl, ypT XyraunaaHna
TOT'TBOPTO# IMITH 3aCTUIH 6CONTHHT AIMKHUX HOXLION OYPIIX IOM.

Canxyyeutin maiaaueutin Xy4ur 3yuic.

OHrepcoeH XWIYYAMNH XypHUMTIAracaH ajiiarjaif XYYTHHH 3apiai, CaHXYYTHHH YycMdi
XIPOrCIUiH anjaraas, ragaal BallOThIH XaHIIUHAH TATIUUTIUIHNHE ajjarial rojljIoH HOJIeeJDKI).
MoHroi0aHKHBI XypUMTJIarical ailariisiH 74 XyBUHT XyYruitH 3apaan 333Dk Oaiiraa Gereen
HUWT Xyyruitn 3apaiasin 56 xyBuiir TBYL[-HB1 Xyyruiie 3apoan, 25 xyBUHr XsraabH ApablH
OGaHKHBI CBOII XJJIIIIHITH XYYTHITH 3apaai, 18 XyBuitr 3acruiin rasap, GaHKHYyIbIH Oafipiryyiacad
XOPOHTO TOJICOH XYYTUIH 3apall TyC TyC 333/DK OailiHa.

3ypar 6. Tyxaiit »KUTHIH allur/angarjan 3apulbie 3y Tyc 0ypasp
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IarTrd 2. Moaroa6ankabI XypHMTIATACAH AJJIATIUIBIH TOCOOJI0T

Cyoanzaanst 30punzo: Monron6anksel 2026-2030 oHbl XypUMTIaricaH ajgarfany X3p3rkyymnk Oyi
Sosutoro, ragaaj 00JI0H JOTOOZ MaKpO SAMiHH 3aCTHIH LIaallAbIH TOJIOB X3PX3H HONIOOTOXHHIT YHIIIXUMT
30pHII00.

Apza  3yi, e20200a: TOOUOOMIBIT XOHJIOHTMHH aynuThiH  Oaiiryymiaraap ©Gatanraaxkcan
Mosuronbankust 2025 OHBI JKWIMHH SUCHHAH CaHXYYTMHH TalNaHruiH Y3YYJAATYYASA YHIICIAIH
GonoBepyysnan. MoHron6askHbl JyH[ XyraluaaHbl MAKpO 3AMKHH 3aCTHidH Cyypb TOCOONeNA TYIryypiaaH
Monronbanknsl canxyyruit xepearuir CTOYC 9-uiid garyy yHaJDK, opaoro, 3apiiara 60J0H gaxuH
YH3III3H33C YYcax O6oauT Oyc ammur, anar/utbll TOOLOX 3aMaap XypUMTIArjacaH allur/aigaraai,
©6pUIiH XOpOHIHHH TOCESIUIMHT XUIDK, IYHL3ITra5133.

Yp oyn:

* MonronbaHkHel Makpo 3OMHH 3aCrHHH CYyph TOCOONIONTIH YsANAyyaaH TIHIUIMAH AMHAMHKHIAH
TOCOOJUIMHT rapraxaj MoHron6aHKHbI XypUMTIArJcaH ajiarajiblH XaMK33 [aalling ecoxeep GaliHa.

* Cyyps Toceemnesp 2025 onooc 2030 on xypTsix XyrauaaHa XypuMTiaricad angaraan 1.2 ux Hasn
Terpereep eccoHeep eepHiiH XopeHTrHiiH AyTarjan 7.0 X HasA TOrpertT Xypaxa3p OaiiHa.

3ypar 7. Cyyppb TOCO0/IHHE Yp AYH
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3x cypsanoic: Mownzoabanx

TyyHwIH TeB OaHKHBI 3yT23C rafaaj BaMIOTHIH YPCrallbil HAMATAYYIIIX, 332JUHH XYY, rajxaan
BaJIOTBIH 330JIMHH ocenTHdr Oyypyylax, rafaaj] BaTIOTHIH XAHIIHHH 3PCARIIAC Xamraajiax
TOITONNOOr OHil OONroXpH Tyan OaHKHYYATail ypT XyramaaT CBOII XOJIUIMHT XHEXK HPCOH.
Momnronbank 2013-2022 oHBI X00POH/I CAHXYYTHIH YYCMJT XOPIrcuiH x3a133¢ HEAT 2.0 ux
Hasil TeTperuiH ajjaraain XyJi3dcH3dc O0auT angarjan ub 1.6 ux Hasi terper Oaitna. Yyumii 1.1
UX HasgA Tterperuiin anparaan v 2019-2022 onyynaa xamaapu 6aitna. Men Monroa6ank 2013-
2025 oHBI XOOpPOHI rajaaj BamIOTHIH XOpBYYIra3c HUUT 1.2 MX Hasga TerperwitH aggarial
XYm33c3H Oeree]i YYHA rafaaj BamOTHIH JAaXWH YHIUIMIHHE Oomut Oyc aijargan roJUIoH
HOJIOOK33. MOHroI0aHKHBI XypUMTIIArAcaH ajafarjal eHaep TYBUIMH] Oaliraa Hb TOB OaHKaH]
UTI3X UTC3JJ COpreep HeNeesbK, MOHreHWM OOJUIOTBIH Yp HeJeer Cylapyymk OaiiHa.
XypHMTJIarAcal aJLJar/UlbIl IUHAB3PIIX Hb UP33AYIHA G0IIOrEIH OpOH 3alr TAM3X, Xapaat Oyc
6ali B OIXKYYIIdX, TOB OAHKHBI YHACOH YHT YYPTHMT TOTTBOPTOM XOPIIKYYJIX HOXIEOIMHTD
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Oypayynax dyxan anxam oM. [laamua teB GaHKHBI anaar/ulbl yjaM JaaMiKpyyJaxryd Gaiixan
YUIII3CIH OOUIOTHIH apra XaMK33HYYAUHT ye maTTaiiraap aBd XaparkyyiIdx Laapanaratail. DHd
Xyp33H1 MoHron6aHk YHUHH TOrTBOpTOH Galf/UIbIr XaHTax YHICOH 30pHIT00 HaHi OapuMTaIK,
TOCBHHH LIUIKTII almBaa yitn axxusuiaraan]] oposoxryit 6aiix dalip cyypuiir 6araTrax, TOCBUIH
IIUHAKTIH apra X5MK33r 3aCrHHH rasapT [MHDKYYJIIX, YPT Xyrauaar CBOI XAIIUIIIC Ye LaTTai
rapax, MeHIoHUH 3aX 333HHH XOKIUAT JIMKUX, CAHXYYTHIH YYCMIJI X3PATCIIHAH 3aX 333IUAr
XOIXKYYJIIX 33pP3r cTpaTeruir OapuMTiax maap/iararai OaiiHa.

MoHro10aHKHbBI 60[lJIOF0, YﬁJl AKHJIAraatHbl HIHHIYIIJI

Onrepcen 10 >xunuitH cypramM>X Hb UHQUIALBIT 30BXOH OOIJNOTBIH XYYI39p TOTTBOPXKYYylax
HonoMkrydr xapyyink OaitHa. WHQUsBH x310037033701 TOCBHHH TIUIAT, HUAITYYJIITHHH
IOTOJION, XaHIHKHH JapaMT 33p3r MOHron0aHKHBI IOYyA XSHAITAaac ramyypxX XY4udH 3YHIIC
HOJIOOIOXUIHH 39PIrLd3 TeB OAHKHLI 3acariiai, CAaHXYYTHitH xapaaT Oyc Oainan, MII3/UIMHH A3
OYyTIHiAH cyn Tan OOAJIOTHIH Yp HeJeer Xs3raapnax upadB. Mitmaoc 2027 oHBI YHACOH YUTIIDIIHIAT
Ter 6ank /MOHTONMOAHK/-HEI TyXal XYYJIMHH IMIMHIWIY, 3acarfajibH pedopM, TOCOB-MOHTOHMIA
OOIJIOTBIH 3aar, MII33J3J1 TEXHOJIOTHHH IMHHIWINIHNAT XapyillaH ysUIIYyJICaH CHCTEMHMH WX
6YpaH pedopMBIH XYp33H]] O0JIOBCPYYIaB.

TeceB, MOHTOHUI 6OIOTHIT 36B XOCIYYJIK 0aiik 3paaTIdC YYAIATIH HHQIAIBIT TOTTBOPKYYJTHA.
Maxkpo >auiiH 3aCcTHITH TAHIBIPT Oalana TOCBUAH caxuira 0aT MUHABIPIIX YYPIrTaH. Dauita
3aCTUiiH MOUJIer COpcoOH TOCBUUH OOIOr0 Hb JOTOOM SPIIATHHI X3T THIIX ICBIJI ariiaaxaac
COPTHHIDK, X303 3mmir 6aracragar. TecBHiH O07I0T0 COHTYYJIMHH 6MHOX KHJI TOCBUHH 3apaai
ayHmkaap 28.1 XyBb, COHIYYJIHEH I 27.1 XyBb ocier 00JI Aapaa Wl Hb €pliee 3 XyBHap oCex
UPC3H. YYH33C YYISH TOCBUHH GOUIOr0 MOWIer Jarax TICHIP UHGIAIBIT ©/100XK, MOHTOHUN
O0/UTOTBIH OPOH 3aHT XyMBK, TOCOB, MOHTOHUI 00/IIOTHIH “Myy-Xx0con”-00p ysinax Oafical Hb
OOrMHO XyrauaaHJ XyBHMH X3BIUIMHI IIaxaX, ypT Xyraraasj 30uilH 3acTHHH ©CeJTHHT

CyJIpyyiaar.

Ter Oank xapaar Oyc, OHe AaacaH, UTra1 AaacaH HHCTUTYL OODK OOMJIOTBIH Yp Helleeree
HAMAIYYII3X, W ToA Oaiianiaa XaHraxryirasp OOUI0ThIH HeJIeer H3MIIYYI3X OOAOMXKIYH 1OM.
Yvyuuit Tyng H3H TIpryyHA TeB OankHbl Tyxal XyyJsbJ JapaaxX UHIJII33D €6puwiIeNT opyyJax
maapiaratait 6aina. YyHm:

o TeB OaHKHBI YHJICOH 30PUIITHIT 2 canaa yTraryi, Tonopxoi 0oirox,

o Ter GaHKHBI 30PHIATTOH ysIAYyJIaH TOCBHIH TIHLAJ O0JIOH 3apUIbIH Xs3raaphir
TOJIOPXONUIIOX MEXaHU3MBIT OYPIYYIIIX.

o 'TeB OaHKHBI ©6PUIH XOPOHTHIH Xy TarijbIl apHirax.

o TeB GaHKHEI 3acarnanbll caiiKpyyJax.
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Tes OankHbI 60AI0TO, YHI aXKHILIaraar HTTAJ AaaXy Wil 00IroX XypIsH.T TEXHOJIOTHIH 13,1 Oy TIx
CYypHJICaH yAUPAJArblH MX Oyp3H TOTTOMNIIOOT MIAT Japaarail HOBTPYY/IK, HAXHM IHHJDKAITHAT
3PYHMKYYJIIX, yiIMaap MOHronGaHKHB! 3acaryianbl 0dXKYYI3X aXJIBIT 3H3 OHOOC JXIIYYJII9M
OaliHa. DHY XYP33HI TEXHOJOTH CYYPHICAH 3] OYTHHHAT XOIKYYJI3X, OTeTrUIHNAH 3acariaibr
cailkpyynax, TeB OaHk OOIJIOTHIH CcyJairaa, MHXHITISHIYY HX Orerjaes, XHiM3I OHYyH
yXaaHBII OHOBYTOM aHIMIIaXx, 3pT WIPYYJITHHH aBTOMAT TOXUPYYJIraTail yaHpUIarblH XSHAJITHIH
Torrojuoor 6uit 6onrocEoop Tes OankHBI 604JI0T0, IIHIABID LIyypXail, OHOBYTOH rapax cyypb
Hexuen Oypa3H3. Heree tanaac Tes 6aHk Oycan yitn axxusuiaraaniaa TeXHOIOTH] CYyPHIICAH 31
OYTdI, XMIMANI OIOYH YXaaHBIT AlllMIIaH XOAeJMOPHUHRH OYTIIMKID HAMITAYY/DK, LOMXOH,
XapHyLyaratail HHCTUTY1[ 000X 30PHUIT TaBUH axIIax OaitHa.

1.3. 2026 onb1 Menreumnii 60410rsIH XIPIKUATUHIIH TOBY TailJIaH

Tes 6ank /MoHronbank/-ubl Tyxail Xyymuiis 10.2 naxp 3aanThir OUETYYIIIX XYPISH]T TAWIAHT OHBI
GomnorsH TyHITrMuir YUX-s DauiH 3acTHiiH OalfHTBIH XOPOOH[ yJHpal Oyp XYpryyisH
axxusnacad 6a 2026 oHbI X3PIMKUITHHH TOM Y3YY/IIATYYAHAT TOBWIOH TAHWIIYYJDK OaifHa:

e YHuiiH epHeJ 6a 0oanorsiH Xyyruiin eepuinent: Xuwmuitn uadnsn 2026 onsl [ yaupana
30pHJITOT TYBIUHHI OpunM. Oyypaas OaiicaH Xduii ¥ HHMIYYIRNITHHH IAITraanTal MOoKyYI
(Maxupl yH?, OXV-BIH INAaTaXyyHbl HHMIYYIINTHHH JOTOJNION), TOCBHHH TIJIIIT OOJIOH
HHQIALBH XYTIT aarax ecceHeep 2026 oubl 8 myraap capa 12.5%-1 Xyp4 SPUMMIKCOH.
Wit Monron6ankuel MeHreHuH OOUIOTBIH XOpOOHOOC 8 ayraap capblH XypajijaaHaap
AHQIALUBIH XYIIITHAT 3aHruAax, Cyypb HHOSIBIT TOTTBOPXKYYJIaX 30PHIT00P G0aI0rbIH
xyyr 0.5 H3r:k XyBHap HIMIrAyy ik 12.5 xyBbA, Torperuiit 3aapai Oaitiirax Heeruita (35H)
xyBuiir 14.5% 6o0iron Tyc Tyc 4aHrapyyJiaa.

e Maxkpo 30xHcTOl Ooasoro 6a 333HHH OYTUHHH IMJLKHIT: XOPATIDHUH 32371HHH ep-
opsiorbiH - xapblaansl (OO0X) m3sx xssraapeir 70%-mac 45% OoiTOH HaHTapyyisIk,
O6aHKHYYBIH ypT Xyraraar ragaaj dX YYCBIPHIT 3aaBa Oaiarax Heeleec 4eieejiex 60110ro
XIPIrKYYJICHHR Yp AYHI 3337HHH HHITYYN2IT OONUT 3AUMH 3acar pyy UmDiIdd. YYHuUi
ITYHI OU3HECUHH 3931MHH econt 18.6% opunMma UAIBXTIH XaArajariax, AMIOPTHIT 60016T
X3PArIa9HUH 3335HHH ocenT 4.5% 0ok Oyypaa.

o Tapaan ToauBap, FBYH 6a 333/xuX 33p3ri13.1: OHBL 9X3H MaKpo 30XHCTOH OOJIOTBIH apra
X3MIKIIT LIy ypXal aBy X3p3rId3dHHH HMIIOPTHIT Xs3raapiiacad, MeH apribKaaHbl OaHKHY Y IBIH
ragaaj 3x yycBap Tatanthir (5.0 ux Hasmaac 16.4 ux Hasg Terper 0OK ©CCOH) JIMMKCIH
oomnorsid Yp ayHa 'BYH 2026 onsr 8 gyraap capbia Oaifyuraap 8.4 TapdyMm am.aosapr
XYp4, XaHII TOITBOPXKCOH. MaHalf yICBIH Makpo TOrTBOpTO#M Oaiiman, rajaan Heelwiin
XYPHMTJIIBIT OJIOH YJICAJl EPradp YHIJDK, 0JIOH YJICBIH 33P3IUI3J TOITOOrd Oalryysaryya
(S&P, Moody's, Fitch) Monrosn Y nceia 393mkux 33parianuir BB-/ Ba3 / B+ TyBIIHHI XYPTAI
axuyJnaa.

o Jlonnap:xuar 6yypcas AyHI33p: Terperuiid Torreoproii 6aiijan MTraX HTIAN caliikupcHaap
OaHKHEI canbap Aaxek TOrperuiitH xaaranamx xuiaa 23% ece:x, rajgaal BATIOTHIH XaAraaaMxk
8% arimH, xagranaMXuie gomnapxuinT 22.7%, 393muiH gomtapxuit 5.9% 6omk Oyypiaa.



Tepooc Men2oHUN 500A02biH maaaap 2027 onO apummaax YHOCIH YUSTITUTH MeCce
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Tepeoc monzonuii 600a02in manaap 2027 ond dapusmaax yHOCH UUZAIRUUH Mecen

XOEPJIYTAAP X2CAI': API'A XOMXI2HMI 30PUJITHIH TAHUIILY VIIT'A

l. YHuiin TorTBOPTOH DalijbIH XypIdHA

30PUJIT 1.1

X3poMI93HUH YHUHH HMHAEKCIZP XOMXKHATIPX HHQIAUBIT AyHA XyranaaHa 5 XyBb OpUYHMI
TOI'TBOPXKYYJIaxaJ YUII3CIH MOHTOHH 0OJUIOTHIT X3P3TKYYIIH).

Ogooruiin copmat

OpreH xoparia’HHM OapaaHbl YHUHH Xon03/m3auiir Oyypyy/mx, HHQISUBIT  ypBIYHIAH
TOAOPXOMIICOH 30PHIITOT MHTEPBAILIH OPYMM/I TOTTBOPXKYYJIAX HB 3aX 333JIHMHH TOJIOpXOoH Oyc
OaliuIBr OyypyyslaH Uprajl, OU3HEC dPXISIYAUAH XOPITI33, XYPHMTIAI, XOPOHT® OPYYIAIThIH
MIUAAB3D TapraiaTelr XsU10apulyyipk, yiamaap AyHZ, ypT XyrauaanJ Makpo 3JUiH 3acTHiH
TOTTBOPTOI ©ceNTHIT Ouil 6onrox dyxai cyypp Hexuesn 6ongor. Men HHQAA HaM, TOTTBOPTOH
TYBHIMH/ 6aliX Hb MPr3uMiH XyJalilaH aBax 4yaiBap, OOOUT OpJIOTBIr Xamraaiax, MaKpo dIHiH
3aCTHHH X103 MuiH fnanaiineir Oyypyyilax, aXuwi 3pXJIAT, 3KCIOPT, TajaafblH XOPOHTe
OpYYJAIThIH ypCrajl, 3AUHH 3aCTHITH OCOITHAT IIMKHX dyXall HOIeoTHH.

3ypar 8. Yacein ununiin unpasiu, TYYHHE 30pHAT
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Ix cypeanxc: Monzoabank

CyymuifH >KWIYYADA L@p Taxald, XyJAaljaaHbl JaiiH, TEeONOJIHTHKHIH XsAMpaJl, 33BCOIT
MOPIoJII66H, YYP aMbCraIbIH ©0PWIOT 33p3T HUATYYISNTHIH IOKHWH JAaBTaMXX HAMOTADK, Lap
XYP3? TIDK, HUAIYYIITHHH CYJDKI? Tacalfax, YHIOBIpISIMHH eprer OOMOH IIaTaxyyH,
XYHCHUH YH? ecexe] Hejeenex OoncoH. Tyxaiinban sH> onsl axau# ynupann uadIsi Oyypd,



Topeec mencennit 6odaocein magaap 2027 ond Gapummadx yHOCIN YUSAIAUUN MECOT

30pHITOJ, MHTEPBAJA XYPC3H OO0JIOBY 1maTaxyyH OOJOH Max, XYHCHHH HOTOOHBI YH? ©CCOHOOD
3PIPH IpUUAMXKI3] OaifHa. DH? OHBI CYYJIMIlH XaraCcT Max, XYHCHHH HOL0O, yp TapuaHbl
HUMTYYIIDAT HAMATAK JOTOOABIH XYHCHHH HHOIL Oyypaxaap GafiHa. XapHH OJIOH YIICHIH 3ax
33317 Ta3phIH TOCHBI YH? ©COX XaHjaaara ypramxuwpk, OXVY-1 mataxyyHbsl YH3 €HAOp X3B39p,
HUWITYYJIDATHIH Tacaiaan yycada Oaliraa Hb MaHail yIICHIH JOTOOIBIH YHI/I HOIOOIK 0030y
OaiiHa. HwiuryymontuitH mantraanrail yHUHAH ecesiTHHH JaBTaMXKWiir OyypyyljaxaJl YHIJISCOH
HUHJIYY/IITHHH ~ XaHraMkKHir — calbkpyynax, roa  HipuiH Oapaa, OyTIrIRXYYHHHA Heell
OypayYymdXToit X0n000TOM TEXHOJOTHI CYypwicaH LaxuM A OyTdm, OypTrai, XsSHAITHIH
TOITONMIIOOT Ouit OOfMroxX axJuer 3acTHitH raszap, XOJOOIZOX UMIVINIHIH fSaM  XJPIrKYYIIX
aapjararain.

Teceuiin 3apnara 2026 oHbl TOAOTTOJIBIH Tecsueep 34.0 ux Hasax Terper (anaargan -2.0 ux Hasj
¥), epren MaayyJicaH 2027 onsl TecBHiH Tecneep 43.6 ux Hasit rerper (JIHBb-uii 37.8%, angarnan
-2.3 ux Hasa F) xypu spc Tamx33p OaiiHa. DHAXYY TOCBHHH Mewler JAaracaH TIJI3JT Hb JOTOON
SPINTHIT Xeeperaex, Max (+49.8%), mataxyyH (+28.2%) 33par HHITYYISITUHH OTL[OM MIOKTO
naBxalcaHaap XWwiInidH uHGuer 2026 oHbl 8 gyraap capd 12.5 XyBbA XYprax, WHQISLIBIT
30PIITOT TYBIIMHA Oapuxan ceper adaanan Yycraxaap Oaiina.

Teceuiin caxunra 0atr Makpo J>auiH 3acar, HHOISIBEIH TOITBOPTOM Oalimana xamMruiiH gyxan
YYPArT3#. DIuiH 3aCTHHH MOWIOr COPCOH TOCBHIH 30XUCTON OOUIOTO Hb HOTOO SPIIATUHAT XAT
XOOpOrAeXry, X3T armaaxryd Oyloy JOudH 3acruiiH XonOomsnumir OyypyyinK, HHQISIBID
TOTTBOPXKYYJIaxa/l TOJUIOX HOJIOOTIN. | 3BY OHrOpCOH 25 JKHMIIMIH CTATUCTHK M3A33IJUIAIP TOCBUHH
3apaain YUX-bIH COHTYynHHH eMHeX uji ayHmxaap 28.1 XyBb, COHTyynuiiH xui 27.1 XyBb,
XapWH COHTYYJIHIH Aapaa Xuil epiee 3 XyBuap ecceH Oaiina. MiiHXYyy TecBuiH 0o//10T0 SAMiIH
3aCTHHH MOWIer JaracaH INHHXTH Oaiiraa He MHQIAUBIL SPUMMXKYYJIDX, 3IWHH 3aCTHiiH
X2J02M3NUAT  HAMATAYY/IPXI3C TalHa MeHTeHu#l OOIJIOrBIH OpoH 3alir Xs3raapiiax, TOCeB,
MOHI'OHHH OOUIOTBIH ysaa “Myy XOCHOI -00p X3p3IKUX HOXIOI 00K UpCIH. boanoreH uitm
XOCJIOJI Hb XyBHMH CEKTOPBIT 1IaXaH raprax, ypT Xyrauaagj 3AUHH 3aCTHIH 6CeJITHHH CYypHIT
XYMHX HOJI06T Y3YYIIIAT.

Menrennit 60110TbIH IUAIBIPUIH HO/I00 TOAOPXOH Xyrauaansl gapaa OoOJUT 3uiiH 3acart
WipdX Tyad TeB OaHK HHQIAIBIH 30pWITHIT OOrMHO OyC AYHI XyTralaaHbl 30puiIT OONroH
Tomopxoingor. JAyHa Xyranaans! HHQISUBIH 30pHITHI XaHraXx OOMJIOro X3p3rKYY/ICHIIp TYP
3YYpbIH WIMHXTIH YHHUIH IOKOHJ X3T M3APIMTIUM, dAUWH 3acarT oHIep 3apAalTail Xxapuy apra
X3MXKI3 aBaxaac COPruiiiH3. MeH XyJasinTHHr yaupaak epX, XyBHWH CEKTOPBIH HP33AYyHH
X3P3II133, YB3, XOPOHT® OPYYJAIThIH OHOBYTOW IIHUHIBIP raprajiral A3MKISr 000X,
Laanuiaa] YHURH X3003031uir Oyypyyiax O0IOMMKUHAT 0JIFOHO. '



Topeoc mencenuti 600a0zuth masaap 2027 0HO Sapuammaax yHOCIH YUSI3AUUH MECO

Crparerniin ysiiaa

Momnron6aHKHbI AyHI XyranaaHs! crpatert (2026-2030)-1 uHQIALBIT AyHT Xyragaass 5 XyBUiH
OpY¥MJI TOITBOPXYYJIaX 30PHIITBIT XaHTaxal YHIIIICIH “Hpa30yilo Yuenscan monzenutl 6001020 -
BII' TYYIITAH X3PArXKYYJIIXI3pP TycracaH. DH3 XypadHA OOMJIOThIH IIHHXWITI), TOCOOIUIHIHH
CUCTEMHUHUr OONOBCpOHTYH ©601roX, MHOIAUBIH XYIIITHHAT OHOBYTOH YIUpAax, OOIIOrbH
X3PITCAYYAMMI Makpo 3AMMH 3acrMifH Hexuen Oaliiana TOXUpPYYJaH OHOBYTOWM aIlIuriax,
HHHIIYYJIDNITHHAH CAaHXYY)XKHJITHAH TOITONIOOHB! CAaHXYYXIITHHH TOTTONLOOT OYypayynsx GoJioH
SOUHH 3aCTHIH MOWIOr JaracaH TOCBMiiH Oomorooc 3aiiacxuiix, ToceB, MOHTOHHI OOJIOIBIH
ysalfaar XaHrax MEXaHH3MBIT OypAyYJIdX3J HUTIIICOH XYYJb 3pX 3YHH 30XHUIYYJIAITHIT Ouii
00JIroX 33p3r WXJIBIF XapuJilllaH ysulaatail XoparKyyJlidx33p TelleBiee] OaiiHa.

2027 onj1 XopINKYY/ DX HAPUHBYUHICAH apra XIMKI):

o MHbnaublr e1eex 3pcadaT XYUHH 3YHUIC, TOHITHHT MOKHHAT TOXOPXOMIDK, TIAr3OPHHH
3AMMH 3acart y3yyJdX Hejeer TOOUCOH 3PCH3IMHH IIHHXHITIIT XUHK, MOHTOHHIH
OOAIOTBIH IHAABIP raprantajg Xaprai3aH y3Hd. Typ 3YYpbIH, YIHPSIBH IWHHX YaHapTai
YHHHH ecesTe O0ATOrBIH XapHy apra XIMKI) aBaxX Hb 9IMHH 3aCTHHH 6COJITo/] COpProep
HOJIOONNOX, XYINITHHT Oypyy yauplax spciasntdi. TuiiMssc uHbmsiuan Hemeenx Oyii
XYYHH 3YHJICHHH Lap Xypad, YPraDKIDX Xyranaa, HIOKHIH [alTraal 33prHilr Xaprai3ax,
TOOII0O0 CYHAJITaaHA YHAICIIH UPIIAYHI YUTIIICIH UMIBID raprasa.

e MeHrenuii 601010 OOIOBCPYYIDK MUHABIP Traprax il SBIBIT caiiXpyyinK, OOAIOTBIH
HUABIPUNAH YHIICIAN, XONOOrIOX TOOL0O, CYAANTaaHBl YaHAPHIT CAMXPYyyIax aJibir
YPIIIDKITYYIHS. DHD XYPI3H:

o Makpo 31MHH 3acTUHH Y3YYJIATYYAUNHH XapuJiilad XaMmaapail, MOHTOHHH O0I0TBIH
IIMJDKHAX CYBTHAH TajlaapX CyZairaar eprexyyJiHd;

0 OpauiH 3acTHiH UIMHXWITD3, TOCOOJeN OONOH YyHHPY OON30MITYH 3PCAdIYYIaHHT
TONOPXOMIIOXOA IIaapjiararaii TooH OOJOH 4YaHapblH MOI3JUIMHH 0aa3pIr
epreTreHe;

o Teceenen, cumyJan XuiX MAHXWITHUN 3arBapyyIbIT CAKPYYIDK, XOTKYYIIHI;

o ToeceB, MeHreHHH OOUIOIBIH “36B, 30XHUCTON XOCION -bIH YSUIIAAT XaHTaxblH TYJII 3OHHH
3aCTHIH MeWJer jaracaH TOCBHUH O0JI0rooc 3aiiIcXuiiX, TOCOB, MOHTOHUM GOJIOIbIH
ysJlaar XaHraX MEXaHH3MbII OYPAYYNIX3[ YHUIIICIH XYYIIb 3pX 3YHH 30XUIMYYJIATTHIT
Ouit 6onrox maapaararail. TeB GaHKHEI TyXail XyyHiAH IIMHIWIAIHHH XYPI3HI TOPOOC
MOHIOHHH OOJIOrBIH Tajaap OapUMTIaxX YHACIH yunnuidr YU X-aac 6arnaxaa mapaax
3-H Y3YYJIOIT39D TOCBUMH 3ap/UIBIH TAJNDJITUHT XsA3raapiiax CaHanblr  0OJIOBCPYYIIHA.
Yyun: Menrenuit 6omtorei yHACOH uwurimang: (1) Uadnsuaetr 3opunt, (2) Tecsuiin
3apiarbiy xsasraap, (3) Angarnan HexeXx 31 YLI-Hbl XaMok33 13¢3H 3 y3YYAITHHT TyCrax,
VYUX-aap GaTityynnar ITUHD TOITONLOOH HIHIDKAX 3PX 3YHH OPYHBIT OYPAYYJIoX.

e TecBHHH TAIITIIC YYIOUITIH OSp3ATHUIH IAnNTraaHtail MHQIAIBH Helleer 3aHrMjaax
30pWIr00p 36BX6H OOUIOTHIH XYY, 3aaBal Oaiinrax seeneep (3bH) xs3raapnaraaxryiirssp



Topeoc mMoHoHUU

HOOITTON 3ax 390IMHH YHI aXuiularaanbl OYXuil J1 X3p3rciauir HIPBXTOU almuriax,
MOHTOHHII OOIIOTBIH TONOBT LIaapajaraTail TOXHPYYATBIT Tyxail Oyp xuitHd. YyHuMi
33p3ridd, MOHIOHUI OOJIOTBIH YJNaMXKJIANT XOPATCIYYAHHH XsA3raapiaraMan Oaiuibir
HOXOX, MOHIO, 333JUHH 6CONT Xeecpexeec CHPrUHK MOHTeHHH OO0JIOThII Makpo
30XMCTOH OOANOTBIH apra XOMXKIHYYATIH HAIT YAIOyyldaH XOCIyylaX YAH XaTaH
CTpaTeruir SapuMTaHa.

e Max, maraxyyH 33par roj H3puitH 6apaaHbsl HHATYYISNTHHH Tacaniiaac YyI3IToH yHHHH
OTLIOM caBnaraar (HHMIYYJIDITHHH MIOK) YJIaMXJIAIT MOHTOHUH OOJIOTBIH X3pP3rciddp
JaHraap muiABIpadX OonoMKryH Gaitnar. Mitma ypea eMHeO X3parKyy/DK ApcaH "YH)
TOTTBOPXKYYJIaX XoTena0ep" 33par TOCBHIH MMHXKTIH raxKyyUIbIl JaBTaxryi, 3aX 3030uiH
3apuuM Tyiaryypiacad, MOHronbaHkHbBl JAyHI XyranaaHbl CTpaTerHj TycraracaH
"HuilnyymanTtuiie  CyJDK33HUE caHxyyxkunt" (PakTOpUHT, XyJdalgaaHbl CAHXYYXKHIIT,
aryynaxslH YT OaphliaajicaH CAaHXYY KHIIT)-HifH 3pX 3yHH OpUUH, O3] OYTUHIHH OJIOH
YJICBIH JKMIIIAT TOTTOJIOOT 3acruitH razap, CanxyyruiiH 3oxuiyynax xopoo (C3X)-ro#
XaMTpaH OypayyJIHa3.

o HMHPuAUbIH XYJI337IT TOOIOX, 3/IMH 3aCTHiH areHTyy/IbIH CAaHXYYTHHH HOXIe/1 OalbIr
TOJOPXOWJIOX TYYB3p CyIalraaHbl apra 3yur caikpyyliax, TOOLOOJUIBIT XYpAAcrax
AaBTOMATXKYYJIHA.

Xymrmk 6yH yp ayH

Menrenuii GONMOH TOCBUHMH OomIOrsIr ’36B-30XHCTOH XOCJIOI -00p YUIyyjidaX MEXaHH3M
XYyJIbWIaraax, OKCIOPTHIH Oploro OOJOH TOCBUMH TOIMITIIC YYAIITIH MOHTOHUH
HUHIYYIOATUHE ecenT OaracHa. TyYHWIdH HUNNYYIITHAH CYJDKIOHHE CaHXYYXXUWITHAT
OPTeXKYYICHIIP YHIABIPIATY, O3ITTH HUMTY YT I SPralTHHH XOPOHTUIH 3331 aBaX 00I0OMK
HAMOITAK, Oapaa, OyTIdrIPXYYHUR HUIITYYIDATHIIH HaliaBaprail Oaiiman caibxpax, Max, Oycan
XYHCHHEH OYTI3TIPXYYHHH YIUPABIH YaHapTail HHIMTYyYI ITUHIH Tacangan OyypHa. DAraspuiia yp
OYHI OSpONTHHH OONOH HMIMIYYJINITHHH IHanTraaHTail WHQIANBIH JapaMmThIr IOTTIOOp Hb
caapyyJik, UprajiuiiH 0oJMT OpJoro, XyjajylaH aBax 4YaJBaphbil Xamraajax Cyypb IIUHIYIAN
XHATAX O0JTHO.




Topooc monzoHuli 60010260 maaaap 2027 ono dapumMmaax yHOCIH YUSTIAUIH MOCcen

Iarrr» 3. Hritayymnaraiin cyJekIdHEi CAaHXYYKHITHIH TOITOAN0OT 0ypayy/a3x

Bapaa, OyTaoradxyyHuil HUIUIYyIonT Oyypax, HOTOJIIOX, TacalaxX 33pradc HIAlTraanaH YHD ecox
JABTAMIK, Ilap Xyp2?3 HOMIIIK Oaliraa Hb wHQUAL eHOep Oaiix HAr ronl manTraad OoOJJOr.
HuiinyymnTuitd mantraantaid HHQISIEIT MOHTOHIHA O0UTOTBIH X3P3ICI3P HOJIOeIoX OOJIOMXKIYH.
WitMa HudyyISITHAE IHaTraanTail YHUIMH ecenTuiir Oara Oaiinraxan Oapaa, OyTsra3xyyHui
HHUITYYJIOATHHHE CYJDK39HHN a37 OyTHMHr OypayyidX, XaHTaMyKHUT calkpyyrnax, HaijsapTail
OalUTBIT HAMATAYYJIX Inaapiaratai OaiiHa. bycan yscelH Typuwlaraac xapaxalx Oapaa,
OYTI3rIIXYYHUI HUIITYYIIDNTHHE XaHTaMXKUHT TOTTBOPTOH, HaliiBapTaii Oaiiaraxgaa HIr yAaaruiH
apra X3Md33 aBax Oyc, 3ax 3231MHH MEXaHW3MJ CYypuiicaH HHHIYYISATHHH CYJDKI3HHH
CaHXYYKHITHHH OalfHI'BIH TOITONIOOT Ouit 60IroH, amuriax Oaixa.

Huitnyymantuiin cymwkasani caexyyxuiar (HCC) ragsr Hb OyTooradxyyH YHIABIPIDX, OITIIX,
TYr’X OyX mar jgampkiara OypuiH YHJI aXwularaasbl OHIUVIOTT TOXHMPCOH CaHXYYXXHITHHH
6yrasrmexyyH toM. HCC-uilH XaMTHHH TroJ OHIIOT Hb Xo[Iex 31 XepeHre Oonox Oapaa,
OYT33TO3XYYHHE YIS, XyJalilan aBax rapad, aBjara 33pruir OappLaanad caHXYYKHIT aBjar.
DH3 Hb XIKUT, OyHX YHJIAB3PION, OU3HEC 3PXISrYad 3331 aBaxam I3MXKISL O0JI0X00C ragHa
392JI3TUMEH 333IHHH 3PCIIIUIT XyBaaanax daracrax, xyy Oyypax, 6apaa, OyTa3r13xyyHui XxaHran
HUAITYYIBAT caibkpax o0oH TaielH a4 xonoorponaroil. HCC-uiiH Torronuoor 6ypayymaxan Oyx
OpPONIOTY/ILIH YYP3T, XapUyIUIarBIl 3pX 3YHH X5M XOMIK33T33D HapMHBWIAH TOIAOPXOHIIK,
Oaranraaxyynax mraapanarataii. Masait yncan Xejiex XepeHIHilH OapelaaHbl TyXad Xyyib
xopanxmk Oaiiraa 4 HCC-uitH TOrTONMOOHB! OYPART X2¢oT OYPIH XOIKeeryil, 30XUIlyylalT JyTyy
x3B23p Oaitna. Tyxaitnban CanxyyruifH 30XUIly yIax Xopoo 0appiaa XopoHIMiH YIITUHIIT3) Y3YYIDK,
Oapaa, OyTIIPXYYHUH YAISTUIMAT OaTanraaxyyaax YHIHANrd Y3YYIIIX TyCrai 30BIIeepeII OJIF0XK,
9pX, YYPTHAT Hb HAPHHBWIAH TOITOOX IIaapisiaraTtaid 6aiHa.

HCC-nitn naxum OYpTrain, XSHAITHIH TOTTOJILIOOT XOIXKYYJIdX

Mamnaii yncsin xyBbJ HCC-HHH TOTTONOOT 3XIIYYJISX aXUJIBIT MaxHbl HUHIYYJIDITHHH HOOUHMD
Oypayymexan 2012-2014 oHyygan ammurial aMy>KHATTad Xoparkyymk Oadcan. HCC-uin
TOTTONI[OOT XODKYYJIIX3Jl OPOJILOrY TaIyyAad MOADJUIMHI TOTII XYPISX, LIyJapra epceiex
HOXIUWMAT OypAyYIdX, OONUT I[aruifH TOpHMOOp HaXuM OypIrai, XAHAITBIH CHCTEMHUHI 30XHOH
faliryyiax Hb H3H 4yXayl IOM. JJAr33p Cyypb 3apuMblr OapuMmTnaH aapaax Xo€p YHITIdNIIIP
HapHIBWIAH apra X3MXK?3 aBY, X3P3rKYYJIdX IIaapaaaratad. Y yHu:

i Ton wapuiin 6apaa OyTIIrI9XYYHHH XaHTaMXKUHH TOTTBOPTOH OalAmsIr caibxpyyJiiax, Heell
Oypayymax. I'on HapuitH 6apaa, OyTI3r19XYYHUR XaHTaH HUITYY/IITHAT CalXpyyJlaX, FOH3TUHH
OOJIOH YIHUPJIBIH MIMHXTAH HUUNYYINTHHH X37103/1313199C COPIHAIIDXUHH TYJIX 30B TOOLOOJICOH,
30XHCTOM CTpaTETHHH HOol OYPAYY/ISX Hb HHMIYYIITUHH MIATTraanTai WHQIIAIAAC COPruHinXaI
yyxaii IoM. Y YHHH TyJI 3aX 3227171 OPOJILOrY TaJIyyAbIH TOTI MO33II3JL, T OPCOIIOOHHMT XaHrax
3aMaap cTpareruiiH Tonl Oapaa, OYTISTAdPXYYHHH HeeUuir OypAyy/DK, LaxuM MIMAT OyxuH
HOTZICOH TOrTOMIOOr Ouii 00JIroX, XSHAIT, MAITAITHIT OOUT Haraap Xuibk Togopxoii 6yc Gaiamsr
apuirax apra xoMx3 r YUX-pm muiiaesp raprad 317 Topryyiok, 4MIVIDIHEH SaM X3PIrKYYIoX
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maaparatai. I 3x133 Heell Oypayyax Hb TOIOPXOH Xyranaasa YH? TOTBOPXKYYJIaX YUpaac YYHHHAT
HURTYYI3ITARH XaHTaM>KAHH TOTBOPTOH 137 OYT3UTAH XaMT X3PArKYYJICHI3p Wiyy OoauTtod yp

IYHI XYP3X IOM.

WiiMa 10TOOIBIH XYHCHHM OYTI3TA3XYYHUN HUMITYYI3ITHRH 131 Oy THHHIT caiixkpyyliaxal YuriI3coH
OOJUIOTHIH apra X3MKI3T aBY X3PIMXKYY/RX Iuaapuiararaid. SlmaHrysa yjaaMx@ianT Majl ax axyid
30HXWJICOH MaHa# yJjcajg yyp aMbCTJIBIH ©€6pWIeNTe] TICBIPTIH X666 ax axyiH canbapbr
XOIKYYIIX XYp33HI Xarac OooH OYIPH DJPUUMIKCOH Mal aX axylr XerKyymK, XYHCHHH
YHIABSPISIMME OpTIUitH CYJDKIOHI XONOOrnoX A3A OyTiuiir Ouit GonroX HbE HOH dYyXal ad
xonborgontoi OaifHa. Tes O6aHK 3HY YMIIIII apra XdoMxk33 aBax Oomomxkryit tyn 30 Gomioroo
YUDJIYYJDK TOJ H3PUMH OYT33TI3XYYHUHA HOell, HUHIYYJIINTHHH XaHTaM)XWHH TOTTBOPTOH 31
OYTUMHAr XOrKYYJICHI3D HHANYYIDITHHH INATTTAaHTaldl TIHITHHH YHHHH 6CeNTeec COPrHMINX
00JI0MXK HIMATIDHA.

i HulinyymenTuiiH CyIDKIOHHUN CaHXYYKWITHHAT JOMXKUX. Hulryymsntuiin  cymkasHuit
CaHXYY XHIITHHT XOIKYYIDK, CAHXYYTHHH XYPTISMKHMHT HIMITAYYJICHIIp Oapaa, OyTasradXyyHHid
TOrTBOPTOH HMHIYYJISNTHHI ASMMKHX, HalaBaprail OaiUIbIl HOMATAYYJIX3A 3Ep3r HOJeeTIH.
Manali yicelH XyBbA Oapbliaa XOpOHTMHH LIaapjiara eHIep, YT XeAJIeX XOPeHIe TYIXYY
TyJryyprnax Oaliraa Hb JKIDKAT XaHTaH HMILTYYIATYAMMH XYBbJ HMX33XOH XYHIAP3JI YYCIAdT.
HulinyymanTuidg Cy/DKI9HMH CaHXYYXWITHHI XODXKYYJICHIID aBjlara, I3p33 XOJU[3JI, XO1eX
XOpeHre, aryyliax JAaxb Heelee Oapblaanax 33prasp Y Xe[JieX XepeHre Oapbliaaiaxryirasp 3331
aBax, CaHXYYIMHH HOXIUIee Cailkpyy/DK XaHraH HUMIYYJI3r4u]l TOTTBOPTOM YT axuiaraa
AByyJax 0omovx Oypasx oM. TexHonorudH n34 OYTUMHIT alllMIIaH HUMTYYISITHRH CYJDKI3HHM
CaHXYYXHITHHT OPreXYYJIIX3A ISMAUIIT Y3YYIDX XYpadHA 3I-BIH 3yI33C Xe/UeX XOpeHTUHH
Oapbliaanbl  Oyprranmiir maxumokyyiax, C3X Oapbiiaa XepeHIWHH YHIYHIIT3?, AaryyJjiaxbiH
YJURTIUIMAH  yUpAIaraj Tycrail 3eBINeepes OJNroX, 3pX, YYPruir 3oxuiyymnax, MoHromGaHk
OaHKHYYJBII' SH3 YHTIIIAIIP CAHXYYKUNIT OJroX HOXIUIMAT caibXpyyJiaxal JI3MKIIIT Y3YYIIX 33par
OJIOH apra X3M333T X3p3rXKyYJI9x Liaapjuiaratan.

DH?3 0HOOC 3XJI3H HOOLIMIH MaxXHbI OYPTraJI XSHAITHIT A33PX 3apuMaap X3parKyYIhK 3X2JICOH Oereo
xonborgox TepuitH Oalryymnaryyhd, apwiDkaanbl OaHKHYYIBIH ysUiZaa XoJboor caiixpyyiaH
aryynaxslH OapuMmT (warehouse receipt)-bIr caHXYYTUHH CHUCTEMT3H XO0JO0XK, CTAaHAAPT XaHTacaH
aryynaxaja Oaliraa Gapaar OapbllaaslaH SprafTHHH XOPOHTHHH 332]1 OJrox YN axwaraar
MoHnronbank IIMXUH axwUiax OaiHa. DHY Hb OM3HECHIH CAHXYYXHITHAT 36BXOH YJI XOIJIOX
XepeHre Oapeiiaanax xs1n63paac canrax, 0oauT 6apaa, OyTIArIdXYYHHIE 63/13H Heelee Oapbliaaiax
6oxoMxuiir Oui 6onrox oM. [laamuy 5H3XYYy TOrTOMIOOr €PreXYYIdH cTpaTeruitn Oycan Oapaa
OYTI3rAdXYYHUM OHpXKUMMH TOITONI00, aryyJaXblH OYpTIai, CaHXYYXHITHHH MEXaHU3MBIT
OO0IOBCpOHTY#t OONTOX 3aMaap HUNIYVYIINTHHH rapantail YHHHH ecenreec COPTHHNIX YHITIIA
HCC-mitn Tortonmoor Oypayymxsx 31, xonbormox TepuitH Oaliryyuraryynraii xamTpaH
aXXujulaxaap TejleBlex OaiiHa.
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HIurtrs 4. Xoa0ooHbl HOOHHIH CAHTHHE MOHIOHHI 004TIOrbIH INHJLKHX CyBar

AHY Hp I3IXHIEL 6HA6P XOMKCOH CAHXYYTHHMH 3aX 33379 OpHYYIBIH HIT 6ereea MOHIOHHIH
6O UTOTbIH MIKAABIP HE 3aX 339JIMMH XYY/ XapblaHTy# XypAaH Hojleeer. XoJ000HbEl HOOLHHH
can (XHC) up neeuen tenex xyy (IORB) GosioH oBepHaliT ypByy peno xampmis xyy (ON
RRP)-r33p OorvHO Xyramaansl XYYTHHH xoon Xs3raapeir Torroox, XHC-H yp ammrt xyy!
(EFFR)-r 30pMJITOT TYBIUWH){ YUTTIYY/DK MOHIOHHI OGOUIOTHIN X3parKYynuar. Jlapaax Xocart
XHC-ruiin MeHreHHH 60/IOTbIH IMJDKHX MEXaHU3MBIl' Xapyyias.

e 1-p mar, meurennii 3ax: IORB 6onor ON RRP eepunernoxen 6aHkuyyd, MOHIOHUI
3axplH CaHryyd OOJIOH JHIEPYYAMHH XYBbJA OPCHDITYH 6©reex eep4ierieHe.
ApOutpaxuiin Hexueneec mantraanad EFFR, pemo Oonon Oycax oBepHalT Xyy
30parm3H XeaeHe. 3ypar 9-c xapaxag EFFR Hb XyyTuiiH HHTEpBa J0TOP TOITBOPTOH
fadiraa He XHC HE MOHTeHHH OOUIOTBIH YIHJI aXWLJaraadbl 30pHITOO Yp OYHISH
yauppax Oaiiraar wispxuiipk Oalina.

e 2-p mar, XepeHruiiH yH? 00/10H ereexk: bormHo xyraiaar XYyruiH ©©pwWIONT Hb
HPISAYHH MOHreHHH GOIUTOTBIH XYJ3ITHHT eepurink, 31 YLI-Hbl ereexuitn Mypy#,
KOMIAHHIH GOHIBIH 6re0X, XyBbIAaHbI YHAJIr33, aM.JI0JUIapblH XaHIIH Tycaar. 3ypar
10-n XHC-ruiin cyynuita TypBaH yaaaruitn 60710TeIH XYYTHitH eepusient Hb 3I'Y L{-HEI
OTOOXKMHH MypYyi[ X3pX3H HOJeeJICHUHI Xapyyiulaa. boiuiorbiH XYYyruiH INHAIBIP
MIMHEAWITIIX Oyp 3ax 333uiH HMpAdAYHH XYYTHHH TajgaapX XYJI33/IT ©epwIerdex,
yJMaap ypT XyranaaT YHOT [aaCHbI ©reeXUilH TYBIIHH JaraH eepwiornox Oalina.

e 3-p mar, CAHXYYKHATHHH HOXIOJ: 3aX 333JIHHH 6reeXHHH 66p4IeNT Hb OU3HECHHH
OOIIOH XIPITTII3HHIA 3331, HIIOTEKUITH 333)1, KOMIIAHUYABIH OOHIBIH XYY, X6pOHIe O0CroxX
3apIyyaal HeJeenK 3X3MH3. MHr3cH33p epX, ax axyHH HOMKHHAH X3paris3, OpoH
CYVIIHBI 3P3JIT, XOPOHT® OPYYJIANT, X0A6JIMOPUIH 3aX 333J1 ©0PUIOTIOHe.

YyH33¢ y33X31 MOHTOHHI 3aX Hb GOJUIOTBIH JOXHOT CaHXYYIHiH Oycan 3ax 3331 6onon Goaur
3AMMH 3acarT JaMKyyliax SXHHH 3aHrunaa oosgor OaiHa.

! BX3 n2opx opepHaiT Gapbuaaryi XaniiyyaviiH ®KureacaH aysaax xyy (EFFR)
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MeHnreHu#i 3ax Hb HAT KWJI XYPT3JIX XyralaaTail, XepBex udaaBap OHIep, XapblUaHryil Oara
IPCHAITIH CaHXYYTHHH XdpATCIYYZA apupkaanaragar 3ax 0ereejl CaHXYYTWiH CHCTEMHIH
XepBex 4YaaBaphll yOWpAax, OOTMHO XyralaaHbl >KHIIHAT XYy OypAyYJdX YHJICOH YYPATTIH.
MeHnrenuii 3axplH YH?, apHiDKaaHbl HIIPBX, OTOOXHUHH MA3I33I3N HE O0HJ G0NOH Oycan ypr
XyranaaT CaHXYYTHHH X3POICIHMHMI YHAI3X cyypb Oommor. MiimMasc MeHTeHHMIT 3aX XOTKUX Hb
OreeKUHH MypyHl OYpanmdXx, ypT XyranaaT epHiH 3axX T3JX, yJIMaap MeHreHud OO0JIOTBIH
IMUJDKUX MEXaHHU3M CailXXpax yphIUHICaH HOXIOI IOM.

Momnroa Yiacein Hexuea 0aiixain: baHk XOOpPOHIBIH apHIDKaaHbl XOMIKI3, XyTalaaHsl OyTaIr,
OpOJIIOTYIBIH MA3BX XaHTANTIYH X3B33p Oaliraa Hb OOrMHO XyraraaHel XXHIIMT XYY OOJIOH
eroeXHHH Mypy#H OYpanasx3l cepreep Heneeink Oaiitna. YyHuil ynmaac GOANOrBIH XYYTHIH
©epwWIONT OAaHKHBI 3X YYCBIpHIH eprer, 333MHUHH XYy, yiMmaap OoauT 37uitH 3acart OypaH,
XypAaH AaMxHxIy# Oaiix OGonomoxrod. MiiMI MeHreHHH 3axplH aprnpKaar HIIBXXKYYIIX,
OGapblaadbl Xypadr 00M0BCPOHTYI OOJITOX, KHIIUT XYYTHIAH M333JUTHHH YaHAPHIT CalKpyyJiax,
yPT XyranaaTaid X3parcjiaiiH TOrTMOJI apiiDKaar XeIrKyYyJI3X Hb MOHIOHUR 60IIOTHIH Yp Hejleer
HIMATAYYJI3X3 dyXal oM.
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30PHJIT 1.2

ToB OaHKHBI YHICOH 3OPWITHBII YHHIH TOITBOPTOM Oal/ibll XaHraxajg YUITYYJIK,
HHCTHTYIHIH Xapaar 6yc Oaiiman, 3acariai, xapuyiypiara, uia Toj Oaiigan 60j0H Makpo
30XHCTOM OOIOTHIH IIMHABIP TAprajithlH TOILTOJIIOOT OJIOH YJICHH CalH Typluiaraj
HHAIYY/3H 6070BCpOHry#H 600X peopMBIT SXITYYIIH).

Onooruiin copuart

TeB Oaukubl OHe maacaH, xapaar Oyc Oaiiman Hb TYYHUH OOAJIOTBIH 30PHJITHIT AMIXKHIITTAH
OMenyymax, T3p AyHAaa HHGIALHT HaM TOTTBOPTOH TYBUIMH[ Xaarajiax Cyypb HeXuesa 0oJLIor.
OJ10H YJICHIH BATIOTHIH CAHTHiTH cydairaaraap MoHronbaskHe! O1e faacaH, xapaat Oyc 6aitIbH
YH2Ir233 69 XyBb OyI0Y CaliKpyyJiax maapziaraTai TYBIIMH YHIIIACIH. DHIXYY YHIIIII2 Hb TEB
OaHKHBI IMMHABIP TapraiT, XIP3UKHIT, XAHAIT OyXuil 30xucTO# 3acarnan OypaH Oypasaryi,
YH/ICH 30PHIIT TOAOPX0ii Oyc, Xo€pAMon yTraraii baifraaraac raqHa TOCBUHH OOIOrO]T HOJIOOIOX
3pX 3Y#H YazaMiK CyJi, TOCBHITH IIWHXXTIH YHI aXXujuiaraar OYpaH XOPHITIOOTYHTIH X0n000ToH
9K OyTHOCOH OafiHa. TyyHWI?H, ToB OaHKHBI XxapaaT Oyc Oaiiman OOJOH OJIOH HHHTHHH TeB
OaHKaH[ UTT3X UTIBJA HOJeeJler HAr acyylan 0oy TeB OaHKHBI ©OPUHH XOPOHIHHH JyTaraail
IOM. OHrepCoH Xyralaanj TeB OaHKHBI @0pUIH XOPOHIHHH yTaraajl TaCpalITryH ecceep HpJId.
Anjarjian XxypuMTiIarjcaH Cyyph WAaNTraal Hb HIT Tajaac TOCBUHH LIMHXKTIH XxeTenbep, apra
XIMIKIIHHAH CaHXYYXHITYYA33C YYCCOH aijariajl, Heree Tajaac, 3MuiH 3acart Ouil OoyicoH
WIyyasn Heeuuir 3eBxeH TBYIl-aap mmHr39x MpcaHTIH xonbooToit OaliHa. XypHUMTIAracaH
anjaraan XaT eHIep XaArajiariax Hb TeB OaHK YHUIHH TOrTBOPTOH OalAbIr XaHrax YHIICOH YYPIao
X3PIKYYJIDX OPOH 3air XyMbX, TOB OaHKaHJ/l MTIDX OJIOH HHWTHHH HTIIJMHT Cynpyyiax
IPCODANHAT HAMITAYYIDK OaiiHa.

CtpareruiiH ysjgaa

MoHronbaHkeel IyHI Xyrauaanel crparerd (2026-2030)-uiin 5 uurmanuiH Harayraspr “Tes
GaHKHBI XapaaT Oyc Gaiinan 60JIoH 3acarianbr 63XKYYI3X™” aXJIbIl Tycraaj OaiiHa. JH3 XypadH
TOB OaHKHEBI OHe JaacaH xapaaT Oyc Oaiiman O0JOH 3acarfaibil cali>kpyyJiax, TOCBHITH MIMHXKTOH
apra XoMXx33 O60JOH XeTenbep CaHXYYXYYJIXHAT OYp3H XOpPHIJIOX, TeB OAHKHBI ©©pUHH
XOPOHTHIH [y TarJTbIr HIHMHBIPIIIX TICIH HOH TIPIYYHHH 30pUATYYAbIT TABHH AyHH XyTallaaH.
OYP3H X3pIrKYYI3XI3p Tesnesnee] OalHa.

2027 oHA X3PIrKYYJIIX HAPDUHBYHICAH APra X>MiKd)

Top OaHk /MOHIOIOAHK/-HBI TyXall XyyJaM¥r X3p3DKYYy/idX sBuaja Tynrapd Oaliraa O3pxmaam,
XyYyJMiH JaBXapjal, XUHAdI, 36pUiil, XYYIUHH X3P3KUITHHH Yp AaraBaphlH YHOJII3), OJIOH
VJICHIH CaifH TypIIliara, SHTepCOH XyrallaaH I rapcaH Cypramx, TOpHiiH OalryyJnara, CaHXYYTHiH
canbapblH OPOAOrYH/l, HPraJl, OJIOH HUMTHHH CaHA] YHAICIPH TOB GAHKHEI 3acariall, XapaaTr
Oyc, Ome maacaH, WJ TOJ, XapHyiyraratail Oalanbir O3XKYYJICOH JapaaX aryyJirbll TyCracal
XYYJUIH IAHIYIICOH HAUPYYIrbIH TOCIUNAT 6010BCPY YTk, YiichiH VX Xypana epreH MoayyIHs:
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e ToB GaHKHBI 30PUITHIT “YHHMH TOITBOPTOH OalIIBIT XaHTax ™’ '3k TOJOPXOMJIOH TOB OaHK
©OPUIMH YHIC3H 30pUNT 600X HHPIALBIH HaM JIOp TOTTBOPTOH TYBHIHUHT XaHTaX;

e TeB 0aHK TecBHHH IIMHXT3H anuBaa Tecen, xeTedbep, VMl axuiaraar
CaHXYYXXYYJIIXUNHT XOPHIITIOX;

e Tep OankHbI 3acaryianbH xapaaT Oyc OalanbIr yic Tep, SAMKRH 3acar, 3pX 3YHH XYpIdsHa
XaHrax;

e  Makpo 30xuctoii 6oa510r0 OYI0Y CaHXYYTHITH TOTTBOPTO# Gait Abir xaHraxTait Xoabo0oToit
SBLIBIH XSHAJIT, IUMHBIP raprax TOrTOML00T O0NIOBCPOHIYH 607rox;

e TeB OaHKHBI @OPHUIH XOPOHIUIH JyTarJIbll HEXOX 30PUIIr00p Tycraid 30pHyJIaIThIH, YPT
xyranaartall 3acTHIH ra3pblH YHOIT L1aac raprad ToB OaHKaH[ 939MIIYYIDX;

e TeB 0GaHKHBI YHN aXujuIaraar H3ITTIH, WI TOJA MIIINIIIX, TalIar€Hax 30XHILYYJIAJITHIT
Oypayyiox;

e TeB OankHBI andaH Xaarduitd spx 3yHH O0ail UIbIT TOAOPXOHDK XYHHH HeelHiHH 6010rbIr
caixpyyiax.

e OrergJHiH HAIACOH 3acarajbll Ot 0ONroX, MR CONHUIIOOHBI J31 OyTUHIT
xerxyyiax (API), MagamnuitH HaraMaa 6aitaan, ereraen, MoIIIUTHHH yPCTaTBIH XSHANT,
XapUYIVIAarsll CalKpyyJiax.

e Tep OaHKHBI LAXHM 3acarflafIbIl JPUHMMKYYIIXHUHMH cainyy, CaHXYYTHHH canbapbiH
TOTTBOPTOH OalANBIr XaHraxX 333JIUHH MAIADIJUIMMH TOTTONNOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOX
3pX 3YHH MWHHIYWIINHT XUNX.

Xym3argox 0y yp ayH

Tep OaHKHBI YHJICOH 30PHJITHII OHOBYTOH TOMOPXOWIIK, TOCOB, MOHIOHUH OOJUIOTHIH ysigaar
WHCTUTYIHHH TYBIIMH 63X)KYYJDK, TOB OaHKHBI 3aCaArIANIBIH 3PX 3YHH IMHHIWIIHAT XHHCHIIP
xapaar Oyc Gaitjai yJjic Tep, 3JIMiH 3acar, 3pX 3YHH Xypa33H/ OaTanraaxHa.

MeHrenunit 60710H Makpo 30XHCTOH OOJUIOTHIH INUMIBIP raprax TOTTOJIIOOT CAITaH MakKpo
30XHCTOH OOUIOTBIH MHCTUTYHHMHH TOTTOJNLOOT O3XXKYYIDK, TOArIIPHUHAH 3aardir TOIOpXOM
OONTOCHOOpP MAaKpo 30XUCTOH OOIUIOTBIH XOIPIICIMHH Yp HOJeer HAMAIAYYIIX dpX 3YHH
30XHIYyJIanT OypasHs.

MoHnronbaHk YHUIH TOTTBOPTO# OalIbIr XaHTraX YHACOH 30PHIITO0 YaH[ OapuMTaIlK, TOCBHITH
MUHKTIH  ajnuBaa YHI axuularaar CaHXYYXYY/DPXUir xopuriocHoop Ter OaHKHBI
XypUMTIArAcad anjarfgan OoNOH ©eepHiH XOpeHTHHH IyTarfal IMWHAJ3CAMK CaHXYYTHHH
TOTTBOPTO# Oalijan XaHrariaxeiH callyy TeB OaHKaH/{ UTIIX 0JIOH HUHUTHIH UTTTUIT 63X0KYYaH).

TeB GaHkHBI 60I0T0, Vi aXkunNIaraan] TeXHONOTHHH A3 OYTIDI CYyPHIICAH YIUP/UIArBIH K
OYp3H TOITONLOOr IHAaT JapaaTal HAOBTPYY/DK, LaXUM [IMUDKWITHAT  SPYUMIKYYJIRH,
MoHTro010aHKHBI 3acarfajibIr 09XKYYTHD.
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HInarrris 5. Tes 6ank /MoHroa6ank/ -Hbl TyXaH Xyy/IHiAH IHHIYINI

Ter 6anx /MoHron0aHk/-Hbl Tyxall Xyynuir 1996 onn 6atian 30 >xunmiin xyranaani 22 ygaa
HAMDJIT, ©6PWISJIT OpYyyJicaH Oaiina. OHrepceH Xyraraaii MaHal yJICBIH 3IMIH 3acar, JOTOOABIH
HUUT OYTISrIIXYYH TAcpalaTryd ecex Hpidd. XyyJNdHr X3parKyyldx fBHan rapd Oaiiraa
O3pXII33, ToJOpXoHry#H Oaiinan, OOANOTEIH XOEPAMOI 30PHAT 33PradC LIANTraaIaH XyyJIHHl
eepuwiiex OOMHT HoXI1lei Oaiiaan 6uii Gonoox Oaitra. TyyH4uI H TeB OaHKHEI Xapaar Oyc Gali I
caibkpyyJax 3aiTuryi maapuiara 6aiiraa Tyxail OJoH yJICBIH BaJKOTBIH caH, JaixuiH 6aHK
33por Oaliryyiuiaryyaaac 3eBlneMx erceH. Tyxain6ain, OoH yChH BAIIOTEIH CaHraac MoHron
YIC Hb XOHreJIeJTTAH HIOTEKUHH 373JMiH XeTejbep XJIPIKYYJIdXI3C Tarramsax, Tyc
xoTenabepuir 3I'-T MHDKYYI9X, MOHroN0aHKHB! YHACIH YYPIr, YU aXuilaraadb! Oue aacaH
Oaiiman, 3acarnmainelr O3XKYYIdX IMWHIWIMNIMAT XWX, CAHXYYTMHH TOITBOPTOH OaljuibiH
XYP33HI MaKpo 30XHCTOM Oojuioro OOJIOH MeHreHHH OOANOTBIr 3aaryiaH OOoJI0BCPYYIDK,
XOPAKYY/I9X, MaKpO 30XHCTOH HIIACIH OOIJIOTBIT XIPITXKYYK OaHK Oyc caHXYYIHiH
OaryyJuaraj TAaBUTIax ©p, OPJIOTHIH XapbllaaHsl MAITYYpsIr OaHKHYYATAH aua OOIrox 33par
30RIEMKYYHIIT OaitHra erceep Gaiina.”

Mownron YnchlH 3UHH 3acTdiH OyT31] TYYXUH 31HHH YHUHH €epuileNTeec OH0p XaMaapaiTau,
MOH COHTYYJIMIIH MOWIer faracal TOCBHHH T3J13X O0IOro X3parkik baiicaH Hb MaKpo dHHH
3aCrUiTH X3I03M13311, SM33T OalAJIBIr HAMArAYYIC3H. MeHreHu# 60/U10roToH ysnnaaryi TOCBHHH
XO3T TIJI3NT Hb MOHTOHHH OONJIOTHIH OPOH 3alI XyMKDJK, XyBUHH X3BIUIMHAH CaHXYYXKWITHHH
OostoMdkHT OaracraH, TOB OaHKHBI CAHXYYTHHH aljarjal XypUMTIIariak, O0pHHH XOpeHTUHH
AyTaraana opoxoj HejieesicoH OaiiHa. TyxaiinOan, TeCBHIH IMMHXTAH Y axusnaraa 00J0H
TOCBUHH TIMINTIIC YYARITIH HHQISNBH 6CONTHAT XsA3raapiaax 30pmwiroop MoHronbaHk Tes
OaHKHBI YHIT [[aac raprax, BATIOTBIH 3aX 339JIJ] HHTEPBEHI| XUHX 332p3T OOAJIOTBIH X3pATCIIUHT
HIPBXTAH amuriaacHaap 2025 oHbl 31UCcHHH Oalinaap XypuMTJIaracad aijarfan 6.9 mx Hasn
TOTPOIT, OOPHIH XOpeHTHHH aytarnan 4.8 uX Hasj TerperT Tyc Tyc Xypa2n Oaiina. MiiMpg
MoHroa0aHKHb VHACIH 30PHITHIT XOEPAMOJ YTraryd TOMBEONIOX, XKW1 OypHHH Tepeec
MOHTOHHUH OOJIOTHIH Tajlaap OapUMTIax YHACIH YUII3AUAT Y X -bIH XaBpBIH 33IKHT Yy yJITaHE]
Xyramnaas XaJI3JIH O0aTiiax, HHIICHI3P Aapaa XXHJIMHH TOCBHIT X2I37L9H OaTiax/1aa MOHTeHH
OOMJIOTBIH YHACOH YMIJIDNA TycraricaH Iapamerpyyada Oarraan Oarangar, TeB OaHKHEI
3acariajibii Xapaat Oyc OaluIsir Xanrax, TeB OaHK TOCBHIH IMNHKTOH anuBaa Yl axuiaraar
CAHXYYXYY/IIXHAT XOPHUIJIOX, OOPHIH XOPOHTHIH AyTar[UIbIl 30XHCT Oalulaap IIMAABIPIIX
Imaapasnara yycaaa Oaiina.

MosronbaHkHbsl XypuMTiaracad angarjgan 2025 onsl Gadaap 6.9 ux Hasa Terpert xypd,
©OPHIH XOPOHTHITH AyTarial Hb 4.8 HX HasA TOrpert Xypad[ OaifHa. Anmarjall XypUMTIaracaH

2 Mongolia: 2025 Article IV Consultation-Press Release: Staff Report: and Statement by the
Alternate Executive Director for Mongolia: IMF Country Report No. 25/265: July 23, 2025




CYypb IIAJITTaaH Hb TOCBUIH O0JIOH TOCOBTIH afuiITrax 3apAJibIH HeJIeeHeecC >1UiH 3acart Ouit
©0JICOH MITYY 351 HOOIMHT OOIOTHIH 3apia raprad HIUHTA)K HPCIH, MOH XaHIIHHH TOTTBOPTOH
faiimantait xombootoil OONNOTBHIH 3aphal 6CcCeH, TYYHWISH TeB OaHK YHICOH 30PHITI00
XaMaapaxryil Yypar, XapayIUlarbil TIHISJA93 HIMHI33K HPCOHTIH x0n000To# OaiiHa. [laammig
©OpHIH XOpOHI'MIAH AyTarjanTtai Oaix Hb O0/UIOTEIH OPOH 3aHI XyMHX, 3AMHH 3acCTHHH HOX1e
Galimang HuUHUTSM OOANIOTBIH XapHy YHIIGN Y3YYJIsX OONOMMXKMHT xs3raapiax, TeB OaHkaH[
UTIIX OJIOH HUUTHHH UTIJIMHAT CyJIpyynax 3pcadnTdi. TyyHWIsH, ToB OaHKHBI CaHXYYIHWIH
aM33T Galijal yKTHpaX Hb @6PUHH XOpeHTHIH IyTar[UIbl X3pX5H IMUHABIPISXIC XaMaapaan
UHCTUTYIIMMH Xapaar Oyc Oaifmanx u cepreep Heneelk OON30MTIYH Tyn MHAIBIPIIX
TyJIramzcaH acyyJuLyyIbiH HAr 60k OalfHa.

WitmMa oHOBYTOM OYT311 30XMOH Oalryynant, 9ur yypar, XYHWH HeelMitH OHOBUTOH OOiuIoro,
XapUyLJIarblH TOITOJIOO, MIMHABIP rapraXx MEXaHW3M, HHCTHTYLUHH W1 Tox Oaiiian, onoH
HUHTHHH OMHO XYJI33X YYP3r XapHylUlaraJ CyypHJIaH 3acarjiaiibiH pedopM X3pIarKyyisx
1aapjuiarataii. DAr’dp Cyypb HOXUEIHMHIr OYpAYYJCH33p TeB OaHKHBI aXJIbIH TYHIITII,
00 UTOTHIH HaliBapTait 6aiiian, OJIOH HUHTHHH MTI3IH3 caibkupHa. YYHHE yp AYHA TeB 6aHK
Xyynuap HOTACOH 30pWITYyZaa MIYY YP AYHTIH X3p3IKYYIdX, OOMNOTBIH daHap OONOH
MHCTHUTYIMHH 3ajJraMX YaHapheIl Xajarajgax, eMHe rapu OalicaH anzaa, AyTarAjbIl JaBTaxryi
Oaiix, TOAT33p33C yphOUmIad CIPIUHIIaX TOTTONOOHE! CYyph OYpAsH).
AR

 ACYYIAJ YP AYH

1. Uudnsu torrBopryii, 30punT
xaHrargaxryid —0.2 xyss — 16.9
XYBb

Hupnsu 2016 ouxg —0.2 xyemac
2022 oHp 169 Xxyeb XxypTon
caBlacaH; 30pWITOOC AYHIOAX
3epyy 2021-2026 oHpg 4.6 HIrK
XNBh:

—  YHICOH 30pWITBHII 36BXOH
«YHHMHH TOrTBOpTOH Gaiinan» rax
XYYNbUWDK, MHOISAUBIH  TOOH
30PHITOOP TOAOPXOHIHO.

2. Xapaar Oyc Oaiigan xanrantryiin — MeonreHuii 6GoioH  Makpo

IAPOC 0.63

OVYBC-niin 3acarnan, xapaar Oyc
OatimeiH MHAeKkc33p 0.69 Oyroy
«XaHTANTryH»; 30pHNT TOAOPXOH
Oyc, 3acaryiai cyllL.

30XHCTOH OOANOFBIH LIHHABIPHIT
TyCraapnax, yaupAIarelH xapaat
byc Gadpan,  apx 3yiiH
XaMTaaTaITHIT GIXKYYIIH?.

3. TeceB, TOCBHHH IIHHXTIH
T3090T 14.7 ¥X Hasg Terper

2012-2024 oux TeB OaHKHEI
TOHIYI3PP  AaMiKCaH  TOCBHHH
LMHKTIH CaHXYYKWIT (MIOTEK,
YH3 TOITBOPXKYYJ/1ax r.M.);
TOCBMMH  3apAajl COHTrYYIUiH
XKUIYYIRA 27-28 XyBb 6C/Ior.

— TMBYY-a uH}A0BIH 30pHIT,
TOCBUHH  3apiarblH  Xxd3raap,
3UYI[-Hbl AYHr 3aaBajl TYCrax
YHUX 6atnax; ToCBUUH MIHHKTIH
CaHXY Y >XUITHHT XOPHIJION,
unoteKuir 31 -1 WKy yiHs.

v JlyHa xyrauaasza 5 opunm
XYBbJl TOFTBOPKHHO.

OHZ

v TAPOC 2030
xamruiin  Oaragaa 0.75;
6oanoro yaC  TepuiiH

Me4J1ereecC aHrHa rapHa.

v MeHre, Tecsuiil 6oamoro
XYyyJauap ysuliax, 3paiTHiiH
uHbnAL OyypHa;
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4.2025 oHpl d1DCT XypuMTAaracan — 38" qyrasp  3ydnuiir ' Qepuiin xepenre 2031
anuarfan 6.9 ux Hasn Terper, WHMHAYWDK, Ayraransr  2027- oppm  6ypaH  Hexermex,
eopuiin xepenruiin aytargan 4.8 2031 onp 7.0 ux Hasn TOrperuiH  Gomiorsid 3apaan xung 0.3—
ux Hasz terper (HAHB-uii 4.2%); 3ax 39208 apwokaanaraax 3I'YLl- 04 wux wmasg Tterpereep

Toceesieep 2031 onHA eepHilH aap HOXHe. OyypHa.
XOpOHrHHH ayTtargai 7.0 ux Hasn
TOrper.

x cypeaﬂo/cT Monzonbank, YCX, OVBC, Canzuiin sam.

Xoép. Tes 6anknnl eepuiid xepenrniir 31'YII-aap nexesk capraax

Ounep xyymit TbYL[-ue1 opora yr 31 YL{-sir H33aTT3H 3axpIH yia axumiaraa (H3YA)-un
allMIJIaHa. DHAIXYY apra X3MK3 Hb TOCBOOC MOHTOH XOpOHTe INaapraxryit 6ereel ogooruix
6oauT Hexuen Oaiinal, 60JOMKU/T TaapcaH, OJIOH YJICHIH KMIIHIT HAHICOH apra X3OMK33 IOM.

3I'YII raprax »xuJ1 OypuiH npouecc 3ypariaa

2. 3acruiin razap 3. Monroabanr 4. YHX

5.1 xypmon 6.10 xypmoa Xagpwir yyyacan

JyTarinpir TOOLOXK, HOXOX Opuiin ctpatery, JXTXM-1 MBYUY-a 3T YL[-Hbt ayH, MEYU 6onton JIXTXM-uiir
ayur C51, 33X -ua =Y Tycrax YWUX-a eprex - 3ap:1arblH XA3rAApbir = T -
XYPryYy:H2 MIIYYIHD < TycraHa % v

8. Mosroabaux

5. 3acrHiin razap 6. YHX

7. 3acruitu rasap

Tocsuim xeua Tocsuin xeun

9.1 xypmoa 11.15 xypmesa

30YLI-Hbl AYMr napaa oMbl Teceuiir 6aranua (epuiiH Tyﬁg‘:;ﬂgﬂ;ﬁﬁrﬂm eif’:‘ggé?izrmﬁggxu'
TOCOBT TyCraHa 4 XS3TaapT TOOLOXIYH) 8 3IMIIYYIHD Lo TEYLL | k

Toeunon: TMBYY — Menzenuii 600a026iH yHOCIH yuendn; AXTXM — Jlyno xyeayaanvr meceutin Xypaouui
M3022024. 2027 onbl SXHUT X2C2UNU2 XYYAUNZ QA2ANC MEOPOOX HCYPMBIH XYYAUAD XIPISHCYYAHD.

3I'YII raprax xysaaps 6a 2030 onsl TeB 6aHKHBI cAHXYYTHITH 0aiinJ/IbIH TOCO6.J16J1 YP AYH

Mounronbankael XUHCOH cyJanraaraap XyyJaHiH €epwienT XHHIAXK, 30XHX apra X3MKI3r
aBaaryd TOXUOJIZ0J] eepuiiH xepeHruiH aytaraan 2031 onx 7.0 ux Hasgx Terpert Xypd, TeB
OankHBI 0OUTOTHIH XapaaT Oyc Oaian annargax, MeHreHHH O0OUIOrBH Yp Heslee Oyypax, OJIOH
HUHATHIH XYJIP3ITHUAT yIAPAQK 4agaxryid 000X 3pcadi YYCak O0m30mryH sk y3csH. XapuH
XyyJb Oariiargax XaparKcdH33p, MoHrondaHkssl eepuilH xepeHre 2030 onj Oyp3H c3prax
TeceeeNTIH OaliHa.



Topooec moncoHul Soonocbin masaap 2027 ond Gapuvmaax yHICIH YUTRNULN MECHT

30PHWIIT 1.3

I'amaan BaMmOTBIH YJCHIH HEONMHH XYp3/mdd, aioyaryd Oaumbr XaHrax OOmJIOTHIT
XIP3MKYYJDK, TOTPOTHMH rafaajl BaIOTTal XaphllaX XaHIIMUT MaKpo 3AUHH 3aCTHHH CYypb
HOXIOINITIM HUHIYYIISH YAH XaTaH TOITOX 3apUMBIT 0apuMTaK, TOPHITH 6MYUT O0JOH TOpUIH
OMYHIAH OpOJIIOOTOM YyJI YypXallH KOMIIGHMYABIH 3KCIOPTHIH BaIIOTBIH OPJIOTHIT
Mosnronbarkass OypsH XyZangax 30XHIYyJNalTaac ye Imarraii Tarraji3aH, YT OPNOTHIT
JOTOOJIbIH BaJHOTHIH 3aXaj Wil TOJ, H33JITTIH, 6pCcenIoeHT 3apuMaap HHHIYY/DK aprmKaanax
MEXaHMU3MBIT OYpAYYITHA.

Onooruiis copuiar

Mounron VYacelH »AMHH 3acar Hb 3pa3C OYTI3r/I9XYYHUH BKCHOPTBIH OPIOrOOC ©OHIep
XaMmaapasnTail Oereej JJIXUHH 3axX 3331 J3X YHUIH caBjiaraa, rajiaajli OpuHbl ©0p4IeNTe 1 IM33T
X3B33p OaliHa. Mitm Hexuen 1 TerperuiiH XaHIIUAT 3aX 3337HHH 3apYUM/] HUHALYYJI3H YSIH XaTaH
TOI'TOOX, Iajaajl BAIIOTBIH YJICBIH HOOLMAT XYPMILISTIH TYBIIMHJ, XaAraiax Hb Makpo 3AWHH
3aCTUHH TOTTBOPTOH Oal/UIbIl XaHTaX YHIICOH Hox1en 0ok Oaiina.

2019 onOOC TOpHIH ©MUYHT OOJIOH TOPUIfH 6MY laBaMrailiican ax axyiH HIMKYYIMIH SKCIOPThIH
BAIIOTBIH OpJOTBIl MoOHronbank XyJajilaH aBax TOFTOMIOOT XJPIKYYJICHIIP BATKOTHIH
XaHHIMMH OOTMHO XyTallaaHbl capiaraa Oyypcan Oo0JIOBY TeB OGaHKHBI BATIOTHIH 3aX 32211 JIX
OpOIILIO0 HAIMATAK, 33X 33IMHH YH? OypaiA3dX MeXaHU3MBIT TOAOPXOH XIMKIIH XsA3raapiax
HOXIOJ YYccaH Oaitna. MM BamIOTHIH 3axBIH XOTMUJIMHUI JISMXKHX, ©PCOJIOOHT apHiDKaar
HOMOIIIYYJI9X, TeB OaHKHBI LTyyJl OpOJILOOT Ye marTaiiraap OyypyyJjiax 1aap;yiara yycass OaitHa.

I'BYH XxyponusaT TYBIIMH Hb rajfaaj 3JuidH 3acTHHH ceper INOKWHH HeJeer caapyylax,
TOTPOTMHH XAHIIUNAH OTIOM X3M03JI3193C YYASX 3pCANTMHT Oyypyyiax, yIMaap Makpo 3IuiH
3acar 00JI0H CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH Oal[NbIr XaHraxX YHACIH XaMIaajalThIH XIPITcall O0oJIor.
I'BYH 2026 onbi 8 gyraap capsid Oaiignaap 8.4 ToapOyM aM.JoJuIapT Xyp, TYYX3H 331 TYBIIHH/
XYPC3H X3Mi 4 yT ©CeINT Hb OaHK, CAaHXYYTHIH OalTyyularyyAbH rajfaaj 3ax 333J193C TaTcaH ypT
XyraiaaT CaHXYYXMJIT, MoH MOHIroJI0aHKHBI J0TOO/bIH 33X 393J193C XyJAJJlaH aBcaH YHOT
MeTaJUTBIH X3MIKIDHIC UXIIXIH XamaapanTtail OaifHa. Heree tanaap, taitnant xyrauaang [ BYH
Hb OapaaHbl UMIIOPTHIH 7.5 capblH X3p3rid3r CaHXYYXKYYJIdX TYBIIMHJ Oaliraa 60510BY MoHro
Vice YHASCHUH aroyaryit 6aluibH Y3371 GapuMTIan] Tycracal 30pHIITOT TYBIIMH] XapaaxaH
Xypaory#t Oafina. MitMa razaaj BalIOTBIH YJICHIH HEOOLMHH XYPIMIRAT TeNOOpHH TIHIUTHIH
TOJIeB, UMIIOPTHIH X3P3Tldd, rajaa opHitH YHIUuiras 6o1ou Oycan rafgaa Tef0epHitH YyparTai
ySUILyYyJaH TOTTMOJI YHIJIK, HEOOIMHI Yye MIaTTaiiraap HIMOAIVIYYISX, 30XUCTOH TYBIIHH]L
TOTTBOPTOH xaarajiax O0UIOrbIN TYYIITal X3parKyyJdx Liaap/ularataid OaHa.



Tepeoc menzenuii 6oorozbin manaap 2027 oHO 6apummaaax YHOCIH HUSHINULH MOCs

Crpareruiin yanaaa

MouronGankabl ayHA Xxyramaanbt crpaterd (2026-2030)-n ramaan BaMIOTBIH  Qyyzulara
xynangaann TeB OaHKHBI OPOJIIOOT Y€ IaTTairaap OyypyyJiK, XaHIIMAT 3aX 3921HHH 3apUHM/
HIHJDKYYJI3X29p TycracaH. Oepeep xd1031, OyHI XyTanaad] MoHrojadaHk BalIOTBIH 3aX 393111
UIPBXTOH OpoIoryuiin Oaiip cyypuHaac OO/UTOTHIH 30XUIyYIarduiiH Oaiip cyypHHA HIMIDKUH?.
MeH 0JIOH YJICHIH CalH XUIITHHH J1aryy rajaaj BATIOTBIH HOOLMHH yIUPAJIATbT caikpyyiaH,
OHOBYTOM yAMpAAX, Tamaal BATIOTHIH IPB3P HEOOIMHI HAMOIIIYYJIIX3A HHIJIIC3H OOMIIOro
GapuMTiaHa.

2027 oHI X?PITKYY/IDX HAPUHBYUIICAH apra XIMiKdJ

1. TerperuiiH ragaaja BaJFOTTall XaphlLaxX XaHIIHAT MAaKpO J/IMIH 3aCTHIH CYyPh HOXIOITH
HUUIYYIIPH YSH XaTaH TOTTOOHO. Terperuiin xXaHul 3ax 333JIMHH 3T, HUAIYYIIT
00JIOH MaKpO 3IUHH 3aCTHIH CYYPb Y3YYIIUITYYAMUT TYCraH ysH XaTaH TOrTOX 3ap4YMbIr
TyyuITait 6apuMrtamk, MoHron0aHKHbI BaJIIOTBIH JOTOOBIH 3aX 33211 A3X LIy YT OPOJIIIOOr
ye matTtaiiraap OyypyyiaHa. DH3 XYP33H] TOPUIH ©MUYHT OOJIOH TOPUMH OMYUIH OPOILI00
JaBaMrail yyJ yypxaiH KOMIAHWYJbIH SKCIIOPTHIH BaMIOTHIH OpIOTEIr MoHronbaHk
HIyyd XyAajigad aBd Oy# TOrTONLOOT Ye aTTairaap 3ax 333/I1iH 3apuuM IIHDKYYIDK,
BAMIOTHIH apuibKaar OaHK XOOPOH[BIH 3aXbIH MEXaHW3Maap 30XHOH Oaliryymax
HoXueauidr OypayyiHs. TyyHWIdH XaHIUMHH OSPCAdIUNAH YIUPIUIATBIl CaiXpyynax
30pHJITOOP BATIOTHIH (hopBapl, CBOT 00NOH Oycal caHXYYTHHH YYCMDJI XIP3ICIHIH 3axX
395JIMMH XOMKIMHT IIMKHX 3pX 3YH, HHCTUTYIUHH OOJIOH 3aX 333JIMHH J31 OyTHHHAH
OpYHBIT 6OIOBCPOHTYH OONTOHO. J99pX apra X3aMxK33T XIPIIKYYIIdX ABUAJ 3aX 333JIMHH
X9BUHH Y axkwiuiaraar angarfyyiaxyil, Makpo 3AHMHH 3aCTHHH Cyyph HOXIOIOOp
Tainbaprargaxryif ormoM X»JI03)337 YYCCOH TOXuomnoiy MOHTO/IOaHK CaHXYYTHHH
TOrTBOPTOM OAIIBIT XaHTax XYP3I3H/ XyYyJIbJl 3aacad OypIH IpXHIHX23 Jaryy 30XUX apra
X3MXKI3T aBY X3PIKYYIIHI.

2. Tamaam BaMIOTBIH apW/DKAaHbI A3 OYTHHHT XOIXKYYJ3X 3amaap MAA3UIHHH HWI TOX
OaliUIbIr HIMATAYYIK, MOHTON0aHKHBI BAIIOTHIH 3aXbIH OpoJinoor OyypyyiHa: ['anaan
BAIFOTBHIH JOTOOBIH 3aX 333JI/] ApH/DKaa, XaHIIHIH M3I33JUTHHT HITTI2H O0JIOBCpYYIax,
TYI33X HOTACOH TOTTOJIOO OYp3H TeneBineeryH Oaliraa He M3I2JIHHH TOrm Oyc
OaiiuIpir Omit 60JIrodK, 3axX 333NMUHH Yp alIUIT copreep Helleesnk Oalina. M1 BaAOTHIH
3ax 320JIMHH M3/IP3/UIMIH OOIOH apHIDKaaHbl 54 OYTHHHT XOrKYYIDK, M3OIIUINNH Ui
Ton Oalmail, XYPTI3MKHHTI HAIMAIAYYJASH, 3aX 333JIMHH OPOJIOTYIbIH HIMHKHIIII),
SPCAITHHH yIMP/AJIarblH YaqaBXbIr calikpyynHa. IHrIcHA9p XaHIIUMH YH OYpaiaox yHI
SBIl WIYY Yp allldrtail Ooiik, BaIOTBIH 3aX 332JUHH XOpBeX dYaaBap, ©pCOILIeoH
HOMArA9H, MOHroa0aHKHBI 1YY/l OPOJIIOOHBI X3PITL33 Ye maTTairaap 6yypax Hexuesn

OYpadHD.

3. I'BYH-uiiH xXypaan33T Oaiifyibll OJIOH YJCBIH JXHUUIMI TYBIIMH] TOTTBOPTOM XaJraik,
HOOIMMH XOMIKIIT HAMAITAYYJIDX apra XSMXI3HYYAMHUr aBd XdoporkyynHd: lamaan



— Topsoc Mongerui foganssin manaap 2027 ond dapummaax yHACIH Yua3.AuiH macea

BaJIIOTBIH YJICHIH HOOLMHH XYPOILDIT JAWHH 3acar, CAaHXYYTHiHH TOITBOPTOH Oainbir
XaHrax, rajaaji lIoOKHiH Hellee/UIHHT OyypyyJiaxa] L1aapajaratai 0JIOH YJICHIH XHUIIAT
TYBIIMH[ XaJlaJlHAa. JHY XYPI3HA TeA0epHilH TOHIUIMWH TOJIoB, ramaan OpHitH
YHIYMIIT33, HMOOPTHIH X3PATH33 000H Oycad dpCOdNIAiH XYYUH 3YHITIH ysayyliaH
HOOIIMIH OHOBYTOM TYBIIHHMMI TOTTMOJI YHJDK, Y€ IIaTTalraap HAMAIrAYYI3X OOQI0rkIr
XOPArKyYYaH3. TYYHWISH reONONUTUKHIH HOXIeJ 0aii/1ail, OJI0OH YJIChIH CAHXYYTHIH 3ax
332JMHH  O6PWISNITHHI Xapraj3aH razaaJ BallOTBIH YJICHIH HOOUUWH XOpeHTe
OpyyJanTelH 6omanoro, OyTUMHr OONOBCPOHTYH OONroXK, XOpeHTe OpyYJIITHIH
XOPOTCIMAH TOPOIDKHITHHTI HOIMIIIYYJIDX 3aMaap XepBeX dvajasap, aloyJryd Oaiiman,
O6rOOXUHH 30XUCTOH Xapbllaalr XaHTracad HeOUUNH yIUpUIarsil X3parKYYIH).

Xy/marpx 6yit yp ayH

I"'ajaan BaniOTHIH 3ax 322JIMHH 31 OYTUMHT XOKYYJDK, MOIIJUIMIH Wil Ton Oalaibir
HOMOIAYY/I3X Hb 3aX 339IMHH Yp AlUrHir A33LUTYY/DK, apubKaaHbl HI3BX, XOPBOX
4aaBaphIl HIMIIAYYIISXUIH 33parils3 XaHIOWilH yH? 3aX 393/MiH 3apumaap Oypamadx
HOXLOIUNAT 03x0KyYaH?. ['ajaan BaMIOTHIH YJICHIH HOOLMHH yIUpPUIarell OONOBCPOHTYI
OONroK, XOpeHTe OpYYMAITBIH XJIPATCIHHH TOPODKHITHUT HIMIIZYYISH HOOIHHH
XYPIJIL33, aloyiaryi Gaiinan, xepBex 4agBapbIr OJOH YJICBIH JKHINHMI TYBIIHH] Xaaranax
Hb JAUHH 3acar, CaHXYYTMMH TOTTBOpTO# Oafian separ Hesiee y3YY/DK, 33X 393JIHHH
OPOJILIOTYBIH UTIAIMHAT HAMOTAYYIIH). Terperuiin Xanmuir Makpo 3/A4iiH 3aCTHIHH CYYpb
HOXLIOATIH HUIIYYJIOH YSH XaTaH TOTTOX 3apUMBIT X3P3rKYYJIDK, rafaajl BAIIOTHIH YJICHIH
HOOLHHH XYP2IJI33T 03XXKYYI3X Hb MOHIo11 YJIChIH 3JIMHH 3aCTUiH rajjaal MOKUANT JaBaH
TyyJIax 4YagaBXbII HOMOITAYYJDK, Makpo 3AMHH 3acCTWilH TOITBOPTOH OaluIbIl J3MMKUX
3aMaap yJICBIH 333JDKHX YHONIIIIT CalKpyyiaX, OJIOH YJICEIH CAHXYYTHHH 3aX 333/93C 3K
YYCBIp Tarax epTrHMr Oyypyynax Hexuenuir OypayyiHs. TyyHWISH, TOpHUHH ©MYHT
00JI0H TOPUHH 6MYUHH OPOJIIO0 JaBaMrail ax axyWH HADKYYAMHH 3KCIOPTHIH BATFOTHIH
OpIIOTBIH apHiDkaar 3axX 392JMHH 3ap4yMM/l Y€ LarTairaap WWDKYYJI3X Hb MOHTOHHH
HUIIYYJDATHHH caBnaraar Oyypyy/DK, MHQUISUBIH JapaMThIr Xs3raapiiaxaj JI3MKIIAr

Y3YYJIHO.
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3OPUJIT 14

BaHkHBl CHCTeMHIH WIYYADT HOONMUH XOMXkK39, OyTdH, TeBiepen OOJIOH XyralaaHsl
@OPWIONITHHI TOITMOJI YH3/DK, MOHFOHHH OOJUIOTBIH XYYTHHH [aMXXHX MEXaHH3MBIT
caliKpyyJlax 30pHIro0p HIOATTIH 3aXbIH Yill axxuiiaraa (TeB OaHKHBI YHOT Uaac), OBEpHANT
XaJrajaMk, 3aasai Oaitnrax Heel| 00JIOH 3aX 393/IMHH Oycal XOpaTCHHHT YUILYyNaH allnrjiax,
HITYYID HOOLHHUT Ye aTTal, yp alukrTai yMpaaHa.

Opooruiin copuart

Iamaan Xyaanmgaans! aminr, OaHKHYYABH rafaal 3X YYCBIPUNH €CeiIT Hb BAJIOTHIH ypcrall 00J10H
Mouron0aHKHbl rajaajl BaJIOTBIH aXWIUlaraaraap JamM)XHH OaHKHBI CHCTEMHHMH TerperuiiH
HeeLe I HeleeJbK 00Ho. ['9X 133 3Ar33p yperai Hb JaHraapaa OyTHHMHH HIIYYA2) HOOLMHT LIIyy [
omit 6oarogorryii 6ereea TOCBHITH MOHIoH ypceray, MoHron0aHKHbI rafgaa BATIOTBIH MHTEPBEHI],
HI3ITTIH 3aXbIH YW akuiviaraa 6osioH Oycaj OajaHCHIH XY4MH 3Yiiaac XamaapHa. Mimyynon
HeeI[ Hb OOTrHHO XyranaaHbl OaHK XOOPOHJBIH 3aXbIH XYYI OOIUIOTBIH XYYTHHH 30pUITOT
TYBIIHA3C 36PYYJIdX X3MXK33HJ XYPBU1 MOHTOHUH OOJUIOTBIH JaMXXHX MEXAHH3MBIT CYJIPYyJax
speraNTiH. YYHHHE 35porud3 GOAIOrbH IMUAABIPT amiumiax OyH 3ax 333MHH TOOH M3AIINII
XyTranaaHbl XOIPOTHoNTON Oaiiraa Hb OaHKHBI CHCTEM 19X HIYYZA3J HOOLUHHH X3MXK33, OYTaL,
TOBIIOPOJI, XyranaaHsl O9pwWIeNTHIT myypxat YHIIDX OOMOMMKMHAT Xsi3raapnax OaifHa. Yimaap
3aX 3330UMH HOXUeA HHMICOH OOMOTBIH IMMHABIPHAr uLAar TyXal Hb rapraxryi Oaifix,
MOHT'OHHUH OOJUTOTBIH XIPIMKHITHNHH Yp Hellee Oyypax 3pcadi Yycak OaifHa.

Crparteruiin ysjagaa

MomnronbankHbl AyHA Xyramaansl crpatera (2026-2030)-1 Tycraracad MOHIOHHH OOJUIOTHIH YP
HOJI6eT HOMATAYYISX YHTIIIMUH XYP33H OJIOH YICBIH CailH TypluIaraj TyJIryypijaH MOHTOHHH
OOJUTOTBIH X2PATCAYYIMHT XOKYYJDK, OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH HIIYY/3JI HOOLHUHAH yUD/UIarel
OooBCpOHTYH OONTOH, MOHTOHHUI OOMNIOTBIH IIMDKHX MEXAHU3MBIT CaiKpyyJjlaxaap 30pbx
Gaitna. Toxpyynbai, GaHK XOOPOH/BIH 3aX JaXb HeOLHWHH X3MXKI3HI Heseelbk Oyl Oycan
Gaiiryyjuiaryyarail M3I3371371 CONMIIIOX Y axuuiaraar Xsiadapuryyink, MOHTeHHi OOaIOrbIH
IIHAABIP raprajiTaj Iaapajgarataid M3IR2JUIMHT mIyypxail myTiyynax, H3rTrax, 60IoBcpyynax
MOI3JUTHHH TOTTOMIOOT OYpAYY/DK, Hexuesn Oalganl TOXMPCOH apra XiaMXK3dr IIyypxan

X3PAIKYYIHD.

2027 oHA XIPIrAKYY/IIX HAPHABYMJ/ICAH apra X3MxK3)

o ToB GaHKHBEI OIOOTUUH X3PATCITYYAHNUT OJIOH YJICHIH CaliH XKMIMMITIH XaphllyyjiaH CyIallk,
MOHTOHHH OOJJIOTBIT YP AYHT3H X3P3MKYYIIX3/ aapayarataid eepulenTHir opyyJiHa:
Menrenuii GOIJIOTHIH YHJI aXujularaanbl 30puaAT 00J0X OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH XYY
OOUTOTHIH XYYTHHH OpPYHMMJ{ TOTTBOPXKYYJIaX Hb MOHIOHMH OOIJIOTBIH XIPIMKHIITHIT
caibkpyyk, OOIUTOTBIH XYYTHUH JaMiKHX CYBCHHP Yp amiurtaid Gonroxozn vyxan
HoJIooTIH. YYHHIT TYIA ToB OaHKHBI XOP3rCIYyIUNRH XYY, Xyralaa, JaBTaMK, XaMpariax



Topoec smonconuii 900020 maraap 2027 ono bapummaax yHOCIH YueA3uiin mocen

3Tr321 60710H OaphliaaHbl HOXIIOIUAT YT aKWJUIaraanbl 30PHATTON ysULYyIax 3aiIryi
maapaarataii. Uitma, MoHroi6ankHb MOHToHUM OOIOTBIH XIP3rCIYYIHAT OJIOH YJICHIH
TEXHUK TyCJalaaHbl Oartail xaMTpaH YHIJDK, OOTHHO XyTaljaaHbl 3aXbIH XYYT OOIOThIH
XYYTHIH OpuYMMZ TOTTBOPXKYyYyJaX, OaHK XOOPOHIBIH 3aXblH YHJI axujularaar IIMXKHX,
OOATOTBIH JUHH 3acarT y3YYJI9X HOJIOOIIMAT HIMIIAYYJIIX3 YHUITISCIH CaliKpyylailr,
©OPWIOTHHAT Ye AaTTall XOPIrKYYIIH).

e bDaHKHBI CHCTEMHWIH WYY HOOLMHH XOMKII, OyTol, TeBlepesn OONOH XyralaaHbl
6OpUWIONTUHT OOIUT HAruiH rOPUMOOP TOITMOJI XSHAX, YHIIOX CUCTEMHUHI XOIKYYJIH3:
Tyc cuctemn ryinrasuan Gaiiraa 63;15H MOHIe, TOCBHHH HOI/ICIH JIAHCHBI YpCray, rajaaj
BATIOTBIH aKHIUTaraa, Te0ep TOOLOOHB! YIUPILIH X3103713311, 3aaBai Gaiirax HeeluiiH
XaHTAIT 0OJIOH OAaHKHYY IBIH HITY Y21 HOOIIHIH DPINITHHT HITTTICH 616 P TYTMBIH OOTHHO
Xyranaabl TaaMarjiaipll alldIyiaHa. laamarjajibiH anjaa, OyTuuiH eepuient OOJIOH
OaHKHYYJBIH XOOPOHIBIH HOOLMIH TOBIOPIUNI TOTTMOJ] INHUHXWDK, MOHIOHHH
OOMTOTBIH YHJI aXWilaraa, XoMiXKd3, Xyranaa, JaBTaMXKHHI YT YHOJIT33HI YHIICIBH
TOXHPYYJIHA. Oepeep x50, OaHKHBI CHCTEMHUHH TON0ep TYpPraH IyHITIdX yaasap,
HOOUUHAH ypcran OOJIOH TYYHI HOJeeNerd rojl XY4YdH 3YHJICHUHH TOOH M3/33JUIHHAT
XOJ0OTHOX 3X YYCBIPIIC LAr TyXaia Hb LIyypxail aBd, HIITI3H OOJIOBCPYYJDK, IYH
WIWHXHIITY? XUHX CHCTEMHHT ye maTtTairaap XerKkyyJIHo.

e baHKHBI CHCTEMUNH MYV HOOIUIT yAUPax X3P3rciayyY/HIHH OHOBYTON XOCIIOJBIT YHII
QXWTaraaHjaa amuriaHa: baHKHBI CHCTEM J3X TOrperuiH MIIYYADI HOeLUHr
IIMHIDOXAY) XYYTHHH 3apIJIbIl OHOBUTOM Oaiinrax, GaHKHYyIbIH 393JIMHH XYY €ceXx
JlapaMTaac COPrUHIdX YYAHI3C OOJIOTBIH XJPATCAYYAUHRH ySH XaTaH XOCJIOJBIT
amuriana. TyxainOan, 6oruno xyramaar ThYLl-Hx maHraap Tymmriasxsisc 3alICXHIK
YHST LaacHbl xyranaar ypracrax, 3bH-uliH XyBb X3M3K33I' TOITOOXI00 3X YYCBIpPUHH
Xyranaanaac xaMaapyyiaH 3BbH-uliH XyBp X3MX33r XapHJILIaH aaWIryd TOrTOOX
MEXaHU3MBIT X3PIDKYYIHD. TYYHWISH OaHKHBI CHCTEM 13X MJIYY3J HOOIMIH Hexlel
Oaittain ToXupyyaaH HIIITTIH 3aXbIH Vi axuinaraa 6010H OalHIBIH XIPIrCIyyd IIX
M3T OOMJIOrBIH X3PATCAYYAHHH OHOBYTOH XOCIHOJBID AlIMINIAaH HOOUHHH WIYYAdI,
OyTar[ulbll yIUPAax apra X3MK33 aBd aXKujulaHa.

Xy.marak Oyi yp ays

JIP3px apra XaMIKI3T XOPITKYYJICHIIP OaHKHBI CUCTEMUNH HIIYYAdT HOOLMHH X3MXK33, OyToL,
TOBIIOPOJI, XyTallaaHbl ©8PUISITHHT OOJUT LIATHITH TOPHMOOP TOTTMOI XsiHaX, OOTHHO XyTraljaaHbl
TOJIOBUUT WYY HApHHUBWIANTAR TOOIOX, OOM30MITYH X35103:133:1 O0JIOH 3PCAIHAT 3pT HIPYYIdX
OoOMKUHT OYypayyHD. MHracHI9p HeelMilH TaaMariajibiH YaHap CalyKupy, 33X 333JIMHH HOXLO
Oaiitan T HUHITYYJI9H MOHTOHHH OOMJIOTBIH XJPITCIMUH X3MX33, Xyranaa OOI0OH X3P3rKYY/IdX
JABTaMXHUHAT OHOBYUTOH TONOPXOMIOX, IIaapjanaratail TOXHMOJZoNA OOrHHO XyralaaHBI
TOXHPYYJITBIH YHJI aXuIUIaraar myypxad XoparKyyidxsl MOA33IIIN, IMHHKUITIIHHNA A3MIKIIOT



Topwoc mon2onuii 6000261 maraap 2027 ond SapumMmaax yHOCIH Yu2I3AuiH macsi

y3yyme3. WHracH?3p OONIOTBIH XYYTHMHH JaMXKUX MEXAaHU3M O3XKIXK, HMIYYAI HeeLeec
YYA2IT3# HMHQUAN, XaHm OOJOH CaHXYYTHHH 3ax 33MUHH XIOSM3IMAH dpcipiuir Oyypax
HoOXIeJ1 OypasH). YYHUi yp nyHa MOHron0aHK H33ITTIH 3aX 33/1UiHH, OalHIbIH CAHXYYKUITHHH
©0T0H OycaJl XOp3rcHyyauir maap/uiaratail mar Tyxaia Hb, M3A3IIA CyypuicaH Oaiiaap
AIUTIIAX, WHQIAIBT 30pWITOT TYBIIHHJ TOTTBOPXYYJAX, CAHXYYTHHH TOITBOPTOH Oaiiyibir
XaJranax YHACOH 30PHITOO WIYY YP AYHT3H X3ParKYYI5X3 /4 A3MXKIAT OOIHO.

TurTrs 6. TeB 6ankHbI YHIT Haac 6a menrenui 6oamaero

MoHron6ask YHACIH 30pHIIT, YHHIH TOTTBOPTOM Oaii/uIbIr XaHTaXbIH Ty WHQIAIBIT OHHIIOX
apra XdonmOspwiir amurIaH MOHTOHHH OOAJOTBIT XAP3rKYY/K OatiHa. MHQmIUBIr oHMIIOX
MOHIOHHIT OOMJIOro Hb TOB OaHK JYHJ Xyramaanbl WHQISIBH 30pUATOO OJOH HUMTI HII TOJ
3apnaxk, HYAUHH 3aCTHHH TOJIOB, HHQIIAILIH TOCOOION YHIICI3H HHOISIBIH 30pHITOO XaHTaxas
maapiaratail OoIOrbiH Xapuy YHIUIMAH IIMAABRIPUMT Taprax, Yl aXuijlaraaHbl 3OPHIT
60510xX 0aHK XOOPOHJBIH 3aXBIH AYHJAX XYYT OONJOTBIH XYYT3H HHHIYYJISH XIPIDKYYDK OyH

VHHITH TOrTBOPTOH Galf/UThIr XaHraX MOHTOHHi GOLTOTBIH apra Xa163p oM.

WHbIAIBIr OBIIOX MOHTOHMHA OO/UIOTBIH YHCOH X3PIrcal Hb 00/UIOTHIH XYY Oeree 1 MeHreHuH
OOMJIOTHIH IMHIABYP Hb HHGUAUAR Imyya Oyc, nam Oalignaap HeseeslHe. ©Oepeep X310,
BomtoreiH Xyy 60510H Oycan xaparcnyyl Hb TeB OaHKHBI Yl aXXHyIIaraaHsl 30pHIIT, yIMaap 3ax

333MHIH XYY, 3330, XOPOHTHHH YHS, XaHIN, XYII3AT 33pdT CyBryyaaap® OaMXuH MHQIALAN
TOAOPXOH XyTalaaHbl XOUpornoiToiroop Hemneeser (3ypar 11).

3 Bemnanke, B. S., & Mishkin, F. S. (1997). Inflation targeting: A new framework for monetary policy? Journal of
Economic Perspectives, 11(2), 97-116.

4 Boivin, J., Kiley, M. T., & Mishkin, F. S. (2010). How has the monetary transmission mechanism evolved over time?
Handbook of Monetary Economics, 3(1), 369—422.
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3ypaz 11. Menzonuii 600102611 X3P32C3N, OAMHCUX CYE2YYO DOIOH IYCUIIH 30pUNMBIH pardaq
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Ox eypsanic: Monzonbaux

bank XOOpOHIBIH 3aXbIH XYYT OOAJIOTBIH XYYTHIH OPUBM/I XYPI3X Hb MOHTeHHH OOATIOTEIH HOllee
OOomMT SOMIH 3acarT MUDKUX Cyyph Hoxue 00iHo. 194, GaHKHBI CHCTEM HOOIMMH WITYYIITIMH
3CXYJI AyTarjanTai yea GaHK XOOPOHABIH 3aXblH XYYy OOMNOTBIH XYYradc Xazaix 3pcaanTail.
Kunasn6an, 6omnors xyyr 10 xyBuac 11 XyBb OONIOH €CreceH rak y3be. XIp3B TeB OaHK
MOHTOHMH OOAJIOTHIH X3PIrCAYYA39p33 AaMXKyyslaH OaHKHBI CUCTEMHHH WIYYISI HOOIHHT
XaHTaITTall X3MXKI3HA Tataaryl 6os1 OaHKHYy[ HIIYYA2/T HEeLT3H x3B33p Oallx Tyn GomIorsH
XYYT33c J00Tyyp, Tyxaimbanm 10 XyBHHH Xyyrasp XOOPOHZOO 33371 OAroX OOJOMXTOH. DH)
TOXHOJNJO]T OOMJIOTBIH XYYIHHH eepuienT OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH XYY OAMXKHXFYH Ty
MOHreHUH OOJUIOTHIH HOJ10© XaArajJaM>KuiH 000H 333/1HHH XYY, 333UHHE X3MXK33 33DP3T JaMKHX
CYBIyyJaZ TOIHiIlIoH HeJIeesiee Y3YYIIXIYH.

MoHnron YiceiH XyBbJl, OaHKHBI cUCTEM OalHIBIH IIMHXTIH WYY HeeuTsH Oaiinar Tyn Tes

OaHKHaac WYY HESUHHI TaraxX X3p3TCIHHI TOMTMOJ alIHIaxX Imaapajiara YYCISr. OIraap

HIIYYZASJ Hoell Hb ragaal BaJIOTBIH OPOX YPCI' an5 00JI0H TOCOB, TOCOBTIH aIUITrax CaHXYY)KI/IJ'IT6

5 Manait yacan 2010-2025 oHbi Xo0poH 1 sxkuna ayHmxkaap JIHB-uii 82.5 XyBbTall TOHUSX rajaan BUNOTBIH yperain
OpK UpC3H. Yyl yypxaiiH Oy Taara3xyyH, Tap JyHaaa Hyypc 0010H 33cuitH DasKMalibiH 3KCIIOPTHIH OPIOT0, ragaajbi
LYY R XepeHre opyyaanT 0010H 3acruiiH rasap, apumkaaHsl GaHKHYYAbIH rafaa 3ax 333/133C TaTCaH CaHXYYKUITYY R
TYyC ypcransIr roJuloH Oypayymnaar.

6 Harncou ToCBMIH 3apAnblH TINIT, TOCBUIH angaraan 6onoH TeB GaHKHAAC XIPArikyyJAcIH TOCBHIlH WIMHKTIH
xeTendepyyauiin ayH 2012-2025 onna sxkuna aysakaap He JIHB-uit 10 xyebTail TaHIXK Oaitna.



Tepeoc MmoncsHull 500102010 maaaap 2027 ono 6apuMmaax yHOCIH YUSAINUIH MEcon

'9COH XOEp YHICOH cyBraap Omii Oomxk Oaiina. WitMa TeB GaHkHaac 3ax 3331 A33pPX MIIYYISII
HOOLHAT YHIT I@acHbl apuibkaa 0oJioH Oycaj XdparciyyAddpd? Tarax Mmaapiiarataidl 6071084
MaHall OpHBI XyBbJl JOTOOABIH OOHIBIH 3aX 393JIMIH XOrui cyi, TeB OaHKHEI 335MIIHX Oyii
3T"Y1] 6os0H Gycan YHIT aacHBI X3MXK33 Hb OailHTBIH HIMHKT3H Ouil 60k OyH HIIYY/12)1 HOOLHHAT
Taraxaj XaHrautryi Oaiina. Yimmaap, TBYL[-pIr GankHyynan apuinkaanaH OaHKHBI CHCTEMIIC
HITYY/I3] HeeLwmiir TaTax Gaiina’.

3ypar 12. I'adaao axmus
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Tomoozna: Tadaad akmus He mee BaHKHbl 2a0aa0 aKMUBHI2 UAIPXUUAHS.

Dx cypeanxc. Monzoabanx

Cyynuite xunyynsn TBYLI-Hel yaasrasn HIMALIRXAS Tajiaai BATIOTEIH OPOX YPCTal ©HIOp
Gaiiraa mp ronmon Heneemk 6ainHa (3ypar 12). Toapyynban, ragaan BafOTBIH YIICBIH HOOIl
CYY/UMH KHAYYAIT 2puTail HAMArAMK, 2025 oI 313cT 7 TopOyM am.JoJuiap XYPC3H Hb TyC
X3MJKIOHHU Heell 3JHHH 3acart Ouil OONCHBIT HIPPXUNIIX 0ereen 3HIXYY 3X YYCBIPHIT
Mouron6auk TbYIl-aap snuiiH 3acraac Tarax OaiiHa. XapMH TOCOB, TOCBHMH IMHHXTOH
CaHXYYKHITHIH XYBb] CYYJIHHH XXHWIYYA3/ Xapeianryi Oyypcaln Ayp 3ypar axkuriarjax Oairaa
Oereed TOCBWHH Tajiaaj CaHXYYXXWIT Hb ©MHO IypJcCaH rajgaal BaIIOTBHIH ypcrajaap JaMXXKHH
OaHKHBI CUCTEMUITH Hoolle Hesieelk OaiHa.

7 BaHKHb! CUCTEMHNH WIYYAN HOOL KW UPIX Tycam HIMIradk Oaliraaraac Tyc Heeuuiir TaTax iiaapasiara Guit
60K, TBYLI-Hbl yNA3CA2 MOH HIMII3X XaHanararai OaiiHa.
82025 ousl stacT TBYL-Hbt ynmaraa 11,0 ux Hasa TOrpert xypuy, CYyIuiH S xxuan xysixaap 11.2 XxyBuap ecceH.



Tepooc Metzonull 0001026 manaag 2027 oHO GapuMmaax yYHOCIH YUSTIAULH MOCe

30PHIIT 1.5

Ter OaHKHBI aNT XyJaNJiaH aBANTHIH YHII axuuiaraany Gafiraims opuuH, HUHIOM, 3acarian
(ESG)-b1H 0J10H YJICHIH CTaHAAPTHIT YANYYJDK, Fapall YYC3JI Hb OaranraaxcaH, XxapuyIyiararai
yyJ yypxait, ant onGopiaoaThIr T3PIYYH 3DKHH I3MXKUX 60/U10T0 GapuMTalIK, T XyJaiiaH
aBayiTaac 0aHK XOOPOHIBIH 3axaJi YYCOX WIYYAJI HeenuiH uHGIAE@N Y3YYI3X Heneer
TOI'TMOJI YHOJDK, IMaapajiararaid TOXHOJIAOII MOHTOHHH OOMIOTHIH X3pArciidp HIyypxai
caapMarKyyiHa.

Opooruiin copuar

OsioH yNCBIH 3aX 333JIMHH Inaap/iara yanrapy 6afiHa. MoHro6ankHb Xy JaidaH aBcaH ajT OJIOH
YJICBIH 3aX 3297111 Tapaxaaa JIOHTOHTHHH YHAT METAJUTBIH 3aX 333JIUHH X0IO00HBI HTTIMIKIIATICOH
[PBIPUIYYIIDX YHILABIPI3p namkaar 0eree sArasp yilnassp “Xapuyiyiaratai anTHBI 30BIOMK -
WHH Jlaryy HUIYYI3TUMHHX3? rapajl YYCAWWr Lanrax yyparTai. YaupaamXuilH cyynuiiH
xyBuwibapyynazn Galiranb OpudH, XYHUH 3pX, aBiuraraid TaMIBX LIaapAjiara epre>xceH TyJl TeB
OaHKHBI IOTOO/IBIH XyJdall/IaH aBAITHIH XOTeNn0ep 4 XSHAJITHIH XYPI3H 1 opx OaliHa.

Tep Gank MOTOOMOOC YHAIT METAJUT Xy[IajJaH aBaX Hb HII Tajaac rajaaaj BATIOTHIH HOOIUHT
HAMOATIYYIIIX, IKCIOPTHIH OPJIOTHIT ajnbaH Heelel TOBIOPYYJIIX ad Xon0or1oiroit 60J10BY HOTOO
Tajaac XyJallaH aBaJITbIH TOJOOPHIT YHAICHUI MOHTOH TAMIRITIIP XUHX TOXHOIAOIT OaHKHBI
CUCTEM] TOTPOTHHH MIYYA3J]1 HeenuHr Ouil Gonromor. SlmaHrysia, aiTHBl YHD, OJOOPJIOITHIH
X3MXKI3 OCCOH VeI YT cyBraap Ouii 600X TOrperuiH X3MKID HIMIIIIK, OAHK XOOPOHABIH 3aX
JaxXb TOTPOTHITH UIYYAS HOOUUUT ecroxX 3amaap OOTHHO XyralaaHbl XYYTURH X2510213371, yaMaap
HHQIISAIBIH JapaMThIT H3MATAYYIISX dPCIIITIH.

WitMa yHOT METaJll XyIaldaH aBajitaac Ouit OOJOX TOrperuilH WIyyId/T HOOIHitH Heleer Lar
TyXalJ Hb TOI'TMOJ, 33X 333JUHH YU axXuiUlaraaTtail yajlayyJlaH caapMariyyjlax MEeXaHW3M
Oypayy/nox maapjnararaii 6aitna. OJ00ruiiH HOXIION YT HOJIOOT TONWIOH YIaMIIIaNT HI3ITTIH
3aXbIH YN aXWJUiaraaHbl X3porciddp yaupaax Oaifraa Hb TeB OaHKHBI TOTPOTHHH WIIYY/I31
HOOUMHT yJHUpAaX adaajuibll HOMITAYYJIIXMMH 30pari33 OaHK XOOpPOHIBIH 3aXbIH OOTHHO
XyrauaaHbl XYy OOJIOTBIH XYYTHIHH Op4YMOOC X3J103J133X SPCAITHAT HAMIIAYYJDK OOI30IITyH.

Crparteruiin yaiaaaa

MouronbankHbl QyHI xyranaadsl crpaterd (2026-2030)-a tycraracad TeB GaHKHBI CAaHXYYTHIH
4aIaBXbIl 09XXKYYJI3X, TOITBOPTON XOI HIIMHH OO/ITOTHIT J3MXKHUX XYpIdHA MoHrondaHkHaac yHIT
METaUT XyJaIJaH aBaIThIr Xsabapulyynax, Xapuyljararaidl yyn yypxalr IBMXKIX YHOIT
METAJUIBIH XYJAIJIaH aBajTaac NIANTTaallaH 3aX 333011 YYCIX TerperdiiH HoelUuHH X303 13 1idr
Oyypyyiax 6010rbIr GapuMTalIHA.



Topooc smenzenuii o0nocstn manaap 2027 oHo BapumMmaax yHOCIH HUeAMUiH mece

2027 oua XIPIIKYYIIX HAPHIBUKHIICAH APra XIMMXKI)

e ANTHBI Tapal YYCON TOJOPXOMIOX apra Xaparciuuir 63xxkyymnHa. Huinmyynorumiir tanbx
MOJI3X, aITHBI Tapall YYCIHiH GapUMTHIT OYpPTIaX JKyPMBIT OJIOH YIJICHIH JKUIIUTT HUANYYISH
MIMHYYHIHD.

o OI0H YACBIH Toce, XeTe0ep X3parKyY 13X 3aMaap J0TOOIBIH XapHyLiaraTail yyi yypxair
I3MKHHI. Monronbank Hb 2024 oux Komym6, DxBagop, @UAUNNUH yICHH TOB OaHKHYY IbIH
xaMT “JIOHINOHTHHH 3apyUMyyJ’-Zl TapblH YCIr 3ypX, OMuUmMi OOJOH KWKHT yypXaitH
XapuynsaraTtai oJi00pJIOATHIN A3MXKCIH aHXHbI A0PBOH TOB OaHKHBI HIT O0JICOH. DHI XYPI3H]
igeiiniapuiin  Xapuyumarataii AntHel Xon6oo O0omoH Aprop-Xepaeyc YHIT MeTall
IDBIPIIYYIDX YHIABIPTIH MoHron yicaac xapuyiyiarataiiraap oibopilOCOH aiThII rapan
yycuuir tonopxoinon IlIBefimapuiin 3ax 33371 pyy HHIMIYYIIX, XyJalJCaH alITHBI rpaMm
TyTMaac TyXallH yypxa#Jl ypaMlilyyJial OJIFOX Tecel, XeTey0ep 3xJIYYJICOH Oereen Tyc
XOTONOOPUNT YPIIaXITYYIISH XIPITrKYYIIH).

e Ten OaHKHBI XyAalJaH aBCAH YHAIT METAUIBIH XA3MKIIT3H AYHHYYDK ragaaj BajlIOThIT
HUMITYYJI9X MEXaHU3MBIT CYJaDK, ye marTaiiraap HIBTPYYIHI. J[0TOOABH 3ax 333/93C YHIT
METaJUT Xy AaJIIaH aBaxajl IUHAIp Ouit 00JICOH TOrperuifH XoMKIHI AYHI3X rajaal BANFOTHIT
33X 333JIMIH 3apuuM, ypbIYHIaH TOA0PXOMICOH QYPAM] YHIICIIIH JI0TOOABIH BAJIFOTBIH 3axa/l
ye marTaiiraap Oopayynax O0noMXUUT cyfanHa. MHrax133 yHIT MeTalul Xy JalJaH aBaIThIH
X3MIK3D, Xyranaa, Tenbepuiin ypcran 6010H OaHKHBI CHCTEMHMH XOpBeX daiBapT y3yYJdX
HOJIOOT YPBIYMIAH TOOIOX, TYYHJ Xaprajizax BaIOTBIH OOpIyyJalnThlH X3MXI3T TOITOOX,
BaIOTHIH 3aXa/]l Y3YY/IX OrLIOM HOeesu1eec COPruiIdH O0piyynanTell TOAOPXOH Xyranaas
U] XyBaapuiiax 3apuMBIl CyJalHa. JH Hb BAIIOTHIH XaHIIHHAH X3JI023/IMAT yaupaaxaac
WIYYTIH alT XyJAaljaH aBalraac YYCCOH TOTperHilH Helleer TIHIIBIPXKYYJIIX, MOHTOHHH
OOJUTOTBIH X3P3CKWITHHT 3aX 393NUHH 3apuumTail HUHIYYI3X 30pHIr00op OOJOMXKHT
XyBHJIOapaap X3p3rKYYJDK DX3JIHD.

Xya»rmx 0yit yp ayn

MonronbankHbl XyaaigaH aBcaH auT Hb JIOHNOHTHIH YHST META/UTBIH 3aX 333MHH X0JIO00HHI
[aap/uIarelr OYp3H XaHracHaap OJI0OH YJICBIH 3ax 3331 caaAryit GopIiiordox, raaaaz BaTIOTHIH
yJICBIH HOOUMWHT TOrTBOPTOM HAMITAYYJIdX Hexuen OypmsHd. Ileeitnapuitn Xapuyiyiararaii
Antapl Xon6oo 6osioH Aprop-Xepaeyc YH3T MeTajll L3BIPUIYYJIIX YHIABIPTIA xamrapcaH
TOCOJ, XOTeN0ep X3PIMKCIHIIP AalTHBl rapal YYC3IT TOJOPXOHJIOX XypaM CTaHIapTyyn
HHIWIAMAK, X6TendepT XaMparAcaH XapuylJjlaraTail yypxalHyyJaa LOyyl CaHXYYTHHH
ypamiuyynai 6uit 6omHo.

Jp9p OypbacaH MEXaHU3MBIT X3PATKYYICHIIP YHIT METaJUI XyJal/[ad aBajitaac OaHKHBI CHCTEM]]
Ouii 00JI0X HAMOAT TOTPOTHMH WIYYAdJI HOOUUNH HOJeer TYYHI AYHIPX XIMXKIIHHHA ranaapn
BATFOTHIT 3aX 333JIMIH 3apuiMI HUHIYYIISH GopiyyaxX 3aMaap TIHIBIPXKYYIDK, OaHK XOOpOHABIH
3axplH OOTMHO XyrallaaHsl XYYTHHH X3103m3nuiir Oyypyyiax, MOHTeHH# OOIIOIBIH MIMITAKHUX



Topeoc mornzonuil 600026t maaadp 2027 ono GapuMMAAxX Y HOCIH YUSAITUEH MEco

MEXaHHU3MBIH Yp HeJeer cailXkpyyJjax, XepBeX 4aJBapblH yAUPUIarblH YSH XaTaH Oalambir
HOMOITAYYII3X HOXIeN OypasHd. WHIBCHZ3p anT XylanjaH aBaIThblH YHI aXuwiiaraar rajaaj
BAJIOTHIH HOOUWHH ynupasara OONOH MOHIeHHH 3axblH TOIPOrMHH HEeOLWHr yaupaax YHi
aXuularaatail ysuIayyJK, MOHIOHUN HUNITYYI2IT33p JaM)KUH MHOIANAN Y3YYIIX AapaMThIr
caapyynax OOJIOM3K HAOMATISH).

3O0PUIIT 1.6

Terper GoOnOH BAMIOTHIH 3aX 339AUNH A37 OYTHHHTI XOrXKYYN3H, CaHXYYTHHH YYCMAII
XIPITCIHAH XOKIMUT A3MXKHHD.,

Opnooruiin copuar

[Manaan xynannaaHsl amur 607J0H OaHKHYYABIH IaJlHAAC TATCaH BATIOTBIH 3X YYCBIPUHH XIMKID
©CCOHOOC OAHKHBI ca0apT UX XOMXKIFHUN TOrperuiiH OYTUHHH WYY HOeI[ YYCCIH. DHIXYY
HIYYZRI HOOI| Hb XIPIrI33HUH UMIIOPT OONOH MHQISUBIT ©/166X OHSD 3PCAdITIiH Tya TeB 6aHK
HIBTTAH 3aXblH YA aXuularaaraap JaMmXyyJad 3aiiirydl MmMuHr3sx maapjuiarataid 6osmor.
['3Bu yyHuir 3eBxeH Ooruno xyramnaar TbYL[-aap muur?3x Hb TeB GaHKHBI XYYTHHAH 3apITbID
ecreJier TyJl 3apJIbIH XyBbJ OHOBYTOM, eprer Oarartait xsparciyyn (3BH, ypt xyramaatr yHAT
11aac) pyy MIMDKUX maapaaareir Oui 6onrogor. TyyHWISH TOTOOMBIH CAaHXYYTHHH 3aX 333]1 A33D
3I'YL[-HB1 x0€pA0rd 3aX 333JMHH XOXKWI CYJI, XaHIIUHH JPCANIMAT Xaax CAaHXYYTHHH YyCcMAaJ
X3PITCIHHH XOrKua JIopoi Oaliraa Hb MOHIOHUH OOJIOTHIH JAMXHX MEXAHH3MBIH CYBTHHH Yp
HeJleer caapyyJspk HaiiHa.

MaHaii yJICBIH XyBBJ] XOpOHTHITH O0TIOH MOHTEeHHH 3aXbIH J3] OYTIUNT XapuyaH axuiiax Oyi
Monronbank, YHAT 11aacHbl TeBaepceH xaaranamxuiiH TeB (YLTXT), Mouronsin xepeHruitn
oupx (MXbB)-uitn moa 6yTo1 XOOPOHI00 yandaa Xonbooryi Oaiiaar. YyHuid ynmaac HI9ITTIH
apwpkaalarfak OyH YHOT L@achil MOHIOHMM 3axblH YHI aXwinaraanj awmuriax O0onomx
Xsi3raapiariax, 3ax 333JHHH YH? Oypas119X Yin ABI O0OJIOH YHIT HAACHBI 6TO0XHIHH MypyH TOITOX
00JIOMK XyMHIJ1aX, yJIMaap ypT Xyralnaar YHIT LIaacHbI 33X 333JMHH XeKJIUHAT caapyyiax HoXueJ
Oypaax Oaiina. TyYHWIDH MOHIeHHH 3axblH WIYY/I3J HEOIWHT 3aX 333JUHAH Oycas X3parcaig
Oaiipimyynax GojgoMK xa3raapiaraman Oaliraaraac nuinasux x3car Hb TBYL-a TeBnepu Gaitna.
Men 10TOOABIH BATIOTHIH 3aXa] HITACIH M3AIIUIMIH cucTeM Oypaaoryi 6aliraa Hb MIARIJUTHIH
T3rm 6yc 6GalANBIT HAIMATIYYIDK, BAIIOTHIH 3aXbIH apUDKaaHbl HIAIBXUNT CYNPYyJIaxX XYUHH 3YHI
0ok Oaitna. Uit [Naanuiin epenxuii rasap (I'EI'), Tateapsn epenxuii razap (TEI'), C3X-Toii
XaMTpaH HOIJICOH MOJI3JUTHHH CHUCTEMHHI XOIKYYJIIXHUHH 33p3rl3> BaTIOTHIH 3aXbiH YR
axuiaraar JIMXXHX Xyyllb, 3pX 3yHH OpYHBIT OOJIOBCpOHIYH Oonrox samaap 3ax 33377
OPOJILIOTYIBIH XYPA3T OpreXyYYI3X, apUDKaaHbl HIIBXHIT HIMAIIYYIIRX, 3aX 333JIHHH Yp alliruir
IPOULTYYIIIX IIaapanararai 6aitHa.
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Crparerniin ysaagaa

MonronGankabsl IyHZA XyranaaHsl cTparers (2026-2030)-uitH XypIs5HI MOHTOHUH OOMOTHIH
CAHXYYTHIH 3aX 333JI1 NIMDKUX CYBTHHH Yp HeNeer II3ILTYYJ3X, BATIOTHIH 3aXbIH XOKJIUUT
IOMXKHX 30PHITOOpP MOHTe OOJIOH BATIOTHIH 3aX 333JIMHH 131 OYTHMHTr Xerxyymax Gomgsoro
OapuMTaiHa. YYHHE 33p3r3d YYCMD2I XOPATCIHHH 3aX 333NUHT HAIBXKYYIIXAA X0nOormox
Oalryysiaryyaraid XaMTpaH axXuiiax oM.

2027 ona X3pPIrKYYJI2X HADHHBYHIICAH apra XoMiKId

e YHOT naacHsl OypTrauitH HITACOH CUCTEMHUIT HIBTPYYJIIX3A X0a00rnox Oairyyuaryyarai
xamTpan axwiuiana. Mouron6dank, YLH{TXT, MXb-uitn Oyprronuiin ma3n OyTumiir xombox
gurang axwuiad, 31 YL[-Hel X0€paord 3axelH apripKaar HABXKYYIISX 3aMaap TOrperyiiH
3PCONTYH OreeKUiiH Mypyir OypayY/IHD.

e OuoH yJCBHIH calH Typuuiaraj YHI3CI3H [OTOOJBIH BAOTBIH 3aX 333IMHH HOTACOH
CHCTEMHIT XOIIKYY/IH2: 3aX 333J11 OpOJIIOrY/0/] BAIFOTHIH 3aXbIH HOXIIOJ OalUIBIT TYTHIX3
JB3MKIIAT Y3YYIIIX, Heree Tajnaac TeB OaHKHBI IHMHAIBIP raprajiThil XOHIOBWIOX 30PHIIrO0D
C3X, I'EI', TEI'-Ta#t xamMmTpaH BaIIOTHIH 3aX 322JIMHH HA3IC3H CUCTEMUMNT XOIKYYIIHD.

o (CaHXYYruitH YYCMdJ1 XOPIrC/IMiH 3aX 333JIMHT ye maTrrairaap XerKyyJHd: MeHre, BantOTbH
3aXbIH XODKHITIH YSUIAyyJaH 3aX 3331 [3X MO3I33JUIMHH W ToA OalAiell caikpyyink,
apwDkKaaHbl O30 OyTIMAT O0JOBCPOHTYH OONTOCHOODP BAMIOTHIH XaHII, XYY, TYYXHH d0HIH
YHUHH X3m033MMHr yaupaax CaHXYYTHUHH YYCMAJ XIP3ICIMHH 3aX 333J1 XOKHX HOXLes
Oypmmar. Llaammux oJioH YJICBIH 3aX 333711 TOrper, rafaaj BaJIOTBIH XOCA0a OyXuid yycMan
XOPATCIMAT HABTPYYIIX YUTIIINIZP X0n00rnox Oairyysaryyaraid XxaMmTpaH aXHjUIaHa.

e BamroTeIH 3axbIH YIHI aXXKHUIaraar I3MXHX 30pHIIT00p X0JI00TA0X XyYJIIb TOTTOOMIKH HOMAIIT,
OOPWIONT OpyyJIax Tyxai xyynuiiH tecnyyauir YUX-n epreH mMaayyisx O3JITran aibir
xaHraHa: BagroThIH 30XHIyynanThid Tyxail Xyynb 6010H Tendep Toonoor YHI3CHHH MOHTOH
TAMISITIIP TYHOITIIX TyXal XyylnuyAal HIMIIT, ©0PWISNT OpYYJICHaap BaIOTBIH 3aXbIH YP
amur, ui TojA OalJUIBIT HAMAIAYYIISX, TOIPOrHiH A0TO0A XIP3Idsr O3XKYYIdX, XaHIHHHH
SPCARNUUAT 30XUCTON YIUpPIaX 3pX 3YHH opuuH OypasXx oM. MeH BatOTHIH 3axaj] OaHKHYY[
0OJIOH a)k axyiH HAMXKYYA XaHIIMWH OPCADIId) 3aX 333JMHH 3apuMaap Xaaxaj I3MOKIST
Y3YYJI9X 30PHIITOOP YYCM3I XIPITCIIHITH 3pX 3YWH OpUHBIT 60JIOBCPOHTYH 60ITr0X04 YHIIICIH
XyyJib, TOTTOOMXHIH caHabIr O0JIOBCPYYIDK, XyyJIb CaHAAWIArdnl yIaMXKHIIHA.

Xymrax Oy yp aAyH

MeHnrenuii 3axblH 34 OYTHMIH acyy bl IIHAABIPAICHI3P 3aX 333J1 TOTPOTHHH JPCAITYH
OTreeXKUUH MYpyH OypaNmdX, CAHXYYTHHH X3pATCIYYIUHH YHAIr33 OOnUTOW XHHIJDBX Cyypb
TaBUTAX, OOJUIOTHIH XYYTHHH OOOUT 3AMKMH 3acarT JaM)KMX CyBar WIYY XypATail, OHOBYTOMI
0071HO0. YYH33C rajiHa YYCM3JI X3PITCIHUH 3aX 333/IHIT A3MIXKCIHIIP OM3HEC IPXIIBIYN XaHIIHHH
T3HITHHH caBlaraaHbl 3pCANTYHII3p 3apAsiaa TeleBlex Haiasaprail opuuH Oypadxk, Tes OaHK
XYBUHH X3BIUTHWH XaHITUHH 3PCAIIUNAT 00D A33P33 YYPAIT IaXyy VIRl apHIraHa.
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3O0PHUIT 1.7

Tor GaHKHBI 60UIOT0 Y aXWwIaraa, TIArIPPURH XIPIKUITHAT OJI0H HUATI/Y HIITTIH M
TOA XYPI'3XK, 3aX 333JIMHH XYI32ITHIT OHOBYTOH yAMpAaHa.

Onoormiin copuar

Makpo 3/iuitH 3acruiiH opurH 6a XyJII3T ajiiaraax cyypb 3pcadi:

TecBuiiH TAI31T, HUHITYYIINITHIH rapanTail YHUIH ecenT 60I0H rafaaj, 4JOTOO0 OPYHBI TOZOPXOH
Oyc Oaiiman Hb Upra, OU3HEC, CAHXYYTHHH 3aX 333714 OPONLOTYAbIH HHQIAUBIH XYII3IT 6HAep
TYBIIMHA XaAranaraax 3pcAdIMir HAMAIIAyY/DK OaiiHa. Max, XyHCHUH HOTo0o, IIaTaxyyH 33par
HUMTYYIITHIH MIHHXKTAH IMOKYY A Hb CYYPb HHQIIALAA XOEPAOTY HOJI0e YYCIIXII3C rajiHa dIuiH
3acar Jaxb Mp33aAyHH HHQIALBIH TaaMarjaibll ecrex OaiiHa. X3p3B HHQISALBIH XYJIIT OJOH
HUATHHAH COTr1 3YHA eHAep TYBLUIMHJ 3aHrWwiaraBail K axyHH H3Kyyd OyTasrlIsxyyH,
YHIIYIITrI3HUHA YH?3 yPBIYUIIAH HIMOX, OXH/IIATCA/l HAJIHHIaa 6CTeX JapaMT YYCIaX, HHQIIAL ypT
XyranaaH/i 30pHJITOT TYBIIH?3C I33TYYP XaJarajarjax cyypb Hexuesu O00aaor.

Mbaamnuiis Tari 6yc Oaitnan 6a 604I0TEIH XapHiaar Oue Jaacal X3parcasi 00arox Iaapaara:

DIOuHH 3acrUiH Todopxoi Oyc Gaiiman enmep yed 3ax 302314 OPOJILHOTYABIH IYHJ MYI33JUTHHH
Torm Oyc Oaiimanm ryH3ruiipy, Tamaa OOJIOH IIyy MOII3JI3JA YHOICIICOH 30XHOMOI 3PAIT,
TaaMarjan JaBaMrainax 3pcadiTdii. Menrenuit 00 IOrbH IMUHABIP X3AUH OHOBUTOM Oaiican 4
TYYHUH YHIACIII, MAKPO TOCOOJIOII, SPCAITHNH IMUHKIITI) OJIOH HHUTI/T OMNTOMIKTOM, UJT TOA
XYpaxry#t 6on OOANOrBIH IMUHUABIPHIH OOAMT SAMKHH 3acarT Y3YY/IdX Yp Helee cylapjar.
Tuiimaac ToB OaHKHBI OOANOTHIN MIPIIAIHUH MIMHKIIUHUI, MIPIIKIHIH X2BI3 M3I33IUIHIH
pedakiyyATaii XxaMTpaH OJIOH HHHT, OW3HeC SpXJATYHJ, XOPeHTe OpyyJaruaaj XypTIIMIKTIH
XYPrax Xapuwilaa XoJa000HbI IIMHY CTPATETHMT X3PIrKYYJDK aXILIax Miaap/iararan.

CrpaTerniid ysjigaa

MonronbankHbl yH Xyramaadsl crparerd (2026-2030)-1 oJioH HAATT3H xapuiinax Xapuiiaar
YP AYHT3# 60Jrox, ToB OaHKHBI Wi TO/, XapHylaraTai 6ai ibIr HAMAITIYYIIX39p Tycracan., JH)
XYP23H OJI0H HUMTHUHH XYJII3JITHAT 36B yOuUpAaxX YHICOH 30PHITBHIH XYPI3HI OaHKHBI 30pHIT,
YUT YYpar 60JI0H OOIOTHIH MMHAABIPUIT Tyxal Oyp, OHAroMXKTOH W ToA Talnbapnaxk, xaMpax
XYP33, XYPTISMKHHUT TaCPAITTYH HA3MAIAYYI3X 30PUITHIT TABLCAH.

2027 oHA XIPIrKYYIIX HAPHIIBUHJICAH APra X3aMKd?

e MHpoasayitn uur Gapumikaa (Forward Guidance) onmrox: Menrenuit 60/1IOrbIH XOPOOHEI
LIMHAB3P, TYYHHH YHI3CI271 OOJIOH Makpo 5AMHH 3aCTHHH QYHI XyTalaaHbl TOCOOJUIHHT
OJIOH HUHTO]| UIyypxail, W ToJ, OMIrOMXKTOH Gaiianaap XypTIsMiKTIH CyBraap Xyprax,
3axX 399JUHT yphAUMJIAH TaaMariax OojoMxuiir OypayyiHs. WHIracH23p 3ax 32371



Tepeoc mencenutt Go0nocein manaap 2027 ond dapuvmaax yHOCIH uueaiauiin mecen

opoioruds OOJIOH XepeHTe opyylardjaa OOUIOrbIH XYY LAauMja XOpXdoX Tanaap
"Wpa3sayitn gur 6apumikaa” erd, oAUiHH 3acar Jaxb TOA0pXoi Oyc Oad b OyypyyHa.

o boanoren xapuinaansl HATAM37 6aiIbIr XxaHrax: MoHros0anKkHaac OJIOH HUHATA],
XYPIaX MIIIJUTHIH YHAH 36B, HITAMOII, ysugaatail 6alutblr XaHrax, “Har ayy
XO0OJION™ 3apUUM/I CYYPHJICAH CTpaTeruiH Xapuinaar 09X KyyJiIHs.

o MeHrenuii 00UIOrbIH YUT OapHMIKaar ORITOMXTOM, W TOX Xyprax: MeHrexuit
OO/TOrBIH 30pPHITO, IHHIABIP, TYYHHUN YHAICII, 3AMHH 3acruiiH TeneB, IOl
SPCADMMUT OJIOH HHUT, 38X 333JI] OHJITOMXKTOH, XYPTI3MKTIH XYPrak, HHPIIALBIH
XYJIITUHT  OOANOTHIH 30pWITTONM HHUHIYYIOH TOITBOPXKYYJaxad YHMITI3CIH
XapuiLaar X3parKyyiiHd.

o 3opwiroT OYISIT HHEHICOH, XYPTIIMXKTAIH Xxapmwinaar Xerxyyiadx: Hprag,
OusHecHiin Oaiiryyiiara, CaHxXyyrHiH 3ax 323714 opoiroruun ©OosoH Oycag
30PUNTOT OYISIT HMIVIICOH MDOI3UIMAH X3pPArid3, lIaapajarajl HHALYYIISH
caHXYyTHiH Oo0JOBCposi ONroxX YHJI axwiiaraar MHHOWIOH —CalbKpyyinK
MDJIP3JUIHIHH aryyira, X35103p, XYPTIdMKHIT HAOM3T Y YIIH).

o Cynanraa, IUEKWIMSHI CYypWICaH Xapwinaar Xerxyyisx: Mproauiin
MHQISALBIH XYI39T, MAaKpo 3AMMH 3acTMMH Tajaapx IIHHXKIUYIMHH Teceeel,
OU3HECHIH TOJIOBHITH TYYBOp cyJairaar aBax x3/103p, Xxampax Xyp3d, aryyira,
YaHap XYPTI3MKHUUT CaiiyKpyyIiHa.

o Monrenuii O00JOH Makpo 30XHACTOW OOMJIOTBIH TaWNaH, CTATHCTHK MDOIIIJUIMAT
CaHXYYTHHH 3aX 3331 OpPOJIIOTYAbIH HHQUISHBIH XYIIIJITHHI TaamariaX CTpareruiH
X3parc3a OONroH amWInaX, ypbOYWIAH 3apyacaH XyBaapHHH Jaryy OJIOH HHATII
HIyypxau XypraHj.

o MonronGankHaac OOJOBCPYyJar TailllaH, CTATHCTUK MBII3IUIMHH aryyira, XypTasMiK,
X3P3rI3r calkpyyJDK, MOHTOHHH 0onIoro OOJIOH SAuiH 3acTUitH Hexues OailIibH
Talaapx MIJUISTHAT AI3NUIYYIIX, SHTUHH OMJITOMIKTOH KOHTEHTBIT TOITMOJI XYPI3HD;

e MbmRmIHiH XYPTIIMXKHAT Oprexyy/DK, OpoH HyTar OOJIOH 30pHJITOT Oyaryyasn
60UTOTBIH M3IIIJIDN XYPIIX Yp AYHTIH X303, CyBIrHHT XOrKYYIH).

Xymarax Oy yp AyH

Menrenunii 6OJIOTBIH 30pPHIr0, MIMHABIP, TYYHHH YHIICII OOJNOH 3AMMH 3acruiiH
TOJIOBHIH TalaapX OJIOH HUWTHHH OWNIrOAT CaiiyKUp4, MOPUUIMHAH HI TOA, OHITOMXTOM,
XYPTIIMXKTIH Oaiiman wamarmud. Wpraa, OusHecuiln Oakryyiuiara, CaHXYYTHHH 3ax 32911
OpOJILIOTYABIH HHQIAIBH XYI3IT AYHI XyTallaaHsl HHOIIAIBIH 30PHUITTOH HHALBH TOITBOPXKUX
Hoxmea OypaskK, sauiH 3acruiiH Tomopxoil Oyc Oaitman OyypHa. YyHuE yp OYHI MOHTOHUI
OOIIOTBIH MIMHAABIPUIH 3aX 333Jy1 Y3YY/I9X Heyee caibxupd, TeB OaHKHBI OOMJOTBIH W TOZ,
TyyinTai Gaiinan 60j10H GOAIOTHIH MUHAABIPT UTI3X OJIOH HUHTHIH MTI2I1 HOMITI3H).
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2. baHkHbI ca;0apbIH TOrTBOPTOi 0AMAIBIH XYPIIHI

30PHIIT 2.1

CaHxYYyTHitH TOTTBOPTO#H OaliANIBIT XaHTaX MHCTUTYIHIH OYTIUHAT OIOH YJICHIH caifH Typimiarayn
HEHAIYYIDK, MAKpO 30XHCTOH OOIOTHIH IMHS X3P3TCAMHUT H3BTPYYIHS.

Onooruiia copuiar

Momnron6ark 2019 oHooc XOHIN cCUCTEMHMHH 3pcAdmuilr Oyypyynax, CaHXYYIMHH TOITBOPTOM
0aii/IUIBII XaHraxal YUIVIICOH MaKpo 30XHCTOH OOMIIOTBII Yp AYHT3H X3parkyymk OaiiHa. I'acsH
X3IHH 4 Makpo 30XHUCTOH OOMIOrBIH TOTTONLIOOT Haalluf O3XKYYIDK, OOIUIOTHIH Yp Heneer
HAM3IYYJIIX3A HHCTUTY LIUHH TOI'TOJI00, 3PX 3YHH OpuuH 00J10H OOIIOTBIH X3P3rCIuiiH XYP33H
MU ABIPIIIX Iaapaiararaid Tooopxo# copunrtyyn OaiiHa.

Tes Oank /Monron0aHk/-Hbl Tyxalt XyynbJl MOHIOI0aHKHBI YHJCOH 30PHITBIH XYPIIHA
CaHXYYI'HHH 3aX 33371, 0aHKHBI TOTTOJIIOOHB! TOI'TBOPTOH OalANBIr XaHTrax 30PUNTHIT A3 30PUIT
Oalimyaap Tycracad. TyyHWISH, MOHreHHH OONOH MaKpo 30XHCTOW OOIOrBIH X3PITCIHHT
Xyynuap Tonopxoit siaraaryi 6aliraa Hb THArI3pUIRH 30pHIITO, X3PIMIIX HOX1ION OOJIOH CUCTEMHIH
SPCJNIMNAH TYBIUUHTIW ySANAYYJIaH TOXUPYYJIEX 3PX XOMKIIHUHN 3aaruir Toaopxod Oyc 60arox
baiina. MeH 311r33p x0€p OO0/UIOTBIH HIMHIBIPHIT HIT X0poo Oyroy MeHreHHid GOIIOTBIH XOpPOO
raprax Oaiiraa He 0OJ/UIOTYY/BIH ysUIJaar XaHrax AaByy Tajtail GosioBd HIT OO/UIOTHIH 30PHIITO
Heree OOANOTBIH 30PUITOOC JaBamraiiax, ynMaap OOANOrbIH UIMIAB3p rapraiatr OOJOH
XapUyIVIAarblH 3aar OyArapax 3pcAduir Oui 6omrox OaiHa.

Momnron6ank 6aHkHBI canbap, CaHXYYTHHH 30XHIyylaX Xopoo OaHKHaac Oycal caHXYyruitH
canbappll TyC TyC 30XHLYYy/DK Oaliraa Hb VKU TOPIUHH SpCOINMUHT caHXYYTHHH canOapbiH
X3MXKI3HI HArAMOI Oalianmaap yaupraxal XYHApan yyerk Oaitna. Tompyynban, 3oxuiryynard
GaitryymnaryyasiH GOUIOTHIH ysiiilaa XaHTanTry# yea OaHKHEBI cabapT XdpIrkyynk Oy Makpo
30XHCTOM OOIUIOTHIH apra X3MJKI9HHUI Helleereep CaHXYYTMHH YW akuiaraa 30XHIYyIanThH
HIaap/iara Xapelauryit cyn Oycan caHXyyTrHiH canbap pyy MIMIDKHXK, OOJJIOTHIH Yp HeJeer
CYNpyyJlax, 30XHIYYJIaIThIH apOUTpaXk YYCi3X 3pcadnTdii OaifHa. CaHXyyruiH TOI'TBOpTOH
Oalf/ulbIH 30BNeJ Hb CaHXYYTHHH canbdap XOOPOHIBIH OOJIOrbIH Yysj/laar XaHrax YHICOH
MEXaHU3M OO0JIOBY 30XHITyyJard OairyysnaryyasiH OOMJOTBIH apra X3MK33T HATACH Oaiinnaap
YSULTYYIax 9pX X3MXKID, HIHHABIPUHH XIPITKUITHHAT XaHTaX MEXaHu3M Toaopxoit Oyc Oaiina.

CyynuifH KUYy aKTHBBIH JOJUIAPKUNT 18 OpdMM XyBbJI TOITBOPXKCOH X3[MH 4 I1aCCHBBIH
JOJIIapXUIT 36 opunM XyBbTall Oaiiraa Hb XaHIXAHH OT'LOM ©epwIenT OOJIOH rafaaj LOKHIHH Yel
CAaHXYYTHIH TOrTBOPTOH Oaitgaia spcadn yupyymk Oomsomryit Oalina. flnanrysa GaHKHYYIBIH
rajaaza 3ax 333133¢ O0HA, 32371 X5103p33p TaTcaH 3X YYCBIP3IC Xamaapax Oaitman HOMOLIIK
Oaiiraa Hb ragaag CaHXYYTMHH HeXLeN, XaHUIMIH eepunenTel OaHKHBE! canbapblH epTOMTIHIA
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Gal[UTHIT HAMOTAYY/DK, yJIMaap BAMIOTBIH XOpBOX uajBap OOJOH HaXWH CaHXYYXHITHHH
SPCOUAT HAMATAYYIIIX HeX1ea 60wk OaliHa.

MoHrou Yic )yKur, H33ATT3H 3AulH 3acartai, TYyxu# 31uiiH s5kcrnopt OOJIOH rajaaj XepeHTHiH
ypcerajiaac eHIep xXaMmaapainTad Tya rajaaj ok OOJIOH CaHXYYTHHH HeXLeIHiH eepdienreec
HIAITraajcan 333HiHH OONOH CaHXYYTHIH MeUNeruitH xan03m331a epreMtruil Oaiina. 'agaan
OpYHBl TaaTall HOXUeJJI XOpOHTHHH ypcrajl, 333]IHHH OCeNT 3pYMMXKMXK, CAHXYYTHIH 3pcadi
XypumTiargax 601 ceper MOKUAHH ye/ CAaHXYYXWITHHH HOXU6J YaHrapd, 3931 OTHOM XyMHIIAXK
yaMaap SOuiiH 3aCTHHH YHANTHIT OaaMKpyyiax 3pcadntdit. Mimpa canxyyruiiH cucteMuiiH
MOWIOTHIH 3pCIAIHAT OyypyyJsiaxaa YHITIICIH MaKpO 30XHUCTOH OOIIOTBIH X3PArCIHHH XYp3sr
OJIOH YJICHIH CaiiH Typluuiaraj HHAIYYJI3H [aalli eprexyy X maapaiarataii 6aiina.

Crpareruiin ysaiaaaa

MoHron0aukHbl OyHA Xyramaansl crpateru (2026-2030)-1 canxyyrufiH TOrTBOpPTOM Oaiiman,
OreryeJlJ| CyypwicaH XSHAIT IMAITAITHIN O3XXKYYIdX YHIIIIMHH XYPIdHA MAKpO 30XHCTOH
O0UIOTBIH HHCTUTYIIHIH TOTTOJIOOT CAlKpy YK, OOUIOrBIH X3PArCAYYAUIT 3pCOINiH TopeJ,
IIAHX YaHAPT HUHILYYI2H XOKYYIdX33p Tycracad. YYHA:

e Makpo 30xucTOM OGONJIOrBIH MHCTHTYLHHH TOITOJLOOT O3XXKYY/DK, OOIIOrBIH
XIPATCHYYIUIT dPCAITHIAH TOPOI, MIHHX JaHAPT HUHIYYJIOH XOIXKYYIHD.

e bank 6osoH OaHk Oyc caHXYYTrdHH caiOapblH 30XHIYYJIThIH apOMTpaXHHr Xaaxaj
maap/uiaratail apra XaMKa3ar aBu XOPATKYYH).

e CucremMuiiH 3pCcIdNMUHH YHOII3), OTeraeN] CYYpPHICAH MIHHXWITI3HHHA TOITONLOOT
0GONOBCPOHTYH HONTOHO.

2027 ona X3pIrKyy/a3X HAPpHIABYHJIICAH apra X3MxKI)

e Makpo 30xHCTOH OOINIOTBIH HMHCTUTYUHMHH TOTTOILOOr O3XKYYIdX YHMIIIAIIp Tes
OaHKHBI TyXail XyyJib O0JI0H X000TA0X XyyJib TOTTOOMXXH]I HIMIJIT, ©0PWISINT OpyyJiax
apra XaMXKI3T X3PIrKYYIHI. DH3 XYP33H MoHronbankHsl OyTI3A MOHTOHHH 00A1I0r00¢
aHrul, CHUCTEMMHH »JpCIdIHHT MMHABIpia3Xx Oue gaacaH xopoo Oaifryynax ysan
OGapumtnansir TeB OaHKHB! XyYJIUHH IIMH3YAICOH HAlpyyIrblH TOCOI Tycraua.

o CaHXYYruiH TOrTBOPTOU Oaii/UIbIH 36BIOJIMHH XYPIDH 30XHIYYyJard 0airyyuaryyabH
OOITOTBIH ySIaar XaHTaX, X3PITI3HUN 3337HMHH ep, OpJiOrbIH XaphliaaHbl XsA3raapbir
Oank, OaHK Oyc camxyyruiiH Oaliryyinara O0JIOH 333IMHH OYT33IA3XYYH XOOPOH]
HeraMa Oaiiaap MepAYYIdX 4UrIdIp TeB OaHKHBI TyXad Xyysb OOJIOH X0100r/10X
XYYJTb TOTTOOMXHJT HOM3JIT, ©0pWIONT OpyyJIaX apra X3MXK33T aBd XIPIIKYYJIHD.

e Makpo 30xHCTOH OOJUIOIBIH YHIACOH XAPIICIUUH HAr 0OJIOX MOUJIer COPCOH ©OpHiiH
XOPOHTHIH HIMAJIT IAap UIarblH Tajlaap CyJallxk, ye [aTTairaap HaBTPYYIIH).

e CHCTeMHHH O3PCIHAT YHIIDX CTPECC TECT, DPT COPIMIKIYYIIX CHCTEM, 3arBap,
HIMHXKAITI3HUHN aprawiaiblr OJIOH YIICHIH CaliH Typluiarax HUHIYYJISH calbkpyyJ/iHa.
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Xymarak oy yp ays

Jloapx apra XoMxK23r XIPIMKYYJICHIIP MaKpo 30XHCTOH OOJUIOTBIH 3pX 3YH, HHCTHTYHUIH
TOTTOJIO0 O3XKHK, YHHHH OOJOH CAaHXYYTHHH TOITBOPTOH OaifUIbIr 33par XaHraxajx AIMIKIAT
Y3YYJH3. Makpo 30xucTod O0AJIOrbIH TycraiicaH xopoo OairyynarjcaHaap MeHreHud 00s10H
MaKpO 30XHCTOH OOJJIOTBIH XapHYIUIarklH 3aar TOJOPXOH OOK, IMMHIBIP rapraiT CUCTEMHIH
SPCARIIHHAH YHAITIIH/I TYAryypilacaH, ypbJuiiIaH Taamariaxyin 60Ho0. ©p, OpJIOTHIH XapbllaaHbl
xs3raapeir Oyx canbap, 33mMHH OYTI3A3XYYHA HATAMAI MOPAYYJICHIZP 30XHLYYNaIThIH
apOUTpaXx Xaarmax, JaBXap 333JIT3H 333JI3MYMHH 3pciai canbdap XOOpOH[ JaM)XUX Hb OyypHa.
TyyH®WI2H MOUNOT COPCOH OOPHHH XOPOHTHIH HAMANT INaapAJarbkil HIBTPYYICHIID OaHKHYYA
333JIMIH 6CeITUIH Ye1 3pC/dl /1aax Heelee OYpAYYIDK, COper IIOKHHH YeI YT HOOLUHT Y6II08J16X
3aMaap 323MHH OrIOM arimwirtaac C3pruimdx oOomomxkrodl Oonno. Crpecc Tect, apT
CIPIMNITYYIIIX CHCTEM CAKUPCHAAP CHCTEMUITH IPCADUMIT OPT yen Hb UIPYYIDK, OOIIOTBIH apra
XIMIKIIT [ar aliainryid apax Hex1en OypisHa.

3OPHIIT 2.2

Hx erermnmitH HAINCOH 3acarnanbir Ouii Oomrox, APl TexHonmorma Tyiryyprnacad Oomut
HArHiH MAI32JUTHAH TOTTOMIIOOT HASBTPYYJI3H, JPCAMIHAT YpbAYWIAH HIPYYISX 3pT
COPAMXKITYYNI9X CHCTEM OOJIOH TEXHONOTWJA CYYpWJICaH XSHANT MMailrairaap MUHIBID
rapraiThH IMyypXxal, yp HeleeTH 6alibr HOIMATAYYIIHD

Opooruiin copuiar

OnoH ynceH Tendep Toonoous 6ank (BIS) 6010H TeB OaHKHYY/IbIH XOKIIMIH YUT XaH/Jiaraac
Y39X2[ UX 6reraen, XUHMaJ OI0yH, A3BIIUITAT aHAIUTHKHAH XIP3Iid3 CYYJIUNH Xulyynan Tes
OaHKHBI YHJI aXKHJUTaraaHj 3puHUMTIH HAIBTIpY OaliHa. OHEOruiH IOl COPWIT Hb OrerIHiH
XOMJKI), TOPOJ, AIIUTMANTHIH X3p3rmd? Xyphauraid H3Marak Oy Hexuenn Oalryysiarsig
XOMJKIOH OTerITHHH HAITACOH CTaHAApT Oalixryi, M3IRJI3M CONUIIIOX XYPIIHI MIIIILIUNAT
amnmmMriax, 333MIIMXTIH X0n000TOoH! ypcraislr 30XUIlyyJIaxX, XsiHaX, Xapuyliara, YaHapblH XsSHaJIT,
aloOyNryd OaWInbBIr XaHrax 33por OJIOH YW aXwijiaraal HapUMBWIAH 30XULYyydaX, yIHpPIAax
nraapyiara yycaoa Oattna. MitMasc sarasp Oyx yiin axusiaraar aryyjical ereTANHHH HOITICOH
yIHPAJIArbIH TOITONIOOr OYpAYY/IdX HOH dyXan 6onoof OaitHa. TeB GaHKHBI Vil aXXuILIaraaH
ereraen CyypuiCaH HIMHABIP raprait, JIIBUIMIITAT IMMHXKHWITDI, XHHMDI OYHBI XJPAIJIdarT
HAMOTAYY/IIX3 OTerUIMAH 3X YYCB3PDHAH 36pYy, AaBxap[all, YaHapblH acyyaall, H3p TOMBEO
OOJIOH TOOOPXOUJIONTHIH HATAMANT Oyc Oaiigan 33psr Hb ereruIMHr ulyypxai, HaijaBaprai
aluriaxajg XyHapaJ yupyysaax apcasnTait 6ok 6aiiHa. MeH ereryiuiir anb HIIrK 333MIIUX, X3H
amuriax J3pxTii Oaiix, yaHApHIT X3H XapHylax, sMap TYBIIMHJ XaMraaaax 33pal acyyasbIr
OaiiryyJiarelH X3MXK39HA HAIT Mep 30XHllyYJlaxX [maapjasara yjam Oyp HaMaraRx Oaina. Mitmaac
TEXHOJIOTHIH J13/1 OYTHMAI XOIKyy/3x33C raJHa erer[JUIMHH 4YaHap, CTaHJapT, 333MIIHI,
XapHylJiara, XypTasMiK, XaMraajlanThil' YsULLyyJICAH HITACOH eTerUIMHH 3acariajiblH TOrTOILOO0T
TOJIOBIIYYJISX Hb TyJraMJIcal copuIT 60k OaiiHa.
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Crpareruiin yaiaaa

MoHronbankHbl IyHX Xyramaaubl crpateru (2026-2030)-n1 ereruiuiH HO3IACOH 3acarjlajibil
00JIroX, M3I3131 COJTWIHOOHBI OyTIMiT Xxerkyyisx (API), erermenn cyypuicaH MHAHIBID
raprajtell HAIBTPYYJI3X VIl axwjiaraar ye Iarrairaap Orer/UIMdH HOTACOH YAMPAIArBIH
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIIXI3p TeJeBIex OaiiHa.

e OrermIuiH 3acariaiblH CyypUUr Oypayyinsx
e Oreraesn coNMII00, OONOBCPYYIAITHIN aBTOMATKY yIax
e Orernen CyypuicaH IIHIIB3P raprajiThil TOJOBILYYIIIX

2027 oHa XdPIKYYJIIX HAPDAHBYHIICAH apra XdMHKd)

e MoHroabasKHbl OTOTIMHH HIMJICOH 3acaryianbl XIPIDXKYYIdX YHUTI YYypar Oyxui
OrorIniiH 30BIONHAT GalTyyJDK, 30BIOIMAH aXKUJIaX XKYPMBIT OaTaiHa.

e Orerjon XyMI3H aBax, JaMXyyJdax HATICOH MIA3IJUIHHH CHCTEMHHH YHII aXXuJularaar
00NIOBCPOHTY# 60rox, 6aHK, CAaHXYYIHiH canOapbld 6rerauir HIrACIH OPUHHI XYJIIOH
aBax, Oosoecpyynax, comuanox API cucremmiir (SupTech & RegTech) HapTpyynHs.

e Orermen CyypwicaH XHHM31 OIOYH, I3BHIMITAT AHAUTHK apra XOparcilMHr amuriaH
CAaHXYYTHHH cajOapblH 3pCAMMUH ©epuIenT, O0I30ITyH 3pCIUAT 3pT HIPYYIdX,
YPBOYKJIAH  COPIMIKIYYJIIX  TOTTONIOOT  XODKYY/DK, XOJOOrmoX  Opoiordjion
aapIaratai MaI3aJ131, COPIMAUTYYITHAT ITyypXai Xyprax HeXUeJHAT OypAayYJIH).

Xyaaraaxk Oyit yp AYH

Oreriuiil YaHap, 333MIIKII, XapuyIlJlara, almurIanTeIH HATACOH 30XHUIYYNaaThlr Ouil Gomirow,
[IMIIBIP raprax Xypl HIMIIIACIHIIP MIIIIUIMIH HAraMa Oaligan, erernes, Mi3AdUIMHH
ypCTajablH XSIHAJIT, Xapuyljara caiXupd TeB OaHKHbI MHCTUTYTHHH YaJaBXbIl HIMOILAYYJIOX
HeX1eI OYpasX oM. MeH 0JI0H YJICHIH TeB OaHKHYYABIH caitd Typuuiarsr (SupTech) HIBTpYYyIaX
3amMaap MOI337I371 COJMIIIIOOHBI cTaHaapThir GonoBcpyynan API cepBucasp namxyynaH 60guT
HaruifH TOPUMOOP MOI2JAN COJMINOX OONOMMXKHMHUT OypayyiHd. MeH ynamxknant Oaiinnmaap
MOIIDJUIHHT XyTanaaHsl XOIPOTJOITOH YTy DK, OHTOPCOH YHII ABAAIA AYH IIHHKHITI3 XHHI3T
apra Oapuiaac TaTTaI3aX, OOJIOTBIH 30PWIT, 30XUILYYJIAIThIH Iuaapiara, 3pCANIHHH
HIAITYYPHIT caji0ap XOOPOHIBIH MO/IIIIMIH CHUCTEM, TEXHOIOTHHH IMHHMAIN ypbAYMIIAH
HIHHIIICOH Orere 1/l CYYPHICAH YAUP/UIarslH TOTTONIIOOH/ T Ve MaTTairaap IMUDKAXIA OPLUKHO.
VIHracH?p OOMJIOTBIH XIPIDKUITHAT 30BXOH TaiilaH, AYH HIMHXKWIIIII3p YHIDX Oyc,
IIaapjiaratTaii mainryyp, XIHaJITBIH MEXaHU3MBIT CUCTEMUHAH TYBLUIMH/ X3P3KYYJDK, SPCIAIIHHAT
SPT WIPYYJISX, YPhAUHIIAH CIPTHIIIX OOMIOTHIH apra XaMK33I LIyypxai X3parKyyJIsx OOIoMxK
OypasH3.

* MoOHroNOAaHKHBI OrerUIHHH HAIJACIH yAMpUIara, 3acariajilblH TOrTONMIoo Oypasxk, OaHK,
CaHXYYTHiH canbapbiH xoi0ornox OalryyanmaryyAablH MO390 COJMHILOO HITACOH
CTaHJAPT, TEXHOJIOTHHH MAHISIA IIWDKUH, eTerUINIHHE JaHap, XYPT33MX, yaiaaa xoiubo0o,
AlIUTJIAITHIH YP ALMI J33HIHIIHD.
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* Orernen 6ONOBCPYYNax, HITIIX, XSHAX YHJI SBIBII aBTOMAT)KUK, rap aXwuiaraa, XyHHi
OpOIL00, M3 OONOBCPyyNIax Xyralnaa OOJIOH YHN axuinaraanbl adaanan OyypHa.
WuracH?3p OaifryynnarsiH YHJI aXWUlaraaHbl Nryypxait Oaiimgan, 6yTIsMK, HHCTHTYIBIH
yagaBx 03X KHH).

* Orerzes CYypHICaH JA3BUIHITIT aHAIMTHK, XHHMAJT OFOYHBI INHAIIHHAT allluriad OaHKHEBI
CHCTEM, CAHXYYTHHH canbapblH 3pcANuiil eHJep AaBTamkTail OONOH OOMHUT MArduiiH
MOIDIIRIA TYJTYYPJIaH 3PT HIPYYJIIX, YPbAYHIAH CIPIMKIYYJIX, Xapuy apra X3MXKIor
HIyypxai Xoparkyyisx yaaaBx OypasH).

30PHIIT 2.3

OnoH yNCBIH CalfH XUIOUIT HUHIICOH ToA06pHilH IMHHD TEXHONIOTH, CTAH APT, HHHOBAIIBIT
HOBTPYY/DK, ToB OaHKHBI IaXMM MOHTeHHH cyjanraa, TypHIHIT, XHII JaMHacaH Tenbep
TOOILIOOHBI 31 6yTa1 60710H MII33IUMIAH aroyJIryit Oal BT X6 KYYJI3H, Te106ep TOOLOOHBI
YIUTIHATIT X3pariaraif Xsaubap, XYPTIdsMKTHH, HaliiBapTail XYproHa.

Opoorniin copuiar

Mouron6ank b Ter Oank (MonrondaHk)-Hbl Tyxai Xyynb, YHI3CHHH TenOepuiiH cucTeMUiH
TyXaH XyyJbJ 3aacHBl Jaryy TeJa0epUiH CHCTEMHIH OO/UIOTHII TOAOPXOHIDK, YHI aXuilnaraaH
Hb XSHAJT, 30XUITYYJIANT XUHX YUT YYPrUHr IyHIRTINK HpcoH 06ree/1 3ax 333711 LIMHIIP HIBTIpU
Oaiiraa TenOepuitH YHIUMIIFII, X3p3rcai, A3 OYTUAN TOTTMOJ XSHANT TABUX 3aMaap CaHXYYTHiH
XYPTI3MMKHHT UPIIA3 3pCANITYH Xypraxosp axwuiaaar. ['amaan Teauiiryit 1otoo/ibiH Tenbep
TOOLIOOH JAHCHBI HArACOH Jyraapiant (IBAN)-bIr H3BTPYYJIC3H HB YPT XyTallaaHbl 30B HIMJDKHIIT
X3IHH 9 MPraJ 9HD AYraapiaIThll TOITOOXO TOBOITIH, ©646p TyTMBIH KM)KHIJISHTHHH TYHIT33
XUMX3[ XYHAPANT3H Tyjarapd, OJOH HHUHTHHH JQyHJA IOyyMxidn jaryyiacadn. Wiimp IBAN
AyTaapiaiThlH X3p3MI33r xsa10ap 00JIrox, Xer yyJIaJITUHT caibkpyynax Xaparin? yycdan Oaiina.

I'agaan Tenbep Too100r T'YHIITISX 6pTer eHaep, IYHITr) faMXKyyrax Xyramaa ypt Oairaar opunH
YEHIH TEeXHOJIOTUHH M3BIIMIJ TYJATYYpiaH MUHABIPISX 3aiinmryi maapanara Tyarapy Oaiina.
MeH TenbepHuiiH HHY TEXHOJOTH, TapXMan OypTrait 60JIOH CTIHOIKOHHBI X3PAII33 OJIOH yical
eprexxux Oaifiraa Hb MOHTeHUH Oyp3H 3pxT Oalinan, XOp3rIdSrYuiiH XaMraajuajiaT, MOHIe yraax
OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TIMIIX TOITOILIOOH KUH? 3PCIdI YYCry»k Oaitna. Mitm,
MoHnronbaik TeB OaHKHBI IaXHM MOHI®, TOKEHXYYyJcaH ToJIOepHiH Xd3parcdn OOJOoH XM
JaMHacaH TeJI0epuitH UIMHD JI3A OYTUMHT Cy/laiDK, TYpUIMX maap/uiaratail O6aiiHa. TyyHYISH TeB
OaHKHBI YHJI aXXusularaa UaxUMKWXK, TOIOOpUHH CUCTEM, UX ereraen, OOJUT LaruiH M3I3II
COJIMJILOO, XUHM3IT OIOYH, IIBIIMITAT aHATUTHKHHH X3P3II33 OPreKUXHIH X3p3dp MIIIIIUINIH
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CHCTEM, ereraeJi OOJIOH TEXHOJOTHHUH 191 OYTIA yupax KHOep 3pcHdn HAMITAMK Oaliraa Tyn
MOIPIIUTHAH ArOYIITYH Oali/IbIH HATJICOH TOTTOJIOOT OYPANAYYIdX MaapaaaraTai.

Crpareruiin ysiigaa

Momnrona6aHkHBl IyHA Xyranaaus! crpateri (2026-2030)-uiiH 11axuM MOHTo, GUHTEKHIH XOIKHUII,
XYPTIIMKHAT JA3MXKIDK, TONOOPHIH CHCTeMHUHH aloynrydl Oaluiblr O3XKYYNIIX YHIIIHHH
XYP33HA TapxMaji OypTraHHH TEXHOJOTHJ CYYPHIICAH TOJOOpPHHH YHIYHIIS HOBIPYYIIX,
AIBIIMITAT TEXHOJIOTH OYXHil HeeIl TOB Oalryyiax, M3I33JUTHHH TEXHOJIOTHIH HITACOH O0TI0TO,
aroyNTY# HaliBapTail 6alUIBIr 03X XKYYI3X33p Tycracad. Y YHA:

o OII0H YICBIH 3aX 32311 Oopiyyncan 6apaa OyTasrasxyyHuit Tenbepuilr xsanbap xyJissH aBax
JIIBLIMITAT TOJIOOPUHH XIPITCIMHT HIBTPYYIIHD.

o Upraa 60100 OU3HEC SPXIIITUK OIXHUHAH XKAIIAIT HUALICOH CAaHXYYTHAH YHIMHITS3r caaaryi
aBax Taatail OpuHbIT OYpAYYIIHD.

e XHiIMAIT OIOYHJ CYYPHJICAH XSAHANTBHIH CUCTEM, 3PYUM XYUHHUH XOMHITTIM IIHAI3/, HOTOOH
APYMM XYY alIUIIaX TeXHOJOTHTOH MIIIAIUIHITH Heell TeB OairyyiHa.

o MoIouIuiiH TEXHOIOTHHH OOMIIOr0, IMHHAIWINMHT OalryylularblH CTpaterd, YHACOH YHI
YYP23I, YHJI aXXHJIaraansl XoparnadT3d yAIAyylaH Xop3rKyYIHs.

2027 oHp X3PIrKYYJI3X HAPHHABYHIICAH apra X3mK3)

o Tonbepuiln cHCTEMI3p AaMXKXYYIaH CAHXYYTHHH XYpTadMXKuHr Hamorayyiasx: Tenbep
TOOIIOO CYHMIPTrIXA3 xapwinarda [BAN nmyraapnantelr 3aaBajl  LKIIX, OHUHX
HIaapararyirasp tenbepuiin QR koj, yxaanmar yTacHbI A3BOTHITIN GYyHKIYYABIT allUITIaH
6aHK XOOPOHIBIH T'YHIr33I caaAryid aaMxyyiax Oonomxrod “XsanbapumicaH TenOepHHH
YUTIHIr33”-T H3BTPYYJDK, CAHXYYTHHH XYPTI3MKHUT H3MOLYY/IHD.

e OJI0H YJICBIH CAifH XXHUIIKIT HUHIICIH TONOOP TOOIOOHBI IIWHA CYBar TyXaityioas, TeB OaHKHBI
maxuMm MeHre (TBUM) GonoH cTai0nkoMHBIr cymiax: Op4YHH YEHHH TEXHOJIOTHHH YMI
XaHJ[Iaraj HUAIYYI3H MOHTOHHH OOTOTEIH XYYTHITH 3aX 333J IIHJDKUX XyDP/, HOJIOQJUIMHAT
3pc HAIMIArAYy X 3opuiaroop TBIIM 6onoH craitbakoiins! Tanaap cyypb cyaanraar OypaH
OyYCrax, TOTOOMBIH 3aX 333JI/1 TYPIIMJIT XHIAX O3NTraI a)kIbIr XxaHraHa. Tapxman OypTranuiin
TEXHOJIOTU]I CYYPHIICAH XHJI JaMHACaH Tex0ep ToonooHsl mBridge TecnuiiH XypasH[ rajaaj
TOJOep TOOLOO TYHIITIIXTIH XOJIOOOTON TYPINMITHIH AXJIBIT JXJIYY/DK, XHJI JaMHacaH
TYIIr3HAN epTer, IYHIr? JaMKux Xyranaar 3pc Oyypyynax OonomMxuir OypayyTHa.

e MbIomIniiH TEXHOJNOTHHH Heell TOBHUT mmMHIp Oaitryynax: Kubep xanmraraac O6ypaH
XaMraajarjcal, HOTOOH JPYdM XY4YWUT alluriacad, Tes0ep TOOMOOHBl TaCpalTIyH,
HaiiaBapTail OaifiANMBIr XaHraH aXW/UIAX XYYHH 4Yazan Oyxuid MIKMH3 Heell TeBHHI Gapux
OaaTr3n axieir OypI3H XaHraHa. TyyHWIdH MoHronbank eepuilH axumnyyJpk Oaliraa
TONIOOPUHH CUCTEMYYIHIH TacpaiaTryi, HalasapTail axuiularaar 99.9 xXysumac DOOINTYH
TYBIIMH/]I XaHTaH aXHIIaHA.
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e [SO27001:2022 cTaHmapTHIr HIBTPYY/dX: Mbdasmnuiid aroyiaryd OalasibiH yaupaiarbia
TOTTOJIIIOOT OJIOH YJCBIH CTAHAAPTHIH Jaryy HAIBTPYY/DK, KHOep aroynryil OaIbiH 137
OYTAIl, XaMraajalThlH YaJaBXbIT 03XKYYIH3. Mboadamnuiin atoynryd 6alisiH dpcadmuiir
yAUpAaXxX, XSSHAITBIH apra X3MK330 YHIIIX, KHOep 30pUuil Xapuy apra Xamxd33 aBax 00JIoH
YHI aXwularaaHbl TacpadTryid Oaijuibll XaHraxaJ YHIJI3C3H OJIOH YJICHIH CTaHJapTal
HUMIICOH TOTTOMIOOT TOIOBIIYYIIHD.

Xy13r19:xk 0yl yp AyH

Ha3px apra xomx3or 2027 OHA X3PATXKYYICHIIP TONOOpUHH CUCTEMUNH OpPOILOTY/IbIH
TEXHOJIOTHHH HIMHIWINMAT [3MXHUX TOTLTOMIO00 OYpasH3. MeH [I3BIIMATAIT TEXHOJOTHI
CyypHuIicaH TeJOepHiiH YHIUMIT3ST TYpPIINXK, HABTPYYJICHIID Trajaaa Tesbep TOOIOOr OJOH
cyBraap ryHIpTIIX, ajiciaracal OpoH HyTTHITH UPTIAdN CAHXYYTHHH YHITHHIrIOr Xanbap Xyprax
Gosomx Ouit 6OTHO.

MoHronOaHkHbl M3A33NIMHH aroynaryil GaiuiblH yaupjulara, XsHaiT, YYpor, XapuyLJlarbiH
HATAC3H TOITONHOOT O3XKYYIDK, M3A33131 OOJOH cHUcTeMJ yuupd Oonsowmry# spcadiuiir
TOOPXOHIOX, YHINIIX, Oyypyynax O0JIOMK HIMITI3H).

TexHOMOTHIH MIMHAYIA, HaxXUM MIWDKHITHHH XYP35H] IIHH33p Ol Oomk Oaliraa A3BHIMITIT
TOJI06p TOOLOOHBI X3PALCIAMHI HIBTPYYJdX, SIAHTYsida, TapxXxMmayl OYpTraMHH TeXHOJOTU[
CYypHWJCaH IIHHD YHJIUHIATIST TYPIIHX OPYHBIT OYpAYYJDK, SPCIDIHHT TOOIOH, OJIOH YJICHIH
KHIMUTT HUWIICOH TONOOPHUMH CHCTEMHUH OOIIOr0, 30XHUIlYYJIQIT, XSHITHIH OPYHBIT OHi
GOJITOHO.



Tepeoc monzonuit 600r0261n manraap 2027 oHd Sapummaax yHOCIH HUSTINUIUH Mece

IHurrr? 7. Criiéakoiiabl TaNaapX oHIroIT, 32X 393/AHHH X6K/IHHH IHT XaHAJara.

CT5i6IKOMH Hb TOJIOPXOil HII XOPEeHre 3CB3J XOpeHIHidH 6aruan cyypwicaH Heeleep Oaranraakiuxk,
34X 33001 AIPX YHI LIHID TOTTBOPTOM XaAranaxsir SpMIIZAST KPHNTO XepeHre oM. OnoH y/ichiH 3px
3YHH 30XHLYYIANT CTIHOAKOMHBIr Xarajamix (TOKSHXXYy/icaH Xanb3puiir opyyncaH), YHIT Laac 33par
yJaMkIaaT GONOH TOKEHXKYY/ICaH CaHXYYTHitH XepeHreec sraaraii, 61e naacaH spX 3yiH LIMIKTIH
XOPOHre MK aBy y39X XaHjanararad 6aiiHa. OHeerniH 3ax 3337171 XaMIUHH TYr33MaIl TapXCaH 3arsap Hb
Cyypb MeHreep’ 6aranraakcad CTIHOIKONH IOM.

C13ii671KOMHBI 1aBYY TaJl Hb OJIOH LUAT AaMIKCaH 3YY4lal IaapAaar ynaMmiiaiT KOppecrnoHAeHT OaHKHbI
TOITOJILOOTOM XapblLlyyjiaxal 3yyuwlarddiiH oponioor Oyypyy/ixX Xl AamMHacaH TeJNOepuir wiyy
Xypaas, 6ara sapanaap ryiuaTrax 6onomkuiir 6ypayyansr. MiMa cTai6akoiHbIT Ton6ephiin X3parean
GONrOH allKIIaX X3P HIMOIZCIHIIP 3aX 393JMHH HHMHT YH3Ir3 Hb CYYJIHHH XO€p >KWuiH
Xyranaauj Xoép naxuH ecee/ 6aitna. Yimaap 2026 oHbl 5 nyraap capsld Oalianaap cToiOIKOHHBI HUAT
3aX 399/MHH YHII33 318 TopOyM aM. 1o7IapT Xypy, KpPHITO 3aX 3331uiiH 12.3 XyBHHF OYpayYy/pKss. DH)
Hb CTOUONKOMH AAXUIH TONOOpUiiH CHCTEMHUHH XOrKIMIH dyXal 4YMr XaHUlarblH H3r 6ok Oaiiraar
xapyyJok Gaifraa x3uii 4 ToBJIepen xapsuaHryi eHnep OaiiHa. Toapyynban, cTaH6IKOHERI 33X 323JIHHH
90 opuum xysuitr Tether (USDT) 6osmon USD Coin (USDC) r3x am.fosnapoop OaTtanramxcan
CTONHONKOMHYYA 933I3r. MeH cToHOAKOMHBIT yxaamar rapoomill’ xocnyynchaap TtenGepwiir
aBromaraap ryiusTrax 6onomk Oypasxk, Teabep TOOLIOOHB! Yiia sBUBIN WYY Xsibap, Xypnaan 6ongor
Oatina.

3ypaz 13. Kpunmo xoponzuiin 3ax 323muiH yHo1233  3ypae 14.Cm3ubaxolinyy0siH 3ax 3590UllH YHIN2I3
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384 CTOHONKOMHBI XOPAIII?Y THAX TyCaM ILMHA TOPJHIH 3pcayya yyc»k Oonsowryi. Tyxaknban,
CTOHOIKOHHBI XOP3IT133 HIMAIIXMHH X3p33p 6aHKHBI Xaaranamikuiid ox yycesp Oyypax'!, yamaap
GaHKHBI CaHXYYTHMIH 3yyujallblH yypar cyipax Maraaiantaid. 3ax 39onuiH Hexuen OalpanTait
X0N600TOHroOp CTIMONKONHHBI HPSNT, XYJI33/T OTLHOM ©6puNeraex 33p3r TOXHOIAOJ, XOpOHre GOrHHO
XyrauaaHji UX X3MXKI3r3dp rajaruviax, yimaap OaHKHBI XepBeX 4ajBap, CaHXYYIMHH TOITBOPTOH
Oaitnana gapaMT yqpyyaax spcadatii. MeH cTaHbiKoiH HbE MOHI® yraax, TEpPOPU3MBIT CAHXYYKYYII3X
39par Xyynp Oyc y#nm axwinaraana ammmiargax Gosomsxrod. HMAMA oj1oH yiican 3arasp 3pcasnuir

9310 “fiat money”-utiz Cyypb MOH2E XIMI3H OPUYYAAH X3PICNIE.
Byxaanaz 23p33 e Groku3iHO xadzanazd0az 662060 YpoOMUNAH MOSMOOCOH HOXYON, WAApORraza OueacsH
MOXUONO0N0 ABMOMAMAAP XIPI2HCOI2 OUNCUIM AN 23PI3 IOM.



Oyypyynax 30pHIroop CTIHOMKOHHBL 3pX 3YHH CTaTyc, TYYHHHT rapraxaj TaBUTAax loaapjnara, Heelj
XepeHre OOMOH YHI aXmnaraaj TaBUX 30XMILYYNaITBIr 0O0JOBCpOHryH Oonroxon anxaapy OaiiHa.
Haamaan viM TepauiH yil axuiaraa 3pxainar OaiiryysanaryyablH MOAUIMAH un ton Oaiinan,
M37133/19X 00JIOH Talinaruax cTaHaapTeIr OOJOBCPOHIyi 6onrox waapanararai.

Cra#i6nKoiiH Hb TenbepuiiH x3parcat 601001 30rcoXryii MOHroHHH OOUIOTHIH LIIDKHX MeXaHU3MA
Heneesex OomomkTod. YyHA Xaaranamdk OONOH 3330MHH CyBruiir HIpmy»k OonHo. Tyxaiin6an,
CTIMO/KOMHBI X3POMI3D TAK, Hpraa OoNOH axk aXyHH HarKyya OaHKHBI Xajrajamskaac WIYYTIH
CTOUOIKOMH 339MIIMX XaHAJIAra HAMOIABA OaHKHbI canbapblH XaArajlaMyKMHH 59X YYCBIp XyMHrmax
spcaanTaii. YYHMH ynMmaac Hor Tanaac OaHKHYy[ WYY eHAep eprerTsii Oycaj CaHXYYXHITHHH 3X
YYCB3PT TYLIMIVIIX, HEree Tajaac XaJrajamaa XaJArabk YJIIDXWHH TyJNI Xa[AraJaMiKuiiH Xyyras
HAM3EAYYIRX waapanarataid 6onHo. MHHXyy OaHKHBI CaHXYYKWITHHH 3apiall H3MIrAX TOXUONZ0N]
393JIMHH XYY MOH HOMOIIIX XY4HH 3Yia 60nox oM. ['9xa33 TyxaiiH yichlH CTOHONKOHHBI X3P3TI3oHHHA
uap Xypa3, TYYHHi1 30XHOH Oaliryyiant 60/I0H Xyyib 3pX 3yHH OpurH smap Oaliraaraac snrasp Hejee Hb
MX33X3H mantraangar Oaiina (Altavilla et al., 2026).

Manaii yachIH XyBbJ KPHIITO XOPOHFHHH 3aX 33371 X6MKIHHH 3X3H 1waraniaa Oaliraa Geree XsHaIT,
30XHLYY/IaNThIH YaAaBX Of00roop xss3raapnaraman 6aitHa. CTaHOMKONRHEI XOp3TiIo3 HIMITIIX Hb OJIOH
JaByy TajlTal X3IMit 4 caHXYYrMHH TOITBOPTOM Gaiinann ceproep Heneesnx, CaHXYYTHH aroymryi
Gaiinana spcasn yupyymk OGOM30WTYH Tya HSH TYPYYHA SATS3P 3PCANINSC YPbAUHIAH COPTHHIIEX
maapanarartail Xyynb, 3pX 3yHH Torrosoor Oypayysmk, HHCTUTYLBIH YalaBXbIH O20KYYNIIX Hb vyXai
IOM.



Topeoc menzenuii 600a020tn manaap 2027 oHO BAPUMMAGX YHOCIH YUSTIAUILH MOCe

30PHIIT 2.4

339/HiH MAAIRIUIHIH TOTTOJIIOO0T CaliKpyyJDK, MII33JIJ CONUIILIOX HATACIH cTaHaapT O0oH
API-n cyypuican H3NTT3# OaHkHBl A OyTHHHAT OYpOyynsH, duUHTEK cyypbTail 3>/MilH
YHTYMIITI9HIH 30XUIYYIANT, X3PITJITIHHH MII30I3] XaMTaalalT, XapHyIJiarblH TOITOJIII00T
60710BCPOHTYIt 60ITOHO.

Onooruiid copmir

QunTtek OOJOH HAXWUM 3PUIMHH YHIUIIID? XypAalTail XeIKHX, CaHXYYTUAH YHIIYMIITI3HHHA
XYPTI9MXK, IIyypxail 6aian HomMara»k Oaiiraa 607089 YYHHI 39p3rLd3 HAT 333JIA3IYH] OJIOH 3X
YYCB3p33C HaBxap 3337 OJrOrOXK, yliMaap epHilH JapaMT eceX, CaHXYYTHHH 3M3ar Oaiman
HAMIIIX dpcadi 6uit Gomx Haiina. Makpo 30XUCTOH 60UIOTBIH XYP33H/ 6P, OPJIOTBIH XapbLAaH[
Xsi3raap TOTTOOX, XIPITTIIFHIHA 323JIUIH OCONTHIT Xa3raapiax apra XaMxKd3 apu Oaliraa xoaui 4
ANIUIMKEHIH]] CYYPUIICAH AXHMM 333JIHHH YHTIHITD) SPUUMIKIK, 3937115rY OOTHHO Xyralaas
OJIOH 3X YYCBIP33C 3331 aBax 00J0MX HAIMATACIHIIP 39UIMHH MODDJUIMHI ITYyYpPXal HOTTIOK,
392JI3TUHIHH HUHT ep Tenbep, CAaHXYYTUHH YYPar, @pHHH AapaMThIl YP AYHTOH XsIHaX MIaapiuiara
yJ1aM dyxJiaap TaBUIrAax OaiiHa.

I'sB4 og00rdiiH 333IHUIH M332J13]T HUUNTYYIIITHHH JABTaMK, XaMpax XYp33, CHCTEM XOOPOHIBIH
XapuilaH aXWUIaX YaABapblH Xs3raapiajiT Hb 393A3TYuilH HUHT ep Tenbep, OpioreH
M3JI33JUTAHAT OOUT MaruifH TOPUMOOP HAFTI3H, 6P, OPJIOTHIH Xaphliaar TOOL0X, OPHHH AapaMTbIH
eepuwienTHHr Tyxail Oyp XsHax OomoMXKHHT Xsg3raapnax OaiiHa. DH3 HOOPXOHI apHirax Hp
392JIIPMYMMH  OPHUIWH JApaMTHIT O3pT MHIPYY/DK, CAHXYYTHHH TOITBOpTOH Oafpana y4dupd
GO30MTY#H SPCIRITHIT OyypyyIax TOTTOIIOOHEI CyyPUAT 63XKYY/I9X rojl ypblad HexXnesn 0ok
OaitHa.

DHIXYY CYYPUEIT OYpayyAdXo/ 393HHH MAIP3JUIHIMH 3pX 3Y#, O31 OYTIHIH OpYHBIT IIOILOOP Hb
IIMHIYIAX IIaap;yiaratail. 332,uiH MaAPIUMiH Tyxalt xyyns 2011 onn Gatnarncanaac Xoim
CAHXYYTHHH 3aX 333J1, TEXHOJIOTH, 333JIMHH MOAIIUINHH YHIUMITr3HHN OYT3L, OJIOH YJICHIH
30XHUIYYTAITBIH IIaapyiara 3p4dMTid eepusiergceH O0JOBY 3pX 3YHH OpYMH YYHTOH yslaH
HIMHAWIATAITYH OaitHa. MoHnronbanknaac 2021 oHJl XyBHHH 333JIMHH MOAIJUIAAH YHITYHITI)
Y3YYI2r4a Tycrail 3eBIIOOpeJ OJT0X, TOD, XYBHHH X3BIUIHWH OPOJIIOOHA TYJyypracaH
TOTTONLOOT OYpAYYJIC3H Oereesl 0100 333JIMHH MOIPDIIIHIH CAaHTHAH M3I33JI3J1 HHHITYYJI3ITHHT
OIHHIYHIC3H MPOTOKOJN IIMJDKYYJI9X TEXHHKUHH IIMHIWIDIMHI Ye IaTTail XIpIrkyYIDK,
MD3JI32JUTHHH CTAaHAAPTUMIA], CUCTEM XOOPOHJIBIH XapHILaH aXXHJUIaX YaiBaphil caibkpyynax
Cyypuir TaBbX OaiiHa. I'3C3H Xoauil 4 MOII33/UIMIH 4YaHap, ererjUIMHH 3acariaj, HyyIula,
XOPIrJISTUUNH JIpXHMIH XaMmMraanalT, Mapraal MIMHIB3PIIX MEXaHH3M, 399/DKMX 33PIITISIIHHH
OHOOHBI X3PAIJ33, TYYHWI3H TOp, XYBUHH XO3BIUIMHH 333JIMMH MOIIDJUIMHH  YHIIMHIIIDD
Y3YYJArYyauiiH 49dr YYPrUWH Yysullaar OJIOH YIICBIH CaiiH Typlularal HHHIYYISH Laallufg
caiikpyyJax maapanaraTail xaBasp OaiiHa.
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MbaasmiuiH  XYPTI9MIK, AIIUTIANTBII HAMOITAYYISX JapaarMiH YHIJIdA Hb XIP3rdTUYHiH
30BILIOOPOJIA YHIIC/ISH CaHXYYTHHH M3IP3JUIMHT  aloyiaryd, craHjaprduical  Xa103pasp
COIIMIILIOX 3ap4YUMJl CYYPHJICAH HI2ITT3H OaHKHB!I TOTTOJIOOT CYJAJDK, HABTPYYIIX O30T
@XJIBII XaHrax ABJal oM. YYHHH XypasHA 2027-2028 oHJl Tyc TOrTOILOOT cynamk, MoHrou
Vacan xaparxyyisx 031Tran axiieir xadrax 6o 2029-2030 ora O6yioy AyHI XyramaaHa HI2ITTIM
OaHKHbl TOTTOINOOr Y€ IIaTTail HAIBIPYYNHOI. YYHHH 35p3ru33 GHHTEK, LAXUM 32DIHIH
YHTUUAra3HuE oCoNTTaH ysuigaH MOISIUIHNAH aloynryi Oaiimai, alropuTMbBIH MII Tof Oaipan,
XOPONIAYAMH JPXHMMH XaMraanaiaT, M3 HUMIYyidrd OONMOH YHIYWAT) Y3YYIIrYaAuitH
XapHyIUIarbll TOXOPXOH OONTOCOH, THAr39pUHH YHJI axuiiaraadbl OHIVIOIT HHHIICOH
3OXHULYYJIANT, XSHAIT WAIradThlH TOITOJNOOI OOJIOBCPOHIYH Oo0Nrox maapanara H3MOTAXK
OaiiHa.

JIyrHak xo71030, 393/IMHH MOAINUIMHAH 3pX 3YHH OpYMH, MOIJUIMHH O34 OyTdl, CHCTEM
XOOpOH/IBIH XapWIllaH aXwulax dYaaBap, HOITTIH OaHKHBI MAII3J371 COJHIIOOHBI OPYHH,
GUHTEK, IaXuM 3293JMHH YHTYWIrHUH 30XMLYYJIanT, XSHANT IHAITAITBIT  XapHiIlaH
ysaagaaTaiiraap 60JOBCpOHTYH O0Ir0ox, OOAUT WATHWH M3 YHASCIIH 333JI3TYHHH HAHT
op Tenbep, CaHXYYTHIH Yypar, OpIOTHII TOMOPXOMIK, op, OpIOrbIH xapblaa OoyioH Oycan
Y3YYJI3IITI3D OPHUHH JapaMThIH ©OPUNeNTHHT XJHAX 3PT COPAIMMIYYIIX TOTTONIOOHBI CYYPHHr
Oypayyn»x maapzsararaid OaiiHa.

Tyynunss Onon ynceeis BamoTeiH cad (OYBC)-ruitn 2026 onsl JdypMmuitn IV 3yitnuiin 3eBnesmex
X3mayyiar 6onmon Jlamxuite Gankusl 2026 oubl "Mongolia Economic Update: Maintaining
Stability and Resilience” Ttalimana caHXyYruiH cambapblH SpCOdi JaaxX damgBap, 393JIHHH
M3/I33JUIAAH TOTTOJII00, 3PCAII CYYPHICAH XAHAIT [IAITaNT, 0aHK 00n0H 0aHK OyC CaHXYYTHIH
OaliryysularslH 30XUIYYJIaIThIH ysUIIaa, op, OPJIOTHIH XapblaaTai XoJ000ToH 30XHIlYYNadThil
O0JIOBCPOHTY# OONIroX MIaapAMarbil TyC TYC OHLIOICOH Hb AIIPX HIMHIWINIHIAH XIPITrHIdr yiam
Oaratrax OaitHa.

Crpareruiin yanxaa

MouronbankHbl OyHI Xyraunaanbsl crpaterd (2026-2030)-uiin 6apuMT OMYHIT CcaHXYYTHAH
TOI'TBOPTOM OalUIbIT XaHraxa/| 333/IMHH M3I33JUTMIHH TOTTONIIOOT callkpyynax, HIdATTIH OaHKHBI
o350 OYyTHMHH cyypuir Oypayynsx, QHUHTEK cyypbTai 3200MuMiH YHTYHITIHUHA 30XHUIYYJIANIT,
XOPOIIATYMAH MOIAJIA XaMIaajlalT, XapuyLlylarblH TOrToJoor OOJOBCpOHTyH Oosrox apra
X3MIKI3I TycracaH. Y YH/I:

e 333]IMIH M3I32IUIHIH TyXal XyynuiH IIHH3YUICIH HaHPYYITbIH TOCTUHAT GOJ0BCPYYIDK,
XyyJib CAaHAaWIAr9H ]| YIAMKHIIHA.



Topooc merncenuli 0ooa0cuiH maiaap 2027 oHO bapummaax YHOCIH YUSHIAUIH MECco

o 333/DKHX 33PIMINHIH OHOO, TOPHHH MAIMAIT CONMHIIIOOHE! CHCTEMI3D JaMXKyYJIaH 333/113Td
OypUiH OpJIOTHIH JYH, ©P-OPJOrbIH Xapbliaal TOOIOX aprawiajbll OJOH YICHIH CTaHAApTan
HUHIYY/I9H O0IOBCpYYJIIHA.

e API-n cyypuncan H3ATTI# OaHKHBI J31 OyTumitH Ccyypuir OypAOyy/Dk, ye IarTaiiraap
HOBTPYYIHO.

e QuUHTEK CyypbTal 333/IUHH YIUTYHIT33HANA 30XHIY YIUIT, XOP3MIIYMHH MOZ33JIMT XaMIaaJlalr,
XapUyIliarbIH TOTTONIOOT 60JI0BCPOHTYi 60aroHO.

2027 oua XIPIrKYY/19X HAPHIHBYHIICAH apra XdMK)d

1.

3393MiTH MV IVIHIH CAHTHIH MHMHIYIN: 33THHH MYIPIUTHHH CAaHTHHH TeXHOIOTHHH

Jon OyTdm, MOA3IMHH CTaHAapT, YaHap, XaMmpax Xypadr OoJoBCpoHIy# Oonroix,

399/II3TYMAH HUHAT Op Tes0ep, OpPJOTBIH M3 YHIICIOH ep, OpIOTbIH Xapblaar

TOOIIOXK, OPUHH JapaMTBIr Xs3raapiax, M3I33UIMAr OOIUT UardidH ropuMoOop LIyypxad
XYJI33H aBax, OOJOBCpYYJax, IIMHOWI3X YaJaBXBII HOMOTAYYISXHHH 33POTLd)d 333JIMHH

MORIIUTHIH YIUTYHIT3 Y3YYI9rd O0I0H M3/I33J13)1 HUHITYY/IIrYU /| TABUX XAHAIT IIaJITaJIThIH
TOTTOJILOOT 03X XKYYJIHI. YYHI!

399uitH MOARIJUIHIH TyXai XyyJIUHH IMUHAYUICOH HAUPYYJITBIH TOCOI, Y33J1 OapuMTIIal
60JI0H ImMaapnaaraTaii yp HeJIeeHHH YHIIII3r OONOBCPYYIDK, xoabornox Oaliryysnara,
OPOJIIIOTY TATYY/laac CaHall aBy 3L3CII3H O0IOBCPYYIIXK XYYIb CaHAAWIArdu XYPryyidx;
39oMuitH MAAIUIHIH Tyxall XyynbTall HHHLYYJISH XO0J00raox XyyJluydal opyyjax
HOMOIJIT, OOPWIONTHHH CaHANBIT OONOBCPYYIDK, 3pX 3YHH 30XHIyYJIANThIH XOOPOHJBIH
yAIgaar XaHraHa.

30omuitH  MOIPIIUIMMH  YHTUWIITI? Y3YYJIMYMHAH Yl axuiularaadj TaBUX XSHAIT
IMaNTITBIH  IMANTYYp, aprawiaj], JaBTaM KAWI HApUHBWIAH TOAOPXOHJDK, 3PCHdILA
CYYPHUJICaH XSHANT [DAITAITHIH TOTTOIHOOT O3X)KYYIIH?.

Mb>a33M31  HEURTYYJIDTYHAH  M3I33713J1 HUIUIYY/I3X  YYPar, Xapuylylara, HHHIYYIsX
Xyraaa, MIJP2JITUIH 4aHap, OypaH OyTdoH Oailanee miaapjuiarajZy TaBHX XSHAJITBID
TOAOPXO0H OONToK, 36PWIMITH XapHyIUIarblH MEXaHU3MBIT CakXpyyJIHa.

300Ut MAAR3MIAN JaMKyyJlaxX YT aXuwuiaraar OpYMH YEHHH M3A33JI13]1 COJIMJILOOHBI
maapaniaraj, HHMIYYJIOH ye IIarTajraap cCaibKpyysDK, MIIP2JIII XYJIH aBax,
OaranraaxyyJsax, OOJOBCpyyJiax, Xalrajax, MIHHAUIIX YHI aKUAUIaraaHbl TEXHUKUHH
HIaapjiareir 00IOBCPOHTYH OOITOH MOPAYYJIHS.

33onMMiH  MOAUIMHAH  XaMpax — Xypa3r  HOMOTAYYI/DK, MO3A3dI  HUHANYYISId
GaliryymiaryyasH CHCTEMHRH 6319H 6aiigail, M333513J1 HUHITYYJI9X TEXHUKHUIH HUHALUTHAT
XaHTaH, 00T NaruitH M3A33J3]1 COMIILIOOHE] XOPATKUIITI XsJHAJIT TaBUHA.

TepuitH MDI33JI57 CONHUIIOOHBI CUCTEM OOJOH MIAIINIANI XapUyLarduiH CHCTEMTIH
MDJI32JI3]1 COMHIIOX TEXHUKHIH OOJIOMXKUHAT OYpIYYIIK, 393U H OPJIOTBIH M3,
HHUHT op Tenbep OOII0OH ep, OPIOTHIH Xaphllaar TOOLOXTOM X0JOOOTOH IHmaapiJiarbir
TOOOPXOMJIOH X3PIrXKYYIIHA.



Tapaac moncenuil 6004026iH maaaap 2027 ond Sapummaax yHACIH YU IIAUNH Mace

393/KMX  39P3MVIdIMIH OHOO TOOLIOX apraunai, TYYHJ aliuriax MAI3JUIMHH XYpad,
mainryyp 60JioH Xoia00raox 3px 3yHH 30XUIYYJIAITHII OOTOBCPYYIDK, 333JII3TYNIH HHHAT
ep Tenbep, epuitH JapamT, TeJNeNTHHH TyyX OOJOH TendepuitH uaasaprail xonbooToit
MDJII2JUTHNT 333JIMHH 3PCARIIMNH YHITI3H alIHIIax OOMOMKHAT OYypAyYIHS.

320MMHH  MOIOIIMHMH — alUIIaNT, MOAIUIMHH IIHHAIWINIT, XOPIIJDTYHHH — 9pX,
MBIIINTINH  X01000TOH TOMION, MapraaH IMHHABIPADX aXKHJUIATaaH] TaBUTAAX
H1aap/uiarsir O0JI0OBCPOHTYH OO0, XIPITKUITI XSHAIT TABHHA.

2. Hpaarrmi 6aHkHbI 3KocHcTeM: Mpran eepuiiH canxyyruMH M3133/0132 Oycan ¢uHTEK,

CaHXYYTHHH Oaliryysnaryyjaraid  awroyJIryHrssp Xxypaainax OomoMxu#r onrox, OaHK,

CaHXYYTHIH canbapbiH OTreTIIMHAT HITJAC3H OPYMHI XYJII3H aBax, 00JIOBCPYYiax, CONHIIOXK

API cuctemn cyypuican HIITT3H OaHKHBI TOTTOJILOOT 3aX 333/ HABTPYYJIIX MIaapsjara,

OOIOMXKHHT TONOPXOUIIK, XOPIrKYYIIIX OIITIHI aXIIbIT XaHraHa. YYHI:

Hoanrrait OaHKHBI yiin axuiinaraa, OpoOJIOrd TATYYABIH 3pX, YYPIT, X3PATIIBIYHHH
30BIIOOPOII CYYPHIICAH M3II3IIN CONUII00, MIJ3AIUIMHHE HYYLUIa), aloylryd OalaibiH
IaapAJIareil TOJOPXOHIOX 9PX 3YHH 30XHILYYJIANTBIH X3P3rL33, XyBUIOAPYYIbIT CyIamHa.
Hoanrrait API-n cyypuncan M3a337131 CONUIIIIOOHE! TEXHUKHUHH CTaHAAPT, MPOTOKOJIBIH
XyBWIOApyyObIT CyJailk, CAHXYYTHHH OalTyyIaryy/IblH CHCTEM XOOPOH/IBIH XapHIIIaH
QXUIIAX YaBAPHIT XaHTax O3TrA aXIBIT XHHHD.

XOpOrnaruuitH CaHXYYTHHH MO3JUIMHT TypaBard 3Trd3A AaMXKyylaX 30BIIOepell,
36BIIOOPJIMHr LyIylax OOJOH MAMIIJUIMIH aIllMIianTal XsSHaIT TaBUX MEXAHU3IMBIH
XyBHJIOApyyObIl CyJaiHa.

3. ®uurek 00JI0H HaXHM 33IHHH 30xMUYyyJaaaT: TexHonorun cyypuican (DuHTEK) 3331

OJITONTBIH YHJI @XHWIUIaraaH] TaBHUI/1aX 30XMCTOH Xapbllaa, M3A3IIUIMAH aroyaryi Oaiina,

AITOPUTMBIH MJI TOJ Oail/UIbIH KypMBII OJIOH YJCBIH OJKHIIMIT HUANYYJISH Oatamk,

30XULYYJNAITHIH rafyypX CYYAPHIH 3AUIH 3acar Yycax33C COpruiiinus. Y YHI:

OuHTEK OOJIOH TEXHOJIOTHA CYYPHIICAaH LaxUM 33JIMHH YT axuuiaraanj| 333J1/I3M9uiH
HUHT op Teabep, opsoro, TendepuiH uyaaBap OOJOH 6p, OPJIOrBIH Xaphbllaar YHIJIIX
HIANITYYP, 30XACTOR XapbllaaHbl MAaaApAareir O0J0BCPYYIDK, 333THHH MII32JUIHAT O0aUT
LArdifH rOpyUMOOp AlLKIJIAH JaBXap 333JIMHH 3PCIIIHUT YHIIDK XsIHaHA.

IfaxuMm 3331 ONrOJNTON AlIMIVIaX AJITOPUTMBIH WMJ ToX Oaljan, MMEABID raprajThiH
LIANTYY P, M3A3IJUIHHH aroyaryH Oaiifan 60I0H X3paradrduitd MAASIUTHHH XaMraatanTal
TaBUTax Iaap/ularbir OJIOH yJCHIH XKMIIUIT HUHIYYJI9H O0NOBCPOHTYi OOJTOHO.
®duHTeK 00JIOH aXUM 39THHH YHITUMIr)) Y3YYIITYIUHH 333 IHHH M3II3III HAMITYYII9IIT,
MOJDOJUIMMH YaHap, LIMHIWIBITHHH [JaBTaMJKMJ TaBUIJax IIaapilarell TOJOPXOH
O0TOXK, 393/UMAH M3A23UIMHH CAaHTMHH M3/I33JUIMHI 33371 OJNTOATHIH IIMUIBIP raprait
OO0JIOH 3PCA3IMIH YHIIT33H YP allIMITall almriax HoXIeHHT OypayyiH).
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XyJ/araax Oyii yp ayn

399mmifH MOAIIUTMIH HaHap, XaMpax Xypdd, IIHHIWINITHHH myypxaid Oadigan GonoH OGoaut
HaruiH M393J13J1 COJIFITIIOOHE] Ya/IaBX CaiDKUpCHAap 333JA3TUHitH HUHT ep Tesnbep, CaHXYYrHiH
YYPar, OPJIOTHIT YHAH 36B, UIyypXail TOJOPXOHIIOX, ep, OPJIOTHIH Xapbliaa, 6pHiH AapaMT O60JI0H
JaBXap 333IHHH dPCIIHAT 3PT UIPYYIIH XIHAX O0IOMK OYPI3HI.

duHTEK CyypbTail 323JMiTH 30XHCTOH Xaphllaa, MIAIIIUIHHH aloynryi Gainai, anropuTMbIH HIl
TOA Oali/ITBbIH 30XULLY YJIIT XIPIMKCIHIDP IAXUAM 3331 OITOITHIH YT KHIIaraan]i TaBuX XAHAIT
MIANTAATEH YP HOJI06 IIDIIUITK, 30XHILYYIAJIThIH ragyypX 333IHHH 3pc1aJ1 OyypHa.

YYHHH YHICOH 33D 33HHH 0HOO OO0JIOH 333JMHH M3I33JI3)1 CYYPHIICAH SPCANIHMAH YHIIT3)
GOJIOBCPOHTY# OOJDK, 339JJ3r4uiiH TONOOPHIHH YanBap, 3PCIIIUAT WYY OOAMTON YHIIIXMITH
39PIrIR? CAHXYYTHIH YHTUMIrIIHUN XYPTIdIMKUHT HIMIIAYYIIX HOXIOI OYpAIH).

HooaTT# GaHKHBI TOTTONLOOT HIBTPYYJISX Iaapiara, 60JI0MXK TOJOPXOH OOIDK, X3PIrKYYIdxX
O2NITr2/1 KU XaHTarJcaHaap XJopaIiIdrd ©epUiH CaHXYYTHHH MOJI3JUIMAr XdHaX, yAuprax,
30BIIOOPJIHIAH YH/ICOH 33D AOYITYH XyBaaniax 00J0MKTOH O60/DK, CAHXYYTHHH YHIUMIT33HUH
COHTOJIT HAMII/I3X, 3aX 333J1/1 TEXHOJIOTH] CYYPHJICAaH IIyapra epceiieeH 03XKuX, 333HHH XYY
00JI0OH YHAYMITI3HAH IIAMTIAN Oyypax Hex1el 0ypA3x O0I0MKTOH.

Vimaap ¢uHTEeK OONOH HAaxXUM 333JMHH YHTUMITOHUN 3PCIIIMAT 30XHCTOH TYBLUIMHA XSHAX,
XOPITI3rYMiH 3pX Aalurdir xamraaiax, M3IP3JUIMHH Hyyujal, aloyaryd Oaiiier xaHrax
TOTTOMIO0 OIXXKMIK, CAaHXYYTHHH caldapblH TOTTBOPTOM, 3pYYA XOIAUIMHAT A3MIKHX HOXLeJ
OypIsH?.
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Hurrrss 8. Xua naMHacaH 1eJ106p TOOI0OHBI INMHY 0YTI1X

mBridge Tecen Hb BIS-nitn XonrKosr naHoBanbsH 168, XourKonruiin TeB 6ank, AHOY-b1H ToB
Oank, XsATaaplH apibiH OaHKHBI J[MXWTaj BamIOTBHIH XYP33J3H, TaWnaHjelH TeR OaHK OOJOH
CaynplH ApaObiH TOB OaHKHBI XaMTpaH XerXyy/DK Oyl Teces oM. DH3 TOCOd Hb HUHTIST
tapxmain Oyprraauitd Texuosord (DLT)-a cyypuiican miaTtdopMoop JiIaMXKyyJyiaH TOB OaHKHYY T
Tyc TychlH TeB OankHB! IaxuMm MeHre (TBLIM)-uiir raprax, Xun JaMHacaH TelOepHHr mar
Xyranaa, Oafipiuiaac yi xaMaapaH OOQUT HarwilH ropuMj Namxyynax, 3apiuislr Oyypyynax,
TYWIII9HAN Xyp[bIl CaibkKpyylax, YiUJI axmiaraar wiyy xsmbapdiax 35pradsp Yp AalurHir
I90UTYYIdx 3opwirotod oM. mBridge mp TBLIM-Hz 3opuyncan oJOH YJICBIH XaMTHiTH
JISBINHITAT Oeree aM>XWITTAR X3PATKUK Oyl TOCe TOMUNUTYH CYDKIH]T OPOJIIOTrd TOB OaHKHEI
3aHrHNaa OypuHH TeBIepauir caapyyiDk OadpilyyicaH Hb OYTI3rA9XYYH XOIKYYJISNTHHH ye
mar (MVP)-un xypu Oaiiraa Gereen ofooruiiH Oafipnaap TyC CHCTEMI3D YHACOH THINYYH
opHyyabH 20 rapyiit aprwpkaansl 0aHKHYY R oposncoH, 4,000 rapyit xuir JamHacad 60JuT ryiira
aMXKHJITTal XUHTI9K, JaMiKCaH TYHITI9HUH HUMT qyH 69 TopOyM am.otap (470 1apOyM 10aHBb)-
T Xyp32A Oaiina. [{aamma Tecauir s3pyuMTIH XOKYYIdX YYAH33¢ Oycaj yJICHH TOB OaHKHYY,
OJIOH YJICBIH OPOJILIOOT HIMAIAYYJIIX33p axkuiuiax 6aiiHa. Onooruiin 6aiinnaap yr tecenn OYBC,
JanxuiiH 6aHK 33par TOMOOXOH Oaiiryyiularyy/, OJIOH YJIChIH ToB GaHKHYYJ HHUHT 31 axuriary
TUINYYH 37¢337 OaifHa. TecnuiiH axuriard TMIIYYH Hb TOCHHMHH Yin axwuiaraasj HIyyn
opomoxryid 4 “HyyimmaneiH rsp3s”-r OalryyJDK, TEXHOJNOTHHH Xer:KWwil, 3pX 3YHH OpYHH,
TYPHIMITBIH YP AYHT &KUTJIaH THOIYYH33p 2IC3X OOJIOMMKHUHUT cyjaipk OaliHa.

Mownron6ankuasl XyBsa TBIIM-uuii Tanaap cymnax axuibiH xyp33sa 2024 ona mBridge Tecnuiin
aXHUIJIard THIIYYH33P 3JIC3X XYCIIT33 aHx rapracad. Tecnmitn yaupanara BIS-aac Xsarampia
apabiH 6aHkHBI JM)KATaT BATFOTHIH XYP3JI3H/I MIHIDKCOHUA fapaa Tyc OankTaii xuiicas 10 naxe
yAaaruiH Iyryd IMApISHUAH yym3anTeiH yedp “HyynnaneiH raps3s”-r GaliryyigaH TeciuiH
Y aupaax 3eBIeJi aXKUIIAard THITYYHI3P 13X XYCITHHT JaXUH XYPIYY/DK andaH €coop RIIccaH.
mBridge Tecnuitn VYauppax 3eBienuiiH ruinyyd MOHronGaHKUHAT caHal HITTIHIIIp
THMINYYHYMJICOH TOAMKIryH Yaupaax 3eBieNHilH IMINYYH yijcaap Ic3X OOJOMXHHI OJIOCOH.
WNuraan 2026 onbl 6 ayraap capbii 9-Huil enep MoHrosGaHnk rapIasH HAITAIX GapuMT OHUHIT
TapblH YC3T 3ypCHAap YHACSH THINYYHI3p JJICIK, YIAUpAaX XOPOOHHI THINYYHIp HIIIK,
TOCIMHH YYCI3H OaliTyyJaryiblH aJui YYpar XYJI33XK, TOCIUNH IMUIABIP raprairaj XxaMmTpaH
opoimox 6onomxroit 6oncon. Ilaamun mBridge Tecen Hb apHkaaHBl H3INIT XMHCHIZP oMt
cucTeM OOMK 3NIXMIH Tesi0ep TOOLOOHBI casldapT epceniexyill roj TOrJIoryiblH HIr 06010X
TeneBTIH OaitHa. MBridge Hp GJIOKYEeHH TEXHOJIOTHJ CYYPHIICAH TyJl TOB OaHKHYYA ©©pCIWiH
YHADCHUH IaXuM BaTIOTaap IIyyd TYHAras xuitx 6onomxkuiir onrox, SWIFT 33par ymaMskmant
OJIOH YJICHIH TOJI0Op TOOLIOOHBI CHCTEMTIH Xaphllyyjiaxas ragaaj BATIOTHIH apUDKaaHbl Xyraraar
X3IXPH CeKyHJ OONroH OOTMHOCTOXBIH 33PA3TII3 3aphal Aapyil Xo€p HaxuH XsMp 0ok,
aM.JI0JUIapbIH 3YYWIabIH YYPIr, XaMaapislr OyypyyJlax Xyas3,TToi Oaiina.
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30PHIT 2.5

OnoH HUNTUNH CaHXYY, SAMHH 3aCTHHH CYypb MOJUISTHHI JISUUIYYIDK, Xyyib Caxuyniax
Oaiiryyjuiara, OaHk, Oank Oyc caHXYYrHiiH Oaliryyiutara GonoH TesGepHiH YHIYHII3D
Y3YY/RrYAuiiH nyypxail M3337371 CONMUIIOOH TyIIyyp/IaH LaxyuM CaHXYYTHHH 3ajdjaHr
WIPYYJIDX, CPKUITIH TYHIAr33r TYp caaryyjax, 3pCOojl ©pTCOH MOHI6H XOPOHIHMHI
MWDKUX33C Hb ©MHO YPbIYWIaH COPTHIIISX apra X3MKI9T XaMTPaH X3PorkKYYIH)D.

Onooruiin copuiar

CauxyyTHifH TOTTBOPTO#M Oali{NBIr XaHTax, CAHXYYTHHH 3aX 303JIMAT XOKYY/I3X 3aMaap yJIic OpHEI
SMUMH 3aCTHIH XOTKIIHAT IIBMKUX3/] HPTIIUHH CAHXYYTHHH M3/UIST, O0TOBCPOI dyXall YYParTai
Oaiimar. VprogufiH caHXyyY, 3AMMH 3acTHHH Cyyph MIUISTHUI I22IIYYJIDX HB CAHXYYTHiH
OYTIFrIPXYYH, YHIMHIIIDAT ©6pHUHH XOPOripd, Ilaapijlarajl HUHLYYISH COHIOX, 30XHCTOH
alMriax 3amaap OpJioro, 3apjara, 3337, XOpOeHI'e OpYYJIAIT 33pIMHI 30B yAHPAAX, XypHUMTJIAI
YYCTaX, CaHXYYTHHH 3aJIMJIaH]l 6pTeX JpCARIIC eepHilree xamraangax, YHOH 36B MDD
CYYpHJICaH MM ABIP raprax 4aJBapblr caikpyyJ/laxaj Hb JA3MKIIAT Y3YYJIHD.

CauxyyruitH OyTI3r/dXyyH YT4uiarid, GuHTek, IaxuM OaHK, Tendep TOOL00, TEXHOJIOTHIH
JPBINWJI XypAaluTaid XerKHK, HPraj CaHXYYIHHH YHITYHII33I 3aiiHaac, XypAaH LIyypxad aBax
GoNOMXK HAOMAIIK OaliHa. YYHMH 33p3r1d3 UPrI3AMHH CaHXYYTHiH OONOH HaxuM aroynryi
OaliIUIBIH MOJIAT, MAII3JUTHHH AyTMar Oaiiulblr amuriad (PUIIMHT, Xyypamd Xo10ooc, Xasr,
[aXuM XyJajidaa, cyraiaa, OaHK, CaHXYYTHAH OalryyinarblH H3p, Jioro OYXHH Xyypamd
M3A33JU133p OyCABIH AaHC, XyBHIH M3/193JI9J1 OJDK aBaX 33P3r CAHXYYTHHH 3aJIMIIaH, JIy HBPEIH apra
X9705p HOMATAK, HPIIA HX39p Xoxupd OaitHa. Xyyib XSAHITHIH Oaliryymiaraac erces
M31321129p 2026 OHBI DXHUH Xarac XWIHHH Oaliyiaap HUHT 27.2 MSHIaH [3MT X3p3T OYpTIOrAcIH
Gereea yyusac 9.4 msrra Oywoy 34.4 XyBb Hb IAaxUM OpuUMHA yinmasracss. Llaxum opumnp
YHIASFACIH TIMT X3pruifH 7.2 MsHra Oyioy 76.5 XyBb Hb “HaxHM 3aluiax’ I3MT X3par 333JDK
OaiiHa.

Wpraauiin 1axuM 3aJTANaHA OpTCOH JaHCHBI TYHIT?3 OOJIOH CMKUIT3H AAHCHIL TOTTOOX, TYP
30rCO0X, Ilapuaax, XOXUPOTYHHH XOpeHrwdr OyLaaH TeBJIepYYJIdX axu/ularaa Hb OJIOH
OairyyJarsiH OpoJI00, 3PX 3YHH 30XHUIlyyJlaiTaac XaMaapaH xXyralaa angax, TeJ0epHiH OJIOH
CYBar, JaHcaap JaMXXUH 03J19H MOHIOXKHX, rajaaj pyy [HHDKHAX 33par 9pcadn 6uit 6omor.

Witma 3anuiax raMT X3pruair OOruHo Xyranaanj WIPYYIDK, IMHHABIPIIX XYpa3HA Oaifryyiuiara
XOOPOHBIH MO3Z32JI3)1 IIyypxaid COMMINOX TEXHOJOTMHH IIHHIAI, CaHXYYrHitH 60JioH
MDBI3JUTHHH aloyNTyH OalITeIH MAAIATHNT J331UIYYIISX YPhAYHIIAH COPTHANIX apra XaMxKd), 3pX
3Y#H 30Xy YTANTHIT HOTTIOOP Hb X6IKYYJI9X Inaapasiararai OaiHa.



Topsoc monconuil Godavivin manaap 2027 onid 6apumMmaax yHOCIH YUOT3AUNLH MECE]

Crpareruiin ysngaa

Momnronbankusl OyHA XyranaaHbl crpaterd (2026-2030)-1 caHXYYTHMH X3pOTIArduiiH 9px
alITMAr XaMraajlax TOrTONLOOr OYpAYYIdX33p TycracaH. JHD XYPI2HI Japaax CTpaTeruur
OapuMTaIHA.

o (CaHXYyrMiiH XOp3DIrYMWH OJpXHHr Xamraanax TyXad Xyyib, 3pX 3YHH OpYHBIT
0ooBCpoOHTYH HONrOHO.
e (CaHxyyruiH 00JI0BCPOIBIT TACPAITIYH HIMATIYY/IHD.
2027 oHA XIPIrKYYIIX HAPUIBUHIICAH apra XJIMxKd?

HUpraaniin canxyy, AuiiH 3acruiiH 6010BCPOJILIT JIIMLIYYJIIX aMJIBIH XYPIIH/:

o  “CanxyyruiiH cyypb M3AJISIHAT A3311YYA3X 2024-2030” 6osion “Hpranumiin >3auiiH 3acruiin
CYyph MDOUISTHHT [I33MINYYJIX~ CTPATErHUr XOPArKYY/DK, CYpPrajiThiH  TOTTOJIOOT
OO0JIOBCPOHTYH OONTOH 30pHUATOT OYATYYIDA CaHXYY, JAMHH 3aCriiiH Cyyphb OHJITONTYYH,
CaHXYYTHHH 3aJIMiIaH, MO3JP2JUIMHH aroynryd OaljuiblH Tanaap CyprajiThil TEXHOJIOIHHH
JOBIIKI, IMIMHNIIL apra 3YHI awuriad MOJDJJUIMHAH OJIOH CYBraap UPr3JuHH MOIITHHT
JIDILTYYIIHD.

e Canxyyru#iH 60n0OBCPOJI OJIroxX cyprard OarmuifH TOTTONIIOOT XOIKYYJDK, 4alaBXiKyyjax,
CYpPrajIThlH 4aHap, XYPTIIMKHUHUI caiikpyyliaxal OJIOH YJICHIH Oalryynnaryyarait xamThiH
aXkKuJiaraar eproXyyiaHd.

CaHXYYruiiH 3a/IH/1aHraac yppaI4n/iaH cOPruilidX Xyp3sHa:

o CaHXYYTHHH 3QJIMIaHTaac yPbAUUIaH CIPTHINIX YHUIIINID UPr3AUiH caHxyy OOJIOH XyyJIb
IPX3YH, MIIPAIUIHIH al0yNryH 6ai AIBIH MOUIITHAT II3ILTYYIIX OJIOH HUHTAA YHIJIICIH apra
XOMIKIDHYYIUHT Oycas Tepuiin 607100 Tepuiin Oyc Oalryysuraryyarai XxaMTpaH X3parKyYJTH).

e Monronbank, XyyJib caxuyJjiax Oairyymara, 0aHk, baHk Oyc caHXyyruitH baitryysuiara 00noH
TOMOOPHIH YHITUMIT3? Y3YYIIYIMAH HIyypxail M3[393/31 CONWILOOHI TYNTyypiiaH
"CoKUTTHH MYHIIF3), JaHCHIT OYPTraX, M3A33M3X" HATACOH CHCTEMUMNT e IaTTail H3BTPYYIIK,
CAaHXYYTHHH LAxXHM 3alMIaHr IIyypxXall HIPYYIDX, CPKHITIH TYHIrasr Typ caaryyjax,
3PCOdIA OPTCOH MOHIOH XOPOHIMHI IIHKHX33C YPbAUMIIAH COPrHHIX apra X3MxKiIsr
XaMTpaH X3P3rKYYJIH).

Xymrank Oy yp AyH

* UproguilH caHXYyrMHH MDBJUIT, MOIJ33J3JT HOMOIJICOHIIP CAHXYYIHMHH OYTIdrIdXyYH,
YATUMIr33r ©epHHH X3porud), aapularajl HHHNYYIOH X3pIINdX, OpJoro, 3apJara,
XYPpUMTIIAI, 3331, XOpPOHTo OPYYJIaiT 33pTUir yaupaax Yaasap Hb CalKUpCHaap CaHXYYIruiH
TOTTBOPTOH Oailal AIMIKIST Y3YY/DK, LaxuM 3aIMIaHh epTeX JpCIdIHHT Oyypyylk,
CaHXYYTHMHH X3P3IVI3TYUAH 3PX, XYyJb ECHBI alllMI COHUPXJIBIT XaMTIaaiHa.
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¢ Vproauiin naxuMm 3airiag pTCOH MOHIOH XOPOHTHHT rapaxaac Hb ©MHe IIyypxai Haplaax,
CAHXYYTHHH X3p3TTI3TYMMH 5pX aumur 60AUTOOp XaMraasHa.

* bank 00JOH Xyysnp caxuysiax OalMryyJUlaryyAblH MOAI93JI3]I CONMINOO HIyypXaid Oomx,
CaHXYYTHIH IIaXHM 3UTHJIAHTAR TAMIIIX HATICIH TOTTOI00 OIXXKHUH?.

30PIIT 2.6

BaHkHBI Xapunuard, xaarajiaMmiK 333MIIAMHITH 3pX, XYYIIb ECHBI alllUI COHUPXJIBIT XaMraajaiax
30pmwiroop OaHKHBI YHI @XHLIaraadbl 30XMCTOH XapbUAAHBI IIANTYYp Y3YY/IRITHHE OJIOH
YJCHIH XSHAIT MANTaJIThH CTaHAapTa] HUHIYYI3H, OaHKHBI CHCTEMHHH 3DPCII Aaax 4ajBap,
XSHANT MaJITaIT, XapHyIUIarsir 03X0KyyisX apra XaMK330 YPraviKiIyyIH).

Onooruiin copuar

BaHKHBI XSHANT MIANTANTHIH 30XHIYYJIAIT OJOH YJICBIH CTaHAApT, 3apuuM] OypsH HUMIISIyH
Gaitraa Hb OaHKHBI canOaPBIH PCAIUUAT OOAMTON TOZOPXOHIOX, YHAINIIX, OyypyynaxX XsSHaIThH
TOTTOJIIIOOHBI YP HOJIeer CyJIpyyiax Hex1en 0ok ObaitHa. Tyxaitnda, akTUBBIH YaHap, dpCOTHIH
TYBIIHAAT COAMTON YHAJ3X XSHAIT LIAITAITHIH apra X3paIrcyl XaHTanTryl Galiraaraac GaHKHBI
ToNOepHuitH GOJIOH XOPBOX YaIBapblH dPCIT HIMIIAIX, yiMaap OaHKHBI canbapblH TOTTBOPTOH
Oaiiganm cepreep HeNeeJOX HPCANITIH OaiiHa. MeH XSHAIT ILAITANT Hb XYYJb TOITOOMXK,
30XHMCTOM XaphllaaHbl IMANTYYP Y3YY/INITHHAT XaHra)k Oaiiraa 3c3Xall T'OJIUIOH TOBJIOPCEOH, 36PYHII
HIIDPCHUIT Jlapaa Hb 3acaxX IIHHXKT3H X3B33p Oaiiraa Hp OaHKHBI YHI aXKHIIIaraaHx yyc»k Oyi
APCARNIMIAT ypbIUuiIaH WIPYYIIdX, MIyypxail apra Xamxa33 apax 00JIOMXKHIT Xa3raapiax OaiiHa.

DH> Hb OAHKHBI XapWIlard, XaJrajamX 333MIIUIYHHH MOHI'OH XOPOHTHMHTI Xxamraanax, OaHKHBI
SPCANIHHT OyypyyiaX, yJiMaap rajaajiblH XepeHre opyyJjard OOJIOH OJIOH YJICBIH CaHXYYTHiH
Oalryy/ularblH =~ MTIRMHAT  HAMOLAYYJIX3H YMDISCOH  XSHAIT  LIAITANTBIH  TOITOJILIOOT
00JIOBCPOHTYH Oonrox Imaapmiarsir Ouit Oonrox OGaifHa. MitmMa GaHKHBI XSHAQJIT INANTaITHIH
30XHILYYJIANTBIT OJIOH YICBIH CTAHAAPT, 3apUMMI HUHAIYYNISH MUHIYMIDK, 3PCANIUAT yPbIIHIaH
TO/IOPXOMJIOH YHOIDK, 30XHCTOH apra X3MX2D aBaxajl YHMINIICOH 3PCAdNI CyypHICaH XSHAIT
IIAJITaITHIH apradwiaisir Oyp3H HIBTPYYIIdX Iaapanararail oaiina.

Oson yican MepOeriIer epeHXHil 3apuMyyl, CaiH >KHIIMIT TYJITYypjlaH TOHOPXOHIOIICOH
bazensin myBpan craHaaptyyaer ganxuitn 100 rapyit ync opHbl TeB OaHKHYYJ, 30XHIlyylard
Oaiiryysuaryyn eepuitH opHbl OaHKHBI canbap, 3AMHH 3aCTUHH OHIUIOTTOH HUHLYYJISH JyHA
0O0JIOH yPT XyTaraaH X3C3T4I3H 3¢XYi OypsH HIBTPYYIIK OaliHa.

Manait yincelH XyBbJ MoHron0ank HbH OaHKHBI TenOepuitH uansap OONOH Tenbep TYpraH
TYHLBTIOX 4a[Bapbil XaHI'yyiax, X0J00TI0X AYP3M, Xypam, 3aaBap, apraujaisr O0JI0BCPYYIXK,
XIPIDKUITI XTHAIT TaBUX YYPITTIit. DH? XypasHa MoHronbaHkHaac OaHKHYYIBIH 3PCA aax
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YaJaMXKHAT O9XKYY/9X, XSHAIT MIAIFAITBIH apra X3p3rciauir caibkpyyiaax 30pHITYYIBID
OomstorelH OapuMT OHYTYYJdI TycraH TacpaiTryd X3parkyyicadp upcaH. Tyxaitnban, omoo
XIparkmK Oaliraa 30XHCTOW xapbllaaHbl MAITYYP Y3YY/IRATYYAd Hb basenoin iyepan 24
cTanaapraac 6 CTaHIApTHIr aryyyk Oaiiraa Hp Oycaj yic OpHyyHATail XapellyyJiaxaJ XaHTaITryi
OaitHa. DH3 Hb OAHK OJIOH YJICBIH XIMXKIDHJ YIUT aXHaraaraa eprexyyiax, ragaaiaac Xepenre
OpYYJAIT Tarax, 333JDKMX 33P3INI2J33 caibkpyynax, IIMHY KOPPECHOHJIEHT Xapuiillaa YYCrax
33pradp YHI aXXuiUraraasjaa axuil JI9BUIHII raprax OOJOMKUHUT Xs3raapnax OarHa.

JP3pxX XYHAPSIUAT WUHAABIPISX Xypa3Ha MoHronbankHaac OaHKHYyAa1 TOITMOI MOPAYYJLA3T
“baHKHBI YHJI a)KUJIaraadbl 30XMCTOH XapbliaaHbl MIANTYYP Y3YYIITUHT TOTTOOX, TYYHA XSHAIT
TaBHX JKyPaM’ -bII' 3PCAIA CYyPUIICaH XSHANT IajraiThlH OJI0H YJICHIH cTaHAapT b6onox basen 2
CTaHZAPTHIH HUAT 3 OyJ1ar 30xunyynantyyn, bazen 3 ctannapThiH roox maapaiaryyarai Oypas
HUHIYYIK, MoHron YIICBIH CaHXYYTHHH canbapblH OHIUIOIMHI Xapraji3aH OHOBUTO Oalinmaap
LIMHIYISH MOPAYYIIX axbIr 2023 oHooc xoifin Tepeec MmeHreHuit 60/U10rsH Tagaap GapumTiax
YHZCOH YHMIUII TyCraH ye IarTairaap Xaparkyysnk Oalina.

un33p HABTPYYIIX Ik Oyl ONMOH yNnChIH cTanAapThir MoHron YichlH OaHKHBI CHCTEMUNH
Hex1e Oalial, OHIUIONT HUHIYYII3X 30priiroop MoHronbaHKHaac »ypMBIH TOCOIT]] CaHall aBax,
LIMHAIYUIICOH Halpyyirarail Xxon0ooToHroop yycax HeleeUTHITH TOOH DOJIOH YaHapbiH WX OypIH
CyAairaar XMk ryHIpadTrK, )KypMbelH Teciuir 2027 ot OaTiyynaxaap TeleBlex OalHa.

YyHuil 39parues 3pcAdid CyypWiIcaH XsSHaNT [HalITalThIr XIP3DKYYIdX aprawiaibll  ye
marTairaap IyHA Xyrallaad[ HIBTPYYJI9H, OaHKHBI DPCINHNAT YPbIUUIaH TOIOPXOHIOX, YHIIIX,
OPCHOONHMAH TYBIUIMHIA HUHLOYYJIOH XAHAIT LIANTANTHIH HOOLMWI Yp alMUITald XyBaapuiax,
miaapaiaraTail apra XoMyKI9T Lar TyXaWJ Hb aBax JpCI A CYYPUIICAH XSHAIT INANTAITHIH
TOTTOJIOOT O3XXKYYITH?.

Tyc apra xaMx«33HUH XYpasH[ “baHKaHA XUHX XSHAIT [WANTAITHIH YT aXiuiaraagg oOapumriax
60m10reIH OapuMtT Opuur”’-uiir 2025 onpg Garnyyican 6ereen GaHKHBI VI aKUJLTaraaHa XUHX
XSHANT INAIranThll BaHKHBI XSHANT IIANTaNTBIH XOpooHBI baszenbiH xopooHsl “BaHKHBI yp
HONIOOTIH XSAHAIT LIANTaNTBIH YHACOH 3apuMyyn’-eiH 8-13 3apummrtail HuitiryyncaH. llaammpg
XSHAJT WIANTANTHIH TEJeBI6ereer OAaHKHBI SPCAMITIH YW aXWUlaraaHj TYITyypiaaH 3pCAdijl
YUTIIACOH Oaityaap XIparKyy/K aXuiax maapaiararaii.

Crparerniin ya.aaaa

MosronbankHsl TyHa xyrauaadsl ctpateru (2026-2030)-uitH caHXyyruifH TOITBOPTOM OaiITbir
XaHTraxaj JIPMIISL Y3YYI3X 30pHIIroop OaHKHBI XSHANT IIANTajJThIH TOTTOJILIOOT CaiiXpyyiDK,
OJIOH YJICHIH CTaHZapTal IIMDKUX, 3PCA3NA CYYpUICaH XSHANT ILIANTANTBI HAIBTPYYIIIXI3D
TycracaH. YYHA:
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bankHel Heell eepHilH XOpeOHTHIH MaapanaryyIsll baszen cranaaprraldl HMAIYYJISH
HIUHAWIAH TOTTOOXK OaHKHYYJad MOPIYYIIH?.

BaHkHBI Tej0ep TYpraH I'YHISTIIX 4YaJBapblH Xapbllaar IIWHY4YNRH, basen crangapTeH
OorpHO XyramaaHbl XepBex uanasapbiH Xxapeuaa (LCR), Torreoprofi caHXyYXHITHIH
xapbiaa (NSFR)-r xo6oraox #xypam[ Tycrax 3aMaap H3BTPYYJIHD.

baHKHBI 3pCcHdATIH Y aXuiuiaraaHj XsHAIAT INAITaNTBIH XsA3raapiaraMarn HOOIHHr
OHOBUYTO! XyBaapHIIHA.

2027 ona XHIPICKYYIIX HAPHHBYHIICAH apra XJOMiK3)

1. BaHKHBI 30XHCTO# XapblaaHbl MAITYYP Y3YYRaTyyauir bazen 2 6omnoH 3 ctanmaptyyaTail
HHAIYYII3H HIMHIYHIDK, XOPIDKUITHAT XaHTyyJlaX XYpadH/ 1apaax apra XaMK39HYYMHT aBy

X3PArXKYYIH?. YYHA:

XKypMBIH Tecema HATAYIIPT GaHKHBI ©0pUIH XOPOHIMMH TepesDKYYJC3H OyTal, J00X
X3MXKD3, XOEPyTraapT 333JIHHH, 3aX 333IUHH, YA aXKWIIaraaHbl, TOBIOPIHHAH, XOPOHTe
OpPYYHITBHIH JaHC AaXb 3PCIINTIH Xx01600TOH ©0pHilH XOPOHIHIH HIMIT MIAapAJIarbH
TOOILIO0JION, TypaBayraapt OOrMHO OOJOH ypT XyraumaaHbl XepBeX 4YaJBapblH Xaphbllaa,
JIOPOBAYTIIPT OOPUIH XOPOHTHII XaMmraajiax, MeuJier cepceH OOJOH CHCTeMZ Hejee
Oyxuit GaHKHYY a1 TaBUTAaX HOeIl laap/Jiara 33par [HHY apradiall, 30XUIY yJIaITyy AbIT
SIACIIXK, KYPMbIH Tocauir 2027 onn 6atiyynHa.

Bankusl yitn akuiiaraanzi TOITMOJ Meplerfex OyH 30XHCTOH XaphlaaHbl INAITYyp
Y3yymantyya GonoH Oycan SpcOdi CyYPHICAH XSHANT IHAITAITBIH 30XHITYYIIAITHIH
ysu1laa Xonboor XaHrax 30pHIroop X0a00ra0x 3pX 3yHH 6apumT Oudruir Oaraimxk, >auilH
3acar, CAaHXYYTHIH car0apblH HOXIIe OalianTail ysiayyiad ye marrairaap H3BTpYYJIHO.

“BaHKHBI Yi1]1 @XKUJUTaraaHbl 30XHUCTON XapblaaHsl MAITYYP Y3YYIITUHT TOITOOX, TYYH]
XSHAJIT TABUX XKy pam™ -bIH HMIMHIYUIICOH HalpyyJITbH TOCIUUT O0NOBCPYYJDK, 3aXHpraaHsl
ePOHXHMH XyYyIHHH Jaryy OJIOH HHHTA TaHWIIYYJTaH XJIINIYYJDK, caHal aBax ©Oa
IIHJDKAJITARH Xyraiaar TOJA0PXOHIIHO.

[um3p HIBTPYYIIX CTAHAAPTYYABIT YP HOJOOTIH X3PITKYYIdX XYPI3HI OaHKHYY/IbIH
00om0H MOHrOJ0AHKHBI XSHAAT MMAITAITBIH YHT Yypar Oyxui XxyHHH Heeluir
YaIaBX)KyyJax Cyprairt 30XHOH OaliryyHa.

2. BaHKHBI XSHAIT MANTATTHIT 3PCRI CYYPHICAH 3apUUM] Ye IarTaiiraap Oyp3H IMWDKYYIDK,
OGaHKHBI HPCAINUAUT ypbAYUIAH TOHOPXOMIIOX, YHIIIX, XapHy apra X3MiK33 aBax XsSHaIT

IIaNTaIThIH YaJAaBXbIl 03XKYYIIHI.

O OpcIdnn cyypHICaH XSHANT INAITAITHIH HAIACOH TONOBIOJIT, YHIIIISHUH apradjaibir

60s10BCcpoHTY# Oonrok, 6aHK Tyc OYpHMH >pCI3MUiiH TYBUIIMH, OHLUIOIT HHUHIYYJI3H
XSTHAT MANTaITHIH HOOIMIT XyBaapuiHa.
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O DbaHKHBI 3pCIMMIH YHIAI?3, XSHAIT I[MAITAITHIT IPCINIHAH TOPesd, IPCOdNIHKHH
yaupajara, J0TOO XSHAIT, Tel0epHitH 000 XepBOX YaaBapblH XYPAI3HI IOTI00P Hb
YHDJI3X TOTTOIIOOT O3XXKYYITH.

© DpCHRJIMHH 3PT aHXaapyyJlax Y3YYJIT, CHCTEMUHT XOrKYY/DK, SPCAIIHHH XypUMTIIal,
OaHKHBl CAaHXYYTUHH HOXUOJIHHH COper eepwIeNTHHTr I3pT WIPYYIdX, YpPbIAYHIaH
COPrHUHIIX apra XaM»*33 aBax TOITOII00T OYPAYYIIH).

o XdHANT MMAITAITBIH YP [YHA YHIICIOH 3pcmdiauiir Oyypyynax apra XoMiKdd,
IraapjasaraTai ToXuonaona andamiarbld apra XoMxIdT Lar TyXalJ Hb aBaX TOTTOIIIOOT
00JIOBCPOHTYH OOITOHO.

Xy/maraxk Oyi yp ayn

MomnrosibankHaac “baHkHBI YHT aXWilaraaHbl 30XUCTOH XapbL@aHbl IMAITYYP Y3YYJIDITHAT
TOITOOX, TYYHA XSHAJIT TaBUX Xypam -bir basen 2 OGosion bazen 3 crammapram HUHIYYJISH
MIMHWIRX 3aMaap OaHKHbI 30XuLyyiaitag A0Ttoos eepuiin xepeHruiin (ICAAP) Gonon xepBex
ya/1BapbiH Xypaidd (ILAAP)-r yHaI3X Yilil SBIl, 00pUHH XOPOHTHHAT XaMraajax Hoell maapaiara
(CCoB), meuner cepceH Heell eepuitH xepeHruiH maapagara (CCyB), cuctema Henee Oyxwii
OaHKHYyIbIH ajjarnal jaax Heell eepuiiH xepeHruitH maapmmara (D-SIB/HLA) warmyrasp
00710H X0o€payraap 33p3INIAURH eepuiH XepeHruiin HamanT maapnara (CET1, AT1, T2) 3spar
CTaHAapPTYyABIT HIBTPYYJICHIIp OAaHKHBI candaphIH 3pC/IdIT 1aaX YaJBaphIil HAMITAYYIISH XOpBOX
4yaaBapTall XepeHIWMr OYpAYYNICH33D CHUCTEeMHITH XOMMXI3HHHM 3pC/dN YYCIXIIC YphAUMIAH
COPrUIUDK, TOITBOPTOH YIN aKuiaraar XaHrasa.

XycHarT 2. BaHkHBI XSIHAJIT MAIraaThid bazenbIH cTaHgapTHIH 6HOOTHIH G0I0H IIHH)
apravwiaj HIBTPYYJICHIIP XYIIrA»K Oaiiraa Xap3rkuJiTHiiH XyBb

Crannapr Huiit Opnooruiin 3oxuuyynant LUyH4YHAC3H 30XKHUYyynanT
CTaHAAPThIH CraHnapThiH X3p3rKUATHIAH CranpapTelH  X3p3rKuUnTHH
TOO TOO XYBb TOO HXyBb
bazen 1 5 4 80% 5 100%
bazen 2 10 1 10% 9 90%
bazen 3* 9+ 1 11% 8 89%
Huiit 24+ 6 25% 22 92%

*Onon yacoiw Xsmoc33H0 yin axcunaazaa agyyixc Oy GawxHyyoad xamaapax 6ycad cmanoapmyyowslz HIMIX
maIMO233p Xapyynas.

TYYHWISH, 3pCcAdiA CYyypHJICAH XSHAIT IAITANTHII Ye IIaTTairaap HABTPYYJICH33p, MOHroa
VY ceiH OaHKHBI calI0aphIH OHIVIONT HUHLICIH Oaliiaap 3pCa3Iuir OyypyynaxX XsSHaJIT MAaJIralThIH
HOOIHHT XyBaapHliaH, XSHAIT MAITaIThH YP HOJeer HAMA3TAYYIIH).
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3O0PHIIT 2.7

Banknbl 3acariaj, rajaagbid OaHKHBI YT aXd/Ularaadbl 3pX 3YHH OpUHBI OOJOBCpPOHTYH
Oonrox, GaHKHBI can0apeiH OPCOHOOHHAT HOMOITAYYIDXUHH 33porud3 OaHkHBI OyTHHIH
©OPWIGNTHEH TOITOMHIOOT 00JOBCPOHTY# 000X, OaHKHBI X3BUHH YII aXKHILTaraaH,1 XYHApPII
YYCCOH TOXHOIION]] YPbAUUIAH COPTHHIIX, TOTTBOPXKYyyax OojoH maapaiaratail OyTuuiH
©OPWIONTHHH apra X3M>K35T XYyJbJ HHHIYYIH LOYyypXad X3p3IKYY/IIX 3PX 3YHH Op4YMH,
30XMOYYIANTHIr O3XKYY/DK, OJOH YACHH Oalfryymiaraac XsporKyyJadr CaHXYYTHiH
canOapheIH YHIIT3 XHHIATIHD.

Onooruiin copuar

baHKkHBI XyBbllaa 33MITUTYIUIH TOBIOPIUHT Oyypyyiax apra XaMx33r TyyIuTal X3parKyyinax
Oaiijniaap OaHKHYY IBIH 3acarialsIr caibkpyynax, ragaaapid OaHKHBI 9pX 3YHH OPUHBIT OYpAYYJIdX
apra XM K33I' aB4 X3PITKYYJISH callbapblH 6PCO/IOOHUIT HIMITAYYIIX, TeI0epHitH YaaBapryif
OOJICOH CXYJI 60pHHH XOPOHTHIH 1maap/iara Xxanraaryi 6ankan] bankHbl Tyxal XyyJib/| 3aacaH
OyTUMH eOPUIeNT, TaTaH OyyNrax apra XaMXK33T HIyypXa#, yp HeJIeeTdH X3p3rKyyJDK, OaHKHBI
cayidaphIr SPYY/KYYII3X, CAHXYYTHIH TOITBOPTOM Oal[UIbII XaHrax, XaAralaMK 333MUIMIIIHHH
3PX AlUTHHAT HYH TIPTYYH/ XaMraaax TOITOJILOOT 03X)KYYJII9X, CAHXYYTHHH TOITONIIOOHBI 3PCIIL,
3M33r OafUIBIr MOTIOOp YHADK, ~“CaHxyyruilH canbapbiH yHAIr3HHNA XeTtendep (FSAP)” -t
XaMpar/ax, TOITOJIIOOT OJIOH YJICHIH CTaHIapTaj HUHMITYYI3X 1aapAasara yycass baitHa.

MoHrosibaHkHaac OaHKHYYIbIH XYBbIlaa 333MIIUIMHH TeOBIOpIMHr Oyypyyiax, 3acarlaibr
caibkpyyniax, rajjaaJiblH XOpeHTe OpYYJIIThIH 3pX 3YHH OpYHBIT OYpAYYIIX apra XoMK33T aBd
XIpArKYYIDK OaifHa. DHD XypasHa GaHkHBI canbapblH 3acariai, Wi ToA Oaljan, OJOH HUMTHHH
OpPOJIOOT HAMATAYY X 30puiiroop 2021 onn bankHBI TyXaill Xyylba HIMOIIT, 66pUIISIT OPYYIDK,
cHCTeMJ HoJloo OyXUH OaHKHYYIBIT HINTTAU XyBbIAAaT KOMIIAHH, Oycaj OaHKHYyIbII XyBbLAaT
KOMITAHUHH X303PT MIMIAKYYJIIX, XyBbllaa 333MUUIHMHH TeBnepiuir 20 XyBHac X3TPYYJIIXTYH
Gaitx 30XHIly YIITHIT TYC TyC TycracaH. Tyc Imaap/ularblH Aaryy cucTeM Hejiee OyXuil OaHKHYYy
XyBbllaaraa OJOH HUUTHA caHan Gonrox, 2025 ousl Oalinnaap OankHEl canbap 84 MsHra rapyi
XYBbllaa 333MIIUTYTIH OOJICOH.

['3BY OTOOIBIH XOPOHTHIH 3aX 333IMHH Oartaamik, XopBex 4aiBap, X6POHTe OpYyJIardIbH 3PIIT
Xs3raapiaraMan Oaiiraa Hb XyBbIaa 333MILIMHH TOBIOPIHHAT OOrHHO Xyranaasj Oyypyylaxan
XYHAPAJ yupyyDk OaiiHa. Tyxain6ai, 20 XyBuiiH maappiarsir OypIH XaHraxblH Ty OaHKHYY N
HUNUT 3.4 MX Has[ OpYMM Terperuiir'? 3ax 33214 caHam GONToX IMaapayaratail Gaiiraa Hb 3ax
329JIMIH HUUT YHAJITIITIH Xaphllyyiaxaa eHep JAyH Oereen OOTMHO XyramaaH[ UX XOMXKIOHHH

12 Xynannax maapanaratail IyH XOMKI9T HIJITT3H XyBblAaT KOMMAaHW X3n63pTail GaHKHBI XyBbA 3aX 332MMHH
yHaaraar (2026.03.11-uuii expuilH XaaaThiH XaHIUaap), XaaiTrail XyBbLUaaT KOMIMAHU X3J03pT3H GaHKHbI XyBbjl
©6pHIiH XOpeHTUliH H3pI3C3H AYHr (2025 onbl 2ucHiiH Oalianaap) Tyc TyC YHAICIINK TOOLOOTIOB.
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XyBbllaa HUHIYYJICHIIp OaHKHBI 3aX 333JIMHH YHOIIr3, 06pHUHH XOpoHTHH XYpas> OooH
caHxXyyTHUHH TOTTBOPTOM Oaitaana cepreep Heleenex dpcadnTiii OaliHa.

WMitm GaHKHBI XYBbLIAA 333MIMLIMHAH 30XHMI[YYJIITHIT 3aX 333JUHH HOXUEJNTIH YUIIyyJiaH ye
IaTTall XIPIOKYYIIXUAH 39p3rud3 ragaanblH OOJOH CTpaTerdiH XOpOHTe OpyyJardibiH
OpOJILIOOT HA3MAITAYYJIIX JpX 3YHH OpuHBIr OypAyyilsXx Imaapanararail OaiiHa. YyHI XyBbllaa
333MIUIHHAH J33]1 HIaapjiara, Heilee OyXuil XyBblaa 333MIIUTYUHH OOCTBIT OHOBUTON TOITOOX,
0JIOH YJICBIH, OJIOH T&IT CAHXYYTHIH OaliryyjuiarelH OpONI0OT J3MXHX, OaHKHBI XyBbllaar
rajaajplH XOpeHTHiH Oupxua OypTryyiadx OONOMXKHMHr OYpAyY/3X 33p3r apra X3MKI3I a4
XIPAMKYYIIIX maapaiara yycax 6aitna. MonronbankHaac 6aHKHYYIBIH XyBbIAa 333MITHTYAHIHH
TOBNOPIMHT Oyypyysax apra XaMKI3r TYYIITait XoporKyyDK axuwuiax 6erees yp AyHI OaHKHEBI
3acaryian OONOH aKTHUBBIH 4YaHap caibxkpax, YpT OONOH AyHJ Xyrauaalj 3pcidi Aaax dYajaBap
HOMOIT/ADK, OaHKHYYAal yPT XyTallaaHbl, HalABapTail XepoHre Opyynaryibl TaTax 1aByy Taju Ouit
00JIT0X00p XYNI33rA»K OaliHa.

Vncem Ux Xypnaac 2026 onbl 7 myraap capa Oatancad DIMHH 3aCTHIH 3pX 46I60HHH Tyxai
XyyJibTall garannad bankHbBI Tyxail Xyynba TyCracaH H3MOJIT, 06PWISNTHIH XYP33H] raJaalblH
Ganx Oyroy ranmaaj yican Vil axwniaraa spyyagar 6ank Monron VYican oXuH KOMIIAHH
X3JI03p33p OaHK yycraH Oaiiryynax Toxuosaona bankuel Tyxait xyymuita 36.1 a3X X3¢arT 3aacad
XyBbllaa 333MIUTuitH 20 XyBHHH XS3raapiait xamaapaxryl Oaiixaap 3oxuuyyicaH. YYHT3#
XOJIOOOTOHroOp TyC 3OXMLIYYIAITHII Xondborgox MoHronbaHkHaac Kypama OpyYJDK,
MOPAYYJICH?Ip TamaagblH OaHk Monron VYicam HIBTpIX OOJOMKHUHr OYpIyydX, ragaamblH
XOPOHT® OPYYJIAITHII JOTOOABIH CAHXYYTHIH cadapT HIMAITIAYYJI3X JaByy TajiTaii.

TyyHwdH OaHKHBI caj0apblH JPCIMNAT 36BXOH OaHK Tyc OypuiH TyYBIIMHA Oyc, HHHT
CaHXYYTHHH TOTTOJLIOOHBI XAMK33HZA TOHOPXOMIOX, MaKpo 3OUHH 3acar OOJIOH CaHXYYTUitH
HOXIIOIUIH 00PN TeeC YYAIX CUCTEMHITH 3PCIRIMNIT YPphAUNUIaH WIPYYIIX, OaHKHEI canbaphbIH
TICBIPIIX HABAPBIT CTPECC TECTIIP YHIIIX, XAMPANBIH Yea IIyypxait apra xaomxk33 apax 037130
0altAIBIr XaHTax TOTTOMNIIOOT Haarmua O0MOBCPOHTYH OoNToX Imaapanaratait 6aiina. ONoH yICEH
Gaiiryysutaraac xoparxkyyamoer “CanxyyruitH canOapbhlH YHODITI9HHMHM XoTenbep”-T xaMmparjax
Oali/i1aap XeHUIOHTHITH OaiiryyJiaraap YHIYYJI3H, HAAIbIH IMAHIWIRINHAH TPTYYJIdX YT,
30XHUIYYJIAITHIH JyTarJibll TOJOPXOHIIOX maap;yiarataid OaiHa.

Crpareruiin ysjigaa

Monronbankusl IyHA Xyranaanel ctpareru (2026-2030)-uiin canxyyruiin TorrBoptoi Oaiijal,
ererjieNiJ] CyypwicaH XSHaIT IMaITAIThIN O3X)KYYNIdX YHUIIIIMHH XypasHA OaHKHBI XyBbllaa
I33MUIMMYAUAH TeBIepIuir Oyypyynax, rajaaablH OaHKUUAT JOTOOABIH 3axajl HIBTPYYJIIX
30XUIYYNANTHIr OONIOBCPOHTYH 00JIroX, OaHKHBI Oy THUITH €0pUIeNTURH TOTTONIOO0T CalKpyyiax
0OJIOH 0JIOH YJICHIH OalTryyIarsid XdparKYYIIAT CAHXYYTHHH calibapbiH YHAITIHUH XoTea0epT
Xamparjaxaap Tycracas. Y yHI:
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e DbankHbl XyBbIlaa 33OMIMUTYHNH TOBIOPIUHT OYyypyylax Xypa3dsHA HI2ITTIH XyBhLaaT
KOMTIaHH X3703pT3# OGaHKHBI XyBbA 34 XyBb, XaalTTall XyBbllaaT KOMHOAHH X3103pTHi
OaHkHBI XyBbA 51 XyBHac TyCc Tyc XOITp3IXryH OalX 30XHIYyJIanTBIH CAHAJIBIT
OOJIOBCPYYIIXK, XyyJIb CaHaaunarduj yJaM>KuiIHa.

e MoHnron YicelH HA3MA2H OPCOH OJIOH T&IT, THINYYAMHHXI) XOTXKIHUAT I3MKHX 30PHIITO
OyXHii OJIOH YJICHIH CAaHXYY/XOKIAHH OalryyIiarelH XyBb/ YSH XaTaH Oaiiiaap Tycrax
XOJIOOTAOX 30XHIYYIAITHIH CAHATIBIT OONOBCPYYIDK, XyYJIb CAHaawIardu/| yJIaMKHIHa.

e baHKHBI candapT rajgaajibid OaHK il aXKusiaraa 3pXJdx 3px 3yYHH OPYHBIT CalkpyyJIHa.

e bankubl OyTUMIH eepuneATHHH TOrTOMIOOT calikpyyIHa.

e OmoH ynceH Oaliryy/naraac Xdp3rKYY/JIST CaHXYYTMHH —canbapblH  YHOIIII9H[
Xamparzaasa.

2027 oHa X)IPITKYYIIX HAPHHBYHIICAH APra XiMxKd)

banknbl 3acarnai, eMuWiequdH OyTUMHUT caibpyysHa. BaHKHBI SUCHHH eM4IerduiiH XyBb

93OMIILTHHH TOBIOPNUAT Oyypyyjaax XyyMuHH 30XULYYJIAITHII X3P3MXKYYI3XA33 OaHKHEI

CHUCTEMHITH TOTTBOPTOH Oaifjani raHITUIH MOK YYCIIXIyiraap, 2029 on xXypTan ye marrai

CYHIax ysiH XaraH IMAIIHAT GaTiayyJlaXxblH 33porudd rajfaaAsblH OaHKMHMT NOTOONBIH 3axaj

HABTPYYJI3X 30XUILYYJIAITHIT 60NOBCPOHTYit 60IroHo. YYHA:

o baHkHBl Tyxalt Xyynba 3aacaH XyBbllaa 333MIUIMHH 1337 XA3raapblH IHaapjiarbir
Ouenyys3x TeyieBiereer OaHKHyyAaac aBy, XOPIKUITI/] XSHAIT TaBbK, XaHTyyJIHa.

o bBaHkHBI TyXail XyyJibJl XyBbiaa 333MILTHIH Xs3raapbIr HOMATAYYJI9X, TaJaaiblH OaHKHEI
30XHUIYYJITHIT TOJOPXOMIICOH XYYyJIUHH HIMAJIT, ©OPWISNTUHH TOCIHHUT Xyyib ©preH
Gapurymg XypryyJsisa.

Mouroy YIICHH YPT Xyramaanbl Xeri#JIHitH OOJIOTBIH 30PUIITHIH XYPI2H] rafaajslH OaHK,

TYYHHI canbapblH dpX 3YHH 30XHUIlYYIaNThIH Op4YMH caibkupu Oaiiraatail xonOorayynaH

Mownronbank OaHKaH7[ XSHAJNT TaBUX 3OXMIYYJIanThII HapHHBWIAH TOPEJDKYYJIdX,

CaHXYYTHHH canbapT XOpeHre OpYYyJalThIr JSMXHUX IHaapJJIarblH XYP33HI Japaax apra

X3MXK33T aBU XIPIKYYIHI. YYHI!

o Tamaan yncelH GaHKHBI xapbsalarfjax YJICHIH 30XHIlyyJard Oalryysularataid XsSHaIT
IIAITANT, a10a/IJIarbH apra XOMKI3 aBaX XapHiIlaH OWITOILIIBIH CaHaM>K OMYUT, XaMTpaH
aKUJUIaX rIp33 OakryyiHa.

o XaMmTtapcaH XSHIT MAITAIT, OYTUMHH 0OpwIenT, TaraH Oyyjirax apra X3MKIor
30XHUIYYJICAH XYYJIb DPX3YHH OPYHBIT OYpAYYIIHD.

bankHb! OyTUHMIH ©OPWISNTHIH TOTTOMIOOT OOJIOBCPOHIYH OONroX, apra X3MK33r Har

ATAITYH XOPIrKYyIHI. baHKHEI OYTHMIH eepwient O0JOH XYHAPINI OpcoH OaHKaHA aBax

apra XOMXI3HHE 3pX 3YHH, 30XHIYYJaIThlH OPYHBII OJIOH YJICBIH HHHTIIST 3ap4mM,

CTaHIapTaJ HHHIYYI3X 30pWIroop Xonboraox Xyyib TOTTOOMXK, JXypaMmJ IHaapulararai

HOMDIIT, ©OPWIONTHHT OOJIOBCPYY/DK, OaTiiyysiaH XOparKyyiH3. YHiI axwuularaa Hb

JIOTOJIZICOH, CAHXYYTHHH XYHIP3IA OpcoH OaHKaHI XyyjabJ 3aacaH apra Xd3MK3II Lar
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anganryi, yp Heneerdit aBHa. byTuuiiH eepwienTuiiH sBHan OaHKHBI aKTHBBIH 3PIH
TONONTHUAT IPUUMKYYIIDX, XaaramamiK 3I3OMINUTYIRA TenOepuir mryypxai Oaparmyynax
3amaap OaHKHBI XYHAPIJIIAC YYAIX PCIIMHAT OyypyyJiaxajl YMIJI3H aXxKuijiaHa

e CaHxyyrufiH TOTTOMIOOHBI SpCIIUiT “CaHxyyruitd canbapblH YHAIMSHUAN XoTe0ep” -uiH
XYP33HA IOTIO0p YHDK, XamparzgaHa. Tyc apra XsmxIoHHH XypasHI MoHrosnbaHkHaac
2027-2028 oup xeTendepT xampargax O3MTIa axuislr XaHrax, 2029-2030 on OnoH yIChH
BAMIOTHIH caH, d¢Xy J[anxuitn 6aHkHaac XeTen0epHHAT XIPIrKYYIIX39p TOIOBIOTee Tapran
axwuiana. [[33px oa0oH yacelH Oalryyjuaryyja xerenbepuir Oycan yic OpHYyAal
X3PIMKYYIIIX TeJIeRjereer raprax axuwiuiajaar oereen Monron Yicaac xeTesioepT OOrHHO
XyranaaHj xampariax XyduH uYapMaiiT raprax axuiiaHa. DH? XYP3dHA Japaax apra
X9MKI3T aBY X3PArKYYIHI. YYHI!

o “CanxyYyruiiH can0apbiH YHIJIr39HHH xeTenbep”-T xamparjax O31Tr3J1 aXJIbIl XaHTaHa.

o CanxyyruiiH can0apblH XSHaIT IHAITAIT, 30XUUYYJIT, CUCTEMHHH 3pCI3IUHH
yaupajiara, XAMpaJlblH YEHHH YIUpANarblH TOTTOMLOOHBI YHAIr33r 2029-2030 onng
XHHJITOHD.

o “CanxyyrufiH canOapblH YHITI3HHH XOTendep”-HHH YHAIIr33r3dp TOLOPXOHJIOTACOH
30XUIYYJAIT, UHCTUTYIIUHH OOJIOH X3P3MKWITHHH 30pYYr apuirax apra Xd3MXK32HHH
TOJIOBJIOTEO OOJOBCPYYJDK, XIPIKUITHHAT XaHTaHa.

o Hyun xyramaann “CaHXyyruitn canbapblH YHIMIOHHHA XeTenbep”-UHH YHIArIsHHH yp
IOYHT OAHKHBI XSHAJT MANTaIT, MaKpo 30XUCTOH 60510r0 60I0H caHXYYTHiTH TOTTBOPTOH
0ali/IIbIH OOTOTBHIH AAIU/bIH IMHHIYWINIMWH CYYpPh OOJITOH alIuriiaHa.

Xymaraxk 0yii yp ayH

bankHBI XyBblIaa 333MIJIHHH TOBAOPes O0JIOH eMuIenTsd xoiu000Tod 3pcadi Oyypd, OaHKHEI
3acariall, Wi Ton Oaiinan, xapuyujara, JOTOOJ XSHAITBIH TOITOJIIO0 CaiKUpcHaap OaHKHBI
SPCIRIAIT YP AYHT3HU yIUpaX YagaBxX HAIMOIIIHD.

l'ajaageiH OaHKHBL 3pX 3YHH OpYHBIC OYpAYYJICHI3D TragaaJblH XOpOeHTe OpyyIalThIl
HAMITIYYJIX, TafgaaasiH 6aHk MoHronm Yican yitn axuuiaraa siBYYJDK 3X3JICHIID OJOH YJICHIH
OIAJIAT Typluiara, 0aHKHEI canbap HOy-Xay HyTarmyyJsax, yiaMaap OaHK, CAaHXYYTHITH canbapbiH
TOTTBOPTOM OaiifIBIr XaHrax, candapblH OpCOIIoX YaBapEIr HOMATIYYITH).

“CanxyyruiiH cayiOapblH YHIJI3HHHA XOTeJ0epT -HiH Yp AYHJ AYyHJ XyranaaHjJ CaHXYYTHHH
canbapblH 30XULYYJIAIT, XSHAIT IMANraiT, CUCTEMUHH 3pPCAIUMNH yAWUpAiara, cTpecc TecT,
XSIMpAJIbIH YEHitH yAUPATArbH TOTTONLIOOHBI FOJ 3PCI3, 30XHUILYyJIAITHIH O0NOH X3P3KUITHRH
30pYY TOMOpXoi OOMK, THArIIPUHT apuiarax IMMMHIWIAIKHH apra XoMXKI3 XIPIrKCIHIIP
CaHXYYTHIH TOTTOJIIIOOHEI XSIMPaJJl TICBIPIIIX YaJ(Bap caikupHa.
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Hlurrrs 9. bankHbl TyXail XyyadiH HIMIJIT, 60PUI0T

Mownron Vic xo€p matiant 6aHKHbI TOTTONLIOOHA LIMIBKC3HI3C xoi 30 rapyH »KMAMHH XyrailaaHn
GaHKHbBI XYyJb TOTTOOMMKMET 3AMHH 3acrUiH ©cesT, CAaHXYYIHMiH cayidaphlH XOKIHHH YUr XaHAJ1ara,
TyXaliH yeuiH X3parid3 1aap/Jiarelr XapranzaH oJOH YJICHIH caiiH Typlulara, CaHXYYrHidH canbapbin
XODKIMHH X3PIrLP3HA HUILYYASH 60M0BCpoHry# Gonrox MpcdH. BaHkHBI canbapT olOH HHUHTHHH
OpOJIIIO0 XSIHANTHIT OMiA OoNTOX, OaHKHBI 3acarnanbir CaiKpyy/ax, H3ITTOH, Wil 1o G0Jrox yssi
OapuMTIabiH Xypa3Ha bankhb Tyxail Xyynea 2021 oHA HOMAAT, 6OPUWISNT OPYYJDK, OaHKHBI XyBbllaa
333MIUTMHAH TeBnepesn Oyroy H3r 3Tr3’a JaHraap OosoH Xonboraox 3Tr3auiH XaMmT 333MLIMX
XyBblAaHbl XaMXk39r 20 xyBuac AI3UIryH Oaiix maapanarsir TycracaH. Mosron YicelH Mx Xypnaac
2021 oubl 01 ayrasp capeid 29-Hui egep GarancaH baHkHbr Tyxal Xyy/iba HOMIT, ©6pUII6JIT OPYYJIax
TyXal Xyyilb, TYC XYYJHMHI Jarak MOpAeX MYPMBIH TyXal XyyauHI X3porKyYyJICH32P CHCTEMI HOJ100
Oyxuii GaHKHYYA HIZJITTOH XyBbLIAAaT KOMNaHH, Oycan OaHKHYy XyBbLAAT KOMIAHH X3703p33p Tyc TyC
yiin askuwutaraaraa sByyJsnk OafiHa.

CanxyyruiiH canbapblH TOITBOPTO#H Oaiianbir XxaHrax, 6aHKHBI candapbid HUHT XyBbliaa 339MUITHIYAHiH
oMuWDK ©Oaliraa XyBbL@aHbl YH? IDHUAr Xajaranax, OaHkHbl XyBbllaa 339MIULIUHH TeBIOPAUHT
Oyypyylax 30XHILyYyAanThir 0aHKHbI candapT aMKHATTaH X3parKyYI3X, TafaafblH XepeHre opyyJanT,
OJIOH YyACLIH OaHK, caHxyyrudH OalryysiarsiH OpOJILIOOr HIMITAYYJIIX 30PHATBIH XYP33HI, MeH
XOHUIOHTHHH 36BJIOX MIPraKIMHH Oadryymnaryya, OnoH yJCBIH BamoThiH caHruiin 2025 omnsl
IYPMHUIH 4 nyrssp 3ylnuidH YHII33HKI OYTHAIT, 30BeMxK, 60M0H Oycaj ONOH YJICHIH CAHXYYTHiH
GaliryynnaryyablH XyCITHIT Xapraji3aH XepeHre opyysardi 60710H XyBbllaa 339MILMIu13,1 60TOMKHUT
Xyrauaa erex, XyBbliaa 533MLUIMHH TOBIOPJIMIH LIaapAsiaraj eepwienT opyyiiax, X34 Xa313H 6ankaHz
Henee OYXHWil XyBbLaa 333MIIMIY GOMOXBIN Hlaapiara XaHracaH XOpeHre opyy/jaryjaj 3eBuloepex,
UHCTUTYTHIH OOJIOH rajgaajblH XOPOeHre OpYYNaryiblH COHWPXOJN, XepeHre opyynax OonoMkuir
J3MXKHX 3PX 3YHH 30XULYYIaNTHIr OYpAYY/I9X 1uaapuiara yycasa 6aiiraa om.

Hitmn Bankubl Tyxal XyyJibI AapaaxX 30XHLYYIIT OYXUH HIMOIIT, ©0pwienT opyyJ/ax caHanbr YHX-n
TaHWILYyJlaxaap TeneBnex OatiHa. YyHA:

®  XyBbl[aa 333MULTHIH 30XULYYJIANTHIC OJIOH YJICHIH XUUINIT HUHIYY/I9H IHUHIWIZX;

e lmaap/yiara XaHracaH XepeHre Opyy/iarduifH XyBbllaa 333MIIHX 33/ X3MXK33T HIMAITAYYIIX;

e rapaanbid Gankuir MoHron Yican oXuH KOMNaHH X163p3ap Galiryynax 6onomxk 6ypayynsx;

e  10T0OAbIH GaHKHYy/1al OaHKHBI HIFUTHIHH TOJITOH KOMIIaHHap AaMXKYyJaH rajaazblH X6peHIHiHH
3aX 333711 rapax 3pX 3yHH op4HbIr Ouii 6onrox;

®  HHCTUTYTHiiH GOJIOH ragaaziblH XOpeHre OPYYJIJITBII AIMIKHX;

IoopX XYYJTHHAH HIMDJIT, 060PUIONT OPCHOOP OaHKHYYIbIH XyBblLIaa 333MLULIHIH TeBaepe Oyypax, IHH
XOpoHre opyy/ardaap JamKyyiaH OaHKHBI 30XMCTOH 3acarniai caibkpaX, 6aHK Haxb ONOH HHHTWHH
OpONIIO0 XSAHANT OMif GONrox, ranaafblH XOpeHre OpYYJAIT HIMATIdX, yiaMaap OaHK, CaHXYYrHHH
canbapbiH TOrTBOPTOH Oaiinan caixpax ay XondoraonToH
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Canxyyruita Xopur apra Xamkd3 aBax Oaltryysara (PATO)-piH TeXHUK XIpIDKWiTHiH 40
36BII6MIK, Yp AYHT3H OaiimneiH 11 myyn XoparkulTHHH ManryypT HUHLIYYJISH OaHKHBI
caji0apelH MOHI® yraax, TEPpPOPH3MBII CAHXYYXKYYI9X, YH OIHOOp XOHeeX 33BCOT
JBNTIPYYJIOXUAT CAaHXYYXKYYJIIXTIH TSMIPX TOrToanoor 03xxyyink, ®AT®-siH xapunnan
YH3IT33H O31Tr3H).

Onooruiin copuiar

TexHoNIOrHA CyypHICaH CaHXYYTHUHH YIITUHITI? XypJAalTai XerKIiK, XU JaMHacal XOpeHTuilH
YPCTIBIH LIap XYP3d, XOMXKDD HAIMOIIISXHHH X3p33p OJIOH YICHIH 3pX Oyxuit Oaifryyiiaraac
XIPIMKYYIK OyH XOpHT apra X3MK33, [aap/jara Yanrapd, apra x3;103p yiam Hapuiicax OaitHa.
JHD Hb OaHKHBI cayi0apbIl MOHT® yTaax, TePPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYJI9X OOJIOH YH OJTHOOD XeHeeX
33BCAr JAArIPYYIIXUATr canxyyxyymx (MYTC/YOX3AC) 3opunroop amurinax MUHD 3pcadd,
copwir Ouii 6ok GaliHa. DAra3p 3pCAAMHT 30XUX TYBIIMHJA YIUPAAaryd TOXHONIOJI OJOH
YJICBIH KOPPECTIOHJIEHT XapHiliaa Xsi3raapjiarjax, Xui JaMmHacaH Tendep Toonoo OOJIOH rajaaj
CAHXYYKHJITHHH CyBarT XYHAP3JN YYC3X, OaHK, CaHXYYTHHH OalryyJjuiarblH yia axwuiaraa,
yiMaap YJCHIH H3P XYHA3/1 COPreep HeJIeeJIox 3pcaTiii OaiiHa.

Witmn 6ankns! candapein MY TC/YOX3/[C-13# TOMIIX TOTTONIOOHBI YP HOJIOOT HIMATIAYYIIX,
SPCIRIUHIT 3pT HIIPYYJdX, YPbIUWIAH COPTUIISX, YaJaBXbIl O3XXKYYIIX, 3PCHAINA CYyYpHIICaH
XSHAAT LIANTAITBIN OJOH YJICHIH CTaHaapT OOJOH JpCHdIHHH eepwWIONTTIH  ysiayy/aH
6onoBcpoHTyit Oonrox maapiaratail. MHracHasp Monron VYncelH »auifH 3acar, OaHK,
CaHXYYTHHH TOITBOPTOH OaliIeIr XaHrax, Te;10ep TOOOOHBI TACPANTIYH aXUIIaraar AIMKHX,
OJIOH YJICBIH CAHXYYT'HIHH TOT'TOIIOOHB! HTTIILUTHHAT Xajranaxai YuriisH).

Crpareruiin yanaaa

MoHron06aHkHBl QyHI Xyranaass! crpateru (2026-2030)-uiiH caHXYYTHHH TOTTBOPTO# Oailiaan,
erereN]l CYypuicaH XAHaIT WANTAITBIN O3XKYYJIX YHIVIAIMAH Xyp33H] OaHKHbI cayidap Aaxb
MOHI® yraax, TEpPPOPU3MBbII CAHXYYXKYYJIIXTIH TIMIX TOITOJIOOr 03XKYYI3H, MoHron YicelH
Xapunuan YHAIT3HUA Yp OYHT caiikpyyiax, XapullaH YHUI9HUAN 63/19H Oalaisr Xxanraxaap
Tycracad. YYHA:

e bankunl canbap gaxp MYTCT xyynb, 3px 3yHiH OpYHBIT OJOH YJCBIH CTaHIapTajl
HHALYYIIX, caIOapblH XYHUH HOOITUAT MIPTIIYYIIHD.

e MVYTCT wuurnsmasp OGaHKHB XSHAIT IHANTANTBIH JOTOOA OONOH rajaajl XaMThIH
aXuiularaar eprexXxyymasx, M3A33/131 COJAILOX, XaMTapCaH Yl &KUIIIaraaHel Yp HeJeer
HAOMATIYYJIHO.
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e MYTCT uuriamasp xuitxk Oy# XSHANT MAITAATHIH XYPIIH WIBPCIH 30PUHIL, TyTarJaiy
TOXHPCOH, YP HOJOOTIH, JaXWH YHII9X33C YPBAYWIAH COPrHHAISXYHIl apra X3MKda,
UIAATTIIMAT OHOrAYYJIaX, TOITOJIIOOT O0IOBCPOHTYH OONroHO.

o banxubl canbap aaxp MY TCT TOrTONMOOTr 00H yJNCHIH CTaHAApTak HUMLYYIISX XYP33HT
XSHAJT [AITANTHIH TEXHOJIOTH, CalH TypULIATbIl HYBTPYYJ/IH).

2027 oHa X3PITKYYJIIX HAPHHBYMICAH apra XIMiKIJ

Il

CauxyyruifH XOpur apra xamx>3 aBax Oalryysiara (OPAT®)-pIH TeXHUK X3P3rKUATHNH 40
30BJIOMIK, Yp OYHTAH OaliibiH 11 mryys XOpIDKHATHHH IWANTYYpPBIH Jaryy MOHIe yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYTI3X, CAaHXYYXXYYIdX, Y OMHOOD XOHOOX 33BCAI ANITIPYYIIXUNT
CaHXYYXYYIIXTIH TOMUSX MOHrosa VYICBIH TOTTOJLUOOI YHYDK, YHIOCHHH OPCADIHHH
YHOJII3T IMHHIYHIDK, WIB3PCIH 3pCIdil, AyTarJIbil apHirax apra X3MKI3HHH TeJIeBIIOreer
Oarnan Xoparkyyk, @ATO-pH Xapunnad YHAIT33HA 03JITI3H3. DHIXYY 30PHITHIH XYPISH]
2027 oug OaHKHBI canbapblH TEXHHK XOIPIMKUIT OO0JIOH yp AYHTSH OallJUibil YHIIDK,
JIy TarUTBIT TOAOPXOMIIOX, 3aJIpyyax apra XaMx33HHH TesleB1ereer XaparKyyiIdx, Xapuiuad
YHJITI2H] maapajiaraTaid HOTiI0X 6apuMT, CTATUCTUK OOJIOH XSHANIT INAITAITBIH YP AYHTHITH
OanTronuir xaHrana. MeH YHISCHU#H dpCadIHitH YHAIT? 00510H O0I0THIH 6apuMT OHUruiin
NITHHIWIATIH ysuiayysiaH OaHKHBI calOapbiH 3PCIRII, TIPTYYIdX UYHITIIHHT TOXOPXOHIHO.

Yyuno:

e OATOD-pIH TEeXHHK X3p3KWITHAH 40 3eBieMX, yp AYHTSH Oaiiein 11 myyn
XOPITKWITHIH IMANTYyYpeIH Aaryy OaHKHbBI canOapblH TEXHHK XIP3IXKHIT, Yp XYHT3H
Oalijany eepHilH YHIIr3? XHIDK, HIDPCOH OyTarJibil apuirax apra X3MiKI3r
TOJOPXOMIICOH TONOBIOIe0 OONOBCPYYIDK XIPIKYYIHI.

e MYTC YuadcHHIt 3pCAIHIH YHIITI3HUM Yp IYHA YHISCISH YHI3CHHH XOTes0epuiir
HIHHYWIIX CAHANBIT 3pX Oyxuit GalryyIaraj XypryyJsss.

e XapuwilaH YHIJIII3HI I[maapjaraax OaHKHBI candapblH CTAaTHCTHK MAI33JIAJ, XSAHAIT
IIAITAITHIH Yp AYH, 30pYWI JYTariaij aBcaH apra XoMx33 OO0IoH OGOHT yp Hejeer
HOTJIOX MOID2JUIMHH caHT OYpAYYIDK, TOTTMOJI IIMHIYHIIH?.

o banknwr canbap maxp MYTC/YOX3JIC-13i ToMIDX Xyysb, 5pX 3YHH OpPYHH, XSHAIT
IIAITAITHIH MPOIECCHHT IMHHAWIAX, XSAHAH MAlTardiiH 4aaBXbir 09XKYYIdX AT ye
LIATTal XIPIrKYYIIHD.

e MVYTC/YOX3AC-To# TAMIX YHMIIBAP OaHKHBI XSHANT MAATAITBIH J0TO0A OOJOH
rajiaaJi XaMTBIH QXWJUIaraa, M373373]1 CONMIILOOT ©pPreKyY/DK, Xapuilad YHIMI3HUR
02T, ysaaar XaHraHa.

MeHre yraax OOJIOH TEPPOPH3MBII CAHXYYXXYY/IIXTIH TIMIDX TyXall Xyyllb TOITOOMIKHHH
XOPATKUITHHH YP JaraBpbil YHIIDK, YHIIIIHHH YP AYHI YHIICIIH XYyYib, 3pX 3YHH OPYHBIl
caibkpyyiax. CaHXYYruiiH YyiT9uir? HaxXUMXKIK, MIHHD OYTI3TIdXYYH, YHIUIIrI?
OPTOKUXUIH X3P33P XapHINardiir naxuMaap TaHbXK M3J9X, YIIC TOpA Hejlee OyXuil 31raaf,
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SUCUIH eMwiIory OOJOH XapHyIJIArblH TOTTONIIOOTOH XOJIOOOTOH 30XUIYYJIAITHIT MPAKTHK
X3P3KHIT, 3PCIRIMHH TYBLIUHTAH ysULTyyJaH TOOOPXOi DOIrox copuntyyn yycadn OaiiHa.
HitMa Xyysnb TOTTOOMXK, KypaM, 3aaBpbIH XOPIDKWITHMH YP JaraBpbil YHIJDK, 30PUMI,
JaBxapjajl, XUuiJUIMAT apuiirax, YHJA3CHHN S3PCAIIMNAH YHIII3HUNA Yp AYHA YHIASCISH OJIOH
YJICBIH CcTaHAapTal HUHLYYJI3H O3pX 3YHH OpUYHBIr OONOBCPOHIYH ©OONTrox caHajIbIl
OONOBCPYYIaH XyyJib CaHaauIardu/] yiIaMkuaHa. Y YH/T:

e MVYTCT xyynb TOTTOOMXK, XONOOTIAOX XKypaM, 3aaBpblH OaHKHBI caJibapT Xamaapax
30XHUYYJIAITBIH XOP3DXKWITHHH yp JlaraBpbll’ YHOJDK, loaapjyiaraTail  HAMOJIT,
©0PWIeITUHH 6arn canal 60J0BCPYYIDK XyYJIb CaHAaWIardyu yIaMyKUTHa.

e Xapwllarduir 3aiiHaac TaHBX MD3JIdX, [IAXUM Oaranraaxyynant xuixsa taBux MYTCT
1aapAaarer TOAOpxoi 60JroHo.

e  VYinc tepa Hesnee Oyxuit 3Tr3saUiAH TOMOPXOMIONT, XaMmpaxX Xyp3sd, r3p OyJIuiH THIIYYH
0oIoH xon000 xamaapanTail 3TrI3AUAH 30XHILYYJAITBI TOAOPXOH OONroX caHaj
OOMOBCPYYJIK XKYPMBIH OOPWIONTUNAT XUHX, XYYJIbI OPOX HAIMAJT 6OPUWISITHHH caHail
OONOBCPYYIDK XyYJIb CaHaQuIarduj y1aMxuiIHa.

e  DlcuiiH eMWIerYuir TONOPXOWJIOX eMunenn cyypmuican Oocreir 33 xyBuac 25 XyBb
OoJiron Oyypyynax, maapasiarataid 601 Xyyib, )Xypama opyyJiax eopwieNTHiiH Tanaap
caHai 00OBCPYYJIDK, XyYJIb CaHAAWIardu/l yJIaMKXHIIHA.

e MVYTCT unurmanasp xuixk OyH XSHAIT AITITBIH XYPI3H]I HIISPCOH 36pHUIL, Ay Taraaii
TOXMPCOH, Yp HOJOeT3H, JaxuH YHII3IXI3C ypbAUWIaH COPTHHIAXYHALl apra X3MKI3,
MIUATE3IUAT OHOTAYY/Iax, TOTTONLOOr OONOBCPOHIYH 6OMTroX caHambir OOIOBCPYYITK,
XYyJb CaHaawiIardu/i y1aMm>kKuiHa.

DpcidnA  CyypuiicCaH XSHIT LIANralTell OoJoBCpoHIyi Oonrox. bark Tyc OypwuitH
MVTC/YOX3JC-uiiH 3pcadin Hp Xapuiuard, OYTIsTAdXYYH, YIIMHII33, razap 3YHH
Oaifpiinn, ryHiarss, TeXHOJIOTH, KOPPECIOHIEHT Xapuinaa OOJOH XOpUT apra X3MXK3IdHHH
epTesnTeec IIaITraalal XapuilaH aguiryi Oaiimar. MitMa Heenuir enaep spcaonTail 6aHK,
YII axuiinaraa, OyTasradxXyyH, TYHITI9HI TOBIOPYYJIIX, 3alHbI O0JIOH razap A33pX XsSHAIT
IMATAITBIH ySJlaar caikpyyjax, ereraenj CyypwicaH TEXHOJIOTMHI alluriax 3amaap
30PYMII, SPCANIHAT 3PT WIPYYIIIX YaIaBXbIr 63x0KYyIH?. MeH xui namHacaH Te10ep Too100,
XyJQIaaHbl CAHXYYXXHIT, XOPHIHMT TOHPOH rapax, COKHITIH TIYHIr3s M3I93/9K Yl
aXWJIaraar T3pryyJiax YdriIai Tycrada. Y YH/:

e banknbl canbapt Haracsn Yunpocuuit bBaiiryynnara (HYDB)-piH AroynryiiH 3eBiennitH
XOpHI apra X3MK33I X3PIrKYY/IdX, TypaBard OpPHBI rapracal XOpUI apra X3MXKi33Toi
X0II000TOM 3PCAIINIHE YIUPANATEIT YHAIDK, XOPUT apra X3MXK39HAIC 3aHIICXUIX, OHIep
SPCARIITOA XUJT JAaMHACaH TYWIr3), KOPPECHOHIEHT Xapuilaa OO0JIOH Xy/Aall/IaaHbl
CaHXYYXWJITHHH 3pCAMUHAT XSHAIT [IAJITAITHIH TIPIYYJIdX YUTIIIN] TYCraHa;
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e bank t1yc OypuiiH MVYTC spcionmuMiiH XyBHHH XOPruir UMIMHAWIOX, XapHiilard,
OYyT3rmeXyYyH, razap 3yd, rydiarss, TeXHOJOTH OOJOH 3pcaummir Oyypyylax apra
XOMIKIOHUH XIPIMKUITHAT YHAIIAX apra, XOpIrciauir OonoBCPOHTYH OOIroH, 3pciain
CYYPWJICaH XSHANT LIJITAITHIT X3P3rKYYIIHD;

o Tapmaan xynanzaadnsl Tejg0ep TOONOO, raaidiiH 0ojoH Xonbormox Oycax M>333IUIHIH
ysiiaar caibkpyysiax YdrdIRp 3px Oyxuil OafryysnaryyAarad XamTpaH aXHIUIAK,
CaHXYYTHHH YpCTanbIH SPCIdNUHT WIpyyndX, Oyypyyjaxan wiaapajgaratad 0opsioro,
30XHILYYJIAITBIH I3MXJIST Y3YYJIHD;

e CoKUITIH TYHNrI’r WIPYYIdX, MIAINISX TOITONIOOHJ LaxWM 3aliilaH, JIyWBapral
X0JI000TOR SPCIPNMUHIT TycTaxK, X0100raox OalryyuiarelH XaMThIH KUJLIAraa, M3/133J131
COJIMNIOOT O3XKYYIIHD;

e banknsl canbap naxe MYTC/YOX3AC-13# TOMIPX TOITONLIOOT OJIOH YJICHIH CTaHAapTal
HUUIYY/I3X XYPISHI XSHANT [MANTANThIH TEXHOJOTH, CAifH Ty pIINArbIl HIBTPYYIDK, XSTHAH
MIAJITATY/IBIH YaJJaBXBIT 03XKYYIIHD.

e Xguanr mairajgTaap HUATISr OOJIOH AaBTaricaH 3Op4lll, SPCAIMHH YUI XaHUIarbir
OaHKHBI camdapT TOTTMON M3A33JDK, IPCAIHIH TanaapxX OWIroiT, ypbhAduIaH COPrUiIsx
YaJIaBXbIl HAMITAYYJSX 30pPHIT00p COEH IIrI3pYYIdX aXKIBIH TOJeBIoree raprax,
XIPArXKYYIIHD.

Xymarax Oyit yp AyH

Bankuel candapers MY TC/YOX3AC-13# TOMIBX TOTTONIOOHE! YP HONee, 3pclaany, CyypHicaH
XSHAJIT [MAITAITHIH XaMpax Xyp33, YaHaphil HAMITAYYIDK, DA TO-bIH TEXHUK XOparKWITHIH 40
3epnemx GonoH Yp ayHT#H OailanbH 11 myya XSp3rKHNTHHH IMANTYypbIH X3P3TKHITHHH
YHAIIT33, IHAHKIITIT OypaH XukcaH 6ailina. MiispesH Xyyis, 9pX 3yiH O0JIO0H XSHAIT IIANTAITHIH
IyTaryieil OyypyyJiax apra X3MKI3T X3P3rKYYJDK, OaHKHYYABIH OPCANIAMH yAMpAIara, XOpur
apra X3MKI3HHH X3PATKHIT, AOTOOJ XSAHANTHIH YP Heseer I33uiyyicdH OaliHa. QOATO-bmH
Xapuinad YHAIT39HHH O31Tr271 XaHrarjaax, KOPPECIOHJIEHT Xapuilllaa OpreKuK, OaHKHBI
canbapt MeHre yraax OOJIOH TEPPOPH3MBIT CAaHXYYXKYYJIIXTIH T3MIRX TOITONLOOr YP AYHTIH

OYpAYYJHD.
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Horoon 339mmiir H3MIrayynsx 3amaap TOrrBOpTO#M Xer:iuiuir 13Mxmk, 2030 ol raxsx 6aHKHBI
caji0apblH HOTOOH 33IMHH Oarmbir HUHT 399muiH OarupiH 10 XyBbA XYPI3X3A YHUTIHCOH
00UI0T0 X3P3MKYYIHI. Yyp aMbCTalIbiH 60pWISNITOOC YYAINITIH OaHKHE! canbaphIH dpCadiviiH
MDIPIUIMHH CaHr OYpAYY/DK, OpTeMITHH OalmisiH YHIIr?3 OONIOH CTpecc TECTHEHH
apradiaisir O0J0BCpYYJIaH, IpCIRIHIT YIHpAaX YaJaBXbIl’ CaAlKpyyJIHa.

Opooruiin copuar

Vyp ambcrajiblH €epuienT Hb 36BXeH Oaiiraib opuHbl Oyc, OaHKHB! canbapblH TOTTBOPTOH
Oaiiiana 1Oyyn HeNeeNeoX JIWHAH 3acTHMH XYUdH 3yit1 OOk, yaMaap OJOH YICHIH OaHK,
CaHXYYTMMH XSHaH 30XMIyylnax 3px Oyxuil GalryymnaryyiaslH OHLIMOHIIOH aHXaapax acyynai
bonooxn OGaiiHa. MoHroja0aHk yyp aMbcraiblH ©OpUJIeNTeec YY/ACIH CAaHXYYTHIHH caidapblH
OOJI30IITYH 3pcAauUir ydyxamwiaH y32K, 2025 oHA A2Ar3pIHTYH YHIITII, AYH LIHMHXKHITID
XUUXUHH 39parmdd AonxuiH 90 ynceiH 157 1eB OaHkHYyn OOJNOH CAHXYYTHHMH 30XHILyYJard
Gaiiryyinaryynaac 0ypacsH “CaHXyyTruiiH CHCTEMHIT HOroopyyJax XoJ000™ -HJI HATICIH.

MoHron YnceH XyBbJl TOTTBOPTO#M XOIKIII, HOTOOH CAaHXYY XUITHIH 3pX 3YHH OPYHH, OMJITOJITHIT
Momnron6ankHaac Tyyus?3/K, OaHK, CaHXYYTHitH canbapblH caifH OyphIH XYYMH YapMaHITBIH
YHAC3H 133p 2013 oHOOC XerkyyicaH 6a yp ayHA Hb 2026 oHBEL 3 gyraap yaupieiH Oaiimiaap
HOTOOH aKTHBBIH YJIA3TAI HUHUT 333IuitH OarubH 5.9 XyBpA XYpcoH. XOAMid THHM U 323IHIH
30puynanTeiH Oyc 3apiyynant 6ywoy “greenwashing”-H TOXMONIJIBIT HIPYYIIX 4YagaBXbIT
OYPIYY/DK HA3p XYHIOUHH 3PCA3NIIIC CIPTUIIIX, YYP aMLCTaJIbIH 00pueITo] OaHKHEBI caldapblH
T3CBAPTIH OaiiAnbIr HAH Aapy# O3XXKYY/DK CAaHXYYTUHH TOITBOPTOH Oal IR XaHrax Iaapsiara,
X2P3TLR? OHII a4 X0JI0OraoNToN X3B33p OaiiHa.

Wiimn 6aHkHBI canbapbiH Oaitraibs opuuH, HUiraM, 3acamiai (bBOH3)-bIH spcnanuita yaupanarsr
calbkpyysax, OJIOH YJICBIH CaiiH Typlwlararail HUAUYYISX, YYHA 30pHysiaH OaHKHBI canbapblH
XYJI33C3H 3pcldl, YyYp ambCraliblH  eepunentel e©preMTrui Oaifiman 33pruiir wiayy
HapuHBWIAITAraap YHII9X, HIMHXYY YHOJIC3H OPCOMIMAT 3YH 30XUCTOH yaAMpAaxal X3pITraoTou
ererIesl MIIIDIUTHIH XYPIJILIIT OYPAYYIIX Hb 3yWTIH. UaHnapraii Oeree eHnep HapuiiBdIaiTal
erer/iesl M3A3313 IYIIyy/K, MoHronbank 6onoH GankaHA XOJA0OTZIOX MIIIUIHMH caHr Oui
0O0JITOXK, XOTOJNCHOOep IPCANMUTr OOAUTON YHIIIIX, HaAallM]l aBd XIPODKYYIIX apra X3MIXKIIT
OHOBYTOH TOJOPXOHIOX, HOTOOH CaHXYYXWITHHH XYPTIOMKUUT OOAIOroop IIMIKHX OOJOMMK
HOMOII/IX FOM.
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Crpateruiin ysJjjiaa

MonronOankuel JyHJa Xyramnaansl crparerd (2026-2030)-g TorTBopToif XerKHi, HOTOOH
CaHXYYXXUITHHH OOIUIOTHII JASMXKUX, HOTOOH CAHXYYKUITHHH 3KOCUCTEMHHUI OYypAyyidx
YUTJIIIAAT Tycracad. Y YHA:

Yyp aMbCraiiblH 3PCAMUNAT XSHAIT MAITAITHIH 30XHIYYJIaIT, TalflarHaJIbIH 1aap/iara
Tycrax O3ITTaJ1 aXIIBIT OYp3H XaHraHa.

HorooH caHXYYXXIUITHHH 3aX 393JIHHH 37 OYTOL, 3pX 3YHH OpUHBII OYpAYYIdX 3aMaap
HOTOOH CaHXYYXHJIT 33X 333JTMHH 3apuMaap HAIMII X HOXIOIHUIT XaHTraHa.

WNHCTHTYIMIH YagaBXbIT O3X)KYY/DK, OJOH YJICHBIH CTaHIApT, XaMTBIH aXuliaraar
OPreXYYJIH?.

2027 oHA XIPIKYYIIIX HADHHBYHIICAH apra X>M»k39

Yyp aMmbCrajiblH 3pCIaNUiiH  yIupiuareir  caiikpyyiax dupinasp OnoH  YiaceH
Cauxyyruiin Koprnopautaii xaMThiH aXWujaraar YpraprIyyJaHd. YT XaMTbIH
@KWJUIaraanbl  XYPI9HJA  TOLTBOPTOH  CaHXYYKMITHMH  30XHI[yYNalITBIH  OPYHBIT
GONOBCPOHTYH 0OJITOX, CAHXYYTUHH OalTyyiaryyaslH 4aJaBXbIl O5XKyynaX, Oaifrans
OpuUMH, HHHI3M, 3acamianTail xoJOOOTOH OPCOSMUAr YHIJI3X aprawiayi, 3aaspbil
caibpyysax 33par aXIYYABIT X3P3KYYIIHD.

ApukaaHbl OaHKHYYATal OOITOTEIH TOTTMOJI XapuilllaH spua, 36BJIOTeOHHIT epHYYIIX
MEXaHU3MBII HAIBTPYYJHD. YT MEXaHU3MbIH XYP33HJ CaHXYYTHHH OalryysuaryyaslH
caHall, caHaayuira 00JI0H Tyaramaax Oy O3pXu3anuiir TorrMoil TOAOPXOHIDK, 00oaI0ro
00JIOBCpYYJIax YT SBIa] TycraHa.

Yyp aMbCrajiblH 00pWIONTTIH X01000TOH CaHXYYTHHH 3PCASIUHH HAIJICOH M3I33TUIMHH
caH OypayyJIdX 30pHIroOp OJIOH TalT XaMThIH aXXKHJIIaraaHbl TOITONIOOT Oui 60iroHO.
DHY XYp33HJ XOI0orJoX TepuilH Oaliryyiuiara, cyfalraaHbl XYp33J3H, MIpIaHKIHHH
X0710007 33p3r HUATHIH GOJIOH XyBUIH X3BIIMHH OPreéH XYPIIHHH OpOJILOrd Ty yATan
XaMTpaH aXuulaHa.

OJOH YJCBIH XaMTBhIH @XWJUIaraar eprexxyyJidx, 303 xypadHa “CaHXYYTHWH CHCTEMMHTr
HOroopyyiax xoj6oo (NGFS)”-Hm HAra»K, X0a00rmoX aXJIbIH X3CTYYAS OpPOJLIOH
aXUITIaHa.

Xy/marmk 0yii yp ayd

Yyp aMbCTJIBIH ©6PWIONTOOC YYIJITIH 3pCHdT CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OalsIbIH YHOIr33,
XSHANT INQITaJTBIH TOTTONIOOHNA TycraracaHaap OaHKHBI caliGapblH  TICBIPTIH  OGaliman
HOMOIIRHA. YYD ambCrajiblH ©6PWISNTT3H XOJO0OTOH CaHXYYTHHH 5SpCAIUHH  HAITICOH
MOJIIJLTAMH CAHT OYpayyilK, ONOH YICHIH CAHXYYTUHH KopIiopalnTail XxaMmTpaH 3pCAIHIT YHIIIX
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apradaisr caibxpyyicHaap OueT O0NOH IMMDKIITUHH dpCAIUAT HITYY HApHHBWIAITAH XOMKHX
6onomMxkTol 6oHO. HracHI3p OaHKHEBI 3330UitH Oarll, Oapbllaa XepeHIrel yupax 3pCOTHAT 3pT
WIPYYJI3X, CTPECC TECT XHHX, OOMIOTBIH apra XIMKI3T OHOBUTOH TOZOPXOHIOX cyyphb OYpadH).
Banknyynraii TOrrMosl OOIJIOTBIH XapWJlaH spHa ©pHYYJICHI3D TOFTBOPTOM CaHXYYXUJITHHH
00100, 30XMIYYJIaNT 3aX 33%IMHH OOJUT X3P3rUd3HA HHHUIK, XOMXKHJIT, Taiiarsain,
Oaranraaxyynant Oyxuil HOTOOH CaHXYYKHJIT 3aX 333UIMHAH 3apuMaap HIMIIZAIX HOXIeN Oyp/dH).
OrnoH ynceH “CaHXYYTHIH CHCTEMHUT HOToOpyyiax xoia600 NGFS”-u HaracaH3p MoHrondask
OJIOH YJICBIH CallH Typlulara, apradjaibll LIyypXal HIBTPYY/DK, YYP aMbCTaylblH JPCIAdIIHNT
YAUPAAX HHCTUTYUHUIH OOIOH XYHUHA HOOIMHIH YaaBXHir 03X KYYIH).

HInrrris 10. Yyp aMbera/ibiH 00pUIeJaTHIH 3pca3 6a 0aHKHBI cai6apbiH
30XMILYY AT

MoHron YichkH XUITUHH AyHA2X Temueparyp 1940-2015 omsl xoopoHn 2.24 rpagycaap
HOMOT/IPH, TaH, 3y, Yep I3X MIT OalrayluiH ramImurT y39TUTMHH AaBTAMXK OHPTOH XKHIIA
JIOTOOJBIH HHHT OyToarmdxyyHui 3.3 XyBbTail TOHIDPX XOXHPHBII Yycr»k OaiiHa
{(Morromnbark 6a “UNESCAP”, 2025). DHaxyy Xopyy XapHJIlaH XaMaapJisll' IJIXHH Jasap
OGueT 3pcasn raxk TOMbEONAOT 06ree] yyp aMbCralibiH 66pHWIONTOOC YYAINTIH X0Ep TOPIUiH
SPCIOIMHH HOT IOM. XapuH yJaax SpCARIMHH TOPIHMHT MMIDKUIATHHH 3pcidn Iax Oa yyn
yypxaii, Xefiee ax axyi 39par canbapaac ux33p xamaapantad MoHron YIICBH XyBbI TyC
3PCIRIIUHH HOJIee YIIMXK Oaik Oonmsomryit. Ipcasn Tyc OypuitH JaMXXHX CyBar, JOTOOABIH
OGaHKHBI candapT y3yyJI9X HeJleer TOBY TAaHWIIYyJLIaa. Y YHI!

+ Buet 3pemda Hb 33311514 60710H GaHKHB] YHJI aXujularaar TacajilyyJiax, 31 XOpOHTHIr
ANATAYYIIX, XOPOTAYyiax, MOHTOHHH X3P3rL3d 6CeX 3X YYCBIP rajaruuiax 33par 3amMaap
OaHKHBI 329JIMHH, YHJI @KWUIaraaHbl 3SPCANIMHAT XypLUATraX, XepBeX 4YaJBaphil
nopoittyynnar. Monron6ank 6onoH Harnacss yHasctaui Oaliryynnarsis Az, Homxon
Janain aamitd 3acar, HUArMuiiH koMuce (UNESCAP)-raii xamtpan 2025 onpa xuiicoH
AHXHBI CIIEHApH LUIHHXKMIT33r33p Ouer spcasn MoHroislH OaHKHBEI canOapelH KUIMHH
OYHIX XYJI33rA»K Oyl 33 /uiiH anjarijisll ypT xyraunaadz 22.7 XxyBaap HOMATAYYIDK
O6om3zomry#, OJOH ynCHIH CaHXYYTMHH KOpIIOpanTayd XamMTpadH MeH OHJ XHHCOH
YHUIr33r33p OaHKHBI canfapblH HUWT aKTUBBLIH 32 OpYMM XyBb Hb OHET 3pCIdIA
OPTOMTIHH 'K TYC TYC TOOLCOH. TYYHUN3H OMET 3pCcA3il Hb XYHCHMIA HUHITYYISATHHT
JOTOJAYYJIK, HUAIYYJIITHAH INMHXK dYaHapTail WHQISOBIT e1e6X HeJeeTdH OaifHa.
Momnron Ve 2009 oHBI 3y/1aac YyA3H MaxHbl YH3 40 XyBHAp H3MATICIH Hb TOA XKHUILID
IOM.

o niekuaTaiia 3peIdiI TK Yyp aMbCTallbIH ©OPWIITHIT caapyyliaX, TYYHUMT naBaH
TYyJIax YagaBXbIr O3XXKYYIIXdA 4HMriadcoH Monron YicelH 6onoH Oycan yiac OpHEI
3aCTHHH Ta3phlH OOJUIOr0, XOPOHT® OpPYYHaryJblH XYI33IT XIPI[KUX TOXUOIFOJA
HYYPCTOPOIdHifH YHI, 3X YYCBIPHHH ypcrai, eprer Xa3I0I33%K, yiaMaap opx, ax axyiH
HODKUHH OpJIoro, 3apiarblH OYT3I eepwieriex XapuillaH XaMmaapibell X37aH3. MoHrosu
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YIIChIH XyBbJI 3HY Hb HYYPCHHIH SKCTIOPTBIH OPJIOTHIT OyYypYyiaX, 3puuM XYUHHH 3apIJTbIr
HXICI3X 39P3T 3aMaap 00JIMT 3IAIH 3acarT HeJeenk, 0aHKHEI cai0apblH aKTUBBIH OariibH
yaHapbelr MyyTrana. OJ0H yJjcelH Oalryysularyyarad xamtapd xuicoH 2025 OHBl MeH
IMHHKAITIOr33p IMHDKWITARH 3PCAIIC MaNTraak OaHKHYYIbIH XyJIIaridxk Oyit
3905miH ampraraan 17.3 xysuap HAMAAK Oomzomryd rax y3csH. Mudusin MeH amun
HYYPCTOPOTUYMIH YHUIH €6pwWIeNTeec XaMaapd XyBbCax yUUpP 3Ar39p XYUYHH 3YHICHHAH
XapHIILAH MY TAJIJIAAT caiiTap OMIT0XK, MOHTOHMH OOAIOTHIT X3P3rKYYJIdX Hb HyXal IOM.

Yyp aMbCrajbslH ©6epuienT, epreH yrTraapaa Oairaib OpPYHBI AOPOHTIOOC YYIRIITIH
SPCIRIUAT OOAUTONW YHAIDK, 3yH 30XHCTOM yaupnaax, XonOorJoX Xaphy apra X3MKIaT
6onoBcpyynaxax MoHroabankana ereraesn M3A3JUIHKH TOTTONLO, 30XHUIYYJIUITEIH apra
X3PATCAJL, XYHHH HOOIUITH YaaBX Liaap/iarataid 0ereel YyYHUHT OYpIyYIIaX3/( OJIOH YJICHIH
OaiiryyJUIaryyAbIH XaMThIH aKHJUIaraa HoH dyXail IOM.

baHKHBI XSHAIT INAITAITHIH OJOH YJICHIH caiH Typuuiara Oyxui basenblH OaHKHBI XsAHANT
HIAITAITRIH X0poo Hb 2023 oHA “Yyp aMbCTallblH ©OPWIONTTIH X0JI000TOH IpCAIMAH P
HOJIOOTIH XsHAH HIANTaIT, yAUPIUIATBIH 3apuMyyd -bIl HHHT3C3H, “TorrBoprol OaHK,
caHxyyruin 6airyymarsi xom600” (SBFN)-u51 2025 onsl “Xoparkuwituiid Taitnan” (The
2025 Global Progress Report)-c y3oxaa HUMT 72 TUHIYYH YIIC OpHBI 55 Hb Oaiirajab OpYMH,
HUKMISM, 3acarjajdblH 30XHLYYJanT, 59 Hb yyp aMbCTalblH ©OPWIOITHHH JPCOIHAH
30XHUIYyYyJaiT, 69 Hb TOTTBOPTOH CAHXYYXWJITHHT J3MXCSH 30XMIyYJNalITBII TyC TYC
HABTPYYJICOH OaifHa.

Dn3 Mepeep Monronbdank Hb 2025 onn CaHXyYIruiiH TailarHaibH ONOH YJICHIH CTaHJapThIH
YYP aMBCTAIBIH 00PWIOJIT, TOITBOpTO#H OaiimisH Tommwtyyiarbi 11 6a Th2 (IFRS S1/S2)-r
HIBTPYYJDX yaupaamxuir Oatnad, 2032 oHBI ZOTOp OYpPIH X3PIrKYYISX33p aKWIIax
OaitHa. Men 2026 onbl 07 ngyraap capj OJOH YICHBIH CaHXYYTHHH KopropamTai yyp
aMBCTIBIH ©OPWIONITHHH OpCA3NUNAH yAUpIUIara, XSHANT WAITAITHH  IIaapAaarsir
0IXKYYIIIX TEXHUK TyClaII[aaHbl XapHIIIaH OHJITONILIIBIH caHaM:K Oudaruir 6airyysok, 2026
onbl 08 nyraap capa 95 yncen 152 runryys Oaiiryynnara, 24 axurnard 6yxuii “Canxyyruifa
cucTeMHIT Horoopyynax xo0i600” (Network for Greening the Financial System, NGFS)-un
THIIYYH33pP HIT/IC3H.
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30PHIIT 2.10

YHa3cHHI aKTHB yAMPIJIArBIH TOTTOMIOOr OYpayysik, daHapryd 3390uir SAuiH 3acrHitH
IPrIITI OpyyIax XOEpAOry 3ax 39UMHT XOIKYYITH?.

Onooruiin copuar

baHkHbI canbapbiH YyaHapry# 3331uitH x3Mx33 2026 oHbl 8 Ayraap capbiH Oaianaap 2.3 ux Hasq
TOrpert (HUHUT 3291uiH 5.1 XyBb) Xypadn Oaiina. OHeenpuilH Oaiijyaap yaHapryd 3337HHT
HIYYXHHH )XypMaap 6aparayynax Y sBraj yHmakaap 6.2 xumi 3apiyyink Oaiiraa Hb OaHKHY yIBIH
HX XIMXKIHMH 53X YYCBIPUHT TYTXKIDK, 393MHIH XYYH HIMHTIX 3PCAUIH 3apATBIT HOMITIYYIIIX,
IHIMHI9P 333J1 OJIroX OOJIOMXKMHI xsA3raapiiax YH/COH IanTtraad Oospxk OaitHa. TyyH4nsH
XypPUMTJIArJICAH 4YaHApry#d akTWB, TYYHHHI UIMHABIPISX TOrTONIOO AYTMAr, yaaallpaiTaii
Oaiinyiaac xamaapyd Teab0epruiiH Yaasapryi 600JICOH OaHKHYYIBIH 3PX XYJI33H aBax YHII aXXuiiiaraa
OJIOH XXHJI YPI/DKWDK OaliHa, Manai Yicag OaHKHBI OalaHCBIT I[IBIPIIAX, IAPICAH XOPOHTHIHT
SMUNH 3aCTHHH 3PIIATI OpyY/IaX MEXaHH3MBIT OJIOH YJICHIH KHUINTHHH Aaryy Ouii Gonrooryi,
YaHAPTYH aKTUBBIT MAPTMKIMIH TYBIIHH yaupAAar “AKTHB YIUPUIarbiH MOPTAIIMICIH HHCTHTYITH
(AMC)” baitxryi Hb dpcadnuir Oyypyyiaxan caam 6ok OaitHa.

Crparerniin ysigaa

MomnronbankHb! 1yH xyrauaasbl crpatert (2026—2030)-1 qaHapryi akTHBBIT Oyypyyiax, AKTHB
YJIUP/UIATBIH KOMITAHHIH 3PX 3YHH TOrTOILOOT OYpAYYJI3X 30PHATHIF Tycracad. Y YHII:

e AKTHUB yAUpP/[UIarblH KOMIIAHHIH 3arBapsll’ CyAaIraaHx YHAAICIOH TOAOPXOHIDK, 3pX 3YHH
OPYHBIT OYPAYYJIPX XYYJIUHH TOCIHHT OOIOBCpYYIIHA.

e UYanapry# akTHUBBIH WIHHABIPIAITHAT aKTUB YaHApbIH YHIIITIH ysUiAyyiaHa. baHKHBI
candapT XeHANeHT Ui H AKTUB JaHapbIH YHAI33 (AQR) xulinrax, fang yaHapryi 333muir
U1 ToA OONTrOCHBI YHACSH JA33p AKTUB YAWPIUIATHIH KOMIIAHM[ LIWUDKYYJSX OyTHMHH
©OPUISNTHIH apra X3M>KI9r AyH/l XyTallaaH/| Ye marraid Xop3rKyyaH).

2027 o X3pIrKyyJdIX HApUABYHICAH apra X3MiK»?

e QOuoH yJchIH caliH TyplUIAraj yHAJCISH HaHAPTyH aKTHUBBIT XypAaH, HMIyypxal, wi 1of,
xapaar Oycaap yaupAax TOTTONLOOHBI MIMHIWIINMUI XHHXK AKTUB YOUPJJIarbiH
KOMOAHMMH Tyxail aHXJard XyynuiH Tecen O0IOH XyylnMHH TecenTsit Xonbormyynax
Wpronuii xyyie, VpraHuit Xspsr myyxsl XsHaH MUHABIPIRX TyXa xyynb, llyyxuiin
HIUABIP IYHIATIOX TyXai Xyylib, ITYYXHHH OyC )KypMaap YYPruiiH IYHIITII XaHTyyJ1ax
X0JI00rI0X XyYy/IUHH TOCIUAT GOIOBCPYYNaH Xyyib CaHaawIardu/ yJaMKuiIHa.
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e “AKTHBBII aHTHNAX, J3PCAMMUH caH Oaliryymk, 3apryynax xypam -1 HIyYXUiH
HNIHHBIPTYHTID aKTHB XacaX HeXIeNMUr Tomopxodt Gonrox, GaHKHyyZaac daHapryi
339UAr OyypyyJax TOOH 30pHIIT Oyxuil TesleBleree Maapiax, XIPIKWITI Xaryy
XSHAJIT TaBHHA.

e Uanapryil akTUBBII XyJdaJi[aH aBy, OYTUHHAH €6puwIenNT XHHX, YHD LPHHHI Hb OCTrexX
Oopryynax HMr Yypar Oyxuil XepeHruilH yaupAnarblH MOIPI3IUC3H YHAICHUH AKTHB
yaupuiareiH - kommanwiir (AMC) Oaiiryysax, TYyHHH 3acarman, Tycrad ospx, Yiua
@XKIWIAraadbl YHTIAIMAT TOAOPXOHUICOH XyYylb 3pX 3yWH OpYHBIT 3acTHiiH rasaprai
XaMTpaH OypAYYIIdX YUINIINIIP aXWIaHa.

Xymrak Oyii yp yH

Uanapryit 3351 OonoH Oappmaa XepeHTHHr OaHKHBI OanaHcaac Tycraapiax, MIPraKIHIH
HHCTHTYIHIH OPOJIIOOTOM IMUNH 3aCTHilH 3PrafaTail OpyyJicHaap OaHKHYYA LUMHA3P 3331 OJIFOX
OpOH 3aif TAMHY. YaMaap OaHKHBI YT aXuWIaraaibl 3apAal OOJOH 3pCAIIMHH CaHTMIH 3apaal
OomuToop Oyypd, YaHApryld aKTHBBIH XOEPAOTY 3ax 39311 YYC3XK, LIaXUM IUIaThopMoop 3337,
XOPOHTHHH apuipKaa Wi TOA, HOITTOH XUHIAPK AyHI Xyrauaadz 322JIHHH XYY 3aX 323JIHHH
3apumaap Tyymrail Oyypax mMakpo Cyypb OyplasH3. BonuT cexropr 3331MMHH HUHIYYISIT OCOXK,
Ou3HEC 3PXJAryasa HHUHH 3aCTHHH OOAUT J3MMUISL, XYPTIIMK HAIMOTASHI. Yanapryil 3331uir
MIMHBIPIDX TOTTONIOO AXKHIIAXK SX3JICHIIP alliBaa XsAMpaIbIH yel rapd Oomsomryi 3apnain,
3pCHRIUHUT OyypyyJHA.

HIurrrs 11. 333auiH Xyyraiin 6ypaadxyyH x3cor 6a TyyHuiir Oyypyyaax cysar

MoHronbiH 6aHKHBI CHCTEMJ] YaHapryd 3330uir Gaparmayynax, Oapbliaa XepeHreep Yypruita
TYHIDTIOIMAT XaHTyyJax axuularaa, T3p OyHAaa MIYYXUHH OOJNOH MIMHAB3D TIYHIITIOX
aXWIJIaraa yaaaH yprajDKubk Oairaa Hb OaHKHYYIBIH XYn23ra3x Oy anjarnan (expected loss),
3pCA3HiAH 3apaai (risk premium)-bIr 6Crex, 333NAHH XYYT Oyypyyiax 00IOMKUIT Xs3raapiax
Oaitna. MimMa 33311, aBnarelr Oaparayynax MNIYYXMHAH LHAABID TYHIITISX a)KWiularaar
TYPIIBWIdX, Oaphbllaa XOpeHTHHT HIYYXHHH Oyc XypMmaap XyZajagaH Oopiyyiax 3px 3yHH
30XHITYYJIITHIT OONOBCPOHTYH Oonrox 3amaap 4aHapryit akTHBBII Oapargyyiax Xyranaa,
3apIBIr OyypyyJiax Iaapjajiara Tyarapy OaliHa. DH3 Hb OaHKHYY/IbIH 3330IUHH 3X YYCBIPHHH
0O0JIOH 3PCIINIAIH 3apIJIBIT OyYpYYIax HOXUOIHHT OypayyiIH).

BankHBl canbapblH XYYTHHH OYpanIsXYYHI XMMCOH MIHHXKHUITISHIC Yy33x374, 2026 oHbl 1
IYT22p YIUPABIH Oaiiiaap 333Ul XYYTuiH 53.7 XyBHHT 3X YYCBOPHiH 3apaas, 20.5 XyBHHT
anmr, 11.2 XyBUHr yiin aKuiuiaraadsl 3apaai, 9.3 XyBUHT 329/UiH 3pCcA3IHIAH CaHTHIH 3apaan
Tyc Tyc Oypayymk Oaitma. Xapun 2026 onsl 8 gyraap capblH Oaiifyaap IIMH33pD OJITOCOH
395JTMIHH KUTHACOH KyHAaXK Xyy 17.0 xyBeTait Oalina,

Yanapryit akTUBBIT IIyypXait Oaparqyynax Hb 323IUiH XyyT Oyypyyaaxaa Aapaax Xo€p YHACIH
cyBraap HeJIeOJIHS.



Hbar: Dx yycBopuHH alIMMIANTBIH Yp AlITHAT HAMAIAYYIDK, YaHapryd akTHBTad xonbooToi
CaHXYYXIITHHH 3apmisll OyypyynHa. YaHapryil axktuBblr OOTMHO Xyrauaasj OOpIyyIDK,
XOPOHTUHT 3pIAITOA OpyyJcHaap OaHKHYYABIH TaTaH TOBIOPYYJICIH 3X YYCBID UaHapryH
aKTHBT yJaaH Xyranaaraap TYDKUIJIX23C COPTUHiH3. MHIDCHIIp 53X YYCBIPHHMH 3praiar
XypICaxK, 3X YYCBIPUHH 6reex HIMOITIIXUKH 33pAri33 yaHapryi aktustail xoa000To# 3apaain
Oyypax OONMOMKTOH. DHAXYY 3apUIbIH XOMHIITUHT 333MUIH XYYTHIH 3X YYCBIPUIH 3apiaac
XOpOIAyyjax 3aMaap 3297MMHH XYYyr Oyypyyliax Hexmenl OypasHs. MeH deseenerncex
XOPOHTUHT INMHIIP 3331 OJrOXOJ| amuriacHaap OOJMT CEKTOPT YHMIVIACOH  333JIMHH
HHRIYYIDITHHT  HOMOIAYYIDK, OuH3HEC OpXJSrYAuiH  CaHXYYKWITHHH — XYPTI3MXKHIT
calxpyynax OOJIOMXKTOH,

Xoép: AKTHUBBIH 3pCASIMHH CaHTHHH 3apiblr OyypyynHa. YaHaprydi axkTHBBIT OOTHHO
XyTallaaH]l XapwWilaH TOXWPONICOH YHD3p OopiyyicHaap OamKHYYOBIH XYJI9X SICHIH
aNJar/uiblc  Xs3raapiiak, TOAOPXOM XOMMKIIIIBP JPCIMNMHMH CaHCHHH 3apIuibll Oyypyyiax
6osomxTol. HaHapryit akTHBBIH OaparAyyJaiThlH Yp AUl CAi>KUPCHAAp UPI3AYHH 3230HHH
XYJ2araK Oy anmargan Oyypd, IIMHP OITOX 333MHHH XYY IMIMHIO3X DPCANHHH 3apAsIbir
Oyypyyiax Hexuen OypasHa. Tyxaiinbain, 329MMitH XYYTHHH OYpaiIdXyYH [9X JpcAIHiH
canruiin 3appan 50 xyBumap OyypHa TI3COH HOXLeNT TaaMarjajl J3BOIYYNOaJ, O#poiiioo
Toonooroop 33umHH xyyr 0.7-0.8 Harxk xyBuap Oyypyynax Oomomxrod Oakina. YyHuUi
33PITIHI 33371, aBJIAreIl Oaparmyynaxrai Xon000ToH Xyyih 3pX 3YH, ITYYXHHH GOJIOH IMUIABAD
TYMIITIDX @KWUIAraaHsl 3apAner  OyypyyJicHaap 3230uitH Xyyr Oyypyyiaax OoioMk
HOMOITIDH).

Jonxuiin OaHKHBI cyRajnraaraap TOpIdHMH YYprafiH TYHIPITUIMAT IIYYX33p XaHTyylax
Xyranaa, 3apaan Oara Oafiraa opHyynan apuibpKaaHbl 333JIMHH XYY, OpPCAIMHH 3apAal
Xapbllauryil Oara GafAruir TOrTOOCOH 06ree]] LIYYXd3P X3P3T XsAHAH IMUHABIPISX OOJIOH
INUHABSP FYHIBTIAX aKHUlaraaHsl Xyraraar O0OTHHOCTOX Hb 3327y YIISTUMIH XYII93X ajgarnann
(LGD)-sIr OyypyysK, yiMaap 3330IUHH XyYT Oyypyyiax roi cysar 00IA0r 3K AYTHICOH. 3apuM
yJIC OpHYYyZaA HoTapHaTaap OaranraaxyyJical OapbliaaHbl IIPI2HUH YHACSH 39 HIYYXHHH Oyc
(extrajudicial), TypraBumicsH kypMmaap Oaphliaa XepeHIMHI Xynangax OoJOMKUHT
HOBIPYYJICOH Hb YaHapry#d 3330MHH OaparayynainTelH AyHA@X Xyraiaar MaI3TA3XYHI]
OaracracaH. DHITXOT yJjc OaHKHBI 333/IMiH MapraaHbll IIUHABIPISX Tycrait Debt Recovery
Tribunal Gadiryyncuaap 3300uiH xyranaa XoTpanT 3—11 xyBuap Oyypy, 332muiin xyy 1.4-2.0
HOMK XyBuap Oyypcas. Men Xopgar, I'pex 33par yic naxuM Ayyulara XyJajlgaadbl TOITONLOOT
aIIMIIaxK 5X3JICHH OaliHa.



Tepooc monzenuit 6Goorocein maraap 2027 oHO 6apuMmaax yHOC K YUK AuilH mece:

I'YPABJYT'AAP XOCAI': XIPIMKHJITHHH XSAHAJIT, IHAJITYYP Y3YYJIJT (KPI

MATPHID) BOJIOH APCIDJIUNH VIUPIUIATA

3.1.boasiorsIa apra X>vpKI3HHH Yp AYH 00J10H TYHIDTIJHIAT XOMMKHX IO Y3YYIITYY

BoAorelH apra X3MoKI3HHH Yp AYHTHAH Y3YY/IITYY[l Hb YHMHH TOrTBOpTO# Oaiinman OonoH
CAaHXYYTHHH TOrTBOPTOH OalUIbiH XYp33HA 30pbX OyHd rom yp JAYHT HIDPXUHIHD.
Mounron6anknaac 2027 onn OapumTiax OONJIOTBIH YHACOH HYHITII TyCracad 30PHITYYIbIH
XYP39HI aB4 XIPIKYYJIX apra XoMXK35HMH OuensnTuiir yaHapTail, Xyrauaand Hb XaHrax Hb
XYJP3ra3xK OyH yp AYHI XYPIXI/ 3EPIradp HOJIeSIDK, XYPIX Maraulalsll HOMITAYYIIHD.

3.1.1 Xysmargx 0yl Yp AYHTHIH y3YY/IJITYYA (outcome)

1  Hudasan 5% op4uM /IyHA XyrauaaHsl 30paaT/
2 T'agaan BamiOTBIH YJICBIH HO6LL > 7.0 TapOym am.monsnap
3 IAPOC unpekc >0.69
4 YCBIH 332JBKUX 33P3riai TorteoOpTO¥H
(S&P: BB-, Moody's: Ba3, Fitch: B+)
5 MoHronbaHkHbl ~ axunnyymk Oyid  TenGepuiin >99.9%
CUCTEMYYZMHH TacpanTTyH, HaliiBapTail axuslaraa
6 Tomnox Ttainan, mogsauir API/6oaut uardix > 80.0%
rop1MMoOp aBax TYBIUHH
7  baHKHBI CHCTEMHHH XaAraaaM>XHiAH J01apKUIT <20.0%
8  BaHKHBI CHCTEMMHH 333JIMHH AOJJIAPKKIT <6.0%
9  bBaHkHbI CUCTEMUHH ©OPUIH XOpOHIHHH XYP3JLR2 >16.0%
10 baHkHBI cCHCTEMUIH YaHAPryH 333/IMiiH Xapbliaa <53%
11  HorooH 32310/HUHT 33371 >7.0%

Xaseaapranm: WHOQAN, BaTIOTBIH HOOI, MOJUIAPXKHIT, YaHapryd 32371, OGaHKHBI eepHilH
XOPOHTUHH XYPAIL33 33p3T MaAKpo 3MUHH 3acruiiH OOJIOH CaHXYYTHMHH CHCTEMHMH YHICIH
Y3YYIIATYYIUAH TYHIATIIN Hb MoHronbaHKkHB! 00JI0rooc rajgHa TOCBHHH OOIIOro, rajgaaj
Op4YHH, TYYXU# 5AUHH YHI, BAIIOTHIH yYpCrai, CaHXYYTHiH Oalryymiaryysa O6onon Oycan TepuiiH
OaiiryyyyarslH 00I10T0, YHJI a)XWUIaraa, Xyyiib 3pX 3yHH OpYMH 33p3r OJIOH XY4YHH 3YHIICI3C
XaMmaapHa.
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3.1.2 I'yHIPTrauiiH X3MKHX roJ y3yynaryya (KPIs)

__3opuar _ _Tyiimarroaniin roa ysyymur (KPT)
I. YHAMH TOI'TBOPTOH BAUJIBIH XYP33H/L
1.1. XoparmasHuit  YHMHH  MHAEKC33p  X3MXKHUTIRX
UHOIALBIT AYHA XyrauaaHa 5 XyBb OpUMMIL
TOITBOPIKYY/axa HHITIICIH MOHreHUH Goanorsir
X3P3MKYYJIH.

e Tor Oaukubl OOMIONBIH  X3P3rcia33p
Heseenex GoMOMXKTON cyyph unbasu'’:
5% opumM /myHA XyrauaaHsl 30puaT/

1.2.Tep OaHKHBI YHACOH 30PHITHII YHHIH
TOTTBOPTOM OaliAnpIr xaHraxaja YHTITYYIDK,
HHCTHTYLIMAH xapaat Oyc Oailjan, 3acarnal, o Top GaHkHb TyXait XyYTHiiH WHHAUHICH
Xapuylwuara, Wi TOX Oaizan OOJOH . Makpo HaWipyyArblH TOCIMHH CaHalbIl  XyYib

30XHCTOH OOIJIOTHIH INMIAB3D TraprajThiH caHaaunarduj ynavskuican Gaiix: 100%
TOTI'TOJIIOOr OJIOH YJICBIH caiin Typouiara/l

HHHLYYJI3H G0JI0BCPOHTYH 00aroX pedopmbir
IXITYYIIHD.

[.3.Tanaan BanioTbIH YACBIH HOOUMHH XYpIILDI3,
aroynryi 6aliansir xanrax SOIOrBIT X3PIrKY YLK,
TOrperuiid rajaaj BajlOTTail xapbLaX XaHLUWWT
MaKkpo 3AMIH 3aCrMHH Cyypb  HOXUeNT3H

HHﬁL{YYJ’L’)H YdaH XaTtaH TOTrTOX 3apUMBII’ o I'BYH-uiin XYPIILIIT YHIIIXK: }KHJUJ, >4

fapuMTamK, TOpUiHH eMuuT OO0JIOH TepuiiH ynaa
OMUUIH OPOLIOOTON yyil YYpXalH KOMIaHUy/IbiH e 2027 OHJ TOJOBIOCOH BaMIOTbIH 3aXbIH
IKCMOPTLIH BAIKOTHIH OpJorbir ModrontaHnkaHa IMH3YNRIMAH XoparkuaT: 100%

OypaH Xydanaax 30XMUyyJlanTaac ye luarTaii
TaTrajizaH, yr OpJOTbIr JOTOOMBIH BAIIOTBIH 3aXa]
W1 TOA, HO3NTT3H, epcenaeeHT 3apumaap
HUIJTYYIDK apuiDKaanax MeXaHU3MbIT OypayyJiH).

1.4.baHkHBI CUCTEMHMHH HIYYA HOOLMHH X3MXK33,
6yT231, TeBnepes OOJIOH XyraluaaHbl 66pUISNTHIAT
TOPTMO YHWDK, MOHIMOHWH OOMIOrbIH XYYrHitH
JaM)KMX MEXaHM3MbIT caiKpyynax 30pUAroop
HIITT3H 3axbiH yHa axwunnaraa (TeB GaHKHbI
YHST 11aac), OBEpPHAHT xajranamx, 3aasan dainrax
Heeu OoJIOH 3ax 3%wiMiAH Oycaj X3parciauir
yAyyldaH auMmaK, WIYYAdl HeSLMAr ye
WaTTal, yp aWMrTal yiupaana.
1.5. Ter OaHKHBI anT XyJajgaH aBajaTblH Y
axunnaraaHg Oadirank opudH, HUIraM, 3acarnan
(ESG)-blH 0JIOH YJCBIH CTaHAAPTHII YSJIAYYIDK,

e baHKk XOOpOHABIH 3aXbIH  HOOUHWHH
TaaMamiajll luaapanararad  M3A99JUIHAH
Y4aHaphIr caibkpyymK, apouecchir
naxumvxyynax: 100%

e baHK XOOPOH/bIH 3aXbIH CAPbIH XKHIHIC3H
OyHOaX XYYTMHH 00anorelH - Xyyraac
3epex abComoT 30pyY < 2 HAMK XYBb

e  YH3T MeTan XyAalAaH aBanTaac YYCC3H
WIYYA3J HOOUMHr yp awurraid yaupaax

1 . . o o o
) Dp3ATUHIH WanTraautai MHQASLLIT XOMXKIIT 6ereen HUAT UHGALMAC XYHC, lIATAXYYH, TOPHIH 30XULYyYynanTTal
Oapaa, yHIMNAr33r Xacam TOOLHO.



Tepeac menzonuil 6ooaozbn manaap 2027 ono dapummaax yHOCsH Wu2I2AulK mecesn

rapan yycasn Hp OartanraakcaH, xapuyujarartai
YyJ yypxait, ant oa6opaoaThIr TIPryyH 337KHHA
IOMKUX Oomsioro OapuMmTaibk, anT XynangaH
aBajiTaac 0aHK XOOPOHJBIH 3aXaj YYCIX WIYYOd
HeeHMHH WHGIALAA Y3YYJI9X Heneer TOrTMoJ
YHDJDK, llaapajaratail TOXMOJAOAA MOHIOHHH
6omJ10relH XIPaArcis3p uyypxaii
caapMarixyyJHa.

OJIOH YJICBIH CailH Typlujarsll H3BTPYYJ13X
canan 6onoercpyynax: 100%

¢ Huiinyymruuiir tawex wmaa3x (KYC),
aJITHBI rapajl YYCJIMiiH OapuMThIr OypTrax
JKYPMBIT OJIOH yicblH >xuur (LBMA)-1
HUALYYJI9H miuH3wnx: 100%

¢ Xapuywnararai ant onGopnoaTHIP
J3MXKHX OJIOH YACBIH Tecen AOTOOAbIH
ant onGopnorydpir Xampyynax: 2 ant
ondopaory

e 2027 oHJ TONOBIOCOH BANKOThIH 3aXbIH

1.6. Terper 60n0H BATIOTBIH 3aX 3331MIH A3 Oy TUMIAT J57 OYTUMAH WIMHIYIMUAH XOPIrKUNT:
XODKYYJ/I9H, CAaHXYYFMHH YYCM3J X3p3rClUiH 100%

XOKIUHAT A3MMKHHI. e  YLUTXT-r3i1 Magzsanuiir connauox API-
viH 637130 Galiaabir xanrax: 100%
" e boanoreiH LIMHAB3p, TallnaH, M3A3SUIHAT

1.7. Te OGaHkHel Oopjioro  yin  axwuiuiaraa, ﬂ‘nv . AB3P, . A

. . N tyxai Oyp HuitTiax: 100%
T3AMIPUAH  XIPIDKWITHIC  OAOH  HHHTIA N .
N . o Tep OaHKHBI ONOH HUHTTIH Xapuiiax yin
HOONTTIH W TOA XYPraX, 3ax 393JHiiH
. . aKuaraaHsl Yp JYHT YH3I3X: *kuaa >1
XYJ33JITHIAT OHOBYTOH yAupAaHa.
yhaa
II. BAHKHBI CAJIBAPBIH TOI'TBOPTOU BAWU/JIBIH XYPOOH/L
e Makpo 3oxucroii  OomiOrblH  LIMHD
X3P3rcan HIBTPYYACcaH badix: 100%

2.1. CanxyyruiiH  TortBopToii Galianpir xaHrax e Makpo 30XMCTOH OOMIOrBIH  XOPOOr
WHCTUTYUMHH OyTUMHr OJOH YJCHIH caiiH Oaiiryynax 30xuilyynant 60J0oH Xon0oraox
Typuularajl — HUHLYY/DK,  Makpo  30XMCTOH Oycan eepunentuiir Tycracan TeeGaHk
GOAIOTBIH 1HMHS X3PArCIUHr HIBTPYYJ/IH. (MoHron0aHk)-Hbl TyXai XYYnuiiH

HIMHIYWICOH HAHpPYyYNIrblH TOCIHNAr Xyyib
caHaaunaryup ynamkuican Oaiix: 100%
2.2. Ux erermiHiiH HIrAC3H 3acamiansir OHE OOJIToK, .
. > o baHknyyara# API TEXHOJIOTH,
API TtexHonorun Ttynryypnacan 60aMT UaruiiH -
N N Tyaryypsian OoauT uaruwiid  xonboston
M3/33JUIMHH TOTTOLOOT H3BTPYYJIdH, 3PCAINUIAT .
bAYMIAH WIPYYJISX 3PT CIPIMIUTYY/ISX CHCTEM opyynax resosiecen CEpBHCHHIH
YPeA pYY pT €9p Yy x3parxunT: 100%
OOJIOH  TEXHONOTMJ  CYYpWICAH  XSHAJIT .
- - e Dpr COPIMAUTYYIIBX CHUCTEMMIAT
Lajiraitaap LWHHAABIP rapraiThld Wyypxai, yp )
oo HABTpYYJx: 100%
HOJ160T3#H 0allAbIr HAMIIAYYJIHD.
2.3. OJoH yAChIH caiiH KULIMIT HAALCOH TonOepuiin o 2027 OHbl  TONOBIOTEOT XSAHANT

HIMH?
HIBTPYYJIK,

TEXHOJOMM,  CTaHAApPT,  HWHHOBALLIT
ToB OaHKHBl 11aXMM MOHIOHHUH
cynanraa, TYpUIMAT, XW1 JaMHacaH Tenbep
TOOUOOHLl 7131 OyTou  OGONOH  M3AI3JUIHIHH
alyNryi 0ai b XerKkyyiasH, Tendep TOOLOOHE
YIIUHAST X3P3T3ryadn Xan0ap, XypTasMKTaH,
HaiaBapTai XyproHa.

wanraiteld xaparkunT: 100%

¢ IBAN paHcHbI AyraapianTblH aBTOMAT
XOPBYYJNTHIAT OypaH HaBTpYYIax: 100%

e baHk X0OpoHblH 00AXT UarkiH
ryHIr33HUI TOOHBI ©CONT: = kuiuiH 10%

e Monron6aHkHsI DKUILTYYIK OyH
ToNOOPUIAH CHUCTEMYYAMHH Tacpantryi,
HaliiBapTali axunjaraanbl TYBIUMH =
99.9%

e mBridge/DLT TypumntbiH ryinrss: > 1

__ YyHnaa
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ISO/IEC 27001:2022 CTaHAapThIH
FOPUMITIRKY YT XUHracoH baiix: 100%

TOrTBOPXKYynax OOnoH 1uaapajaratad OyTUMiH
OOPUWIOATHUHH apra X3MXK33r XyyiabJd HHHALYYA3H

myypxal XOpaDKYYJidX, OpX 3YHH OpuMH,
30XMLYYJANThir  O3NOKYY/K, ONOH  YNCBIH
Oaliryynnaraac  X3pInKYyJaadr  CaHXYYTHIH

canfapblH YH31I33 XUHAII3HI.

2.4, 325nMiiH MOARIMNUAH TOTTONMLOOr CalPYYIDK, 335IMHH  M3A2UIMHAH  Tyxal XyyauiH
M3I33IJ1 COJIMALIOX HITACIH cTanaapt OonoH ©OPUWIONTHHH TOCNUIH caHalbil Xyyib
API-1 cyypuicaH H3TT3H 6aHKHBI 131 OYTUHIHT caHaayrar4un ynamkuican 6aiix: 100%
OypayyJsisH, dbunTtek cyypbTaii 3337IMHH 399nuiiH M3/13313J1 HUAJIYYJIITY
YHIUMATDOHUHA — 30XMLYY/&lT,  XOp3NIIruuii Oaiiryynnaryynsin Xxamparaant: > 95%
M3/133/13]1 XamraanaiT, XapuyiarsiH TOrTOanoor bonur waruiiH ropumoop HWiTyyaaar
GonoBcponry# 601roHo. 399AMAH MIAPIINHH yperan: > 60%

2.5. Onon HUHTHHH caHXYy, SOMIAH 3acrWiiH cyypb
MOUIICWIIr  A22LUIYY/DK,  XyyJdb  caxuyiax
Oaiiryynnara, ©OaHk, OaHk Oyc caHXyyruiH . N .

. N o CaHXYYTHiH cyypb M3UISTHHH TYBLIHHHT
Oaliryynnara 6onoH TenOepuiH  yHmuuiaras
N N XIMXKHX > xunpa 1 ynaa
Y3YY/3ruauiH yypxaid M3A33J1971 COJMWJILIOOHA .
. CaHxyyruiiH LaxuMm  3aluiaH, JiaHc
TyAryypfiau caHXYYrMHH UaXuM  3ajidiaHr
L OYpTrax, M3A30M9X HIFACIH LIAXUM CUCTEM
HIPYYA3X, CHKUITIH TYyHNrssr Typ caaryynax, - o
o H3BTpYYNC3H Oaiix: 100%
SPCANIT OPCOH MOHTOH XOPOHTHHI LIMDKHUXI3C
YPBAUWJIAH COPrui/idX apra XIMK33T XamTpaH
XIPIKYYJIHD.
2.6. bankHbl xapunuary, xaaranamyx 333MUIMIYHIAH "
N 3oxucToi XapbLaaHbl HANryyp
3pX, XYyAb ECHbl alUMI COHHPXJIBII XaMraajiax N
o . Y3YYJINTHHH YPMBIT NIMHOUWIAH GaTnax:
30pwiIroop OGaHKHBI YHJI aXWilaraadbl 30XUCTOM 100%
~ (4]
XapblaaHbl LIAr 3YYJIANTHAT OJIOH YNCBIH
P YYP Y3YY . ¥ bazenbiH cTaHaapThIH XaparkunT: 22/24
XSHaNT WanrajThlH CTAHJapTa] HUHLYYJIH, S
OGaHKHBI CHCTEMHITH 3PCA3TT AaaX YafBap, XSHAMT, peAsa nyggggaH XAHANT LaraiTelr
HOBT X
XapuyLyiarsir  03XKYYJ3X — apra  X3MK39r SBTPYYID 1%’8’;/1 TenoB1OreeT
XIBIH X3PIMKHIT:

___Ypramkmyymws. , L ’

2.1.banknel  3acaman, ragaaabiH  OaHKHBI Y1
aKWLIaraaibl 3pxX 3YHH OpYHBIr OOJIOBCPOHTYi
Oonrosk, OaHkHbl canbapbiH  ©PCONAGOHHIAT
HAMIMAYY/I3XMIH  33p3ru33  OaHkHBI  OyTUMIH
©OPWISATUIH TOrTOALOOT BOJOBCPOHTYIl OONroxK,

OaHKHBl XOBUHH YNl a&xwlaraanl XyHIPII BaHKHbl  Tyxaii  XyynMiiH  HOMOAT,
YYCCOH  TOXHOMAONA  yPbAYMIIAH — COPrHinsx, OOPWIONTHIIH TOCHMHH CaHAIbI XYYib

caHaaunaruua ynamxuicas Oaiix: 100%

2.2

BaHkHbI candapblH MeHre yraax, TeppOpPU3MBIT
CAHXYYXKYYIIXT3H TIMIX TOrTOMLIOOT
0axokyyJiax, CaHXYYrdiH XOpHI apra X3MiKda
apax Oaiiryyanara (QAT®)-biH  xapuiuad
YH3II33HA 631TI3H3.

baukubt MVYTCT  xypuilnH  x3pruiir
WIMHIYMIDK, IPCAHIAH YH3JIMI3HUI apra
X3ParciuiiH ToXupyynra XMHracsH Oaiix:
100%

GATD-pin 26, 27, 35, 40 nayraop
3eBNeMKHMHH MoHronbankaHs xamaapax
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HorooH 333 H3M3IAyyAsX 3aMaap TOrTBOPTO#
xorknuir gomkiok, 2030 oH rmmxon GaHKHbI
candapblH HOFOOH 333JIMHH 0aribir HUAT 332/1MiH
farupiH 10 XyBbA XYpraxaa uvriacsH 0Oonjoro
X3P3MKYYAH3. Yyp aMbCranblH ©epuienTeec
YymsnT3H  OaHkHBl  candapbiH  3PCASIMIAH
MOIAPIUIMIH  caHr  Oypayysik, epreMTrui
OafiinblH  yHIIr?3 OONOH cTpecc  TECTHHH
apraunanpir 0OnOBCpyynaH, 3pCAdNHAT yaupaax
YaJaBXbir calKpyyiHa

2.4,

YHA3CHUH AaKTHB  YAMpANArblH  TOFTONLOOT
Oypayy/k, yaHapryi 333iudr SAWiH 3acruiiH
3praiTdA  OpyyJlax XOEpAOrd 3ax  393JMir
XOMXKYYJIHS.

11aapaJiarbiH
50%

XIPAMKWITUAH — TYBLLIUH:

Yyp aMmbcrajsiH 3pcaAMIHAH TalinarHanbid
yampaamxk 6arnax: 100%

Yyp amMbcrajiblH ©6pwienTeec YYAINTIi
OaHKHBI candapbiH APCAINUIAH
MIMIIIKIH caHr Oypayyicod Oailix; >
50%

Yanapryi 300JIHHAT IIHAABIPAIX
x0100rnoX XyyauiH TecnuHH caHasbIr
Xyydb CaHaaunardyuj ynamxuicad Oaiix:
100%

Kuu: TI'vinpmesauin 2on yayyaanmyyo 100 xyev Oueadsx Ho 033px yp OVHeUlH Y3VYAAmMyyo Ouensx

QU HOXYOD DONOX00C Xypaayd9iatl HeOXYe DONoXYi.

1.8.bosrsomryit »peadiuiin yaupaiara 600H Xxapuy apra xamMiKI»IHHUil TOJI0B/I16ree

MeHnrenuii 00UIOTBIH YHACOH UYWL TycracaH 3O0PHJITBHIN X3PIDXKYYIIX3 rajaaj, IO0TOO[
Makpo OpYHBI Tomopxodl Oyc Oaiiman, Gom30mIryii INOKOOC YYISH dapaax 3pCIdiIyyd YYCIx
Maraanantail 6erees TeB GaHKHAAC XapHy apra X3M K337 YpbIUHIIaH TONOBIIOXK, 30XHUCTOH Makpo
6otoroop Tyxait Oyp yaupaaH HMriayyIH).

1. TocBHIH X3T THJIIT 00JI0H JOTOOI IPIATHIH MIOK

Opoorniia copuar 6osoH pemdia: 2027 oun tecBuiin 3apnara JHb-uii 37.8%-1 xypu
TOCOB TINIX, yIMaap ULAaldH, TOTIIBP3IP [JaMKUH HHUT OJpPINTHHT TOTI3X Hb
HUMIYYJISATHIH rapaiitail iHQIsI, TYYHUH X0€pAord YeHiH 1aM HeJIeeTHi xascapcHaap
SPIITHIH rapayitail HHQIIALBIT 3PYHMKYYJDK, HHHAT HHQIIS 30pHUITOT TYBIIHI3C IaBaXx.
Xapuy apra xomxd3: Ter 6ank /MoHronbGaHk/-HBI TyXall XyyJauitH HIHHIWIDIHHH
Xypa9Ha TorroocoH “TecBuitH 3apnarblH Xs3raap -bII’ MOPAYYJdX Iaapiyiara TaBHX.
Bomnoreln xyyr Ha3mMarayynsx, saasan Oadnrax Heel (3bH)-uilH XyBp X5MX33r ecrex
3aMaap MOHIreHHH OOIJIOTHIH TeJIOBHHI INaapajararaid xaTyy TYBIUMH[ ILIMDKYYIDK,
HHQIANBIH OCOITHHIT XsI3raapiax.

2. T'apaan XyaajaagaaHnbl HOXIOJ MYyAax 3pcadnia

Opnooruiin copuat 60J10H 3pemda: JIPIXuitH 3ax 33311 A3X 33C, HYYPC, AITHBI YHD OTIOM
yHax, 3CBAJI T€ONOIUTHKUNH Xypuaaman Oaidiaac YyI9H SKCIIOPTHIH OHUET XaMx33 Oyypu,
BAIIOTHIH HOOLI OONOH XaHIUU JapaMT ydpax.

Xapny apra xamik33: Terperuiin XaHIIUHT Makpo Cyypb HOXLOITIH HHUIYYIISH YysH
XaTaH TOITOOX 3aMaap rajaajl LIOKBII HIMHI3X. Makpo 30xuctoil 6o/oreiH “Meuner
cepceH eepuiiH xepeHruilH Heell” (CCyB)-uir cyiax 3amaap OaHKHYYABIH 333J1 OJITOX
YaJIABXBIT AIMIKHK, SJTUMH 3aCTUMH OTTIOM YHAJTAAC CIPTUNIIIX.
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3. OpxuiiH epHiiH X2T JapaMT 00JI0H YJI X61J10X XOPOHTHIH YHHIH X00CPoJIT

Onpooruiid copuat 60J10H Ipeada: XdOporiddHHE O0JIOH UITOTEKUIH 333JUHH XOT 6COINT
Hb OpXWUWH OpUHH JapaMTHIT HOMOITAYY/DK, TOJIOOpUHH HaJBaphIl JOpPONTYYyJICHAap
OaHKHBI CHCTEM/T YaHAPTYH 3931 OTLIOM 6CeX.

Xapuy apra xaomk33: CaHxyyruiiH TOITBOPTOH Oai UIbIH 36BJI6JI6ep JaMXyyJaH OaHK
6oson BbCh-bIH canbapT UpraauitH XopariaddHuil 333/1HitH ep-opiorbH xapeuaa (DSTI)-
HBI X3raaphIl’ YaHTaTrax. YJ Xe[JIeX XepeHTUHH caldapT YMIIIICOH 39DJTHHH dPCIIIMHH
xuH (risk weight)-r HOMAITIYyA3X 3aMaap 30XHOMOJ XOOCPOITHHT Xs3raapiaax.

4. Kubep awoyaryi 6aiinay 00101 TexHoaoruiin tacajnan

Opnooruiin copuiit 60J10H 3pca3a: MOHToNOaHKHBI XapHylaH aXuuTyyiaar Teabepuitn
CUCTEMYYAMIH VAN axusularaadjl caatal YYcdX, OaHKHBI MOI3IJUIHHH 134 OyTuaa
YHUTJI3CHH Kubep xanjyiara rapd 601301ryi.

Xapuy apra x3mk33: TesOepuiitn cucTeMHItH TacpanTryH, HaliaBaprail yilin axwaraa,
3puuM  Xy4yHHH xoMH3ATT3H, ISO/IEC 27001 cranmaptan HUHIC3H HOeL TOBHHT
Oaliryynax O3JITraj1 aXJbIl XaHrax, [aalid] X3BHHH YW axwuiaraaraap O3X»KYYIDK
aXHIUIax, 0aHKHYYABIH M3/33JUIHIH aloyIryi OaiJIbH ay TUT MAITaJThr YaHTaTrax.

5. I'apaan Te10ep TOOL00 G0JI0H XOPHT apra X3M:K33T3i X01000TOH caHXYYrHiiH apciada

Opooruiin copuat 6osaoH 3pema: OXV-talt xuiix Tenbep ToOOUOO caarax, 3CBAI
Momnrosbin 0aHK, caHXYYTHiH Oaliryyiuiara oJIoH YJICBIH XOPHI apra X3MXKI9HJ epTeX
TOXHOJIJION] I'ajlaajy Tesja0ep TOOLOO, KOPPECIIOHJIEHT Xapuillaa XyMHUI/aX, BaTIOThIH
XOpBOX Ya/iBap OOJIOH CAHXYYTHMiTH TOrTBOPTOM Oai1an 1 1lapamT yycox.

Xapuy apra xaMmk33: XyyJib €CHBI Xy/1aJ1/1aa, TeJI06p TOOLOOHBI TypaBaard yJChIH HOOIl
CYBIMHI yppauuiadH O3j3H Oailiirax, cTpaTerddiH HWMIOPTBIH Teabep TOOLOOHbI
TacpaITryd Oalanbir  XaHrax, XOPUTHHH 3pPCOIMAr TycraapiaH  Xxsizraapiax,
KOPPECMIOHACHT OaHKHbI XapWILaar Xamraaaiax apra XaMKa9r X3parkyyisX.



JAOPOBIYTIIP XICAI': TOCJIHHH TOOIIOO0, CYIAJITAA

4.1. Mudaau

LlanuHruitH ecent, TOpPUHH 30XHLYYJanTrail 3apuM YHIUMITI3HUA YHD OrHOM HIMOIIAC3H
Heneereep uHGusAL 2025 OHB TyplWl eHAep TYBLUMHJ XajaranarjaB. XapuH TeB OaHK
MHQIALBIT 30pUATOT TYBIUMHJ XYPrax OyypyyJiax, 3AuiiH 3aCTHiH ©CONITHHT TOrTBOPXKYYax
OOMIOrbIr TyyLUTai GapUMTIIaH AXKITACHBI YPp AYHA 2026 onbl [ ynupana nHGAAL 30pUATOT
TYBLWIHMI opuumpa xypu OyypcaH. I'sBu rapgaan, noTooJ HHMIIYYISNTHHH LlajaTraaHTtai
XaBCapCaH LOKYYbIH HONleereep MHQIIAL 3prad HAM3rax 8 ayraap capa 12.5 XyBba xypasg,
Gaitiha (3ypar 15).

3vpae 15. Yac, Vaaanbaamap xomwin ungpasy 3vpae 16. Kuauine ungpasyein sadapeaa’™

. &= Max (1o1) I Maxnaac 6ycan XyHc (oo
I
apbiH HHpNAL Kunuitn nudaan C="3 MIMNopThIH XYHC I laraxyyx
——— Knmitn nasi (YB) VHdRALbIH 30pHAT = Tepuiiu 3ox!r_myynan1'rau [N Yinaunr?
C——3 HWmMnopTeid Oapaa =N bycan noTooAbiH bapaa
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3x cypsamxc: YCX. Moneorbanx

Hudasuan ro/iJIoH HEJIOOJICOH XYUHH 3YilJICHIT fapaaruiiH X3CorT A3IrIpYY/I3H aB4 Y3be
(3ypar 16). Yyua:

e JlorooablH Max, MaxaH OYTI3r3XYYHMH yH> 7 [yraap capbeIl XYPTJl 3puTail
HAMAIUT33. XapuH 8 ayraap capaac yNMpAbIH XaHAjaraap MaxHbl HUANYYA2IT
H3MAMIPK YHUIH ecenT caapd 3x1334 OaitHa. I'3x033 Tyc OyaruiH yH? xuauiin 49.8
XYBUHH ©ConTT>H, HUAT MHQIALBIH 4.4 HOMK XyBUIAT naHraap Tainbapnax baiiraa Hb
HHQIIALBIT ©106rd roJl XYUuH 3yin 6omxk H6akiHa. MaxHaac Oycan A0TOOABIH XYHCHUIR
OyNruiiH XyBbJl DHD OHJ yprall XypaanT caiH Oaiiraaraac YHWHH ecenT Hb caapy,
nHbpAALAA Y3YYNIX Heslee Hb Oyypu OaliHa.

¢ XypanmaaHbl roJl TYHII OpHYY/bIH HHQUIsAL Oara TYBIUMH] XaArajaricaH, Torperuin
XaHI TorrTBoproi OaficaHTait xo0n000TOHroop wWaTaxyyHaac Oycaj HMIOpPTBIH
Gapaanbl MHQAAL XapbUaHryd Ham TYBIUMHA Xaaranaraax Oaiina. ToapyynOan,

" UHpnausir Max, Maxad 6yTIaraexyys, maxHaac Oycan XyHC, LIATaXyyH, TOPUHH 30XHUYYIANTTal YHIYHATSS
GonoH Gyca] MEIH XICTYYAA XyBaacad. bycan xacruiir 1oTop Hb MMIOPTLIH Oapaa, 6ycaa noTooaslH Oapaa
GONoH YHI4HIIr? 33par OYAIrT XyBaax TOOLOB. bycan notooanid GapaaHbl OYIAIT Xatyy TYAUMHr opyymk
TOOLIOB.



TalnaHT capd uiataxyyHaac Oycan UMIOPTHIH Oapaanbl uHbIAL 5.0 XyBeTall Oaiina.
XapyuH XWIMHH YH? HIM3IIC3H HOJIeereep 1aTtaxyyHbl YH3 H3MAMIK KHIMIH ecellT
28.2 XyBbJ XYPCHI3p HUHUT UH}AsALAN 1.7 HAMK XyBUIH 1IyY] HONleer y3YYJ3B.

e OpoH CyyLHbl 6pXHIH L3B3p, OOXUP yC, OPXMIAH LAXWIIraaH, AyaaaHbl YH3, YJICbIH HX,
A33/1 CYPryyauyAbIH CYpPrajThid TOJI00p 32pOT TOPHHH 30XHLYYIaATTal YHIYHIr33HUH
OyaruiiH yH2? 3 cap nmapaanaH HAMarn»k 11.6 xyBba Xypidd. Med AoToonbiH Oycajn
YHIYUNrI9HUHA YHUIAH ecenT oHbl 1 ynupnaac anryyp H3M3IIrA9X34 XOT AOTOPX TaKCH,
HUWATUHH X0O0J1, Jaarraj, TIIBIPTIH X0A00OTON YHAYKUNTI3, XYBUHH CypryyianyabiH
CYpraiTbiH TesI06p 6CCOH Hb IOJITIOH HeseenceH OaiiHa (XycHarT 3).

by.ar Kun AKuaniin Knauitn nadasuan

e . _ . hadunn __ 33X XyBb
Wmnopremdapaa 485  80%  37%

Xynce - ) ) 7.1 66% 04%
,,,,,,,,,, Xyucnua oycéapaa 344  4T% _1e%
__amaxyyw 70  282% 1%
_HotooaptH xyne e 196 263% 0 54%
___Max, maxan ym»eoxyyw. &l 49.8% ) 4.4%

Maxnaac dycad o1 85% 10%
Yiamunaras ] 242 109% 0 29%
__Topuin soxuyyyagammasd 70 11.6% 0.9%
___bBycao o w2 106%  20%
Bycan 6apaa . 79 6.9% . 05%

3x cypeanxc: Monzoabanx

IMurtras 12. Hadagnbin To000AaBIT caiikpyyiax 6ooMaK

CrarucTuKk M3I23JUIMHH YaHap, TYYHUH JaBTamkK, XYPTIsMkKT# Oalpgan Hb Goanoro
OonoBcpyynaruug, upran, AAH-yyn 39par sauiid 3acruiitH GyXui J1 OpOSLOrYAblH XyBbI
uyxan a4 Xon6oraonToi. Ananrysa udGasLbH M3I33713]1 Hb UPraAMitH 60AUT XynaiaH aBax
yanBap, 3AUHH 3aCrHIH JOTOOA OpYHBl TOrTBOPTOH Oal IbIr HISPXUANIAT UyXai Y3YYJIonT
TyJ TOOHOX aprauian 60J0H YH3H 3eB, boauTol Gaiigans oHUro# aHxaapax [aapjajararaii
oM. MaHail yncslH XyBbl Y HOIICHUH CTATUCTHKUIH XOPOO OJIOH YJICBIH CTAHAAPThIH Aaryy
X3PIMNIHUNA YHUHH carceil TYYBIp CyJairaaH 33p CyypwJaH TOAOPXOHMK, MHGIAUBIT
TOOLOXO/, ALUMTIIIAAAr.

CapblH YHUIH TOOLOOJUIBII CaiiKpyynaxaj [apaax apra XoMXKI3@ Cyulax Liaapjanaratai
Gaiina.

Hbr: Tyxaiin 6apaa, yHIMHAArHUE YHY X37103/135]1 ©HAOPTIH TOXHUOIA0] MIASJUIUIAH roJ
3X YycBap 060nox cym, aimar, HUACHONMMHAH Xyjangaa, YHAYWITIOHMIA LACYYA3C YHD
LYINyy/lax AaBTaMXKHAT HOMOIOYY/ISX Hb YHUIH ©OpPWISNTHHI MIIYY HApHIBUMIDK TOOLIOX
GONIOMKHUIT ONroHo. Gepeep x211631 3H3 Hb OOIMHO XyrauaaHj yH3 Hb X31031319r Oapaa,
YAMYUAAr9HUA XyBbJ ©OpUYIONTHHr Hb HApUHAH TaHUXbIH TyaA anb OoJioX eHaep
JaBTaMXKTal TYYB3p UyDIyynax aapjnararail oM. OpgooruiiH Oafianaap VnaanOaarap
XOTOZ YHUMH Xd371021331 MXTOH 3apuM ron H3puliH Oapaanbl YHHHI 7 XOHOI TyTam
TYYBIPII3XK, TIAIIIPUIHH FeOMETp NyHIDKMIAT YilaaHOaaTap XOTbIH YHHIHH UHIACKCUHH CapbiH



YHUHH ©0pYNIeNTHHH TOOLOONON] aumumax OafiHa. XapuH YICBIH XOMK32HI aB4d Y3B2J
afimar, CyMAplH LOIYYAMHH MOI9OT OHAOD JaBTaMmiXaap TOOLIOONOJN] alIMINIak 3XJI33ryi
GaiiHa. Miima xon0om3351 UXTOH ol H3pUHH OYTISTASXYYH, YHIUWIIS3HUHA YHHIH
WMHACKCUIT YJICBIH X3MIKI3H[ OHISp NaBTaMXKTal LyIiyylax Hb MOIJJUIMHH 4JaHap,
HapUHBYJIANILIT HOMATAYYA3X GONOMIKMIAT osiroxoop OariHa.

Xoép: X3parn33HUH YHUHH carcaH Aaxb rojl H3pHiiH 6GapaaHbl YHHIHH HHAECKCHHAT TOOLIOX 100
GopnyynantelH OMET XIMK3I3IHMHA JKMHA cyypuicaH Oalianaap TOOLOX Hb YHHEHH
0OPUIONTHIT HWIYY GOAUTOOP XIMKHX OOTOMKHHT 0aroHo. XKuiias He, Ynaasbaarap XOThIH
X3pADIMHUHA YHUHH carcaH Aaxb XOHWHbBI MaXHbl YHHWHH MHAEKCHHTr 13 3ax, XynajiaaHel
TOBUHH YHHIH reoMeTp AyHkaap Toougor. Oepeep x316sn Gopnyynant Gararaii, ennep
YHS3T3# 3aX, XyaanjaaHbl TOBYYAUUT OOpIyynanT eHAepTIH, XAMI YHITIH 3aX, XydaslaaHbl
TOBYYAT3HM MXKKJI TYBLIMH aBY Y3C3HI3p XOHHHBI MaXHbl JyHJaX YHUITr Goaut Gaiinnaac
WYY OHJIpeep TOOL0X 3pcad yycak Oonzowmryil. MiiMa X3parnasHu# YHUAH carcHbl 3apUM
Gapaa, GYTIAMIIXYYHHH YHHIH MHAEKCHHI TOOLOXAOO YHD Lyrayymk OyH uaryyauiiH
OOpIyYIanThiH OyHAAXK OHUET XOMK33 3CBAT UPrIAUHH OOMUT X3P3IVI3H], YHIICIK TOOLIOX
Hb X3PAIJI2OHHH YHHITH CarcHbl TOJIOO6X YaABaphil HAMATAYY/IHI. DH3 Hb YHUITH €CONTUIAT
HapWU#H XOMKUX, MIIIUIMAT WYY YHOH 36B M33IIX AaByy Tanrai oM. ['9xa33 Gapaa
OYTIOTADXYYHHI XYBBJ TYYBPHHH LSTYYAUHH X3P3NIS3HHUH JKUHT TOOLIOX MX39X3H
XYHAPIITIN IDATUAT OHIUIOX Hb 3YHT3#. MeH CTaTUCTUK M3I32NIMHH 6aaseir epreTrex,
caliKpyysax alndpaa apra XampyKs3 H3MIIT XYHMH Heel, CaHxyy, M3A3313] LyIyysiax A3
OYTUMIH IUHAIUTYYA aapaaHa.

I'ypaB: X3pari33Huii YHUIH carchir 6pXHIH OpJIOrbIH sinraarail Oyarasp Oypayysix, YHUIH
OCONITHIT TOOLIOX Hb HUArMUIAH XaJlaMXKUiH G0/1NIOro, OpJiOrbIH TAIL XyBaapHIaIT 33pTrHir
TOOLOXO/ AlIMIIax 0oNHO. OHeeapuiiH Oalaj1aap IEeH X3I3H XOIKMHIYH OPHYYA YYHHHUr
anban &coop TortMos Toougor Gos EBpomnbiH 3apuM OpHyYyA TypLUMATHIH Oalijnaap
HUATADK GaliHa. DAr3op yACYyAbIH XKUILA3H3C Y39X3/1 OPJIOThIH silraarail 6ynrasp epxuiiH
X3paniHui OyTay apc snraataid Gaiipar Gaiina. TompyynOan, opnoro Garatail epxuitn
X3P3MI33H]] YHHHH ©CenT UXT3i OYTI3raoxyyHyya 600X XYHC, luaraxyyH, 3puuM XY4YHUH
OYTI3rA3XYYH, YIHIUWIr? OHAep XUH 339X XaHjnararail Oaiinar. Miima opnoro Gararaii
opX YHHIH ©CeNTeA WYy opTeMTruil Oainar 00 eHAep OpJIOroTOH epXWHH X3PIMIIBHI
YHHIH ecenT, X3/0351331 Xapblanryil 6arartai asnan xyynuwiai, GOlOBCpOs, CaHXYYIMHH
YHAYWIT33HY YA OHAOP KHUH 33371131



4.2. BoauT ceKTop

4.2.1. Huiit auiiayynant

HuliT yinaespnsn 2026 oHbl 3XHWH XaracT ypbAuWICAH CYHUITrANM3p 7.7 XyBUap ecnee
(3ypar 17). DHaxyy ecenTes yyJ yypxai, T33BIp, X000, aX aXyHH candapblH ©CeT rojioH
HOJ1eeJIeB.

Opasc OYTIIrAPXYYHHUH SKCIOPT HAMIMACIHIIP IXHUK Xarac Wil ©MHEX OHOOC HYYPCHH
onbopnoat 21.5 xyBuap, 3dcuitH Oasxkmanbii yHIABIpadn 20.0 xyBHap Tyc TyC ©CHKI?.
HHracH3p yyn yypxaitH canbapbii yinasapadn xuauiin 31.5 XyBuap ecex, 3[uiH 3acruiiH
OCOJITHIH 3.8 HarX XyBHIT OypayyncoH Galina. MoH 3KCnopT HIMITICIHIIP TIIBPUitH candap
SpUMMTIH 6cxk33. XapuH T33Bp33c Oycaa yilnuunrasHuii canbapei ecent Oara Gaiinaa. YyHa
XyZaanaaaHsl canbapblH MAIBXKWI cyA Oaiiraa Hb rOMIOH HEJIOOJIeB.

DH3 OHJ ©BeJl, XaBpblH Liar araap xapbuaHryi taarail 6aii» MasbiH 3y# Oyc xoporgon 0ara,
Majl TeJUIeNT X3BUHH YPra/bDKUIACHIZp Xelee ax axydH canbap 11.3 xyeuap ecexx, 3auiiH
3acruiH ecenTuiid 1.4 H3MK XyBUHT Oypayyias. Tyxaiinban, ToM MaibiH 3yi 6yc xoporao
348.5 maHraH tonro#, man tennent 19 caa Tonroii Oaliraa He uar araap X3BWHH YeHWiH
OYHJAAXKTaA OMPOJILOO TYBLIUH OM.

OHrepceH OHyy1a] eHAep ecceH dapuira, 3puMM XYIHUH canbapbiH YHIABIPAIIHIAH 3Py 3H?
oHja xaaranaraax OaliHa. MeH, oHbl DXHUW ynupanj yHanttaid Oafican GonoBcpyynax
canbapbid yianaBapaa Il yavpana caprax, 3XHUH xarac XunuiiH HUinGap ayuraap 1.2 xysuap
ecnee. YyHa Il ynupana maxHaac Oycad XYHCHHH OYyTa3rmpxyyH OOIOH HIXM3IWMHH
YHJABIPIIDNUAH ryHUITI3I CalKUpPCaH Hb FOJIJIOH HOJIeeceH OaiiHa.

3ypaz 17. JIHB-uit scunuiin ecoam, 20uiiH saceuiin caibapaap
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4.2.2. Huiit apant

Huii apant 2026 onbl 5xHMi xaracT 7.8 XyBuap eceB. ['agaan 3pant xaaranarjax, 3KCropT
SPUMMIKCIH Hb DHIXYY ©CONITO/] roJUIoH Heneennee (3ypar 18).

OpxuiiH X2p3ri33HUI ecenT cyynuid ynupiyynan anryyp caapu 2026 onsl I ynupang 6.1
XyBUiiH econTTai 6aiicad 6on Il ynupann 4.9 xyBuap arwcat 6aiina. Ou3 Hb 2021 oHOOC XO#LI
OPXHITH X3PAri33 aHx yaaa OyypcaH Toxuonaon 0ojicoH Gereenl YyHA XyHCHUI Oyc X3parnad
OyypcaH Hb rojuloH HeneenceH Oaiina. MitHXyy 3xHuil Xxarac »UNMHH HUHANOG3p AYHI33p
TOOLBOJI OPXMHH X3parn33 kuwiuiH 0.5 XyBuap ecex, HUHT ecenTuiiH 0.4 H3MK XyBUIAr
Oypayy/k33. XapuH TepuiH GairyynnarslH x3parn33 4.2 XyBHap ocexel TOCBUHH LAIUH
XOJICHUH 3ap/iajl HAMAIACOH Hb FOJUIOX XYBb HIMIP OpyyJicaH OaifHa.

XopoHTruiiH HUNT XypUMTIAdblH XYBbJl OHbl 3XHUH XaracT »XUIHMiAH 14.5 xyeuap OyypH,
ecenten 6.5 HAMK XYBUHH coper HeneeTs# Oaitnaa. YyHI3C MallMH, TOHOT TOXEOPOMKHIH
XOPOHIe OpyynalT OyypcaH Hb TOM HeneeT3ii Oaiis.

3ypaz 18. AHB-uit yeuauim ocoam, spram maiaac
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DKCnopT 3AUAH 3aCrUiH ©COITHIr ro/ITOH TITIIXK OaiiHa. TalinaHT OHBI 3XHUH XaracT 33CHMiH
GasKMalibiH 3KCOPTHIH OHUET X3MK33 26.5 XyBb, HYYpCHUH OHeT XaMxk33 56.3 XyBuap Tyc Tyc
HAIMOATIC3HIp Oapaa, YHAYMIrasHUH SKCMOPT HUHT 3panTaa 26.7 HAMK XyBHIH 3epar Hellee
y3yymxa3. Heree tajaac umnopt 12.6 xyBuap eccen Oereen OapaaHbl UMIOPT 8.6 XyBb,
yiaunrasauid umnoprt 17.8 XyBuap Tyc TyC HIMAIrACOH OalHa. YHAUMIIIOHMA HMIOPT
0cexeJ] TI3BpUHH OOJIOH 36BJ6X YHIUMITI3HUH HMMIOPT 6CCOH Hb FOMIOX XYBb H3M3p
opyyicaH 6on GapaaHbl HMMOPT ecexel HePTHHH OYTIIrA3XYYH, MALIMH, MEXaHWUK
TOX0epeM:K, OapHUITbIH MaTepUabiH UMIIOPT ©CCOH Hb HOJIOOIOB.



4.3. YicbiH TOCOB

HuAT ToHLBIpKY YAC3IH opioro 2026 oHbl 3XHUiA 6 capbiH Gaiianaap 14.6 ux Hasja Terper 60K
©MHeX OHbI MeH yeac 1.4 ux Hasj terper Oywoy 10.7 xysuap OyypaB. XapuH TOCBUHH 3apaai
9XHUH 6 capbiH Oaiianaap 16.8 ux Hasa Terpert Xyp4, XuauitH emMHex yeac 20.0 XyBuap ocx33.
HitHXYYy TOCBHIH TOHUBIPXKYYJICIH TIHLDRJ DXHUH 6 capbiH Oalanaap 2.1 ux Hasa TerperuiH
ajiarjITai rapaaa.

TecBuilH T3HUBIPKYYJICIH opJioro 2026 oHbl 3XHUH 6 cap/l ©MHEX OHbI MOH yeac 1.4 ux Hasa
Torpereep oeHaep ToBopoB. Tompyyndan, HUATMHAH AaaTraiblH WAMTrAA 415 1IpOym
Terpereep, HOAT 336 1apbyM Terpereep, XyBb XYHHIi OpnorbiH anbaH tarBap 216 Topbdym
Terpereep, TaTBapblH Oyc opiaoro 159 TapOym Terpereep TyC Tyc HAIMIIIK3I. XapHH
CYYIUlblH aBTOMAllIMHbl OHUroi andaH TaTBapeiH opjoro 116 TapOyMm Terpereep Oyypas.
Y yHA, MIMIIOPTOJICOH CYY/UIbIH aBTOMAILLIMHBI TOO 2026 OHBI 3XHUE 6 cap/ KuUIHiiH 45.9 XyBuap
OyypcaH Hb Helleenes.

TecBuiin 3apnan 2026 oHbl 3XHUH Xarac xui eMHeX oHbl MeH yeac 20.0 xysuap Oyioy 2.8 ux
Hasa Terpereep ux OaiiB (XycHarr 4). llanudruiin 3apaan 973 TapOyMm Torpereep,
TITr3BpUiH 3apaan 421 TpbyM Terpereep H3MIrACOH Hb YYHI TOM HeJee Y3YYJUIda.
TyyHuNI3H, XOpOHTHIH 3apAan HAr UX Hasj] Terpereep ecexen Oapuira OalryynamxuiiH
3apaan 798 Tapbymaap Terpereep H3MAIAC3H Hb HOJIOOJIOB.

Xyewsem 4. Monzon yacein ws20csn meceuin  VIAHXYY TOCBHAH TIHLBIPKYYNCIH TIHUIN

VpLOuUACaH SYHYIMaIN 2026 oubl oxHMH 6 capa 2.1 ux Haan
T 206 T 2026060 o e
Topiipst mocpoe e fya Dyiems  TOTPOrHHH a.l'lIlal“I[aIITal:l rapcHbl 33pIrid?
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. prax TeJeraex . N 47

Cwepa 1.5 ux wnasn Tterpermiir MoHrondaHkaH[
Hufit  TaHUB3IPXKYYICIH -l.4 221 106.2% -

Balipiumnx xapuniax JlaHCHAAac

TIHLIA
AHB-0 2219x Xy6s

tan T
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Dx cypsanxc: Canzuiin aam




Xyewsem 5. Hlaapoaacamati canxyyxcumm 60104 3X yyegsp Oypoyyiacan baiioan

TIpoym mezpez 2026 on
JunuiH TesieBseree IxHu# 6 capa
1 Maapasararaii cauxyymnnTnﬁ;-l';ahmaa 3989 -4674
1.1 YH3T uaac 3prs Tenexern 962 1793
Joroon 306 24
[Nanaan 657 1769
1.2 3937 3praH Tesiexen 1647 737
Hotoon 0 0o
o lajaan 1647 737
1.3  TecBuiiH anaaraibr CaHXYYXKYYIIXOA 1380 2144
2 X YYCBIpHiiH Oypada T 3989 4674
2.1 Uluu»ap rapracas yH3T Haac 2447 2572
Jlotoon 901 686
Fagaan 1546 1886
2.2 Lux33p aBcad 3331 1542 637
JloToon 0 0
[anaan 1542 637
Tecauitt 3221 1542 947
XoTonbepuiiH 3331 0 -310
2.3  TorrBopKyyJaiTblH CaH 0 0
h 24 Mosronfaukana — 0alipliix — JaHCHBl  LDRBIP 0 1465

S6PUINIOIT

Ox cypsanxc: Canzuiin sam

4.4. Makpo 1H4iiH 3aCruiiH TeJI6B

4.4.1. DnauiH 3acruiiH eceJiITHIH ToJieB

Dawiin 3acar 2026 oHp 6.4 XyBuap ecex TeceenenTtdit GaiiHa (3ypar 19). Ocentuiir rosnox
yyJ yypXaii, T99B3p, Xeiee ax axyiiH canbapyyn 6ypayynax3ap 6aiina.

Tonpyynban, Hyypc, 33CHiH Oaskman 33par 3pA3C OYTISrASXYYHHI 3KCHOPT IPUMMIKCIHIIP
Yy yypxaitH canbap HUAT ecentuiiH 1/3 xscruiir nanraap 6ypayynisx»op OaiiHa. YyHTaH
ysaiaH aBTO 3aMblH OpPJIOTO H3MAIOXK, TIIBPHUIH candapblH YHIABIPI 6HIASD ©cex
TeNneBTI. MeH 3H> OHA MasbiH 3yit Oyc xoporaon Oara, Ten GoWxunT cain Oafiraaraii
X0n600TONHroop Xemee ax axyiH canbap 10 rapyit xyBuap ecexeep OaiiHa. pUMM XYUHHI
canbapbiH YUIABIPpI2UitH XyBba 2025 OHA WMHA3P AKIJIANTA] OPCOH LaxuiiraaH, 1yJiaaHsbl
CTaHII TOJUIOH JPMKUX 601 6apuiTbIH canbapbir TOMOOXOH TOCHYYAUHH OyTI3H Galiryynant,
OpoH CyylHbl Gapunra ecrexeep OaiiHa. XapuH T33Bp33c Oycan yHm4MarasHuii canbap,
anaHrysa Xy/Jan/JaaHbl canOapeliH MI3BXOKUN Cya 6aliraa Hb HUAT @CONTHIIH 3pUMir caapyyiax
TeNneBT3i OaiiHa.



3ypae 19. 30utin 3aceutin OCONMUIIK MOCOONON (HUUM HUILTYYAIAM GOIOH HUTIM IPIam)
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Huiit spaat 2026 oun 6.4 xyBuap ocex Teceenentdi GaliHa. OHMepcoH KUNYYISH OpXHiiH
X3P3rI33HUAN ©CeNT eHIep TYBLUMHA xanranaraax 6aiicaH 6on a3H oHJ caapaxaap GaiiHa. DH?
oHbl Il ynupann epxuiiH X5parniss oruom OyypCHbI 33p3rud3 XIpIriidHUA 3337HHH ecent
caapy, HUAAYYMINTUIH XY4YWH 3YHNCHIH Heneereep WHOJAL ocek Oaiiraa Hb LaallHj
X3P3rAIdHI Copreep Heseenex 3pca3NTid. XapuH TOCBUHH ypcrain 3apial H3MIIrIIXTIH
X0N000TOR TOPUITH OalryyarelH X3pariss ecexeep OaiiHa.

XepeHruiiH HUIT XypuMTian TallnaHT OHJ XapblLaHryi Oara ecenTrai 6aiix TOO1L00MAONTOH
OaiiHa. YYHA YHACOH XOpOHIHHH XypUMT/al, ANaHCysa TOHOI TOXOOPOMXHHH XOpeHre
OpYYJNanT 3XHHUH xarac *KWINHH AyHradsp Oyypantraii 6aiiraa Hp Heneesxk OaitHa.

1I»Bap skcnopT 2026 oHbI 6CONTOMA FOJJIOX 3€PIF XYBb HIM3P OpYYJax TOOLOOJIONTOH OaiiHa.
DKCMOPTBHIH ©CONT MWMIOPTHIH ecenTeec eHaep Oaiiraa Hb YYHA TOJUIOH HOI6eJHe.
Toapyynban, 313 OHA HYYPC, 33CUIH GassKMalbIH 3KCIIOPTBIH OPJIOTO TYYX?H 193] TYBIIMHI
Xypu ecexeep OaiiHa.

3ypae 20. 20uiin 3aceuitn acoamuiin OYHO XYyeayaaHnsl mocoeoao.!
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Bauiin 3acruiin ecent JyHA XyrauaaHsl Tecesmieep 2027, 2028 onyyaan 30 xyBHiiH MTrax
uHTepBana xapransaH 4.4-5.8 xyBb, 4.5-6.4 xyBuiiH opuMM[ rapax TeneBTdi Gaitna'>. Yy
yypxa#iH canfapblH XyBbJl HP3X OHJ| Faflaaj dpanT caapax'® Helleereep HyypcHUM KCIIOPTHIH
OueT XOMKIFHUE OceNT caapax, 33cHiid OasmaiblH on00opNoNT 600H OasgKMal 1axs aITHBI
aryynamk Oyypaxaap Oaifraa Hb yyJ yypxaiH canbapslH ©CONTUHH 3puviir caapyyniax
Xy/maITTai OaiHa. Vyn yypxabis Oyc canbapbid XyBba 2026 oHbI TOCBHIH TOAOTIOJIOOP 3H?
OHBI CYYNHITH YNHpan] TOCBHHH 3apjan, T3p AyHJaa TOpUiiH andaH XaardjblH LUAJIUH €CeX,
HATMHTHIAH 3apAai HAIMAIA3X 33p3r Hb MP3X OHZ XOPAri3ar TITI3CHIIP Yyl yypxaitH Oyc
cajibapbiH ecenT HIMIrmdx22p Oaiina. TeceeinnitH XyrauaaHa uar araapblH 60J0H anuBaa
IOHAITHHH IIOK TOXUOXFYH K TaamarnacaH Oereej X3p3B Lar araapblH Hexuesn Oaiinan
XYHAPIX 39p3T IPHITURH IPCANT XYUMH 3YHJI TOXHOBOJ 3AUNH 3aCrUiH CeNiTell cepreep
Heneek Gomsowryid. Xapud 2028 oHp yyn yypxaiH canbapblH ©Ce/T YPrajDrIdH caapax
X30Mii 4 TOMOOXOH LIaXxMH/iraaH CTaHLyyAbiH OyT33H OaiiryynanT nOyycax, aludrjiantaj
OPCHOOp 3puUMM XY4YHMH XaHramk caiXup4, 3AMHH 3acruiiH ecenT 5-6 XyBb XypoX
XYJ227TTIi GafiHa,

Heree Tanaap, 2027 oHbI YJICbIH TOCOB OproH 0apbcaH TOCBUIH TecnuiiH naryy Oatnarasan
TOCBHHH 3apjan ecek, X3P3rid3 XepeHre OpYYJITHII O3MXKHH, JOTOON IPINTUHAT TATIIX
HOIeereep Up3X OHJ IAUIH 3aCTUiH 6CONT 6-7 XyBbJ XYpH IPUMMKHK OON30ILTYH.

M urrr 13. Iauiin 3acrHiil ceKTOP X00POHAbIH XOPOHTHIH YPCTaJdbiH IHHKHIITI)

XepeHruiiH ypcraibiH MaTpHUIl LIHHXXWIIT3HUI apraunan Hb SAMNAH 3acruiiH 4 cexTop Oyroy
3acruiiH razap, XyBUHH CEKTOp, rajaaj cekrtop OOJOH CaHXYYTHHH candap XOOpOH.
TOAOPXOHM XyrauaaHa LWDKIK Oyil XOpeHrWHH yperajibil WIUWHXUIAIL. OHA 2025 oHb
Gaiinnaap cextop OypAd YYCCOH XOpOHIMHH wuiayyasn OONOH AyTar[uibil TOLOPXOHIDK,
ayTarjaaTail canbapyyi Hb anjarjnaa XepeHruiH wiyyadnamdd Oycan canbapyynblH
XOPOHIe6p X3PX3H CaHXYYXKYYJDK, HOOUMHH LUMIDKWIT XOPXOH XMHWIACOHUHI CAaHXYYTHHH
Oyc 60JI0H CaHXYYTHITH TIHIUIIIP Xapyynax oM. CaHxyyruiiH 6yc TOHIIIp 3aCTHifH ra3peiH
60JIOH XYBUHH X3pP3rii33, XypyUMTIiall, XopeHre opyynalTbiH OanaHchir epenxuil Oakanaap
Xapyy/DK 3AMHH 3acarT X3AWM X3MJKIOHUH XepeHruidH ayrtarpgan Oui Oomk, ragaaj sx
YYCBIPO3P CaHXYYKYYJICHHHIT TOAOpXOoinHO. 'agaan caHXYYKHAT Hb 3AUHH 3aCrMiH
NOTEHUMATBIT HPI3AYH HIMICAYYISX a4 xonboraonroil 6oyioBY X3T ux 06alix Hb Iprasg
UPA2AYHH X3p3MJIdar XyMUX, OpuiH JapamTaj OpoX 33prasp 3AMHH 3acCrWiH TOTTBOPTOH
Gaiigang cepreep Heneenner.

XapuH CaHXYYrMHH TOHIUIMMH XYBbJ XOPOHIWAH AyTarjjelr ragaaj, AOTOOL AMap 3X
YYCBIPI3p faxK CAHXYYXKYYJICOH 03 raAruir cexrop 6ypuiiH XyBb CaHXYYTHITH 3yyunaryabiH
TOHLUIIZP JAMXKYYJaH AJI3PIHIYH aBy y310r.

13 Tecauiin 3apaan 213 o 34.0 ux nasa terper, 2027 ona 36.5 ux uasa rerper, 2028 ona 38.6 ux Hasn terper
Oalixaap aB4 y32B.

16 BHXAY-bIH X0H1 6YC HyTar 1axb HYYPCHUH YypXaiiHyyabiH Vil 2Xkuanaraa XoBHiH 60JICHOOP 3H2 OHBI 6HAOD
6CONT YPr/DKIAXIYH, HYYPCHHUI 3KCIOPTHIH OHET X3IMKIFHUE 6COT caapHa I Y332,



A. Cauxyyruiin 6yc ToHmAN'’: Daumiie 3acruiin xapbsiatyyn 2025 onp 80.2 ux Haija
TOTPOTUIH 13B3pP OPJIOrOTON AXWIIACHAAC, OPJIOTBIHXO00 HX3HX X3car Oywoy 74 opuum
XYBHIT (59.5 MX Has/ Terper) X3p3ri33H/a33 3apllyyias. Yamaap HuiiT xaaranamx'® 20.7 ux
Hasd TerperT Xypy, HHHT XepeHre opyyiaantr Oosox 28.2 uX Hadq Terperuir
CAHXYYKYYJIOXO/ XYPIILUR3ryH Tya 7.5 UX Has[ TOrperuii 3X YYCBIPUHT rafaajl CeKTopooc
TarcaH OaliHa. Oepeep X303, yperai T3HLURA yr AyHrasp (JHb-uit 8.1 xyBr) angaraanTai
rapus>.

3acruiiH razap 60J0H XyBHIH CEKTOPOOP Hb aHTMJIaH aBy Y3B3J1, 3aCTHiiH razap OpJIOrbIHX00
82.6 XyBHIr, XyBUIHH CEKTOp OpJIOTBIHX00 72.1 XyBHHT TYC TyC X3paridcaH OaiHa.

3aceuiin 2azap enrepceH oHA 15.9 MX Hasj Terpervir TaTBapbiH L3B3P OPAOro X3103p33p
Oypayymx, yyaui 82.6 xyebTai T3HIPX Oywy 13.2 MX Hasj Terperdiir X3pariasHads
3apryyiicad 6on 4.0 uX Hag[ TOrperuiiH XepeHre opyyJjanTbiH 3apaan raprax’?. Mitxyy
3acruiiH ra3pbiH Xaarajiamik, XepeHre opyyJlalThlH 3epyy -1.2 ux Hasg rerper Gais.

Xyeutin cexmopoin 13B3p opiioro 2025 onj 64.2 MX HasA| Terper Xypy, YYHuHX33 72.1 XyBulr
Oyroy 46.3 ux HasA Terperuir XapariacaH OaiiHa. XapuH XepeHre opyyhantaz 24.2 ux Hasaj
Terperuiir 3apuyyicHaap, XyBUHH CEKTOPT XaJrajiamaacaa 6.3 ux Hasii TOrperuiH HIMAIT
CaHXYYXMNT Laapanaratail 601x32.

XycH3rT 6. DauiiH 3acrmilH CeKTOpPYYX XOODOHIBLIH XOPOHTHIH YPCrajiblH HIMHKHIATIIHHIH
mMatpuul, TIplyM Terpereep
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Tomi32m9299: [adaad 60100 00mood cauxyyscuamuiin xyeuo (+) momdsemai baticaa we ep meabep 601000
xopenze HIMI0CIHUUY unApXUiHI. Xapun 2adaad y>63p axmuesii xyebo (+) mamoz He 2A0aad akmus
HIMI203X, 2a0aad ep menbep 6yypcaw bosoxvie uamesuy™’. Teabepuitn manysn, HI20c3H moces 6oaoH
MOHCOHUL MOUMBIN CHIAMUCIUK X00POHObIH 30PYY. (10aa, OpXuoyyn2a, 6amomelH XaHWUiH 36PpYY 39p32 He
y263p ardaa 6a 3aapyyazelz mauabapiana.

b. Cauxyyruit THLAIL.

1. lapgaan canxyyxuiat: ['agaan caHXyYyXUAT Hb JOTOOA 3AMHH 3acarT YYCC3H XOPOHTHHH
OYTar[jbil CAaHXYYXKYYJI3X rojl 3X yyceap oM. Jlotooa sauiiH 3acruiin canbapyyn rajfaan
CEKTOpoOoC HUHT 7.0 OpUMM HX Has] TOrpertsil TSHISX rajaaj BallOThIH XOPOHIHHH
ypCrasibil' XYJI39H aBcHaac 5.5 OpHUM UX Has[J Terperuir XyBuiH cexTop OypAYYisd.

XyBUIH CEKTOp rajaaj 3ax 333J133C LB3P JYHII3D HHHAT 5.5 OpUMM HX Hasj Terperuiit sx
YYCBap Tarcanbl AuiAmIHX Hb I'IIXO xan63pTai Gaiina. Tyxainban, XyBuiH cextop 9.7 ux
Hasa Tterperuiin ['IIIXO Ttarcan Gereen yyHuii 80 opuMM XyBb Hb 33CHHH TOM a)X axyHH
HODKUHH OyTanH Oaiiryyjantrail  xonbooToit XepeHre opyyJalT OOJIOH XepeHre
opyyJlardiiiH 333191 X0JN000TONH XYYHUMH akkpyaJb OaiiHa. Heree Tanaac, uaBsp ayHrsp
700 TopOyM TerperuiiH ragaaj 3331MHT 3prad Temk?3. TyyHUI9H, XyBHHH cexTop 4.2 ux
Has | Terperyir 63715H MeHre, Xapuauax x3103p33p Oadplyyncad 6ereen yyHuit 70 opuum
XYBHHT TOMOOXOH 3KCTIOPThIH @K aXyHH HIIK rajaaj aqaHcanaaa 6aipuiyynas.

3acruiiH razap ragaag 5x YYCBIp33C HIB3p AYHr33p 257 1opOyM TerperuiiH 3x YYcBaIp
TaTk3d. YYHI, L3BIP AYHII3p rajzaaa 333433p 211 mpbyM Terper, ragaan 6onpoop 45
TApOYM TOrperuiir TataH TeBNepyyacIH OailHa.

19 XoepeHre 6050 op Tenbep Oyypcan 0o (-) TIMAIITIH OaiHa.
* (=) TomMAoT HB ranaan akThe Gyypax/ raaan ep Ten6ep HIMITACHH GONOXBIT HIIPXUIIH.



2. JoTtood CaHXYYXMITHITH X3C3TT CEKTOP XOOPOHAbIH CAaHXYYTHIH XOpOHIUHH ypcraijsir
xapyynaar. JIoToo 3auiiH 3acarT CaHXYYrUiH CEKTOPOOC XOPOHTe MUWBLKHH, 3aCTHItH razap
OONOH XyBUIH CEKTOp XOPOHTe XYJI33H aBcaH OaiiHa.

3acruiid razap TeCBHIH alJaruibil FOJJIOH JOTOOA 5X YYCB3pa3p Oyroy LaB3p AYHIIp 975
T3pOyMm?’ Terpereep CaHXxyyx yymnk33. YyHA, YHA3CHUI GasruitH caHTai xoi000T1oi# 2.6 X
HasgA TOrperuiir TataH TOBIOPYYIDK, XYBHHH CEKTOPT NOTOOA GOHAOOP LIB3p AYHI33p 238
T3pOYM TOrperviiH 3praf TeNeJIT XMHUB. XapUH CaHXYYFMiH CEKTOPT I2B3pP AYHra3p 1.2 ux
Hasi ] Terperuiir Gaiipuyysnnaa.

XyYBMIH CEKTOP CaHXYYTHiH cekTopooc 10.4 uX Hasix TOrperuiiH CaHXYYXHIITUIT 33371, YHAT
waac x3n03p33p aBcaH Oon 3.7 MX Hasn TerperviiH XepeHruHr apukaaHbsl OaHKHYYnan
XapuiLax, xaaranamx Xanospasp OGalpuryymkss. TYyHUIOH, CaHXYYTHIH CEKTOp AOTPOO
LPBAP AYHII3p apyikaansl 6aHkHaac 4.3 ux Hasij Terper, Oycaj canxyyruiiH Gafiryynnaraac
728 TopbyM Terperuiin xepenre Ter 6aHK pyy IIHIIKHB.

3. CaHxyyruilH CeKTOpblH TFajaaj L3B3p aKTUB TOJWIIeH eepunentryid Oaie. I'eu
CaHXYYTUHH cekTop J0Tpoo TeB OaHKHb! rajaaj] LBBIP aKTUB HIMAIACOH 601 GaHKHYY AbIH
ragaaj LeBop akTHB Oyypnaa. TyxaiinOan, 6aHKHYyZAbIH rajaaf B3P akTHB 5.9 uX HasAj
terpereep OyypcaH Hb 3HD AYHr»3p OaHKHYY/bIH ragaanan OalipuiyyncaH XepeHre 13B3p
AYH39p 6yypCcHBIT HIITIOHA. XapuH Ter 6aHKHbI ragaan USBIp akTHUB 5.9 HX Hasi Terpereep
HOMDIIIPX3] rajaaj aktuB 6.1 ux Hasig Terpereep, ragaap naccug 210 TopOyMm opumm
Terpereep H3M3IACOH Hb HOJIO8JKI?.

Hoartran ayrHsxaa, 10Tookd 5AMMH 3acarT XaArajlaMiK, XepeHre OpyyJlaiTbelH 3epyy Oyroy
yperan TaHIRn 2025 onn 7.5 MX Hadn Terperuiin anjarjanTaii raprnaa. ©epeep x3n6ai1,
JOTOOABIH XaArajlaMK XePeHres OopyyJalTjaa XypaJudaryd Tyjd yYr XOMXK33HMHU rajgaan
CaHXYYXWITHHH Waapanara yycak, yYyHUAr romgon TIIIXO Gonmon ragaax Gonpoop
canxyyxyynas. Tyxaiin6an, XyBuiiH ceKTop 5.5 ux Hasq Terper, 3acruiin razap 257 Tapoym
TOrperuir Wyya CaHXYYXKWIT33p aBcaH 0Oon caHxyyruiiH Oaiiryynnmara 2.1 ux Hasn
TerperuiH ragaaj 59X YYCBIpHIT Ouii 601rox33. Ynmaap ZOTOOAI00 CAHXYYTHIH CEKTOPOOC
XOpOHre IIMDKUH LPB3p AYHr33p 3acruiiH rasap 1.7 mux Hadn terper, XyBUHH cekTop 429
TApOYM TOrperuiiH XOpOHTUHT XYI35H aBy3?.

4.42. Hudnsusin Tenes

Hudnsu 2026 oHbl 3u3cT MOHTroN0aHKHBI 30pHIITBIH 1331 MHTEpBAaac A33Tyyp xaarajaraax
TeneBTIH OaiiHa. OHbl 3XHUH XaracT 3p4TIi HIMIIACIH XYHCHUH YHHIH ©COJIT Laalln caapH,
MHQIIALAA Y3YYI9X HONee Hb Oyypax X3AMi 4 HUHJYYIITHIH WanTraaiTail YHUiH ecer,
TYYHMI JaM Henee MHGsAUbIr eaeex OaiiHa. TyyHunsH 2026 OHbl TOCBUHH TOAOTTOJ00P
TOCBUHH 3aplaJl, sJlaHrysa ypcrajl 3aplUlbll  H3MILAYY/I9X Hb MHQUISLBIH - JapamThbir
HAMIrAyyx Gaiina.

! UsBap annaa 6a 3anpyynra opyynaxryiirp
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Ox cypeanxc: YCX, Monzoabark

HUudnsau aynn xyrayaansl Teceesieep 2027 ona 30 xyeuiH UTrax unrepsaig 8.3-10.7 xyeba
Xypa34, 2028 oHp 4.2-7.3 XyBHilH OPUMMA TOTTBOPXKHX XYJI2ATTIH GaiiHa. Hulnyynantuiin
H3MIJIT ILOK YYCIXI'YH TOXWONAONJ 3H3 OHJ HUINYYNIATHHH 1IalTraaHaap ecceH XYHC,
wataxyyHsl MHQIAL MP3X OHJ caapax TeneBTH OaHHa. ['3coH xoauit 4 TepuilH anban
Xaar4yJblH LAJMH HAMATIAX33p Oaliraaraac 3panTHEH LanTraaHtail HHOIAL HOMITAIX
Xyt GaiiHa. Tonpyynban, TOCBUHH TOAOTTONBIH Aaryy L&IMH Xesic OONOH 3pyyn
M3HJHIH canbapblH ypcran IIMDKYYASF eMHeX OHooc 1.7 MX Hasx Terpereep H3M3radK
Gaiiraa OGeree]| yyHHil HX3HX x2¢ar 0yioy 845 Ta3pbym Terperuiir 2026 oHbl CYYAHiH ynupana
3aplyynaxaap 6aiiHa. DHD Hb IOTOO IPIJITHHT ypaMILYYIDK, CYYpPb HH(IALBIN 3pUUMIKYYITHI.
X23p3B TopHitH anbaH xaaryjblH LATHHTHIH ©CONTeeC aaTraanal XyBHiH CEeKTOpbIH 1 cas
OpPYMM XKHITYABIH LATIHH XYJI33JITIIC OHAPOSP HOIMIIIBX TOXHONAOLA UHOIAL TOCOoIeec
WYY SPYMMXKHK, yaMaap UHGIIAL HUp3X OHA TeB OaHKHBI 30PUATOOC A33rYYP TYBLIMHJA
Xaaranaraax apcIadiITdi oM.

TyynunsH 2027 oHbl YICBIH TOCOB ©preH 6apbcaH TOCIUMH naryy datiarapasi TOCBUHH 3apaal
Up3X OHJ OruOM T3JDK, AOTOO] OJPINTHAr 166X, 3P3NTUHH LIanTraaHTad HHOIALBIP
IPUMUMIAKYYIIIX XYJIINTTAH OaliHa. Yimaap, HHGIIAL UPIX OHBI BLUACT CYYpPb Teceoeec Aapyi
3.0 HaMK XyBHAap H3MA3IAMK, AYHZ Xyrauaasja 30pHATOOC eHIAep TYBLUMHI Xairajuaraax
SPCOSNITIN.



3ypaz 22. Hngaayoin OyHo xyeayaansl meceonoi
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4.4.3. TecBuiiH 601/10TbIH TOJIOB

OHrepcoH OHA SAMHH 3aCTMiH WAIBXXKWI, Yyn yypxaidH canbapblH eCeNTHiiH Helleereep
TOCBUHH opsioro Oypayymant x3BuiiH OalicaH Xoauil 4 TepuiiH anbaH XaardblH UAJIMH,
TATIIBPHItH HIMATARATH X01600TOM yperan 3apaan HIM3MACIHIIP> TOCBUIiH 60/I0r0 TINIX
YHITIBJA X3P3rKKA, TOCBUHH TesieB 0.9 H3rxK XyBHap cyiapcaH.

XapuH 3H3 OHJ HYYDC, 33CHHH 3KCIIOPTBIH YH? 6CCOHEOD YYN yypxXai 00/J10H TYYHUNT aaracaH
cajbapyyablH OpJIOro HAMA3IAJX, MEH TOCBMMH TOAOTIOJII TYCracHbl Jaryy TepuiiH OoJjioH
OPOH HYTTHMHH 6MUHUT a)XK axyH HOMKYYIAUIH HAITCOH TOCOBT TOBJIOPYYJI3X XyBbLAAHBI HOFJO
alwrnie opnoro?? HaMarmsx XynaantTsit Gaiina. Heree Tanaac, TecBuitH 3apjan TecBuiiH
TOOOTrOJA TycracaH aAyH Oyiloy 34.0 MX Has[ TOrperT XypaX TOXHOJAON TOCBHIH angarian
AHB-uii 2.0 xyBba Xyp4, TeCBUIH TeNoR 0.8 HAIMXK XyBUAP HIMXK CyJIpax XYyJI3/ITTi OakiiHa.

Wpax oHA TecBMilH TOOOTrOJ00p HAMA3IACIH 3apAjibiH HONOereep AOTOO 3P3T, XyBHHH
X3P3ri33 6CeK, yaMaap yyl yypxaiH Oyc canbapbiH eceiT 3pUUMKUX Hb TOCBUIH OPNOrbIH
eceNTe], IIMXKNAr y3Yyasxasp OailHa. TyyHuwI3H TepuiiH OONOH OpOH HYTIMAH ©MYHUT
KOMIAHWIH 3acarnaiblH TyXail Xyyllb Mp3X OHOOC X3PIMKMXK 3XIJICHIIP TOCOBT TOBAOPOX
HOT'J10J1 21UTKMITH OPJIOrO HIMAIADX XAAKWH 4 TATBAPbIH Oary XyynuiH WHHAYIIUIH HeNleereep
TaTBaphbIH opnioro 1.4 ux Hasj Terpereep™ Gyypax Xy133nTT3it Gaiina.

222025 onp yperan zapaan emHex oHooc 1.8 ux nasn terpereep Oytoy 8.4 XyBHap HIMICACOH.

3 3-pin bon0BCpyysican “Yeeonse™ yHAICHUH CaHaauMIrbIH XYPIoH/ TOpHItH GOJOH OPOH HYTCHHH @MUMT
KOMMNaHWRH 3acarnain, wi Toa Gainan, yin axuanaraar caixpyymnax 30pWIro0p 3Ardp KOMNAHURH HICACIH
TOCOBT TOBIOPYYJI3X XYBblLIaaHbl HOIAO alirHiH opJoro 313 oua 400 opunM TIpOyM Terpereep HIMII3HI Ik
TOOLIOOJICOH.

2* TarBapblH TyXak Xyy.Ibl HIMAIT 06PUYJISNIT OpYYaax Tyxall Xyymuiin Tece/1 GO/IOH AaraiaH epreH MIAYY.IC3H

v



Xapun 2028 oHp >auiiH 3acTHiiH €CONT 5-6 XyBHIAH OpUUMA TOITBOPKUAK, YYJ yypXaiH Oyc
canbapblH ©CeNT SPUHMIKCIHIIP TOCBHHH OPJIOTBIH ©CONITOH IIMMIIAL Ysyynéx X314l 4
TATBapblH HWIMHAYIAMIH Heleereep opyoro 800 opuum TopOyM Terpereep’ Gyypaxaap
OafiHa. Yimaap, TOHLBIPKYYJICIH OpJIONO OMHOX OHOOC 6 OpYHM XYBHap H3MAII3X
XYJ23nTTH Gaitna. WitHxyy TecBuitH 3apaan 6atnaracan TXM-uitn naryy?® 6atnaraana rax
y3B3n TecBHiiH TeneB 2027 oHa 0.3 HIrk XyBuap uaHrapax, 2028 ona 0.2 H3MK XyBuap
YaHrapax TeJIeBTa3# OaiiHa.

X3pae 2027 oHbl TeceB epreH OapbcaH TOCBHHH Tecen OOJIOH XaMT OpreH M>3IYYJICOH
jaranjax XyynuilH garyy OGatnargana’’ rok y3san TecBuiiH 3apman 2027 OHA Cyypb
Teceamsieec 7.1 ux Haaa Terpereep, 2028 oHa 3.7 UX HaA[ TErpereep TyC TYC HIMITAIXIIP
Gaiina. I{aamnaan Tyc Tecenj TycracaH HOIJOJ alirHiiH opioryym’® GypoH TOBIOpex,
TOHLBIPAKYYJICIH aNiarian Xol6oraoxX XyyiuiH XA3raapbll' 4apaxryi-’ 3 y3B27 TOCBUiiH
tenes 2027 oun 0.1 HAmK XyBUap cyapax, 2028 ong 0.3 H3MK XyBHap 4aHrapax XyJ33;aTTaH
OaliHa.

Hpsx oHbl TOCBUHH Tecen ypcrajl 3apial T3p AyHAAaa UAJIWH, TITIIBIP, TITI3MXK 33p3r
OalHIbIH LIMHKTIH 3apAbIr HAT YJAardiiH OpJIOTbIH 39X YYCBIP33p HAMOAIAYYJkK Oaliraa Hb
TOCBUITH 3ap/IbIH LAallJIbiH CAHXYYKWIT, TOCBUHH OOANOrbIH TOrTBOPTOH Gaiinany spcasn
yupyy/ok GaiiHa. TyyH4JI?H X3p3B TOCBMHH T3HLUBIPXKYYJICOH OpPJIOTOf TOBJIOPYYJIIXIIP
TycracaH 6.7 WX Hasif TerperuiiH HOr#oa awur OYp3H TOBISPeXICYH TOXHONIO/A TOCBHMIH
ajijarjan orLoM T3JIX, CBIJT TOCBUIH 3apUIbII TaHAX 11aapasnara YycaX 3pca3iTai.

Xyynuiin tecen 6onon HuUHrMuiiH naartranbiH epeHXni Xyysbd HIMOJIT, €OPWIGNT Opyylax TyXal XyyJMHH
recnuiir 2026 onsl 7 ayraap capbit 1-nit enep YHX Satancan. Dar3sp xyyauyasir 2027 oust 1 ayrasp capois 1-
HUH ©peec IXJ3H TyC TyC Aarax Mepaex 6oreei TarBapbiH LIMHIWIBNTIH X0M600TOHr00p TaTBapbIH OPIOro
XXOAT-bin Tyxail xyynuiin xyp»3Ha 840 1p6ym terpereep, AAHOAT-biH TyxaH XyyauHH Xyp33Ha 246
T3pOym Terpereep, Hulirmuiin naatranblH Tyxai Garu xyysauiin xyp>3ua 170 1apdym Terpereep, XerxiuitH
0IpXLBATIH UPrIAMHT UNTTICIH TATBAPBIH IIMIUIIIUMH XypIsHAa 141.5 Tapbym Terpereep Tyc Tyc Oyypaxaap
daiina.

25 XXOAT-bIH Tyxa#l XyyHiiH TATBapbIH WATAAIBIH XYPI3HA 792 MaHraac 2 casbld TOrperuiin opaoroa 1%-uiin
TaTBap HorayyJnax 6ereen Tyc xyynb 2028 onbl 1 ayraap capbid 1-HHH eapeec 3XI3H XIPIrKHH),

26 Monron Y ncein 2027 onbi TECBHItH Xypashuil Moo, 2028-2029 oHbl TOCBHHAH TOCOOIIMIH TyXak Xy yuiir
2026 oubl 5 ayraap capbid 29-Huii eaep 6arancau 6eroen TocBuitH sapaan 2027 oux 36.5 ux Haga Terper, 2028
oHJ 38.6 ux Hasn Terper Gaiixaap Tycracas.

27 Monroi Y.icein 2027 oHbl TOCBHITH Tyxait Xyy/b Gonon Oycan aaranaax xyyauitd recauitr 2026 oust 8 jyraap
capbit 31-nuii enep YU X-a epren maayyJcou Oerees tTecsuiin 3apaai 2027 ousn 43.6 ux Hasa terper, 2028 ona
42.3 ux Haax Terper Galx Xy/rasTToH Gailna.

2 “Oroytoaroit” XXK-uiin Topuiin 23oMumnna Horaox 3.0 ux Hasl TOrperuiiH HOLAOA aWrHitH 0paoro GoNoH
TopuiiH 60J0H OpOH HYTTHHH OMUHT @ axyHH HIKYYAMHH T3HLBIPKYYJICIH OPJIOTOM TOBIEPYYIIX HOTAOJ
AIrHiH X9MK39 3.7 HX HasiA TOrPOrT XYPIXIOP TyCracaH.

2 TecBuitH TOrTBOPTOH Galanbin Tyxail xyyauiin 6.1.2-T 3aacHbl AaTYY HATACOH TOCBMIHH TIHUBIPKYYACIH
TIHLIMAH angaraan 2.3 ux Hasan rerper 6ytoy JIHB-uii 2.0 xyBb Galxaap Gaiiua.



3ypae 23. Toceuiin umnyise
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Ox cypsanxc: Monzorbank

Hinrrr 14. Typk yjacbiH HHJIANBIH TAJ2ap

Typk yac Hb TYYX3HI33 X3 X3I3H ynaa eHpep uHpnaurait tyarapcaH Gereen yyHn 1970-aag oHbl
cyya3sc 2000-aaa OHBI 3X3H Y€ XYPT2Ji OJIOH KMJ YPFDKIICIH eHaep uHdasu Somon 2021 oHooc
3X3JIC3H 3AMIH 3aCrHiiH OHOJIBIH 3CPIr yIaMiJiaaT Oyc y3ai1] cyypuican OOMJIOTbIH HONeereep 6uit
6oncoH MHOAALBIH OTLOM eCONnTHHr nypaax 60aHO. DAraspuiir a3arapyyndan, Typk yncelH undnsag
1970-aaa oHbI CYYJI33C ONOH XUAWHH Typll eHAep TYBWHHA xaaranaraax, 1980-2001 onn nynmxaap
62.4 xyeBbn xypu Oaiie. XapuH 2001 oOHOOC >30UiH 3acruiir TOITBOPXYYJax LOTL LIMH3YWIBIHHT
XIPIrAKYYIDK 3X37ICIH Oereen Tes OaHkHbl Oue naacad Oalmibir O3XIKYYJIIX, MOHIeHUH OOLIOrbir
UHQIAUBI Oyypyyiaxal YUDIYYJIsX, TOCBUMH caxuira 0arbll CaiiKpyyJsax, XeBerd XaHuwuiH A3aMA
IIMJDKAX apra XOMK39T XIPIKYYIDKIa. YYHUH yp OYHI X345H apBaH KW Y)KTHPCaH OHAep UHGILIL
20022007 oug aynmkaap 13.8 xyeb Xypran OyypcaH OaiiHa. OH> Hb MOH26HULL GOROH MEceuilH
60010261H YAROAA2 XAH2ANC, MAKPO 0UUH 3AC2UUH 30XUCIOU DOON020 XIPISHCYYAIX Hb UHOIAYLIZ
MOSMEOPAUCYYNAXA0 UXIIXIH Y OYHMSH BONOXBIZ XAPYYICAH MO0 HCHUL> BOACOH I0M.



3ypar 24. Typkuiin HHQUISIbIH 30 PHIT, HHQJIAL 607108 GoaI0rbIN XYY, 2002-2026 oBBI 7-p cap
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3x cypsanac: Typrutin Cmamucmuruiin Hucmumym (TURKSTAT), Typrxuiin mos 6anx (ICMB)

Xapun Typk yaceiH 2021 onnt cyynaac 2023 oHbl 9X3H ye XYypraa Ouil 60jiCOH HHGMISLBIH OTLIOM
©COATHIAT CY/U1aauH/ MUHH 3aCTHIH YHIC3H 3apYMBIT YJ1 TOOMCOPIIOH, ©HIep HHbIALTal Hexuenn bara
XYYTHEH GOmMIoro XaparKyyJAc3HT?# xo00H Taitnbapnanar. ©epeep x3103n, TypkuiiH Tes GaHkHbI
xapaar Oyc Oaiman angarnak, “eHOep XYy, eHaep MHOIAUbT 6uii Gonromor™ rax ymamxiaant Oyc
MOHTOHHM ©OII0r0 XIPIMKYYACHIIP HOTOOABIH BAJIIOTBIH XaHUI OTLUOM cynapd, YHUHH ecenr
SPUUMIKHMH, yIMaap Makpo 3AWiTH 3aCTHH TOTTBOpPry# Gaiinan yyccsH 6aiina. Toapyysban, 2021 oHel 3-
P YIWpala SAUdH 3acruiid ecenT 8.2 XyBb, xunuitH uHdmsn 9-p capa 19.3 xyBb Oyroy 30pWITOT
TYBIITH33C OUPOINILIOOroop 4 AaXHH eHOep, SAMIH 3acar Hb XananrTai Oalican x3nuil 4 O0UIOrbIH XYYIr33
Oyypyy/DK, MOHTOHUM GOIUIoroo 3eeypyysicaH OakiHa. YyHHI yp AYHA 3331 60j0H AOTOOA 3p3AT
HaMara»k, Typkuiin auparuiid XaHIl OTLOM CyfapcHaap UHGIAL yiiaM 3puuMkuB. Ynmaap 2022-2023
OH/T OJIOH YACAI TOB OaHKHYYH UHGIALLIH 3¢par 60anoroo yaurapyymnx 6aiix yen Typk yic 3¢paraspas
GOMIOrEIH XYYyra2 8.5 XyBb Xypran OyypyyJcaH Hb MHOIAL XsHANTAac rapraxaj Xypraxsa. 2022 oHsl
10-p capn nndnsau 85.5 xyBbA Xypy, CyyiauiH 25 rapy¥ XKWINIH XaMIuiiH OHA6D TYBUIMHA XYPCH3IP
MaKpo 9MHiiH 3aCruiiH TorTBOpTOH Oaiiman spc anparncan Gaiina. MiiHxyy ennep uHbnsAneir 6ara
xyyra29p Gyypyyiax racaH GOMTOro Hb 3CP3T YPp AVHA XYp4, SAMHH 3acarT yn3MK X3MKI3HMH 3apaai,
XOXHMPOJI yupyyicaH oM. O13¢133 2023 oHooc ynamsxnant 6yc 60110roocoo Tarransax, 60110relH Xyyr
OTLOM HIM3FAYYJI3H MOHTOHMHE GOUIOTHIH TOJIOBOS IPUHMTIi XaTyypyyncHaap HHGMAL aaxmMaap Oyyp4
9X2/1CoH. ['9BY 3HIXYY GOMIOTHIH AJZIaaHbl Yp JaraBpbil OyYpIH apuiiraxaj Xyrauaa laapajiaratail XaBaap
Gatiraa bereen Typk yic HH(ALBIN 30pPUATOT TYBLUIMHJL XYPraxK XapaaxaH yajaaryi Oaiina. Tyxaiin6an,
2026 oHbl 7-p capbIH Oaiiaaap xunuitd uHuAL 31.8 XyBbTaii 6aiiB.

Hitmrac Typk yichiH Typliiaraac aapaax ron cypramxyyasir apd y33:K Oosnoxoop baina. Harnyrsspr,
undisn 60NM0H BAIFOTBIH XaHUTHHUH AapaMTaj Mmaapanarataif OOANOrbIH apra X3Mxa3r Uar Tyxaia Hb
X3P3MKYYIAIXCYH Oalix Hb acyyMUIbIT yinaM XYHAPYYJDK, ylIMaap WYy ouep 3apAanTaii, ynaan xyrauaani
YPUOJOKIIBX Xaryy apra XsMiK>3 aBax Iuaapijarag Xypragar Oaiina. Xoépnyraapr, eHfep MHQmaALTaH
HOXLONA OOMIOrBIH XYYr OYYPYY/DK, MOHIOHHMH OOMIOTBIC 300/1pYY/IdX Hb BAJKOTHIH XaHLI CyJpax,



nHGNAL XsAHadaTaac rapax spemanmiir garyynpar [ypaemyraapr, 2001 oHBI XsiMpanblH gapaax
MIMHAYWINIHAH Typluiaraac y3sX3I MoHreHuiH OONOH TeCBMMH OOMIOTbIH YsJaar XaHrax, TOCBHHH
caxuira Oatbir calbkpyynax, ToB OaHkubl Oue HaacaH Oalmibir GoXXKYYJISX Hb HMHQIALBID
TOTTBOPIKYYJIaxaa yyxal a4 xoabornontoi OaiHa. XapuH 3Arsp 60AIOrLH CYyph 3apUMbIT CYIPYYIDK,
30MHH 3aCrMHH YHZICOH 3apuuMTai 3epumiaced OOMJIOro X3p3arikyyJ3X Hb Makpo 3MiAH 3acTHiiH
TOrTBOPryl Galimneir Hamarayymk Gonsowryil. Hitma unnsusir Oyypyyiax, Makpo 30uiiH 3acTuiiH
TOTTBOPTON OalAJBIr XaHraXbIH TyJA OOAJIOTHIH apra X3MKaIar TyylUTal, uar TyXai/J Hb X3p3rKyyJnx
Hb YyXaJl oM.

4.4.4. Metre, 333/IMiH Y3YYIDATUIH TOJOB

HyypcHHH 3KCnOpThIH Opsioro O0J0H rajaaj CaHXYYXWITI3C YYAINTIH ragaaa BaliOTbiH
L3B3P OpOX ypcraa caiKupd, MOHIOHMH HWHNYYIINTHHH ©CenT CYYNWiiH ynupiyynaan
IpUUMKHUX Xananarartaid 6aiB (XycHarr 29). XapuH 3H3 OHbI CYYJIMHH yIHpIyyAa] MOHTOHUA
HUANYYIMITHHH 6ceT caapax XyJ3nTTai OaitHa (XycHart 7). YyHA, 3331UiiH ecenT naamus
XapblIaHTYH TOrTBOPTOH Xaaranargax xd>aui u 2025 oHbl CYYIUiiH XaracT 3pUTaii eCCOH CyYpb
YeuiiH Heneereep ragaan 13e3p aktus (['LIA)-biH ecenT caapax, yHIdCHMH GasnruiH caHn
XOPeHIre YpraJKIdH TOrNepd, 3acrvidH raspelH UuBa3p 3331 (3I'LL3) Oyypaxaap Oaiiraa Hb
roJIJIOH Heneemk OaiiHa. YiiMaap MOHreHMH HUIANYYAINTUHH ©CONT 3H3 OHbI 3U3CT 13.8 XyBb ]
XYP3X TOOLOOJ0TON OaliHa. XapHH UPaX OHYYAal 333JIMHH ©CeT caapax, TONOOPUIAH TIHLI
anaaraantai 6aiixaac wanTraanaH MeHIeHHA HUHNTYYI3/ITHITH ecenT anryyp caapax TeaeBTIH
Oalina.

3vpae 25. M2 menzonuii ocoam, akmug 3ypaz 26. M2 menzenui econm, naccus
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Ix cypeannc: Monzondank

Hnotekuiin 333133p Oatasiraaxyyncad GOHAbIT OpyyJaH TOOLICOH HUHUT 333/MiH ecent 2025
OHBI 3XHHMH Xaracaac caapax XaHjjara YpraJukuwink, 2026 onbl 7 gyraap capa 14.8 xyBba
Xypi133. HUUT 3327MiiH ecent 3H3 OHI XapbLUaHryi Torteoptoil Oaiixaap Oaiina. Tyxaiin6an,
5H OHBI CYYJIMIH YNHPAYyaj Yyl yypXaiH Oyc canbapblH HABXKHI HIMIIIDX, TONOOPHITH
TOHLWIMIH AapaMT Oara Gaix Xynasntmdi 6aiina. TyyHunsH, 2026 oHbl 3 ayraap ynMpiibiH
GaHKHYYIOLIH 322]MHH TONOBMIHH TYYBIp Cylanraannr’ yp AyHr2op Hpax 3 capa GaHKHYyn

0 Tyc TyyBap CyAanraatbl M3A3JLIHAT 7 Ayraap CapbiH CyYJop WyIyy Ias.



392JIMAH HUANYYNSITID HAMITAYYA3X 3pu Hb cyhapaxaap OaliHa. MeH 333:uiiH Lianryypaa
MproAniiH XyBbA 6Gara 33par yaHrapyyJpK, ax axyid H3rKyyAuiH XyBbA cyipyynax Gon
322JIMHH HOXU©N HUPraj O0JOH aX axyd HIMKYYIUMHH XyBbJA TOAWINOH eepullorfoxeoprys
Gaiina. YaMaap, HUIT 332JIMHH ©CONT 3H3 OHbI 3LACT XapbuaHryii Torreoptoit 14-15 xyBuitH
OpUMMJ Xaaranarmax XyJnasnTmdi Oaiina. Mpsx oHyynan tenGepuiiH TI3HUIWIH aspargai
TJK, OaHKHYYIOBIH 33371 onrox OONOMXHMT 3X YycB3p Oyypax, d[uiiH 3aCTHHH ©CeNTHHH
TOJIOBT3H YsJIIaH 333JIMiAH OCONT anryyp caapax XyJa3aTTai Oalina.

X3p3B UP3IX OHbI TECOB OpreH OapuricaH TecnuiH garyy Gamiargax roxuonnosin 2027 ona
yyn yypxaiiH 6yc canGapblH WA3BXOKWII, LAJMUH, TITIIBPUHH ©COITTIH XO0NO00TON 333JMHH
ecenT 20.3 XyBbJ XYp4 IPUMMKMX XYJIINTTH OalHa. YIIMaap, MOHMoHUH HUITYYJISATHIH
©COJIT UPIX OHbI HLRCT 16.3 XyBbJ XypY HIMAIAXK OON30LIrYH IOM.

4.4.5. Tendepuiit Ta3HII, rajiaal cCeKTOPbIH TONOBR

TonbGepuitH TIHUIMHH TEOJOB Hb HYYPCHHUH O3KCMOPT, HEe(THHH OYTI3rAdXYYHHH YHD,
TOMOOXOH OYyT33H OaliryynantblH TecnyyauiH sBL OONOH TOCBHIH 3apiiaac HXJ0XOH
xamaapaxaap OaiiHa. ['3H3THIiH TOMOOXOH Ceper LWOK YYCIXTYH TOXHOA0AA TesbepHitH
TAHII3J SH3 OHJl alIMrTail rapHa.

IKCAOPTHIH OPJIOTO 3H? OHA TYYX3H 33/ TYBIIMHJ XYP4 HIMAIA3X3p Oaiina. J{pnxuiin
SAMIH 3acar Jaxb TOMOpXoil Oyc Oalinan, HUANYYJSATHHH OOTONAJIOOC YYISH 3HD OHA YYI
yypxaiH TyYyXuii 311i{H YH? OHA6p TYBIUMH/ XaAranarjaax TejlesTsi. YYHTIH 33pariudH 33CHiH
OasKMaln, HYYPCHMH SKCHOPTBIH OHET XOMXKI3 ©OCCOH Hb JKCIODPTHIH OpPJIOr0 3pUTHi
HAMArARXo Heseeyk Oafina. BHXAY-a yycasn Oy# N0TOOIBIH HYYPCHHI HUINYYJI3ITHIH
JOTOJIION HAAllK X3P yAaaH YPrajKIdXx33¢ WanTraajbk MaHai YAChIH HYYPCHHUI SKCIOPTHIH
YH3, OUeT XaM3K33 eepuiierjex 6oa3owryi.

HMnopT 5H? OHJ HIMAI/I3X TOJNeBTII Oaiina. ['eononutukuiin Xypuaaman 6ailanaac yyasH
MaHai YJCbIH HE(THIHH OYTI3rAIXYYHUH UMIOPTHIH OPTOr 3H3 OHJ OMHOX XUI33¢ 1 TopOym
rapyii am.aosiapoop ecexeep 6ailHa. MeH TOMOOXOH TecnyyAuitH OyT33H Oajiryynanr, yyn
yypxailH OYT33rA9XYYHHH 3KCIOPTHIT [laraH XepeHre OpyyHalTblH OYTI3ra3XyYYHUH UMOOPT
MOH HOMOIIAPX TOOLOONOATON. XapuH 3AWiH 3aCTMHH JOTOOJ JpAIT XapbLUaHryil cyli
Oaiiraaraac anTraaiaH X3pdrI3dHUHA OYTISMASXYYHUHR MMIOPTHIH ©coiT 6ara TYBIUUMHI
xaaranaraax TeceenenTdi OanHa.

CanxyyruiiH JaHCHbI aUIMT 3H oHJ Oyypaxaap Oaiina. YYHI yyJ yypxaiH TOMOOXOH aX
axyWH HAMKHAH SKCMIOPTBIH OPJIOr0 HIM3ICIHIIP rafaaj 333JMiH YHICOH TOJI0OpHHT ToIDK
9X3NCOH Hb TOJJIOH Heneeyk OaiiHa. Heree Tanaac OaHKHYyJ, XyBUHH CEKTOPbIH raaaaj 3ax
333J193C TATCaH 333J1, OOHJBIH CAHXYYXKMIIT 3H3 OHJ ©HAep TYBIUWHJ Xajraiarjax Oaiiraa Hb
CaHXYYTHIHH JaHCHBI II3B3P OPOX ypCralibir TOTrK Oaina.

Hps3x ona Te0epuiiH TOHIDJ ajarfaantai rapax cyype Tteceenenrdi Oaiina. CyynuiH
XOEp KM/ rafaajl BaJIIOThIH OPOX ypCrajibll rojuloH Oypayy/ok OaficaH OaHKHYYIbIH ragaan
GOHJI, 332/MHH caHXYYXuaTHiiH AyH 2027 oHooc Oyypax Toouoonontoi GaiiHa. Men yyn
yypXxaiiH TOMOOXOH 3KCMOPTIOry aXk axyiH HIIK raaaaj 332/uiiH enjep AyHT3i TenGepuiir
YPro/OKNYYJI3H Teslex XysaapbTail. l'agaan BalmiOThIH OpOX ypcrajl HMHHXYY MYyJax



6on30Wry# HOXLOJ TOCBHIH 3apaan UP3X OHJL OTLIOM HIMAMAIXI9p GakiHa. DHIXYY 3apJibiH
OCOIITUHH JMHANBHXMAT NOTOOL 3X YYCBIPI3P CaHXYYXKYYJIIX33p Tesnesiex Oaiiraa Hb
TeN0OpHIAH TIHLINJ TOMOOXOH NapaMThilr yycrax 6onsowryi. TyyHunsH, 3acruiin rasap
60onoH OaHKHYYIBIH TOMOOXOH X3MIK33HUH ranaan epuiiH 3prad TedenTyya Xy133rasx Oaiita.
2Ar’sp ep TenOOpHAr JaXUH CAHXYYXKYY/DK 4afaxryil TOXHONAON ragaaj BallOTbIH L3IB3P
yperaj Myyaax 3pcadnTail.

4.4.6. Hu}AsAUbH ron 3pca3n cyypuicaH XyBunbap Teceenein

Hudnau cyypb Teceenneec eepuseraex Oon3owryil ranaaj, AOTOOA FOJUIOX 3PCANYYIN
yuuacnsH; 1) Mpax oHel TeceB epreH OapbcHbl paryy Oarnarjax, 2) AM-92 martaxyyHbl
XS3raapaant yprakiax, 3) 'a3pbid ToCHbI YHD ecex, 605101 4) HyypcHHi1 3KCNOPTLIH Opyioro
HA3MIIIPX [AC3H XyBUAbap Teceenyyauiir 6onocpyyniaa. Dar3sp Hexues Oaigan yycsan
uHnau OonoH >aMHAH 3acrMiiH  Oycaj Y3YY/IRATYYA XOPX3H eepuieraexuwiir cyypb
TOCOONeNTIH XapblyyaaH Taiinbapnas.

XyBuatap 1. Xapae 2027 oHBl yJCBIH TeceB epreH OapbcaH TecnuiiH aaryy Oatnarasain
TOCBWIH 3apaall cyypk Teceesnens aBd y3caH3ac 2027 oHp 7.1 ux Haan terpereep, 2028 oHn
3.7 ux HasA TOrpereep TyC TyC HAIMIIIYAK, UAIMH TITIIBPHHH ©CONITeep AAMMKHUH J0TOON
IPIATHIAT eeexeep OaitHa. YiMaap Xoparind, XOpoHre opyyJlanT SpUHMIKWIK, 3IMHH 3aCTUiiH
ocont 2027 ona 6.8 XyBbI Xypu Cyypb Teceemnooc 1.5 Hark xyBuap HaMaraax 4, 2028 oxp
cyypb yeuiiH Heneereep 0.5 Hamk XyBHap caapy 5.0 XyBbI XYp3x Xyi33nT13it OaiiHa. Jfotoon
3PINIT HIMITACIHIIP HUAT UHGsAL 2027 OHBI BI3CT CYyypb TOCOOTOOC 2.9 HIMK XyBHAp 6COXK
9.9 XyBbJ1 XYP3X, HHQJIAL 30pHJITOT MHTEPBAJA OpOX Xyrauaa 3 yaupaaap Xoiiioxoop OaiiHa.
TyyHunaH TenbGepuiH TIHLRA MYYJaXK, TerperuiiH xaHill cyjpax AapaMT eHaep Oaiixaap
OakHa.

XyBuadap 2. OXVY-VYkpaiiHbl fafiHbl ynmaac HUANYYJINTHMHH Tacanjan yycak, AM-92
niataxyyHst xazraapnait (capp 50 msHran ToHH) 2026 OHBII AyycTall YPra/iKunoan epxuiiH
X3POIid3, TIIBIP, XyAannaa, YHNUMIrIoHMA canbapblH WIIBXKWIMNAT caapyynax, MeH
XYHCHUH HUINYYAJITHHH CYJDK33T AOroAayyax 3pca3nTai OaiHa. DH3 TOXUONAONM dAMIH
3acruifH ©cenT 9H3 OHJ cyypb Teceesueec 0.3 Hark xyBuap Oyypax 6on 2027 ona 0.1 Hark
XyBHAp HAMaraex33p OaiinHa. llaraxyyH GofnoH XyHCHMiI HUHIYYN3ATUHRH 1IOKOOP HHUMT
uHGsA 2026, 2027 oHbI 313CT CYYPh TOCOBIIOC XU X3MK33r33p Oytoy 1.3 H3rk xyBuap
Tyc Tyc ecexeep baiiHa.

Xysuabap 3. Oripx lopHOABIH 30punnieeHeec wanTraagad bpeHT ra3pbsiH TOCHBI YH HPIX
ynupana 125 am.goanapt xypu, cyypb Teceesieec Gappenb TyTama 34 am.nojsiapoop
HAMOIII3X TOXHMONJOI MaKpo 3/MiH 3acarT Aapaax Heseer y3yynax3dp OaiiHa. HllaTaxyyHbl
HUMIOPTBIH YH? ©cCOHOOp TeN0OpHitH TIHLIKMIH anaaraan T3/bK, TerperuiH xaHil cynapcHaap
JOTOO/ABIH LIATAXYYHbI HHQUIALL 3H3 OHBI 3LACT CYYpb TOCoo1e6c 42.2 HIMK XyBHap 6COXO6D
Gaitna. XaHuw cyypax 00JIOH LIaTaxyyHbl YHHIH ©conT Hb Oycaa GapaaHbl YHHHAH ©CONT, HUHAT
WUHGJIIAL DHD OHBI DUACT CyYpb Tocoosieoc 4.0 HIMK XyBUap, UP3X OHbI 3URCT 1.1 HArK XyBHAp
oeHnop Oailx Teceenontsit GaiiHa. MitHXyy 1IaTaXyyHbl YHD HIMOTICIHIIP YHIABIPIUIAH
3apian ecex, 3NuiiH 3acruiiH ecent 2027 oua 0.4 Hamk Xyeuap Oyypaxaap OaiiHa.



Xyenadap 4. HyypcHuii sxcnopteiH Ouet xamuxad 2026-2028 oHyynan Cyypb TOCOenneec
xun Tyc Oyp 10 cas ToHHoOp eHaep Oaifx, yH? TOHH TyTamJ 2 am.J0JUIapoop H3IM3rIdX

TOXMONJIONA YYN yypXaiH

canfap 60JIOH TYYHMIr Jaracad Oycan candapyyAblH HMIDBXKHII

caiixpaxaap OaliHa. Y YHHI Hejieereep 30UIiH 3acCrUiiH ©CONT Cyypb Toceemneec 2026 oun 0.7
H3rX XyBHap eHaep Oaiix 601 2027 ona cyyph yeuiin Heneereep 0.2 HIMK XyBHap Oyypaxaap
OaiiHa. DKCMOPTBLIH OPJIOr0 HAMAIACIHIIP MPIX OHYydaA TendepuilH T3HLAA caixupu,

TOrperuiii am.xosapToi

Xapblax XaHUI Cyyphb Teceejlieec yaHrapaxaap OaiiHa. MiiHxyy

TOrperviiH XxaHIll YaHra TOrTCOHOOP UMIIOPTHIH 6apaa, OyTI3rAdXyYHHI YHUHH napaMT OyypH,
JOTOOAbIH YH3/1 AaM Oalifnaap HeleeneH HHOIISL Cyypb TOCOIeec 2H3 OHbI 3LCT 0.4 HAMK

XyBHap, UP3X OHbI 3L3CT 2.

1 H3MK XyBHAp TyC Tyc Oara Oalix Teceenentsi OaiiHa.

3ypar 27. UHPASIIBIH IPCIT CYYPUHICAH XYBHIDAD TOCOOJLIYY/L
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Hudnausn 30punt
X1: 2027 Toces epren GapbcHbl Aaryy GaTnaraax
X2: AW-92 maraxyyHbl XA3raapiant ypramiisx
X3: T'a3pbIH TOCHBI YH? 8COX

X+4: HyypcHuit 3KCnopThIH OPIOro ecex
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Ox cypsanxnc: Monzorbark

XycHort 7. UHIsUBIH pcariaa CyypHIICAH XYyBHAOAP TecooyYa

Uadaao**
e e 2025 2026* 2027* 2028*
Cyyps Tocoeanen 8.2 12.6 7.0 5.1
X1: 2027 teces epreH OapbcHbl Aaryy Oarnargax 8.2 12.8 9.9 5.8
X2: AHU-92 maraxyyHbl XA3raapiaiT ypramisX 8.2 13.9 8.3 5.0
X3: T'a3pbIH TOCHBI YH? ©COX 8.2 16.6 8.1 5.0
X4: HyypcHu#i 3KCIIOPTBIH OPJIOTO 6COX 8.2 12.2 4.9 4.1

*On myc 6ypuiin 4 0y233p YIupaslH OYHOANC UHPAAY

Ox cypsanrxc: Monzonbank



XycHarT 8. amiiH 3acar $0JIOH CAHXYYTHHH Y3YY/IATYYA

JJHITH 3ACAT EOJIOH CAHXYYIHIH Y3YYJINTYYL

2026 2027 2028
018 2019 2020 2921 2022 2023 2024 2025 2026.07¢

BD[IHT cextop AUNMMITH OCONTHHH XYBbL
Bonwr [IHB 77 5.6 -6 1.6 5.0 74 S 6.8 7.7] 64" S 58V
Yyn yypxain IHB 54 -Lo -9.9 08 153 234 10.3 10.6 318 163 48 3.7
Vya yypxaim 6yc [THE 82 59 =37 18 8.2 54 43 6.3 43 438 S3 5.8
Hugasy, xyrauaans: anet (2026.08 cap) 8.1 52 265 138 32 71 83 75 12.5 12.6 7.0 sl
JHE -wusit nechnrop 3.0 10.0 3.7 14.4 17.7 218 8.2 4.4 214 17.0 34 4.3

Haracou teces (2026.08 cap) 1X Hatll Te(peroen

Huitr oproro 19.1 1.9 10.4 143 8.6 243 314 32.6] 29 362 370 39.9|
TaHBIPKYYCIH 0prioro 92 108 9.4 127 17.2 232 196 30.1 20.1 37 341 360
TaTsapeid opnoro 8.2 97 85 1.3 15.6 215 274 271 18.6] 202 RV 323
Tarsapsin 6yc opioro 1.0 () 0.9 14 1.6 1.8 22 3.0 1.5 26 32 37
Higtr 3apnan 6a 1me3p 3330 92 4 140 156 182 23 30.4 313 222 340 3635 38.6)
Ypcran 3apran 73 82 10.9 128 14z 17.0 221 242 178 26,1 279 29.1
XepeHruii 3apaan 6a 3y 19 32 31 28 4.0 54 83 71 44 7.8 86 9.6
XepeHrigin 3apnan 1.6 28 LN 30 38 52 79 71 42 83 9.2 101
JPrax TeNnernex s 3331 0.3 04 00 -0.2 02 02 04 0.0 02 <03 07 =06
TIHLBIPHYYJICIH TIHLDI a0 0.6 -3 =29 -0 08 -0.8 -1.2) -2.2 222 <24 =27
Amxaary T3HEN (TIHLBIPHYYIICIH TIHLIIIX TOOLCOH) L1 02 -3e -2 -0.2 [ 04 03 -1 0f 09 -1 13
Llaapanararaii caHxy yxunr 27 12 74 70 24 44 3l 40 4.6 6.0 83 5.6
loroon 5x yycesyp 13 03 23 20 0.7 -t 07 0.4 14 1.7 30 2.9
Tanaan 3« yyceayp 14 1.5 5.1 41 1.7 54 3.7 3.6 3.2 +3 55 27|

JHB-x 3319% XyBimp
TaHUBIPKY YICIH Opriore 283 285 252 291 3.9 33.0 36.7 33.4 283 279 268
| Higitr 3apnan 8a 1oBap 391 283 302 373 358 338 319 7o 348 303 199 283
TOHUBIPHCY Y ACIH TIHLBI 0.0 -7 =121 67 R T | -1.0 -1.4 -0 2.0 -2.0

IMBIH‘B, e JKISBOTH BCONTTIIH XyBb
M2 menre 228 8.2 16.2 158 6.3 242 155 9.9 282 138 4 41
|35an+H3BB 243 4.6 4.0 18.5 7.5 25 30.9 199 ) 7] 1+3 123 9.4

“BIHB-te4i ecenr. [JHB-1a4t negnarop 2026 oxst 2 ayraap ynipraap

** 20206 oHbl TECBHIH 3apUTBIN 2026.08.20-Hb1 en reH 0apbCaH TECBHITH TOAOTTObIH Aaryy, 2027, 2028 oMbl TecBuit 3apmumsir 2026,05,29- 161 enep 6atnaracad "Mowron
P P op

YnesiH HIrACIH TecBifH 2027 oMbl TECBHIH Xyp33HHit M3ToraL 2028-2029 oMbl TOCBIGH TCOMIUIH TyXail Xyy/b -1 TYCraracan AYHrI3p aBas.

4.5. Monrennii y3yy.1uiryya

4.5.1. MeHreduil HHANYYJIIT, 3321

N - 30 xveuin Maca o0 mai WHe2X mnepeat nn [ (6.2) - (6.46j1

N 30 XYGUIN MA2a0aa.mai umeax unmepsat we [ (4.4) - (3.81f

AL 30 xyeuine NaA2AOIANMAT HMRIX WimePEa.t e [ (4.5) - (6. ) f

Ox cypsanxc: Monzorbanx

Menrenuit Huiyy3nT (M2)-uiiH ecent 2025 OHbI CyYA23¢ 9praH €3prax, 2026 onbl 7 gyraap

capA 25.2 XyBba Xypa33 (3ypar 28). YyHA CYYNUiH AKUIA rafaaj BaIIOTHIH LPBIP OpOX yperal
caibxkupy, TenbGepuiiH TIHIPA amurraid Oaiiraaraac rafaan usB3p aktuBbiH (['LIA) ecent
MOHIMOHMI HMHNYYIAJITHHAT TOJUIOH TITra) OalHa. MeH 3331MHH ecenT 3HD OHbl 3XHIIC
MOHIOHWH HMUHJYYJIITHAH ©COonTHHr mdmxnxk Oaiiraa Oon 3acruiiH raspbiH LI3BIpD 3331
(BI'L3) Gonon Oycan 3yiacuiiH eepunent Oyypyyhax Henee y3yymx2d. Hitnxyy M2

MeHreHuil ecentuiin 17.0 Hamk xyBuidr 3331 (BBAA), 15.8 Hark xysuir I'LIA, -4.5 Hark

xyBuiir 3I'L[3 6ypayynas.



ypaz 28. M2 menzonuii ocoum, axmiue 3vpae 29. M2 venzonutl oceam. 3x yyceip

— 3113 A BaHKHAAC raayypx MoHre Xaarazawk. $
3231 (BBAA) N fyean Xapuauax aaue, Xaarasavx, F
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Ox cypsanyc: Mouzonbank

3X yycBapuiitH OyTu»3p aBuy Y3BJI, CYYJHHH YJIHMpRYyyAaJ MOHrOHHH HUAIYYIISNTHIH
OCOJITHIH TOrperuiiH X yycBap roinoH Oypayysx Oaiina. Togpyyn6an, 2026 onsl 7 nyraap
capa MOHIeHHH HUHANYYINTUAH >KWIMHH ecenTWiHH 13.6 H3MK XYBHHI TerperuiH
xajaranamik, 5.3 HIMK XYBUHr TerperuiiH xapuiuax, 6.9 H3rK XyBUHr ranaag BaltOThIH
xapuiuax, -0.9 HAIrK XyBHIT rajjaaj BajJlOThIH Xaarajamx OypayYy/Dka3. baHkHbI cHCTEMUHH
9X YYCBIpUMH Romnapxunt 22.6 XyBbJ XYPCOH Hb OMHOX OHbl MOH YEWIHH TYBIUMHTIH
oliponuoo Oaiiraa 6a 333/MAH JOJUIAPKUIT CYYIHAH 3 xujl rapy# Xyranaanna 5-7 XyBHHH
OpHMMJ TOFTBOPTO# Xaaranarjax Oatina (3ypar 30).

3vpae 30. bankwst cucmemuiin 3ypae 31. Bankuer cucmesmuiin 332.4ultH 6Coam,
doarapxcuam 0ULH 3ACCUTH caTbapyyoaap
393:1HitH A0asapKIaT Bycan canfap Xapara»», xan.6apsuaancay
—X‘(L]TZUIZ]\DK, NPHALANBIH A011APARHAT Unotex Xyna_nnaa
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Ox cypsanxc: Monzonrbaunx

BaHKHbBI cUCTEMHIH 393nuiiH econT 2024 onbl IV ynupana 35.5 XyBbJ XypcH33C XOHUI anryyp
caapu 2026 ount 7 capn 13.0 xyBba xypnas (3ypar 31). 395auilH ecent caapaxal Makpo
30XHCTOM 00TOro GONOH MEOHTeHMH GOMIOrBIN XOCIYYJIaH AT Aapaarail X3parKyYJIc3H apra
X3MXKIPHUH HOJIOereep Xd3p3riddHHil 3331HiH ecenT caapcaH Hb FO/IUIOH HOOOIDKID. XapuH
OM3HECHITH 322JIMHH OCONT HUMT 392/IHMIHH 0CONTHIHT A3MKUX OaitHa. Toapyynban, 6uzHecuiin



3931 18.6 XyBHWap, UNOTEKWIH 33571 *UIMitH 18.6 XyBuap, XapariasHuil OONOH XaarajiaMiK
OapbLiaancaH 33311 4.5 XyBUap Tyc Tyc ecceH baliHa. buzHecuiin 3320uiiH ecenThiir yyn yypxai
0ONOH TI3BpMIiH candapbiH 333MMHH ©COJT TOJUIOH JA3MXKCIH 60 Xenee ax axyi O0JoH
XyAanjaaHbl canbapbiH 333MHH ecent caapcaH OadiHa. X3p3ri3sHUil GOJOH Xaaranamx
GapbuaascaH 333JIMiH ©CeNT caapax XaH[Jlara YpraJukuibK, YYH LaTUHIHIAH 39371 ©MHOX OHbl
MeH yeac 7.8 xyBuap 6yypcaH Hb FOJUIOH HOJI0e/K33. XapuH TITrIBPHItH 333/1HiTH ecenT 48.7
XYBB/ XYP4, ©MHOX YEIC IPUUMKIK OailHa.

BaHKHBI CHUCTEMMUH 3331MHH YaHap CYY/AMIH yJaupiayypal XapbUaHryil TOrTBOpPTOM
xafaranarasgaa. Yanapry# 3351uiH HUAT 333711 333X )KUH 6MHOX OHbl MOH YCUHH TYBLWMHTIH
ofiponuoo xaaranaracaH 0oyl aHxaapan XaHAyynax 33MiAH XoMxk33 Oyypcad OaiiHa. [2Bu
393JIMiH YaHapbiH OYTL3A ©0puienT aXurjiarjax, UaTUHTHAH 333MiAH YaHapryi 332JMiH
XKHMH 25.4 XyBbjJL XYp4, OMHOX OHbl MOH yedC 5.8 HIMK XyBHap ecceH 06on xynanaaa, yyn
yypxaii, Oapwuiira, xenee ax axyiH canOapblH uYaHapryH 333nmuiiH xkuH Oyypus3. XapuH
aHxaapaJl XaHayyJ1ax 3331uiiH Oyypantan Gapuira, yinunnrasuuii candap 60J10H Xaparni3sHui
393JIMIH YN A3rA2 6yypcaH Hb TOJIJIOH HOJIO8KID.

4.6. Tesi6epuiin TOIHIN, ragaag 3331

4.6.1. TenbepuitH TIHUII

¥Ypcran 6a XepoHTHiH AaHC

MoHron VYicwiH Tenbepuitn T3HIRA 2026 OHbI XHUA 6 capbiH TyHLATraN3p 567 cas
aM.J10JUIapblH alurTail rapd, eMHex oHbl MeH yeac 1.0 TapbyMm am.fonnapoop caibkupcaH
OafiHa. DH3XYY ©celiTe[] ©OMHOX OHbl 3XHHUIl XaracT TOMOOXOH ajjarjantaid OailicaH ypcran
JIAHCHBI T3HLIJT 3HA OHBI 3XHHH xaracT 179 cad aM.1onnapeid amurTai rapi, ©MHeX OHbl MOH
yeac 1.9 TapOym aM.10171apoop ©CcCoH Hb TOJUIOH HeNleenceH 00N CaHXYYrMiAH JaHCHBI aliur
613 cas am.10aNapT Xyp4, GMHOX OHbI MBH ye3dc 644 cas am.nonnapoop dyypcaH OaliHa.
Xycuarr 9. Toadepuitn ToHuauiiH 2026 OHBbI IXHHI 6 capbIH CYALBTI, Cast aM.0/J1ap

Oxuuii6cap ~~ ©Oepunear
_....2025 2026 [Jdyn  Xysb
L. ¥peran pawe _..-Lys2 179 0 1,932 -110%
_a. bapaa o 721 4481 3760  6n
_ 6. Y#myuars» . -L407  -1835 428 30%
__B.Amxgardopmoro -1,213  -2,612 0 -1,399  115%
r. Xo€paory opaoro ) - 147 146 -2 -1%
Al Xepourniv pane st 51 0 0%

1. Canxyyruiiw pape 613 644 S51%
__a.lajaanbiy wyya XepeHre opyynant. _ .-L,186 2269 29%
1. Aktns , oo 22 239%
~ 2.Macews 925 1217 291 31%
6. barupld xepesre opyynair - -le4  -147 17 -10%
1. AxkTus -13 87 99  Sa
2. [Maccus 151 234 83 - 55%
_ B.CaHXyyruHH yycman Xaparciayya o 15 38 23 151%
L. Akms e 3 28 25 792%
2. [lacens. o oF2 10 2 -18%
r. Bycan xepeire opyyiant o .....o-192 682 874  4n
1. Aktus 384 83 302 -78%
2. [lacens B 51 599 -L176 0 -204%

* IV. Anniaa 62 opxurayynra 6276 271 50%



Toabopuiin mnyaulin Huim OyH

3vpae 32. Teabepuiin mynys1

N Y peran Oa XepeHrHiH NaHC
CaHXyYTHiH JaHC

Can § Huiit Tenbepuiit TaHLRA

2,500
2,000
1,500
1,000
500

0

-500
-1,000
-1,500

LS S 1 V2 U O 00 I V2 O O £ O AV G A (O AV |
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-450 567 1,017 -226%
3vpaz 33. Vpcean 6a xepencuiin oaunc

maman Xo€paory opnoro
XepeHruith naHc
AHXZary opnoro
Can$ Y ATUrIra3HHIE AaHC
W Bapaabl AaHC

3,000

2,000

1,000 - i
o = HEEE iii.-l

-1,000
-2.000

1 -3,000
I mmiv o miIiv o momuIiv o aiaiImnvI I

2022 2023 2024 2025 2026
3x cypsanic: Monzonbanx

Ypcran 6a xepeHruitH JaHCHBI T3HLRN 2026 oHbl 3xHUH 6 capa 179 cas am.10/1apbiH aliurTai
rapu, ©MHOX OHbl MeH yeac 1.9 Topbym am.nomnapoop caibxupcean. YyHA 6apaaHbl NaHCHBI
aiur 3.8 T5pOyM aMm.A0M1apoop 6CCOH Hb FOJUIOH HOJIOOIKII.

Taoaad xyoandaanst Ipzanm ecee. 2026 oHbl HXHMH 6 capblH TYHLITrI33p TenbepuiiH
TIHIVIMIH aprayiianaap ToolcoH 0apaaHbl AAHCHBI HUHT 3PrajaT eMHeX OHbl MeH yesc 4.7
TpOYM aMm.J0A1apoop HIMICAXK, 16.5 TopOyM aM.onnapT Xypnad. YyHull yp ayHa GapaaHsl
JaHcHbl amwur 4.5 TIpOyM aM.JoliapT Xyp4d, OHrepceH OHbI MOH yeac 3.8 Tapbym

aM.J10J1apoop eccoH baiiHa.

DKCMOpT 6cexe 33CHiH XyAIp, OaskMal
©MHOX OHbI MeH Yea¢ 97 xyBuap Oyioy 2.3
T3pOyM am.A0oJ1apoop, 4ylayyH HYypc 54
xyBuap Oyoy 1.4 Tapbym am.nonnapoop
©CCOH Hb TYC TYC HOJI®OIDKID.

XapuH wumnopr 8 xyBHap ©CCOH Hb
HepTUHH  OYTIITIIXYYHUH — UMIOPT
OMHeX OHbI MeH yeac 39 xysuap Oyroy
381 cas  aMm.IoNNApooOp,  XOpeHre
OpYYJanTbiH OYT3rdXYyHHi umnopt 10
xyBuap Oytoy 220 cas am.noiuapoop
©CcCOHTIH X0n600TOH Gaitna.

Yitnyunzrnuit oancnol aroazoan ocos.
2026 oHbl 3XHHI 6 capblH Oaianaap
yhnuunrasuuii - gaic 1.8 mopbym
aM.I0JIJIapbIH anjarjaiTap rapu,
aNJarafibiH X3MX3 OMHOX OHbl MeH
yeac 30 xyBuap Oywoy 428 caa
aM.JI0N1apoop ecceH OaliHa.

3ypae 34. bapaanvi 2aoaad xyoaroaa

Cas § E—— T>H10
= === Jkcnopt O.0.b
6,000 Hmnopr ©.0.b 5,540
U4
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4,000 mm e /:
3,000 Rt AP
2000 o II
1,000 I I
| | (7 P
-1,000
[ HmIiviI oHmw Iy 1w I i
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Ox cypsanxc: Mouzorbanx



Witnxyy anparpan ecexea asainbiH  3ypaz 35, Yittuunzasnuil 2adaad xyoanrdaa
yinuwirssHuii - 3appan 134 cas

Bycan yinuunr» Busnecuiin yin.
i i1 i mmnm Bapuuirss axun, Y. Asnan
aMm.1oJutap, CaHXYYTUHH YWITUYHUIIT39HUH um—— e Huitr

3appan 90 cas am.jonnap, TI3BpHiH Cl?)s(l) $

YHIHHIITS9HUH 3apaani 47 cas -100 -.IIIII-IIllIl--I.
aMm.J10JU1apoop TYC TYC ©CCOH Hb FOMIOX 30 u & -
Henoer y3yyJicaH Oaiina. -500 = -] 7
-700
-900
-1100
-1300

I nnivianmiv i numnv T onmiviI i

2022 2023 2024 2025 2026
Ix eypsanxc: Mouzoabaux

Anxoazy opaozsin OaHCHbl a10az0al 6eMHeX OHbl MeH yeac 115%-uap Oyroy 1.4 1opOym
am.Jomnapoop ecexk 2.6 TpOyM aM.JOMNapT XYPCOH. DHOXYY €ceiTe]l JaXUH XOpoeHre
OpYYJIAJITBIH OPJIOTBIH ©CEJIT T'OJUIOH HeneenceH. Toapyyaban, TalinanT Xyrauaaij rajgaajbiH
XOPOHIre opyynanTTai ax axyHH HIMKYY/ alllurTai aXXuJlacad X3JJMi 4 yr ailraac raaaajabii
XOpeHre opyyjaryaaj HOIAOX X3CTMHI HOrAON awMr x3103pIdp rajarul Xyepaapuiaxryi,
XapHH aX axyiH HAIMKU] AaXWH XOPOHre opyyJicaH OaiHa.

Cauxyyruiig gane

CanxyyruitH naic 613 cas am.n0/1apbiH alMrTai rapy, aliruiH XaMkKd3 OMHOX OHbl MOH Yeac
51 xyBuap 6ywy 644 caa am.noanapoop Oyypcad OaitHa. YyHa Oycan xepeHre opyylaiTbiH
JAHCHbI anjaarjal eMHex oHooc 874 T3pOym am.Aoninapoop ©CCeH Hb TOMIOX Hejeer
Y3YYJDK3.

3ypae 36. Caunxyyeuiin Oarc 3ypae 37. I'adaao santomein yacein Heoy

Bycan xepeHre opyynant

mmms CanxyyrHiAH 2EPHBATHB m— [BYH HMNopTBIH X3p3rLaar XaHrax /3 cap aynnax/ 6.1
barubH xepeHre opyynanT Can$ Cap
Cas $ m [ [lyyn xepeHre opyyaant 9,000 6
2,500 CaHXyYrHiHH JAHCHb! TIHUIN
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2,000 5
7,000
1,500
6,000 4
1,000
5,000 -
500 i 3
4
0 ,000
500 3,000 2
-1,000 2,000 1
-1,500 1,000
rmariviInmwviIL noivi auiviIn 0 0
2022 2023 2024 2025 202¢ 2022 2023 2024 2025 2026/6

3x cypsanxc: Mowzoabank

TenbepuiiH TaHUAN 2026 OHBI 9XHUHE 6 capblH IYHLRTII3p 567 cas aM.JloJUIapbiH alllurTai
rapcHaap rajnaaj BallOThiH YACBIH Heer 2026 onwl 6 ayraap capelH 3U3CT 7,656 cas



am.Jouapt Oyiloy BallOTbIH Te0OpTIi MMIOPTHIH TypBaH CapbiH AYHKaap TOOLICOH
GapaaHbl 4.8 capbIH X3p3ruar XaHrax TYBLIMHA Xypa3] OaiiHa.

4.6.2. XepoHre OpyyJanTbIH MO3HLL

MoHnron YiceiH rafaag XepeHre opyynanTbiH 113B3p no3un 2026 oHbl 2 Ayraap yJaupiiblH
s1acT -45.7 TopbyM aMm.AonnapT XypcaH GaitHa. DH? Hb MoHron YIceiH rajaajaac TaTcaH
XOPOHTe OpYYNanThiH X3MXKI3 Hb [ajaagaj opyyJicaH XepoHre OpyyJIalThiH X3MK39HI3C 45.7
TIpOYM aM.J0JIIapoop JaBCaH y3YYIITUHAT uspxuitnk 6aitHa (XycHart 9).

lapaan aktuB. MoHron Yicaac 31uiiH 3acruiiH xapbaar Oyc 3Tra3A34 OPYYJICaH XOpeHre
OpYyNanThid AYH (akTHB) 13.6 TopOym am.nosutap GaiiHa. YyHHi 56 XyBHiir ranaaa BamtoThbIH
yJIChIH Heell, 30 XyBUHr Oycal XepeHre OpyylalTblH aKTUB, 9 XyBWHT IIYYyJ XOPeHIe
OpYYJIaNT, YJIAC3H 5 XyBUMT OariiblH XepeHre opyyJaair Tyc Tyc OypayyJik Oalina.

lagaan maccue. MoHron YchlH 3JMiAH 3acruiiH xapbsaTaj rajaajaac opyyJicaH XepeHre
OpYYJIaNThIH AYH (maccuB) 59.3 TapOym aM.A0napT Xyp3B. Y YHUil 63 XyBUHT ragaaabiH Wyy
XOPOHIe OpYYJIanT, 9 XyBHiir 6arlblH XepeHre opyysalT, YJAACIH 28 XyBUiir Oycan XOpoHre
OpYYJIaNIT TyC Tyc OypAayyJixk OaiHa.

Mouron Vic fgaxbp rajaaablH LIyyJl XOpeHre opyyJanThiH 53 xyBb Oytoy 19.9 Tapbym
aM.JIONNAPBIT XyBb HUANYYNArUauitH AYPMUKHH CcaH [aXb XOPeHIe OpyyJaT, YJIAC3H 47 XyBb
Oyioy 17.6 TapOyM aM.ZOJUTAPHIr TOJIFOH KOMIaHUACaa aBCaH 3331 333K OakiHa.

Xycwvem 10. I'adaao xepenee opyyaaimern nosuy, 2026 onsr 2 Oyeaap yiupaa, cas
am.oouaap

A.TAJIAAT] AKTHB 13585  B.TAOAAJLIACCUB 59,300
Tl I]_lvﬁ XOPOHTO opyy!?fﬁ; (ranaan pyy) 1,178 6. LLlyyn xepeHre opyyaair (rajaanaac) _37,795-
71'.i7XyB|> Hl‘lil“iJIYYJ'ICBH XOPOHre OpyyJanT oo 6.1 XyBb HUNYYICIH X6POHre Opyynant 1‘3:869‘_
—T.irl;ycan XOpoOHTe 276 —"gffgycaa XOPOHTO 1‘7’,’6‘224_
T2 Barusi XOPOHTe opyynant 677 7. Barupim XOPBHIe OPYYIIT 5,088
21 Xopouruiin xysbsnaa 579 A?:f;f(uepeuruﬁu XyBblIaa 283
22 éall‘ill Gnunr 93 72 9[;|m;6wmr 4805
3. Canxyyruitn nepuarus T35 8. Canxyyrniin nepuBatus - 3
4—._I;>—)/_cau XOPBHIe OPYYaNT 4,038 9. bBycaa xepeHre opyyaait ig,_ﬁé_
4.1 Xynangaanbi 3331 284 9.1 Xynainaadsl 3331 M ,356
T 423ma 90 9.2 31 14,134
T 4.2.1 Ter dank 0 9.2.1 Tes Oank 61
4.2.2 3acruiin razap 0 922 3acruiinrasap 6427
4.2.3 Bank canxyyruiin 6aiiryyanara 2 9.2.3 baHk caHxyyrwiin bajiryynaara 2,583 o
4.2.4 A axyiiH HINK 88 924 Ax axyiH HIrK o 4,963
4.3 Boaon menre 6a xapusuax 3,664 9.3 BansH MeHre 6a xapuauax 1 ;Oéswm
iﬁycau aKTHB 0 9.4 Bycan naccus T
5. Heeu aktus 7,656 B. HO3MI] 45715
5.1 Menroskcon ant 1,195
5.2 399sKHX Tycraii apx T 85 10. Wyyn xepeHre pyynant (U3BIp) __:2—35;315
5.3 0YBC-a 6aii pLIYYACAH XOPOHTO (u3B3pf 8 11. Barubin XOPOHre opyyaant (L2B3p) ~4,71~]TW

5.4 Baaans BanoT 6a xapuanax 3,369 12. Cauxyyrmiﬂ nepusaris (113BIP) 32



5.5 Y31 uaac 2,999 13. Bycau XepeHre opyynant (Ll3873p)7 o 7-’172:677'} B

5.6 Canxyyruiin 1epuBaTHB (U3BYp) 0 [4. Heeu axTus 7,656

5.7 Bycan neeu aKTuB 7 ) 0

Ox cypsanxc: Monzonbani

4.6.3. Monron YacelH rafaaj ep

Mownron YncbiH Huiit ragaazg ep 2026 oHbl 2 gyraap ynaupibtd 3u3ct 39.1 Tapbym am.jonnapt
XYpY, OMHOX OHbl MOH YeWiH yamgaranaace 1%-uap Oywoy 468 cag am.gomnapoop OyypcaH
(XycHarT 12). DHaxyy OyypanTbir 3acruiiH rasap, TeB 6aHk 60710H Oycan ceKTOpbiH 60rMHO
Xyravaar 3331 OOJOH TrajaajblH XOpeHre oOpyynanTttail KOMMAHUYAbIH XOpeHre
opyyJlarujaacaa aBcaH 3337MiH OyypanT Taiindapnax Oaiina.

Xycenort / /. 'agaaa epuiiH yaadrada, cas aMm.aojiiap

Y3yymar 2025/6/30 2026/6/30 ~ ©epunent
Jyn Xyes
Huiir ranaan op 39,612 39,144 -468 39,612
L. 3acruiiH rasap 8,837 8,415 423 8,837
1. Tes Gank 1,567 1,105 462 1,567
L Bauxk - 3,146 4,445 o 1,208 3,146
Bornsno xyranaar 279 308 29 279
Ypr xyrauaar 2,867 4,137 1270 2,867
IV. Bycan cexTop 8,048 7,556 492 8,048
Boruno xyranaar 2,067 1,520 -547 2,067
¥pr xyrauaat 5,981 6,036 55 5,981
V. Xepewre opyynardz»n 18,014 17,624 390 18,014

*Huiim zaoaao epuitn yn10320310 3313x %

Dx cypsanxc: Monzonbank

3acruiiH razpelH ragaaa epuidH ynmerasn 2026 oHel 2 gyraap ynupabiH 3U3CT 8.4 TapOym
am.JI0/INapT XYp4, O©MHOX OHbl MOH YEHiH yaasrasn ayHrac 423 cas am.nonnapoop, Tes
OaHKHBI rafaan opuitH yaaarada 462 cas aM. I0JIapoop TyC Tyc OyypcaH y3yyauITTai OaitHa.
bankHbI candapbiH ragaaa epuiiH YAIM AT TalnaHT yIUPIbIH SUCHITH Oalianaap 4.4 TopOym
am.10jUlapT Xyp4, ©MHOX OHbl MOH YeMHH ynuargndasc 41 xyeuap Oywoy 1.3 Topbym
am.Jonapoop ecceH OaiiHa. DHdXYy epuiiH yazeranuide 58 XyBuir ypT xyrauaart 3331, 36
XyYBHITr O0HI 6puitH OUuMT, 4 XyBHIT OPLIHH CYyrd OyChIH XapuiLax, XaArajlaM>KuilH JaHCHbI
erner, yJJc3H 3 XyBHHT OOrMHO Xyrauaar 3331 Tyc Tyc Oypayy/x OaiiHa.

["anaan epuiiH cTaTHCTUKT Oycan ceKTop OOJIOH XOPOHTe OpyyAaryuiH 3331 3 OYpTraracaH
@K axyiH HIMK, UPTIJHHH rajaaj 6pviH YIA3TAJIMAH XYBb/l ©MHOX OHbl MOH YEUIH JIYHI3C
882 cas am.gonnapoop 6yypu 25.1 1apOym am.gomnapt xypasa Oaiina. Yyuuii 70 xyBb Oyioy
17.6 T™pOyM am.noanapbiH X YYCB3p Hb X axyWH HOMKYYAMHH rajaaiblH XepoeHre
opyyJlardaac aBcaH ypT XyralaaT, YAH XaTaH HOXUeJITdH, XapuiluaH TOXMPOJILIOXK Laalliui
JYPMHUITH can XopBYY/19X OOMOMMKTOH 333JIHIMH 3X YYCBIpP OOIHO.



4.7. Canxyyruiin Torreoproi f6aiinan
4.7.1. Canxyyruiit canbap

Mouron VCchiH caHxyyruiin cuctema 2026 oHbl 2 ayraap ynupibiH 6aiianaap HuiT 12 6aHk,
583 GaHx Oyc caHxyyruiiH Oaifryynnara, 173 xaaranamk 3331uiiH Xopiioo, 23 AaaTralibiH
KoMnaHd, 66 paarranbiH 3yyunard, 1157 paaTrafiblH Teneeserd KOMIAHM TYC TyC YHI
axuiaraa AByyJoK OaiiHa. MoHron YicelH caHXYYruilH cucteM Hb O0aHKk ToBT3H 0o0JioBY
HankHaac Oycan caHXYYTrHidH canbapbiH YT aXUnaraaHsl Lap Xyp33 *KUI33C XKWL OPreKUH
/K OaifHa. TyxaiinGan, 2026 oHbl 2 qyraap ynupabiH Oaitanaap caHXYYTWilH CHCTEMHHH
HHUT XOpOHTUHH 9.7 XyBb, HUUT aliruii 39.4 XyBb, HUAT ©OPUIIH XepeHTruiiH 36.2 XyBb Hb
BBCB-bIH canbapt Hornox HaifHa (XycHart 13).

Xycnort /2. CanxyyruiiH canéapbiH roJiiox y3yyaaryya, Topdym terper /2026.11 yaupaa/

Y3yy iy bank bbCh M3YAD Jaarcax X3X
Syw N Y% Jyw DX Hyn P EHEIN Ayu )3X Jyw D3N
% % Y% %

XopoHre 92,0087 874% 102077 9.7% 1,7979 1.7% 8349 08% 3953 04%

Op Tenbep 833669 92.8% 4,6296 52% 1,0430 12% 4946 06% 3012 03%
" Oeopuiin xepenre 8,641.7 36.1% 55781 362% 7550  49% 3403 22% 941 06%
3ymaiin yaprmn 48,7162 83.6% 82322 141% 1,0703  1.8% - 3064 05%
" Yanapryii 3991 2,2316 734% 7644  230% 1099  3.3% - 97  03%

Tyxahinyendnaumr 6939 49.6%  550.3  394% 1198  8.6% 250 18% 88  0.6%

Dx cypsarxc: Monzoabank, C3X

Tatinbap*: Yanapeyii 3331uiin anban éciul CMAMUCmMux 2apoazeyii mya anxaapan Xxauoyynax 6oaon «anapeyi
3220UEH HUIIO3P CMAMUCIMUKAGp asas.

4.7.1.1.baunk Oyc canxyyruiin canéap
Bank Gyc canxyyruiid 6aiiryyanarbia cajadap

bank Oyc cauxyyruiin Oaliryynnara (BBCB)-bin candapr 2026 oHbl 2 nyraap ynupiiblH
Gaitnnaap 583 BBCb yiin axunnaraa s3px3mx Oaiiraa 6ereen yyHsasc aasxapacad Tooroop 519
BBCB 393auiiH yitn axxunnaraa, 167 BBCb ragaan BamoThiH yitn axxunnaraa apxamk Oaiina.

CanGapbiH TOJIJIOX Y3YY/DATYYAUNAT aBy Y3B3J1 HUAT XepeHruiH Xamxk33 10.2 ux nasa terper,
YYH23C 33351iH ynasrasn 8.2 ux Hasa terper Oeree/l @©MHOX OHbl MOH Ye€3C XapransaH 27.9
XyBb O010H 23.3 XyBUap Tyc TyC ecceH OaliHa (3ypar 38). XapuH 0opHiiH XOPOHTHITH XOMKID
5.6 WX Hadga Terpert Xyp4, OMHOX OHbl MOH yedc 32.0 XyBuap HIMIrmx33. Men 2026 oHbl
SXHHUH Xarac >XWIMHH aluruiit xamx33 550.3 TopdyM Terpert Xyp4, ©MHOX OHbl MOH yeac 20.2
xyBuap ecx33 (3ypar 39).

Op TenbepuitH x3Mx33 2026 oHbl 2 ayraap ynupibiH Oaiinnaap 4.6 ux Hasl Terpert xXyp,
OMHOX OHbl MOH YET3H Xapbllyynaxaa 23.2 XyBuap H3M3IAIB. JHIXYY oCONTUHH 14.8 HOrK
XYBHHT WTTAMUIMAH YHAUMIr3HUA 3X yYCB3pUHH ecent, 3.1 HIK XyBuiir xo€paord
erjeruiiH ecent Tyc Tyc Oypayy/uk OaiiHa. Xapu OaHk, caHXYYrHiiH Oaiiryysularaac aBcaH
op TonbepuitH X3MxK33 HUHT ep TenbepuiH ecentuiir 0.3 HAIMK XyBHAp caapyyiax Helee
y3yy/k33. BBCB-bIH caHXYYXHUNTHIH TOMOOXOH 3X YycB3p Oosnk Gaiican noTooAbiH OaHK
60I0H caHXYyruiiH Oaiiryysiaraac aBcaH 333JIMHH X3MK33 3pc OyypcaH Hb CaHXYYrHiH
canbapbiH 3pCA3 HAr A3 canbapaac Heree JaMXWH Tapxax, OairyymnaryyaslH XapuilaH



Xamaapnaac yy/I3x 3pcANiir Oyypyynaxan aepar Henee y3yyJik OaliHa. DH3XYY eepunenT Hb
Mouron6aunk 6onon C3X-Hooc 6ankHaac bbCbh-a annBaa x3n63p33p CaHXYYXHIT ONTOXbIT
XOPHUIIIOCOH GOJUIOTBIH apra XMk xonb00Toi oM.
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Ox cypsanxc: C3X

BBCB-bIH x3parnsauuii 333aukH yaasraaa 2026 ousl 1 ayraap ynupnbid Oakinnaap 4.0 ux Has g
Terpert Xypd, eMHeX OHbl MeH yeac 8.6 xyeBuap ecceH OaiiHa. 2024-2025 oua BBCh-biH
X3P3TJI33HKUA 393J1 ONIFOJIT SPUUMTIH HaMAr 19k, 2024 oHbl 3U3CT KUNUiH ecent 70 XyBbA XYpY
ecoen Gaiican Oon CyyJmiH yea ecenNTUiH Xypa M3A3raA3Xyiil caapy OaiiHa.

OHaxyy eepunentea CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopoo (C3X)-Hooc Xaparkyymnk Oyit
OOIJIOTbIH apra X3MXK39HYYA Hesee y3yymx Oaiina. Tyxainban, C3X-nooc 2023 onbl 1 1yrasp
capblH 1-H33C 3XJ19H GUHTEK 337MHH OyT3ra3xyyHa ©OOX-Hbl 1931 xa3raapbir 70 XyBb
Balixaap TOrTOOCOH 6eree ynamaap 30XMLYyIalIThIH XaMpax Xypaar ye aTraidraap eproTreH,
HUiT BBCB-1 xaparkyynsx 6onon ©OX-Hbl 13371 Xs3raapeir ye wartail 6yypyynk GaliHa.
TyyswisH, aBToMaluyH OapbuaajcaH 333JIMAH XyBbJ 333J1, YHAJI33HUH Xapbluaa TOrTooX,
BbCB-yynan 6oHn GonoH MTraLan X3a03p33p CaHXYYXKMAT TaTaxaja 1004 Liaapiajiara
TOFTOOCOH Hb HeJsleenceH HaifHa.

BBCB-bIH 333/MiiH YT UIMIAT YaHAPbIH aHTWIL1aap aBy Y3B31 7.1 UX HasA Terper Hb XOBUHH
anrunang, 390.2 Tapbym Terper Hb aHxaapai XaHJyyJax aHrunani, 764.4 Tspbym terper Hb
yaHapryd adHrunang xamaapu OadHa. MHracHasp anxaapan xaHayynax OONOH daHapry#
3935IMiH Xapbluaa xapransaH 4.7 xyBb 60104 9.3 xyBb Oaiiraa 6erees eMHeX OHbI MEH Ye3C
XaprajsaH aHxaapas XaHayyJjax 393JuiiH xapbuaa 0.2 Hark XyBuap Oyypcan Oon gaHapry#
323J11iiH xapbliaa 1.6 Hark xyBuap ecxka3 (3ypar 40).



3vpae 40. BBCE-virt anxaapan xaHoyyaax 60101 4anapy il 3920ULH XV6b
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Ox cypearxnc: C3X

YH3T naacHsl caabap

Mowuron VicbiH XepeHIHiiH 3aX 3397MiH yHAAr? 2026 oHbl 2 ayraap yaupield Oaiinnaap
©MHOX OHBI MeH Yeac 12.8 xyBuap ecex, 13.7 ux Hasa Terpert Xypc3H Hb 2025 oHbI HIPAIC3H
JOHB-uit 15.2 xysbTait ToHUK GaiiHa. Xapun 2026 onbl 3xHuit xarac xkuan 1,038.9 Tapbym
TOrPOTHIH YHIT LaacHbl apuikKaa XUHACIH Hb 6MHOX OHbl MOH YeT3H Xapblyynban 2 naxuH
HAMAIK?3. HuiliT apumxaansl xaMruiin ux xyBuir Oyoy 44.6 XyBHHr KomnanuiiH OOHJ
Oypayysok Oaiiraa 6on 16.8 xyBWir XepeHre opyyJanTblH CAHIMAH HAMK 3pX, 13.5 XyBuiir
XyBbllaaHbl apuipkaa, 12.3 xyBuiir 3acruiiH ra3pbiH YHST LiaacHbl apuinkaa oypayyspk OaiiHa.
TyyHuwisH, Moxron YiceiH xepenruiin 6upsxkuitn TOII-20 unpexcuitH ytra 2026 oHmt 2
Ayraap yadpiiblH gyHKaap 51,992.5 Harkua Xypy, ©MHOX OHbl MOH YET3H Xapelyynaxaz 5.5
XyBuap ecx?? (3ypar 41).

3ypaz 41. 3ax 33aauitn yuaness, TOI-20 undexcuiin 3ypaz 42. Jaameanvin carbapein HUilm XOpoHee
HCUNULIH OCOMMUILH X)8b 60100 HOBY CAH, HCUAULIH OCONM XVBb
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MoHreH 323/IMiiH YHJI aXKU1araa 3pxXJnrdmiid caiabap

MeHreH 333nuidH yHn axuiiaraa spxydrd (M3YAD)-uiin canbapr 2026 oubl 2 gyraap
yaupiblH Gaiignaap HUiHT 663 M3Y AD Oyprrantaii 6aliraa Hb eMHeX OHblI MeH yeac 114-eep
Oy1oy 20.8 xyBuap ecceH y3yyaaaT oM. CanbapblH HUHT XepeHre 1.8 uUx Hasa Terpert xypd,
eMHeX OHbl MeH yedc 62.3 xyBHap ecceH Oereef yr ecenTuiiH 62.1 H3MK XyBUHT 333MHMIHH
ecent Oypayymka3. YyHuUH 33paru3s ep TenbepuiiH xomx33 1.0 uX Hasn Terpert xypu,
KUITUIH eMHoX yeac 88.8 xysuap ecceH 6on eepuiiH xepeHre 755.0 TapOym Terpert xypu,
35.9 xyBuap HamaracoH Oaiina. Canbapbid aluIT axuiilaraa MeH HaMAIr a3k, 2026 oHbl 3XHUH
xarac xxuna M3Y AD-ua HuHAT 119.8 13p0yM TerperuitH Lze3p alurrait axuacaH Hb ©MHOX
OHBI MoH yeac 50.5 xyBuap eccoH nyHTH OaitHa.

M3Y AD-33¢ onrocoH 333JuiH yna3raan 2026 oHsl 2 ayraap yAWpaslH 3U3CT 1.1 MX RHasn
TOrperT Xyp4, ©MHOX OHbI MOH Yedc 66.8 xyBuap ecceH OaiiHa. 393n13r4uiiH TOO AaBxapAcaH
Tooroop 413.3 mMaHra Oyroy HII 333JII3TYMA AyHAXKaap 2.6 cas TOrperniiH 3331MAH yau3r a3
HOrAOX Oaiina. XapuH 333/IMHH X3MXKDID XypJauTaid ocoXuiH 39p3ryad 333JIMiH yaHap Myyaax
XaHanara axkuraargax OatiHa. TyxaitnOGan, aHxaapan xanayynax O0J0H 4YaHApryd 333iHiiH
HUHT Y3127 ©MHOX OHbI MeH yeac 89.4 xyBuap ecex, 109.9 TapbyMm Terpert xypcaH 6ereen
HUIT 33307 33719X XyBb 9.0 xyBuac 10.3 xyBb 601K, 1.2 H3MK XyBHap HIMITHK3.

JlaaTrajibin caabap

Haarranbin candapt 2026 onbl 2 ayraap yaupnabid Gaiignaap 23 paatraibiH KoMnavu, 66
JaaTrajbid 3yyunard, 1157 paarransid Teneenerd yiin axkunnaraa 3pxamx OaiiHa. Jlaatranbii
KOMNaHUY/IbIH HUHT XepeHre 834.9 T3p0yM Terpert Xypy, ©MHeX OHbl MeH yeac 18.6 xysuap
©CCoH 001 Hoel| CaHTHiiH HUHT AyH 386.2 TapOyM Terpert Xyp XuiuitH 14.4 XxyBuap ecx3.

JlaaTransii canbapbiH HUHT XypaamxkHiiH opioro 2026 oHbl 3xHUH xarac xkung 302.8 TapOym
Terper Oaiiraaraac 289.2 apOym Terper O0yroy 95.5 XyBUiir epauiiH AaaTrajibiH KOMIIAHUYA,
7.5 TopOyM Terper Oywoy 2.5 XyBHHr ypT XyraiaaHbl JaaTrajiblH KOMOAHWyHd, yaacdH 2.0
XyBuiir Oytoy 6.1 TpOyM Terperuilr naBxap naaTrajblH KOMIAHWYIbIH Opaoro 6ypayysmk
OaiiHa. XapuH faartranblH HUAT HOXOH Tenbep 96.9 TapOyMm Terpert Xypd, ©MHOX OHbl MOH
yeac 9.8 xyBuap eck?3. MeH canbapbin HUHAT 13B3p amur 2026 oHbl 3XHHUI xarac xung 25.0
TopOyM TOrpert Xyp4 eMHeX OHbl MeH yeac 17.0 xysuap OyypcaH Gaiina.

MeH epanitH naaTranblH KOMMNAHUY/IbIH XY Bb/l XOXUPIIbIH Xapbliaa 32.6 XyBb XYp4 ©MHOX OHbI
MeH yeac 3.0 Hark xyBuap Oyypcan 00J1 ypT XyrauaaHbl 1aaTrajlblH KOMIIAHHY IbIH XOXHPJIbIH
xappiiaa 34.5 xyBb Xypu eMHex OHbl MeH yeac 24.2 Hamk xyBuap Oyypusd. XapuH Yin
@KUI1araadbl 3apAJibll H3MK TOOLICOH XOXHMPAbIH xapbliaa Oyly XOCONCOH Xapbliaa Hb
epAMItH 1aaTrajiblH KOMIIAHWYbIH XyBbJ 57.9 XyBb, yPT XyrailaaHbl aaTrajiblH KOMIAHUY IbIH
XyBbJ 73.9 xyBb OaiiHa.

Xaaranamsk, 39WIMiiH XOpIIOOHSI caabap

Xagranamk 393auiH xopinoo (X3X)-Hel canbapt 2026 onbl 2 ayraap yaupnbid Oailanaap 173
X3X yin axunnaraa spyyJok OadiHa. CanbapblH rojuioX y3YYJIJATYYAMArD aBd y3B3J HHUHT
xepeHre 395.3 Tapbym Terper, HMHIT 393iMiAH yamraan 316.1 topbym Terper, HMIT
xaaranamx 270.1 Ta3pbym Terpert Xypu eMHeX OHbl MOH yeac xXapranisaH 4.9 XyBb, 7.3 XyBb



60n0oH 4.1 XyBHap Tyc TyC ecceH OyHT M OaiiHa. X3X-nbiH 2026 OHbI 9XHMI Xarac >KUJIMiAH
uB3p awwr 8.8 TapOym Terpert xyp4, ©MHOX OHbI MeH yeac 8.2 xyBuap ecu?d (3ypar 44).
TYYHUN3H, HUAT 339auiH ynaaraauiH 91.7 xyeb 6ytoy 290.0 ToapOym Terper Hb X3BHUiiH, 5.2
XyBb Oyr0y 16.4 TpOym Terperuiin 3331 xyrauaa X3TIpcdH aHrwiani, 3.1 xysb Oyrwy 9.8
TIpOYM TOrperuiiH 3331 4aHapryi anrunang darrax Oaiina.

3vpac 43. X3X-0vtr nutim xadearamxc ba 3ypae 44. X3X-Ovtn nuiim xepenze, 322.1uitm OyH ba
awieuitt Oy HCUTULH OCOTMULIH XVEb
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Ix cypeanwc: C3X

Bank 0yc canxyyruiid candapr ryaramaax 0yit apcidi, HaaulabiH Te/108

Mouron6ankHaac OaHkHbl, CaHXyYyrHiiH 3oxuiyynax xopooHooc BBCbB-biH X3parmssHuii
333717 333/133rYUAH ep, OpnorsiH xapbuaa (O0X)-Hbl, aBTOMAIMHBI 333J17 333J1, YHRJIMIOHUH
XapbllaaHbl Xs3raapjiajiiT TOITOOXK, Y€ lIaTTaiiraap uaHrarraH Xsp3DKyy/Dk Oaliraa Hb
X3PATA3IHHIA 333MHMIH X3T @CeNTHIT Xs13raapJiax, 3331 03M1UiH opuiiH qapamTeir Oyypyynaxan
Yp AYHT3# GaiiHa. [9BY X3pariasHui 3530UiH YHII axXuiuiaraa apxasnk Oyil 6ycaz caHXyyruiin
Gaitryyinarag ©OX-Hbl WKW TOPIUAH XA3raapnanT YHIuIaxryid Oaiiraa Hb 3335MiH 3panT
30XMILYYJaNThiH 1laapjnara XapbUaHryd cyn canbap pyy LWMIDKUX HOXUeMUHr 6ypayynix
Oaitna. TyxaiinOGan, xaaranamx, 353JIMHH XOpPIUOO, CAHXYYIMHH TYPIICHHMH YHIHMITID
Y3YYJI3rd KOMNaHH, MOHTeH 333IMiiH YT akniinaraa spxnard /nombap/ 33par Gaiiryynnaraac
OJIFOX X3PATJIIHMHA  339AMHH  XIMXKID  HAIMIra»MK Oaitraa Hb canbap XOOPOHIbIH
30XMULYYIANThIH 36PYYl HAMOITAYY/DK, 30XMUYYJQNTbIH apOMTpaXK YYCIX 3pCAMUMr Owuil
Gonrox OafiHa.

Witnxyy 3231miiH spant 6ank, BECh-aac 3oxunyynanteiH waapanara Garataii caHXyYruiH
Oaiiryynnara pyy WWDKMX Hb 6aHk, BBCh-a xaparxkyymk Oyd XoporiooHuid 333IMHH XOT
OCONTHIAr XA3raapiax Makpo 30XUCTOH OOANOrbIH HOIOOIUIHIAT CYNPYYJIK, 393JIA3TUMAH HUAT
OpHITH AapaMTHIT CaHXYYTMiH canbapblH XIMKI3HI OYpaH XdAHax OOJIOMIXKHHI Xs3raapiax
6om3owwryit GaiiHa. Oepeep x310311, HAr candapT XIPIMKYYJICIH 33JIMHH XA3raapiaiT Hb
333JIUIH  IpIATHIT OyypyynaxblH OpPOHA 3OXHLYYJAaNTbiH 36pYYT3H Oycaj caHXYYrHiiH
CyBraap JaM>XMH XaHrariax TOXMONAoun OOAJOrbIH HeNIeeneN XJ3CIMYIdH  anjariax
3PCOAINTIH.



HiiMa Xoparnoanuil 33ouHH yin axkunnaraann mMepaex Oy ©OOX-Hbl 30XMILYYJAIThIH
ysnjaar XaHrax, WKHI TecTdH 3330MiiH  yHn @xutaraa spxomk Oyil  caHxyyruiiH
Oaliryynnaryynan 30XMLYyJaiTblH XaMpax Xypaa3r ye laTTairaap epre;xyyJsx waapaiararaii
Oaifina. MHrCHIp 30XMLYyNaNThiH apOMTpaXuir OyypyymK, 333J4iiH 3panT GONOH 3pcadi
HOI CaHXYYTHHH canbapaac Heree[ WUIHKUX OOOMKHIT XA3raapnaH, XIpara33HHuid 3330uiiH
MaKpO 30XMCTOH OOIJOrbIH Yp HONAOOr CaHXYYTMHH CHUCTEMHHH XOMMKIIHZI HAIMIIAYYIIRX
bonomx OypaIH3.

4.7.1.2.bankHsl canbapbid 6HEOTHAH HOXIOJ Daiiaal, HaamAbIH TOJI0B

Monron YacbiH 6aHkHbl cuctema 2026 oHbl 2 ayraap yaupibin Oaiianaap Huidt 12 6ank 1,399
canbap, TOOLIOOHBI TOBTIHreep yin axunaraa apyynk Oaiiraaraac Ynaan6aarap xoron 430
casibap, ToouooHsl TeB (30.7%), opoH HyTarT 963 canbap, Toouoohsl Tee (68.8%), ranaan
yncan 6 Toneoneruniin raszap (0.4%) axuanax Gaina.

MOHTONIBIH XOPOHIMHH 33X 33IMHH HUHAT YHAIr»? 2026 oHbl 2 ayraap yaupabiH Oaiianaap
13.7 ux Hasan terper Oaiiraaraac XepeHruiH 6upxua OypTranToi GaHKHYYIbIH 3aX 333MHH
yH2Ar33 6.1 ux Hasaj Terper Oyly XepeHruiiH 3ax 323uiH 44.5 XyBUIAr Oypayy/iK, eMHeX
OHBbI MOH yeac 1.7 Harx xyBuap ecceH 6GaiiHa (ypar 45). XepeHruiin oupxua OypTranTaii
OankHyy 2025 oHbI XKMITHIAH 31CHITH Oalinnaapx U3B3p aluraac HUKHT 598.6 TAOpOYM Terperuiin
HOI'Z10]1 ALUrMAT XyBaapuiicaH Hb ©MHOX OHOOC 52.5 TapOym Terpereep Oara 6yioy 8.1 xyBuap
Oyypu3s. MeH Hark XyBbllaaHbl ereex 9.9% Oyloy eMHex OHTOH xapblyyiaxan 1.5 Hamk
xyBuap Oyypcan 6atina (Bypar 46).
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Ox cypeanyc: Monzonetn xepexzuiin bupic

BankHbI cHCTeMHITH HUHT aKTHB

baHKHBI cUCTeMUHH HUIAT akTuB 2026 oHbI 2 nyraap yaupiibld Oaitaiaap 91.7 ux Haaj rerpert
XYp4, ©MHOX OHbl MOH YETIH Xapbllyynaxana 26.8 xyBb Oytoy 19.4 ux Hasja terpereep ecceH



GaiiHa. DHAXYY ocenTuiin 8.7 HAMK XyBUHT 6.3 UX Has/l Terperuiin 333muiin ocent®!, 7.6 Hamk
XYBUHAT 5.5 ux Hasn TerperuifH ToB 6aHKHBI YHOT LAAaCHb! OCOIIT, 7.5 HAMK XYBMHAT 5.4 UX Hasj
TOrperuiiH MOHIOH XOpeHrHitH ecent, 1.3 HamK XyBuiir 1.0 ux Hasx TerperuiiH 3acruiiH
ra3pbiH YHIT [{aacHbl ©coNT, 1.7 HarK XyBHiir 1.2 ux Hasj TerperniiH Oycaa XepeHruiH ecent
Oypayymx Oaitna (3ypar 47 6onou 3ypar 48).
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Ox cypsanic: Monzoabank

ToB GaHKHBI YHIT L@aac Aaxb XepeHre opyyaait 2026 oHbl 2 ayraap ynupisiH Oaiinnaap 14.0
MX Hasi[l TOrperT XYPCHIp HAUMT akTUBbIH 15.3 XyBuiir Oypayy ik 6aiiraa 6on 3acruiiH ra3pbii
YHOT Ljaac Jaxb XOpeHre opyynanT 3.2 UX HasJ TerperT XYPCH23p HUUT akTUBBIH 3.5 XyBUHT
6ypayymx Gaiina.

3iuiiH yila axunaiaraa

baHKHbI cCHCTEMUHH HUIAT 33351 2026 OHBI 2 Ayraap yJaupJibiH Oaiisiaap ©MHEX OHbl MOH YETIH
xapbllyynaxan 15.5 xysuap ecex, 48.7 ux Hasia TerperT (2.3 uX HasjA TerperuiH spcainin

caHraap LPBIPLIYYJIIYH JIYH) XYPCH3p HUHT akTuBbIH 50.6 XyBHWiir madraap OypayyJik
Oaiina.

3ypae 49. 3v2nuiin 6ymsy (ux Hasd mezpe: boaoH Xysuap)
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3x cypeanxc: Mouzonbaux

baHKHyyAbiH X3BHIH 33040 2026 OHBI 2 yraap yJupalj ©MHeX OHbl MeH YeTai xaphllyyiaaxas
17.4 xyBuap ecex 45.3 ux Has] TOrpert, aHxaapal xaHayyJhax 3331 31.5 xyeuap Oyypu 1.2 ux
Has/l TOrpert XypcaH 0o yanapryi 393nuitH yaaaraen 20.3 xysuap ecex 2.2 UX Hasig Terpert
Xyp3B. MHracH?3p OaHKHBI CHCTeMHUHH HMHUT 333nmitH OarupiH 2.4 XyBUHI aHxaapan
XaHAyynax 33371 , 4.6 XyBHUHI uaHapryil 3320uiiH ynperaan Oypayy/ok Oaiina. AHxaapan
XaHAyyNax 3237MHH XyBb ©MHOX OHbl MeH yedc 1.7 Hark xyeuap Oyypcan Gon uyaHapryi
3337UHH XyBb (.2 HAMK XyBHAp 6CH33.

DaHKHBI CUCTEMHAH HWIT 3230UIr 333703r4AuiiH Tepieep asd y3B3a1 2026 ouwl 2 gyraap
ynupnbiH Oafignaap 40.9 xysuiir 6airyynnarsi 3331, 14.4 XyBUir epxuitH yiaaBIpIoiniiH
33311, 29.9 XyBHIr HpraauiiH X3parn23Huii 6010H Yy XeAnex xepeHre 6apbuaancaH 3331, 14.8
XYBUHI MMOTEKUHH 33231 Tyc Tyc Oypayymxk Gaiina. HuliT 339muidd ynaarasn xunuiH 15.5
XyBHap ©CCOHMH 5.6 HAMK XyBWHr OaiiryynnarbiH 333/1uidH ecenT, 3.7 H3MK XyBHHAr opxHiiH
YHIABIPAAMAH 333J1IMHH ©CeNT, 3.2 HAMK XYBHAT UPr3AMHH X3p3rn33HUi OOIOH YN Xeanex
XepeHre OapbLaalicad 33UIMAH econT, 3.1 HAMK XyBUIT MMOTEKUIH 333NIMIH ecenT Tyc Tyc
O6ypnyymx Gaiina (3ypar 50).

3ypae 50. 333auiin eepuneamuiin 3a0apzaa, Oyp3103XyyHIIP
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Ox cypeanxc: Monzonbank

BaHKHbI CUCTEMHIH 333JIMITH XHUITUMIAH OCONTUHT DAUIH 3acruitd roanox canbapyyngaap aB4
Y3B3J1 XOZ100 aX axyiH canbapbliH 3331 ©MHOX OHbl MOH YET3H Xaphllyynaxaj XaMruitH eniep
xyBuap 0ywy 58.6 xysuiH (845.3 TopOyM Terper) ecenTuir y3yyscaH Oon GonoBcpyynax
YHJIABIPIAIMIAH candapbiH 3331 28.2 xyBuidH (743.9 TopOym Terper), GapwirbiH candapbiH
33311 27.4 xyBuiin (785.9 TapOyMm Terper), yi xeAnex XopeHruiH canbapbiH 3331 22.1 XyBuiiH
(1.4 vx Has A Terper) eCONTHIT TyC TyC y3YYJcoH aiina (3ypar 51).
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Ox cypsarnc: Monzorbank

HpraauitH 3931UHH XKUIMAH ©0pWIONTHIHT 30pUyNianTaap Hb aBy y3B2J1 TOTIIBPHAH 303IMIH
XA3raapuajThir TYAr3A3YYJACIHTIH XonbooToiiroop 2026 oHel 2 ayraap yaupinslH Oaiianaap
TITI3BPUIH 333JMIH YA3T A3 ©MHEX OHbl MeH Yeac 89.8 xyBHap Oytoy 1.5 ux Hasa Terpereep
ocox, 3.2 UX HasAx TerperT XypciH OaiiHa. YyHUH 35parua? TOTr3BPUHH 333J103TYAMIAH
3937MHH 3Pr3H TENeNTHIH ayaanan eHaep x3Ba3p OaitHa. Toxpyynban, 6aHKHYyyZnaac aBcaH
TITrIBPHIAH 333J13F4AUIH MUKPO TOOH M3J133J1139¢ Xapaxas 2026 oHbl 4 capbiH Oaiianaap HUAT
TITrIBPHAH 333n13r4auiiH 87.0 XyBb Hb 50 XyBHac 13311 ep, opiorelH xapbuaa (©O0X)-tak
Oaiina.

Wnorekuiin 3331 2026 oHbl 2 nyraap yiaupiibiH 0aiianaap eMHeX OHbl MOH YET3H XapeUuyynaxaz
22.0 xyep Oytoy 1.3 MX Hadn Terpereep ecceHeep 7.2 MX Has] Terperrt, ©pXuiH
yUaaB3paanuiiH 3330 28.3 xyBb Oytoy 1.5 ux Hasa Terpereep ecex 7.0 MX Haaj Terpert
xypcaH Oaiina. XapuH MoHron6ankHaac X3paria33Huil 3331uiH ©OOX-Hbl 193] XA3raapbir 5H3
oHBbI 1 Ayrasp capa 5 HIMK XyBHAp YaHrapyysik, 45 xyBb 607rox O6yypyyJiCHb HOl00reep
UProAMitH HaJMHIHIH 33371 ©MHOX OHBbI MOH YET3# Xapbliyynaxaa 7.8 xyeb Oyoy 535.5 Tapbym
Terpereep Oyypu 6.3 ux Haaj Terpert XypcaH Oalina. Monron Yiaceln 3acruita raspaac mai
Oyxuii upragdn onrocoH “LIuH3 Xo0piwoo” XoTenbGopviH 332j1 ONroAT 30MCCOHTOM
xonborayynan 2026 oHbl 2 gyraap yJAupanJ MaJdHbl 33371 ©6MHOX OHbI MOH YeT3M
xapbiyynaxaz 1.3 xyeb Oywoy 16.4 Tapbym Terpereep Oyypu 1.2 X Hasga TOrpert XypcsH
Oaiina (3ypar 53).



3ypae 33. 20uiin 3aceuiin 20nn0x carbapein 3peIH 3ypaz 54. Joutiu 3aceuiin 20a10Xx carbapuin
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baHkHbI cHCTEMUHH yaHapryi 325 2026 oHbl 2 qyraap yaupnbiH Oaiianaap 4.6 XyBba XYpH,
©MHOX OHbl MEH YeT3# xapbuyynaxaj 0.2 H3rK XyBuap ecceH OaiiHa. HuiT 3351MiiH yanapeIr
3AUHH 3acTHitH rojutox canbapyyaaap aB4 y3B2J 3ProH TeJIONTHHH OOTONAONTOR 3337THitH
yamermen®?  Gonosepyynax yhnaasspnanuiin  canGapt 450.3 Tapbym Terper (13.3%),
Xynannaansl canbapt 393.4 tapbym Terper (4.0%), 6apuirbiH canbapt 412.3 Tapbym Terper
(11.3%) GonoH yyn yypxaiin canbapt 287.1 1apoym terper (11.0%)-uiiH 3331 xamaapu OaiiHa.
2ar>3p nepeoH canbapbiH daHapryil 323auiiH yagaraen 1.0 ux Haan terper Oyioy OaHKHBI
CHCTEMMITH HUHT JaHapryil 333nmiiH 44.9 xyBuiir Oypayymx OaiiHa (3ypar 55 6onoH 3ypar
56). HprspuiiH 3praH TeneNTHHH JOTONAONTOH 333JMHr 30pUynanTaap Hb aB4 y3B3
HaJIMHTUIH aHxaapan xaHayyJax 00JoH yaHapryi 333uiH yAA3ra31 XaMIrnitH eHaep Oyloy
854.7 Tapbym terper (13.5%) baiiHa. DH5 Hb GaHKHBI CUCTEMUMIH aHXaapall XaHayynax 60JioH
yaHapry# 3331uitH xapbuaa (7.0%) y3yyaaaTa3c 6.5 HArk XyBuap eHAep AYH OM.

3ypaz 55. Hpzaouin s3pasun moaeamuiin 3ypae 56. Hpz30uiin 3p2aH Moo muiin
00201001MON 3920ULH Y0207 0020100AMOU 3321ULH XVEb
Y- Xy
B Yapapryit 3330 ® Yanapryii 3331
1,000 AHXaapaji XaHiyyJ1ax 33311 16% AHXaapan XaHayynax 3337
200 14%
o 226 12% 3.6%
= 600 10%
8 400 8%
- (37 6%
200 62. )
114 = 23 = 4% 50, 2.0% L
0 17 —a]-gh (=T m 29% L% % 1 1.9%
il 03% g
" ~¥0
6@{- & ay"? & & & 0% . :
R ¥ * & -
W ﬁ&q he & + *?Qq Q’\:‘\- L] §’1& AQ"’Q (9\&:@ ,5@"‘
QS @éﬁ ol RPN - G
S -
<

Ox cypsanxc: Monzonbank

32 Auxaapan Xauayynax 6008 yaHapryil 3330uiH YIIRranuie Huineop



IIurrrs 15. Makpo >auifH 3acar, caHXyyraiH cajbap X00poH/ibIn myraman 6yc
XaMaapJabIr TOXOPX0i.10X Hb

O.3uxbaamap, I Hayae-1Om (Monzonrbank)

Cyoanzaansl 30punzo: J3nxuiH >auiH 3acar, caHxyyruiH 2008-2009 oHbl xampasiaac
XOHLI yJIC OPHYYO Makpo 3JuiH 3acar OONOH CaHXYYTHiH canbap XOOPOH/IbIH XapuILaH
Xamaapibll HApUHBYIAH CyAjax luaapanararail 60JCOH. Makpo >1uiH 3acrMiH LIOK Hb
CaHXYYTHIH canbapaap JaM>KWH MYH3ruiipy, OM3HEeCHH MOUWIOTHITH JanaiLblr HX3CraX 601
CaHXYYIHiH canbapT yYCC3H WIOK Hb Hpr3a, AAH-yyauiin opnorsir Oyypyymk, OaHKHbI
TaiiaH TOHLRJA ceper Henee Y3YY/DK, Makpo 3AUHH 3acarT 3pcA3i XypUMTILYyJjar.
OH3XYY cynairaaraap OaHKHbI CHCTEMMHH YaHapryit 332JIMiH HMHT 323J7 33J13X XYBb
(caHxyyruiiH candapbiH TOIeeNeX y3YYIUIT) 00JI0H Makpo 3AMIH 3aCrMiiH Ol XyBbcariyuj
600X 31iiH 3acruiid ecenT, UHGIIAL, Terper/aMm.1os1apbiH HapnacaH xadw, ThY L-Hbl xyy
XOOPOH/bIH WyramaH 6yc XamaapJibll TOAOPXOHJIOXBIT 30PbJI0O.

Apea 3yii, 020200.1: 2000 onbl I ynupnaac 2025 onsl I ynupan XypTa/x yIUpIbiH ererieiny
yamcms TVAR (Gocro ytraraii VAR) Gonon MapkoB IMWDKWITHIH 3arsapyyapir
aumrnacad. Canxyyruiin canbapeid Hoxuen G6aituisir Demirguc-Kunt, Detragiache HapbiH
Gonoscpyysicad BSF munexcasp Teneenyymk, —0.3 racsn 6ocro yrraap /xoBuitH/ 60onoH
/3M32r/ ICOH 2 IBrA3MI XyBaaH YHIIr33r TyHUITracaH. MHracH23p Makpo XyBbcarjbiH
HIOKWIH 393JIMAH 4YaHapT Y3YYJ/IDX Heslee CaHXYYrHMHH canbapblH ASIMJI3M33C XamaapaH
X3pX3H eepwieraex Gairaar Toaopxoinox 6oJoMx OYpACIH.

Ton yp oyn:

« Terperuiid am.nomnaptoif xapsiax xaHil, uH}aaL, TBYLI-Hel XYy Hb qaHaApryii 332/TaMH
3epar, 3MUIHH 3aCrUiH eCeNT Hb coper xamaapairtail Oaiiraa Hb Oycaj HMMKHII TecTdi
cyaajiraansl yp ZiyH O0/I0H OHOJIBIH TaamariajnyyAaTaid HUHLTIi Oaiina.

e DnuiiH 3acrWifH eceiT OOJOH 333/JMHH YaHapblH XOOPOH/BIH XaMaapan CaHXYYIuilH
HOXIJIOeC XaMaapaH XapuilaH aguiryi (iyramat 6yc) 6aitna. Tyxaiin6an, caHxyyruiig
HOXI[OJ AM33T Y€/l 3/JUIH 3acruiiH eCeNTUHH 1 HAMK XyBUHH IIOKMIH 333HIH YaHapT
Y3YYJI3X HOJlee 3HIMHH YeTdi xapblyyiaxaz 2.3 gaXxuH H3Moraaxk, 0.07 — 0.16 nork
xyBbal XypcoH (TVAR). MapkoB WWDKUITHIH 3arBapbiH XyBbJA OaHKHBI caji0apblH
xsaMpanT ye Oyiwy /arnam 2/-t tyc Henee —0.06 — —0.09 60K HIMATACOH Hb YP AYHT
Hatatrax OaiiHa.

e BamoTelH XaHMIMAH IIOKWMH 3327 MHH YaHApPT Y3YYJIdX HEJee CaHXYYTHiH canbapt
XYHAP3A YYCcaH yea 1.7 naxuH HOMArA3xK, OOrMHO Xyrauaani WYy XY4YToH HeONee
y3yy/ix Oakina. DH3 Hb XaHLIMIH 3pcaI 1aax YaaBap MyyTai, ragaaj BajJiOThIH OpJIOTbIH
9X YYCBAp XA3raapaaraman canbapyynan OJIroCOH 333JIMHH IPCAII XSAMPANIbIH YEA OrLioM
X9parKUX OOOMKTOHUIr Xapyyink OaliHa.

* Wudnau 6onon TBYL[-Het xyyHuil XyBbJ wyramMaH Oyc Xamaapan axuariargaaryi
6erees 3Ar’3p XyBbcariiplH HOJE© CaHXYYFHHH canOapblH JdII3MI3C Y XaMmaapad
WXUI TecTai Oaiiraa rom.



2.4 boasiorsin a4 X0100r104: baHKHBI CUCTEMHUIAH CTPEce TECT IYHLIDTIIX3 30BXOH HUAT
TYYBpUHH liyraMaH KO3(QQUUIUEHT auluriaX Hb OONOMXKUT 333JUIH 3pcIOdinuir IyTyy
YH3JI3X 3pca3iTaii 60M0XBIr CyJajiraaHsl Yp AyH XapyyJpk 6aiina. MitmMa makpo saniin 3acar
00/IOH caHXYYyruiH canbap XOOpOHIbIH LIyramaH Oyc Xamaapibll Xapraja3aH Y3coH
3arBap4Jiajl Hb CAaHXYYTUHH canbapt XyHAPA YHHPCaH Yel YYCIX IpCadnuiir unyy 6oautoit
TOOLOX DOAOMMXMIAT OYPAYYIIK, TOXUPOMAKTOH GOAOrbIH apra XaMKI3r Llar alaainryi aBax,
CaHXYYrdiiH OOJIOH ypT XyrauaaHbl 3/IMiH 3aCTMAH TOFTBOPTOH Oalaybir XaHraxan dyxXai
JOMAJIIT Y3YYJIDX KOM.

bankHbI cucTemMuiiH HHHT 3X yycBIp

BaHKHBI cUCTEMUIH HUIT 23X YyycBap 2026 onnl 2 gyraap ynupnblH Oadianaap 83.4 ux Hasag
Terpert Xyp4y, eMHeX OHbl MOH YyeT3i Xapeuyyhaxan 28.3 xysuap Oywy 18.4 ux nasn
Terpereep ecceH daiHa. baHKHYy/AbIH XaaranaMm>xuidH AaHcHbl yaa3rasn 2026 oHbl 2 nyraap
ynupinblH Oaiianaap 34.0 ux Hasa Terper Oyl0y HMHT 3x yycBapuiiH 40.8 XyBuiir, xapuiuax
JaHcHbl yngorasn 20.5 ux Hasa terper Oywoy HUHT 3X yycBapuiiH 24.6 XxyBuiir, 0aHK,
caHXyyruiiH Gaiiryyslaraac TatcaH 3X YycBap 16.7 ux Hasiz Terper Oyi0y HUAT 93X YYCBIPHIH
20.0 xyBwiir, 6ycan 3x yyceap 9.4 ux Haan Terper Oyr0y HUAT 3X yycBapuiiH 11.3 xysuiir, ep
Tenbep 2.8 ux Haan Terper OYKy HHUT 3X YYCBIpHiH 3.3 XyBHiir 6ypayymk 6aiina (3ypar
57).

HuiiT 35X yycBIpHiAH XaMK39 KUIHAH 28.3 XyBHap occeHU 9.6 HIMK XyBUMr 6.3 ux Haifn
TOrperuiH Xapuilax JaHCHbl 6CONT, 6.4 HAMK XYBUIT 4.1 UX HasJ TOrPOrHiH XaAranaMKHiH
JAHCHBI ©CONT, 7.4 HAMK XyBUIir 4.8 UXx Hasan TerperuitH O6ycaj X YYCB3pHHH econT (ragaaj
YH3T 1jaac, opuitH OMuur 3.3 UX Has[ Terpereep, N10TOOA YHIT Liaac, OpHilH OMuur 1.5 ux Hasin
Terpereep ecceH), 4.0 HIMK XyBUHAT 2.6 UX HasA/A TerperuitH 0aHk, caHxyyruiiH 6airyynnaraac
TaTCaH 5X YYCBIpHiiH ecenT, 0.9 Hark xyBuitr 0.6 ux Hasij TerperuiiH ep TendopuiiH ecenT
Tyc Tyc Oypayymxk GaitHa (3ypar 58).

3ypae 57. Ox yycespuiin 6ymay 3ypaz 38. Ox yycezpuiin eepyroam
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BankHbl cucTeMuiiH xapuauax, xagranamx xuwiuiin 10.4 ux Hasn terpereep Oyroy 23.6
XyBuap occeHUd 8.9 Hork XyBHHr 3.9 WX Hasan TOrperuiH MproaMiiH Xapuinax,
Xajaranamkuiid ecent, 7.1 HArK XyBuiir 3.1 uX Hasga TerperuiiH ynicelH OalryysnarsiH
xapuiiax, XaaranaMmxuiH ecent, 6.9 HArK XyBuilr 3.0 HX HasiA ToOrperuiiH XyBHIHH
Oaiiryyinarsld Xapuiiax, XaarajiaMxxuiii ecent Oypayy/x OaiiHa.

X YYCB3P, BATKOTHIH TOPJIOSp

BaHKHbI CUCTEeMUIH HUIT 39X YYCBIPHUIT BAIOTHIH TOpieep Hb aBy y3Ban 2026 oHbl 2 ayraap
yaupiibiH Gaitiiaap ragaaj BajIIOTHIH 3X YYCB3D ©6MHOX OHBI MEH YET3# xapbuyynaxan 35.6
XyBb OYy10y 7.9 ux Hasj Terpereep eceox, 29.9 ux Hasll TOrperT XyYPCHIIP HUAT 3X YYCB3PHIiH
35.9 xysuiir 6ypayyJok Gaitna (3ypar 59 6onoH 3ypar 60).

3vpae 39. Ox yyceapuiin 6ymaiy, 8a0MbIH 3ypae 60. I'adaaod >x yycespuiin ospuieam,
mepneep (ux Haad mecpez) BANOMBIH MOPAOOP (UX HAS) MOSPOS
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OHAXYY ecenTHitH 9.2 Hark XyBuir 2.0 WX Hasgja TerperuiiH rafaaj BaJlOTHIH Xapuilax,
XaJarajgaMiuitH ecenT, 8.3 Hark XyBuir 1.8 UX Had[ TOrperuiid rajaaabiH 6aHK, CaHXYYTHiH
Gaiiryynnaraac TarcaH 3X YYcBIpuiHH ecent, 11.3 HAMK XyBMHr 2.5 HMX Hajgd TOrperuiin
ragaajaji rapracat epHitH OUUUr, YHIT 11aaCHbl 6COJIT, 6.7 HAMK XyBHHT 1.5 ux HasA TerperuiH
peno, XaMTbIH CAHXYYKHIITHHH 3X YYCBIPHIiH ecenT, 0.1 Hork xysuiir 23.4 1oapbym Terperuiy
ep TendepHiiH ecent Tyc Tyc Oypayymx GaifHa.

4.7.1.3.banKHb] caadapbil IPcad.I laax YaABapbiH Y3YYINITYYA

BaHKHbI CUCTEMHUIH XaMxK3HI 2026 oHbl 2 Ayraap yaupribid Oaiianaap 30XUCTOH XapblaaHbl
Wanryyp y3yyadATYYAuiH Ouensnt xanraraax OaiiHa. bankubl cucremuitn Harpyrssp
33p3rIANIUiH eepuiiH XxepeHre 6onoH HUHT eepuiin xepeHruilH xapsuaa y3yymantyyna 2026
OHBI 2 myraap ynupisiH Oaiianaap tyc 6yp 14.6 xyes Gaiiraa Hb MoHronbaHkHaac TOrTOOCOH
30XMCTON XapbliaaHsl Laapjaraac xaprainsaH 5.6 6010H 2.6 HAK XyBHap TyC TyC JaBCaH
Y3yyaaiTTai 6aifHa. baHkHbI cHCTEMHUIH Tenbep TYPraH ryHuaTraxX 4aasapblH xapbuaa 2026
OHBbI 2 ayraap ynupJisiH Gaiianaap 41.0 XyBbI XYPC3H Hb 30XMCTOH XapblLiaaHbl 1Iaapajaraac
16.0 Harxk xyeuap eHjep OaiiHa.



Banknel cucreMuiiH HUIAT opaoro 2026 oHbl 3XHMI Xarac kunuiiH Gadanaap 5.8 ux Hasapg
TOrperT Xyp4, ©MHeX OHbl MeH yeac 19.2 xyBb 0ytoy 925.3 Tap6ym Terpereep ecceH 60J1 HUHT
3appan 4.9 ux Hagn TerperT Xypu, ©MHeX OHbl MeH yeac 27.9 xyBb Oywoy 1.1 ux Haan
Terpereep occeHeep OaHKHYYIbIH 3apAJbiH ©CEJIT Hb OPJIOIbIH ©CeNTeoC JaBCaH X3BIFP
OaiiHa. baHKHYy/bIH HUAT OpJIOFbIH ©CONTO/ XYYTHHH OpJ0oro eMHOX OHBI MOH yeac 21.4
xXyBuap Oyoy 862.1 TapOyM Terpereep, WUMTII XypaaMmxuidH opaoro 20.4 xyeuap Oyioy
80.6 TopOym Terpereep Tyc TyC ©CCOH Hb [OJJIOH HONOONOB. XapHH HUIT 3apUIbIH 6CONTo]
MeH Xyyruiit 3apaan 29.9 xysuap 6ywoy 771.0 Ta3pOym Terpereep, 3pca3iniiH caHrUitH 3apaan
100.9 xyBuap 6yroy 201.3 T3pOyM Terpereep, yil axxunnaraasbl (LanuH) 3apaan 26.5 xysuap
6yroy 107.8 1pbym Terpereep, apuikaanbl angargan 24.3 xyeuap Oymoy 39.1 TapbOym
Terpereep Tyc TYC 6CCOH Hb HOIOOKID.

3ypac 61. Baukner cucmemutiin y383p auie, AKMUBbIH 6260H4C
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baHKHBI cHCcTeMHIH LBBIP awnr 2026 OHbI 3XHUH xarac >KUiuiiH Oalifnaap eMHeX OHbI MOH
yeac 16.6 xyep Oywoy 132.3 mapbym terpereep Oyypu, 663.0 TapOyM Terpert XypcH3dp
GaHkHyyIbiH akTHBbiH (ROA) Gonon eepuiiH xepeHruiid ereex (ROE) xapranzan 1.5 xyBb
0osion 15.9 xyBbI XYpCaH y3YYI2ATT3iH Gaiina (3ypar 61).

bankHbl caabapt Tyaramaax 0yit apcada

BaHkHBI cHCTeM A3X MPraAMHH 332AMHH 3pcidpn XypuMTian eHaep Oaiiraa 4 3oxuuyynard
OaliryyJuiaryynaac TOrTMOJ XSTHAJIT TaBbK, Laap/siaratail 60AJ0rbIH apra X3amMxKaIsr Tyxai oyp
aB4 XIparxyy/uk OaliHa. BankHbl cuctemuilH HUHT 3331 2026 oHbl 2 jgyraap yaupibiH
Oalinnaap eMHeX OHbl MOH YeT3# Xapbliyyaaxaa 15.5 xyBuap eccen 6on yaHapryii 3331 20.3
XyBb Oytoy 377.0 TopOyM Terpereep ecceHeep uaHapryd 333/MiiH ©CONT HUUT 333/UitH
©CoITeeC NaBCaH Y3YY/IIATT2H OailHa. Yamaap HUHT YaHapryit 3931uiin ecentuiin 18.4 Harx
XyBb Oyl0y AMINOHX XyBUIHT UPragvidiH yaHapryi 323nuidH ecent naHraap 6ypnyymx GaiiHa
(Bypar 62).



3ypae 62. Banxubl CUCTHEMUTH YAHAPS YU 33DAULH 0OPYI0AM, DY PIA0IXYYHIZP
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3ypae 63. Hpea0ouiin yanapeyii 333utii 00pyienm, Oy prao3xyyHIsp
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BaukHbl cucteMuitH UpraguiH 3331 2026 oHbl 2 ayraap yaupall eMHeX OHbl MeH YeTdil
xapbuyynaxan 17.0 xysb O0ytoy 4.2 UX Hasi TOrpereep eccoOHeec UPraauiH 4YaHapryi 33an
45.6 xyBb Oyioy 340.4 TopOym Terpereep ecex, 1.1 WX Hasj Terpert xypna3. Mpraauiin
YyaHapryi 333/1MiH Xapbliaa Y3YYJI2AT OMHOX OHbl MEH YET3i xapbuyynaxan 0.8 Hark xysuap
ecox, 3.8 XyBb/ XYPCaH y3YYanTT3H Oatina. Mpraauiin danapryii 3331uiH XKUIIHAH ©CenTHHT
Tepiaeep Hb aBd y3B3aN 31.4 Hark xyBuiir 234.3 TopOyM TerperuiiH uajiMHIHAH 4Yanapryi
333JIMIH ©CeNT AaHraap Oypayy/nk, 628.5 tapOyM Terpert xypcaH 6aiiHa. DH3 Hb OaHKHbI
CUCTEMHIAH YaHapry# 333nuiiH xapblaa (4.6%) y3yya3ar3ac 5.3 Hork xysuap esaep dyroy 9.9
XyBb OaiiHa.

WproauiiH uanvHruiiH 33304iH YaHapbiH JopoiiTona OaHKHyyAaac 33par 333J1 aBcaH
3337143 MUAMNRH YaHAPTyiaRl HAIMITACOH Hb OJUIOH Hejieesik Oafina. Tonpyynban, 3331uiiH
MO390 332MHH MAARIITUHAH CaHA TOOOPXOH XyrauaaHbl XOLPOLAOITON HUMIIYYI3TADK
Gaiiraa Hb 3apuM 329/3r4 OOrMHO XyralaaHa X374 X3A3H OaHKHaac 35par 33371 asax
OONIOMKUHT OYpAYY/UK, 333JMHH 4aHap Myylax SpcIdiMiHr H3Marayynk Oaiican. Himp,



MoHronbaHnk 3H3XYY 3pCAdIMHAT TOFTMON XSHAX, aapanararail 604510ro, 30Xy yIanTbiH
apra XsMx»a3r Yye LiaTTrairaap xaparkyy/mk Oaiina. Tyxaitn6an, 2025 ounsl 10 ayraap capa
MeHreHuii GOANOrbIH XOPOOHBI XYpJaap Yr acyy/UIbil X3JI3JIIBH, 333JUHAH 3PCA3MMAT
Oyypyynax, TyXaiH 323/113r4uiH CYYJUiH 5 XOHOIT aBcaH 33U1MiHH JiaBnaraatbl MIIIAJIIHHAT
333]1 OJIFOX WHHABIPT OypaIH alIuriax YUrIIRAT GaHKHYydad erd, MeH 333JIMHH M3A33JUTHIH
CaHTMiTH MII3UIMHT OOUT LarkifH ropumM OypTraxaj uiaapajiarataid XyyJsb 3px 3yiH 60J10H
TEXHUK, TEXHONOTWAH HOXUOMUHr OypayynaX uuriamap Xonboraox apra  X3MKI3r
X3p3rKyy/uk Oalina. YyHuil yp AyHA OaHKHyysaac 33par 33311 OJIFOAT YHACSHI3? 30TCOX,
JaBXap 333734 HPraAuHH 333NKiH TOO, YII3rA3n OyypceaH OaiiHa. {aamna 3H3Xyy spcasnuiir
TOFTMOJN XAHaX, Waapanaratail 60AJ10ro, 30XMLYYIaNTbIH apra X3MK33r YPramkiayy/a3H aBy
X3PArKYYIHI.

BaHKHBI CHCTeMMHH 53X YYCBIPHHH rajaaJ caHXYYXKHJATIIC XamMaapax XxamaapaJ
HIMOTARK Dafina. CyyauiH xuiyynsa OaHkHbl canbapbiH rajaaj CaHXYYKUITHHH X3IMKII,
HUIT 3X YYCBOPT 33713X XYBb HIMOTAK, CAHXYYKWITHHAH OYTUMIH rajaaj xamaapai ecex
xaHanara axuriaargax OaiiHa. Tyxaiin6Gan, 2026 oHbl 2 ayraap yaMpibiH Oaiipnaap
GaHKHYY/IbIH OJIOH YJIChIH 3aX 3337133C 33371, 60HI X37163p33p TaTcaH 3X YYCBIPUHH yAA3r A1
©MHeX OHbI MOH YeT3i Xapblyynaxaa 42.7 xyeuap Oyioy 4.7 ux Hasj Terpereep ecex, 15.7
UX Hasi[l TErPOrT XYPCHIZP HUIMT 3X YycBapHiiH 18.8 xyruiir Oypayymx 6aitna (3ypar 64 6010H
3ypar 65). Hiinxyy OaHkHYyAbIH XapblUauryid TortBoptoii Oyc (non-core) ragaan 3x
YYCBIDUIiH X3M#k33 HAIM3rA»K Oaliraa Hb rajgaan BallOTbIH XaHIIMAH 3pCAd, OaXWH
CaHXYYKUINTHIH 3pcadn OONOH rajaaja 3ax 333IHHH HOXLEJIeec Xamaapax 3Mm33r Oaianbir
HAIMArAYYJK OakHa.

3ypac 64. I'adaad sx yyceapuiin bymoauy, 3vpae 65. l'adaao »x yycespuiin bymay,
xyeayaaeaap BAMNOMBIH MOPACOD
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Ox cypsanxc: Monzoabauk

Hitma MeHrenuit GoanoreiH xopooHbl 2026 oHbl 4 ayr?9p capblH 28-Hbl ©ApUIHH
XypaijaaHaap “‘baHkHbl ragaaj 3ax 33332c¢ 2026 ousl 10 gyraap capbid 01-Huit eapeec xoiiu
WHMHIIP TaTcaH 360 xXoHorooc 3 »KWJl XYPTAMIX Xyrauaartail rajaaj BatOTeIH OoHJA GoONOH
323 MHH 29X YYCBIPUIMH 25 XyBbTall TOHLIX AYHI 3aaBaj Oalarax Heell TOOLOX 23X YYCB3IPT
XaMpyyaax” IMUABIpHIT rapranaa. DH3XYY IUMHIB3p Hb CaHXYYTHiiH canbapt 3m3ar Oaiiaan



XypUMTJIaraaxaac YpbOuWiaH CIPruiiiax, OaHkHyyAblH OorvHO OONOH AyHI XyrauaaTai
ragaaj X YYCBIp TaTax C3[UHiir Oyypyynax, Mi1yy ypT Xyrauaarai, TOrTBOPTOH 3X YYCB3p
TaTaxbil J3MJKCOH, OaHKHbl aKTHB OONOH NAacCUBbIH XyralnaaHbl HMHALTH Oalajbir
caibKpyynaxaa YWriaac3H wuinaesp Oomx Oaina. Llaammp gynn GosioH ypr Xyrauaasn
OaHKHYY/IbIH Tagaaj 3X YYCBIPHiiH 3praH TONONTUHH AapaMThir Oyypyyiax, CaHXYY>KHITHIH
OyTumiir unyy TorTBOpTOM, 3M33r Oalinan Oaratail uurnang eepuinex, yiaMaap OaHKHbI
CHCTEMHAH XOPBOX 4aABaPbIr 03XXKYYIIX3/ 3€par HOJIeO Y3YYJIIX IOM.

Monronbank Hb KoBua-19 uap taxan OONOH reonmoOAUTHKHAH Hexuesa OaiMibiH yen
OaHKHYYIBIH rajaaj CaHXYYXKMATHHH 3X YYCBIPHHI AIMXHMX 30pWJIrOOp Y€ Liarrail apra
X3IMXKI aB4 X3parxkyyJcaH. Tyxaiin6an, MenreHuit 60AM0TbIH XOPOOHBI WHAABIP33p 2020
OHbI DXHI3C rafaa 3ax 333/133¢ MKUHIP TaTcaH 3 6a TYYH33C A331L KUIKiH XyranaaTtai 6oHa,
393JMIMH 3X YYCBIpHIir 3aaBan Oaiinrax HeeLWiH l1aapjajaraac 4esleesicoH 6ereejy 3HIXYY
30XHMIYYJIANT XY4YHH Terenaep x3B33p OaiiHa. Yimaap 2022 oHbl rypasayraap yaupana 360
XOHOrooC 3 XypTaiX KWIMAH Xyralaaraiiraap rajaaja 3ax 333/193C LIMHI9p TarcaH OOHA,
303JMHH 3X YYCBIPHUMI MOH Typ XyrauaaHj 4yeneenexeep WHHAABIPANK OaiicaH. XapuH 3H2
ynaaruiH WHAAB3D Hb TyxallH yeuHH Typ XyrauaaHbl A3MMUISTHHH apra Xomxoar 6ypoH
XyuuHryii 6onrox Oyi Oyc, xapuH OaHKHBI candapblH rajaaj CaHXYYKMJITHHH XamMaapa
HAMAr 1K Oy eHeeruitd Hexuena 3eBxeH 360 XoHOrooc 3 KUIMKAH Xyrauaarai WHHI3p TaTax
rajaaja 3X YYCBIPMAH 30XHLYYNANTA X3CIM4I3H €0puwIenT OpyyiK, OaHKHYYyIbIl WYY YpPT
Xyrauaaraii, TOrTBOPTO# rajaaj 3xX YYCB3p TaTaxaz YHIUYYJIdX 30PUIrOTOH Makpo 30XHCTON
00I0TBIH apra XaMK32 IOM.

Mouron6ank uUaawiuy OaHkKHBI rafgaaj 3X YYCB3pWiiH OYyTdl, 3proH TeNeNATHHH 3pCadi,
CaHXYYIHiH TOrTOJILIOOHA Y3YY/I3X HONOOUTUAT TOrTMOJ XAHAXK, Waap/uiaratai TOXMOAL0J
6o110ro, 30XUIYYAAITBIH apra XaMXa3r Tyxai Oyp aBu X9parkyyisx O60iHo.

Horoon 333uiiH HoxueJ O0aiiaan

CaHxyyruitH TorTBOpTOM GailyiblH 3eBnenuitH ruinyyauiH 2022 oHel A-82/157/68/A26
ayraap xamTapcaH Ttywaanaap ““TorTBopToit caHXYYrMilH YHA3CHMH 3amblH 3ypar’-r
OarancHaap 2030 oH raxasz 6aHKHbI cayidapblH HOTOOH 333/IMIH O6arubir HUAT 333MMIAH OaribiH
10 XyBbJ1 XYPraX 30pHITBII TOTTOOCOH (BaHKHAGC GYcad canxyy2uiin baueyyniazoi xyes0 myc
30puam e 5 xyeo 1om). YYHUIL naryy 6aHKHYY[ HOTOOH 3331uiiH onrontsir 2022 oHel 1 ayrasp
yARPAAac 3XJI3H HAMATAYYJICOH Hb 1oopX 3ypar 66-1 xaparnax OaiiHa.

3ypar 66-1 6aHKHYYABIH yIupan Oyp HOTOOH TAKCOHOMUMH [aryy TainarHacaH HUAT 323]1MHH
YJA3MIMHH AMHAMUKHIT Xapyynnaa (HOrOOH LyramMaap HOTOOH 393/IMIH YJIAITAIMKHH Tajaap
30PUJIT TOTTOOCHBIT TAOMAIIIIIB).
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Ox cypsanic: BankHyyoaac upyyncaH maiaar, M3033.454
Tyc Taiinanraac y35xan 2026 oHbl 2 gyraap ynupibid Oadijjiaap OaHkHb! canbapbiH HOrOOH

3220MHH yaa3raan 2.9 ux Hasg terper Oyi0y HUHT 33314iiH 5.9 xyBuiir Oypayymnk Oaiiraa Oa
3H3 Hb 2020 oHooc xoiw xuaa aynmoxaap 40.6 XyBb 6CCoOH ryHURTra HaiiHa.

TYYHWIH, UProaMiiH HOTOOH 3%3NUiH ynasraan Gonox 593.8 THapOym Terper Hb HOTOOH
33971iH Oarusid epiee 20.5 xysuiir 33:nK OaliHa. DH3 Hb UPraH OONOH @K axyiH HIMKUA
OJITOCOH 333JIHHH X3MX33 XOOPOHA00 TecTdi Gaiimar MoHron YacelH OaHKHYYIbIH 333JIMHH
GarubiH OyTUI3C YHIMIIIXYH Ainraatai y3yyJduT oM.

H33px XapuilaH alunryi 3331itH 6arubld OYTUMAT HOFOOH TAKCOHOMMIAH aryy HOrOOH 'K
Y33X AMHIDHX YHJT @XWIaraa Hb ax axyWH HIMKMA UYMITIICOH T3Ardp Taindapnax
OonomxkTOi. TyyHUNSH XO9p3rNa3HWM 333MMHr 30pvynanTaap Hb sUIFaH TOHNOPXOHJIOXO.
XYHAP3IT3H, HXPHXA3? LAXMM 3CBaNT LalIWH OapbuaancaH xan03pTaii Oaiiaraac manrraajik
UPr3A3] OJIFOCOH HOTOOH 333MHH ynasrada 6ara Oyioy Taitnann 6ypaH Tycrarmaaryii Gaiix
OOJI30LLTYH.

3ypar 67-1 HOTOOH TaKCOHOMMiIH Aaryy aHrujicaH HOTOOH 333NuiiH GarublH OyTIWT
xapyysnaa. ¥Yr 3ypraac y3sxa1 “DpydM XYYHUH X3MH3AT -UHH aHTHsIaap OAroCOH 332JIUiH
YIA2rAMT XaMruitH ux Oyloy 1.6 MX Hasa Terpert Xypd, HUHT 329MuiiH GarublH 54 opunm
XYBHHT 2333/DK OaiiHa. Mprana 5cBan ax axyWH HIMKWA ONFOCOH 3C3X33C YJI XaMaapd, 3Hd
aHrunan Jaxb 333JIMAH Talaac A3 XYBHAI 3pY4MM XY4YHMHA XOMHONTTIH Oapunra 6apux
30pHyNianTaap ONroxao.



3vpac 67. Hocoon makcoHoMUitn OAzyy GHSUACAH HOCOOH 3321l Oymay, mapbym mezpee
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X cypBabk: BaHkHyyznaac HPYYICIH TalaaH, MIAIIIA

HorooH 3397MiiH YaHapbIH Y3YYJIATHIT CyAaK Y33X3 3pranzasTai, XaBuiiH Oyc 60J10H Myy
AHrUJIANTaN 323HITH XyBb XaMKD3 2026 OHbI 2 Ayraap yaupisiH 6aifiyiaap HUHT 332143r4auitH
XyBb[ 1.8 XyBb, MPI'3H]I OJITOCOH 393J11iH XyBbJ 0.7 XyBb OaitHa (3ypar 68). bankubl candapbit
HUHUT XOPOTII3HUM 4YaHapryl 332/HiH TYBIIMH MeH ynupaia 5.8 xyBb OalicaH Hb HOrOOH
323NUMIHX33C MaTepuauiaraap ux 6arHa.

3ypaz 68. HocooH 3331uiin aH2unan myc OypuiiH YanapelH cyiysmei
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Ox cypeanyc: BankHyyoaac upyyacaH maunan, M3033a1
Oeree[ yaHapryi X3par33HHi 3337MHKHH TYBWMH Oara Oaiiraar (i) Tyc 3931MAH yAA3LASN
CYYJIHItH XU Xypaaurtail ecceH; 3¢Ban (ii) HOTOOH 333/UMiH Ccynanraa epanitH 333JMHHX33C
WYY JO0Ar3paHryid Oereen cailH XuHrmuar; acBan (iil) HOMOOH X3PITJ3HMH 33371 Hb
333JIA3MYKMAH ©16p TYTMbIH 3apAnbIr OyypyysaK, OpXuidH Tes0epridH HaaBapbir 03XKYYII3X31
XyBb H3M3p OpYyyazar rax tainbapnax 6010MKTOH.

Hpransn onrocoH HOrooH 333i1 Aapaax rojijloX aHrMuTyYAblD CaHXYYXKYYJAcaH Gaina. YyHI
3PYMM XYYHMHA XOMHOATTIH 3291174 487.9 Topbym Terper, kapOoH Oara TI3BpuiiH 33911 62.4
T3pOyM Terper, Torreoproil XAA, razap aliMrianT, ol GONOH DKO asnan Kyyn4laibiH 333511
36.6 TopOym TerperuiiH 33371 ONrOATHII FOJ4IOH XHHACAH. XapuH OalryyaiarsiH HOrOOH 3337
IPUMAM XYUHHI X3MHIATTIH anrunang 1.1 ux Hasaq terper, TorrBopTod XAA, razap allHImanT,
o 6OMOH 3KO agnan XKyynunaibiH aurunana 539.3 tapbym Terper, CIprasrasx IpUUM XyUHHH
anrunana 362.3 tapbym Terper, kapboH Oara TI3BpuiiH anrunana 138.0 TapOym Terperuiir
roJIsI0X aHTHIITYYAad CaHXYYXXYYJIcaH baiina (3ypae 69).

bajiryynnaraa onrocoH HOrooH 333
Hpransa 01rocoH HOrooH 33341

KapG6oH 6ara T583p 62,383 B 1379500
TorTeopToit Xenee ax... 36,623 B 5393001
TortBopToii yc, XxadaruibiH... 284 . 65,287.2
boxupanooc cIpruimx,... 539 l 19,049.4
Horoon Gapunra 4,553 . 89,078.3
DPYHM XYHHUIH X3MHINT 487,89 [ RIiTe ST W | 1,07%794
bara Goxupayynary spuum... 195 I 19,122.5
Crprarmx punm xyu 1,371 B 362.321.1

Ox cypsanxc: bankHyyoaac upyyacsn maiian, M303>151



CTATACTHKHAHH XABCPAJIT

1. TH®JISLL (xy8s)
Hudnsubh Kunuiin Knamitn s - Y Anpibix
30pUNT undasn (Yac)  uubnan (Yb) Xyucw uncpasty XywncHuit 6yc vHAAL
unghasy
2010 8.0 13 14.3 20.6 03 2.4
2011 10.0 10.2 9.4 7.6 10.2 0.7
2012 10.0 12.7 14.2 19.9 1.8 0.7
2013 8.0 11.9 12 14 155 1.8
2014 8.0 12.8 12.8 104 14 0.7
I 7.0 9.3 8.1 37 11.4 0.5
11 7.0 7.3 5.9 27 9.6 -0.1
2015
i 7.0 4.9 36 -1.3 6 -0.6
v 7.0 1.9 0.6 -7.2 4.1 0.1
I 7.0 0.8 0.7 -2.7 2 0.5
11 7.0 1.2 1.2 -0.5 1.8 0.3
2016
I 7.0 0 -0.2 -2.2 0.7 -0.5
v 7.0 1.3 0.3 17 1.1 0.6
I 8.0 3.1 3 3.7 29 1.2
1 8.0 3.4 35 0.7 44 0.5
2017
HI 8.0 5.8 6.6 7.5 5.2 0.2
v 8.0 6.4 7.2 7.3 6.1 0.5
I 8.0 6.6 7.7 5.9 6.9 0.9
1 8.0 7.2 8 0.8 6 0.5
2018 -
I 8.0 5.7 59 4.2 6.2 -0.1
v 8.0 8.1 9.7 9.1 7.8 0.6
i 8.0 6.7 7.5 82 6.2 0.7
I 8.0 . 9. 10.8 7.3 0.8
2019 8.3 ?
i1 8.0 9 10.5 15.6 6.8 -
v 8.0 5.2 5 8.3 4.2 0.6
[ 8.0 6.4 6.8 10.6 5.1 0.8
al i
2020 il 8.0 28 24 548 2 0.3
m 8.0 1.7 1.4 2.8 1.5 -0.3
v 8.0 23 1.9 9 0.6 -0.4
1 6.0 2.5 2 8.5 0.2 0.6
2021 il 6.0 6.6 7.1 13.1 4.5 0.9
111 6.0 9.6 9.9 157 8.5 0.3
v 6.0 13.4 14.8 21 114 2.1
[ 6.0 14.4 15.8 187 14.6 0.9
307 Il 6.0 16.1 16.9 20.3 15.7 1.6
m 6.0 13.8 14 17.1 12.7 -0.2
v 6.0 13.2 12.9 15.4 12.4 i
1 10.0 12.2 12.1 17.3 10.3 1
1l 10.0 10.6 10.4 18.2 7.7 1
2023
11 10.0 10.1 10.2 17.4 7.4 -0.2
v 10.0 7.9 8.6 12.2 6.3 0.4
I 6.0 6.4 6.5 104 5 1.9
2024 Il 6.0 5.1 4.6 6.7 4.6 2
11 6.0 59 54 6.9 5.5 1.1
v 6.0 7.4 7.3 8.0 7.3 23
1 6.0 9.1 9.8 9.0 92 36
2025 I 6.0 84 9.6 6.0 9.3 1.2
[t 6.0 8.6 9.7 9.0 83 1.3
v 6.0 8.3 8.8 11.7 7.0 1.9
2
2026 I 6.0 7.1 6.9 13.0 4.9 24

11 6.0 11.1 1.1 2.6 6.8 5.0



Ypasnxcnan:)Kumitn ungasoin 6ypaadsxyys (HCURUITH BCONM, XAAMAO JCURUTIH UHDAIHAO I3M5X XY6b)

M o Ty A LB e e
1 42  (-0.3) 425 -0.5 11.7 -0.8 298 25 6.7 -0.4 20.9 -1.5 1.1 -6.9
2 0 0 45.1 -0.5 11.5 0.8 32 =27 6.7 0.4 19.7 -1.4 10 -6.2
3 33 -0.3 46.4 -0.6 11.9 0.8 316 2.6 6.7 0.4 18 -1.3 9.6 -6
4 9.3 -0.8 47.1 -0.6 8.7 0.6 272 23 6.7 0.3 9.1 -0.7 9 -3.5
5 17 -1.5 47.7 -0.6 6.5 0.5 254 22 6.7 0.3 8.6 -0.7 8.1 -4.9
2012 6 252 -2.1 50.4 -0.6 25 -0.2 20,1 -1.8 6.7 -0.3 7.6 -0.6 7 -4.3
7 19.9 -1.6 53.5 -0.6 -0.1 (-0.0) 16 -1.5 6.7 -0.3 7 -0.5 6 -3.7
8 13.7 -1.1 51.5 -0.6 4.1 -0.3 23.1 -2 17.5 -0.9 6.6 -0.5 6.1 -3.8
9 142 -1.1 48.3 -0.6 52 -0.4 25 =21 17.5 -0.9 5.3 -0.4 6 =37
10 151 -1.1 324 -04 4.9 -0.4 186 -1.7 17.5 -0.9 39 -0.3 55 34
I 16 -1.1 232 -0.3 4 -0.3 156 -1.5 17.5 -0.9 44 -0.4 54 34
12 161 -1.1 20.7 -0.3 39 -0.3 128 -1.2 17.5 -0.9 38 -0.3 4.8 -3
1 16.9 -1.2 18.7 -0.3 34 -0.2 12 -1.2 17.5 0.9 3.7 -0.3 43 26
2 15 -1.1 17.2 -0.3 24 0.2 10.8 -1.1 17.5 -0.9 42 -0.3 4 -2.4
3 11.6 -0.9 16.5 -0.3 29 0.2 123 -1.2 17.5 0.9 39 -0.3 -2.4
4 8.3 -0.7 15.5 -0.2 32 -0.2 1.7 -1.2 17.5 -0.9 43 -0.3 36 22
5 5.1 -0.5 152 -0.2 23 -0.2 10.2 -1 17.5 -0.9 4.1 -0.3 35 21
2023 6 0.9 (-0.1) 141 -0.2 24 -0.2 10.5 -1 17.5 0.9 4.2 -0.3 -2.1
7 1.4 -0.1 10.1 -0.2 3 -0.2 10.6 -1 17.5 -0.9 4.1 -0.3 2.4
8 10.1 -0.8 7.1 -0.1 2.1 -0.2 9 -0.9 18.2 -1 44 -0.3 46 -28
9 12.6 -1 4.6 -0.1 28 -0.2 79 -08 18.2 -1 5.3 -0.4 47 28
10 146 -1.1 34 -0.1 2.2 -0.2 7.1 -0.7 18.2 -1 57 -0.4 5.1 -3
11 15.2 -1.1 2.6 0 2.7 -0.2 57 -06 18.2 -1 5.3 -0.4 6.6 -4
12 18.1 -1.4 0.8 0 2.9 -0.2 75 -0.8 18.2 -1 5.9 -0.5 75  -45
1 20.2 -1.6 0.7 (-0.0) 2.7 -0.2 7 0.7 18.2 -1 6.9 -0.5 78 4.7
2203 -1.6 -1.1 (-0.0) 3.5 -0.2 6.8 -0.7 18.2 -1 7 -0.5 9.1 -5.5
3 19.1 -1.6 -1.8  (-0.0) 3 0.2 5.1 -0.5 18.2 -1 72 -0.5 88 53
4 15.2 -1.3 2.1 (0.0 2.4 -0.2 46 05 18.2 -1 6.6 -0.5 88 52
5 9.1 -0.8 -2 (-0.0) 39 -0.3 5 -0.5 18.2 -1 7 -0.5 8.8 -5.2
2024 6 8.7 -0.8 -2 (-0.0) 4.6 -0.3 48 0.5 18.2 -1 6.8 -0.5 87 -5
7 122 -1.1 -1 (-0.0) 3.9 -0.3 45 03 18.2 -1 6.8 -0.5 8.1 4.8
8 10.1 -0.8 7.1 -0.1 2.1 -0.2 9 -0.9 18.2 -1 4.4 -0.3 46 -2.8
9 12.6 -1 4.6 -0.1 238 -0.2 79  -0.8 18.2 -1 5.3 -0.4 47 28
10 146 -1.1 34 -0.1 22 -0.2 7.1 -0.7 18.2 -1 5.7 -0.4 5.1 -3.1
152 -1.1 2.6 0 2.7 -0.2 57  -0.6 18.2 -1 5.3 -0.4 6.6 -4
12 18.1 -1.4 0.8 0 29 -0.2 75 -0.8 18.2 -1 59 -0.5 75 45
1 20.2 -1.6 0.7 (-0.0) 2.7 -0.2 7 -0.7 18.2 -1 6.9 -0.5 7.8 -4.7
2 20.3 -1.6 -1 -0.0) 35 -0.2 6.8 -0.7 18.2 -1 7 -0.5 9.1 -5.5
3 19.1 -1.6 -1.8  (-0.0) 3 -0.2 5.1 -0.5 18.2 -1 72 -0.5 88 53
4 15.2 -1.3 2.0 (-0.0) 24 -0.2 46 035 18.2 -1 6.6 -0.5 88 52
5 9.1 0.8 -2 (-0.0) 39 -0.3 5 -0.5 18.2 -1 7 -0.5 88 -52
2025 6 8.7 -0.8 -2 (-0.0) 4.6 -0.3 48 -0.5 18.2 -1 6.8 -0.5 87 5.1
7 122 -1.1 -1 (-0.0) 39 -0.3 45 0.5 18.2 -1 6.8 -0.5 8.1 4.8
8 154 -1.3 0.4 0.0 6.2 -0.4 9.5 -1.0 12.8 -0.8 7.0 -0.5 8.1 -4.8
9 15.8 -1.3 28 0.0 7.1 -0.5 100 -1.0 12.8 -0.8 6.7 -0.5 82 49
10 179 -1.5 4.1 -0.1 8.4 -0.6 10.6  -1.1 12.8 -0.8 7.4 -0.6 78 -46
11 181 -1.4 52 -0.1 8.2 -0.5 10.8 -1.1 12.8 0.8 7.7 -0.6 6.1 -3.7
12 164 -1.3 73 -0.1 8.0 -0.5 99 -1.0 12.8 -0.8 74 -0.6 53 -32
1 19.4 -1.7 7.7 -0.1 8.5 -0.6 103 -1.0 12.8 0.8 6.3 -0.5 48 29
2 19.2 -1.7 7.7 -0.1 8.3 -0.5 9.5 -09 12.8 -0.8 59 -0.4 33 20
3 238 =21 7.5 -0.1 8.7 -0.6 9.9 -1.0 12.8 -0.8 6.0 -0.4 39 23
2026 4 375 =34 8.6 -0.1 9.6 -0.6 e -12 12.8 -0.8 6.4 -0.5 59 35
5 48.0 4.4 10.5 -0.2 8.1 -0.5 126 -1.3 12.8 0.8 6.3 -0.5 60 -35
6 525 -4.8 10.5 -0.2 7.1 -0.5 133 -1.3 12.8 -0.8 6.4 -0.5 68 -4.0
7 54.0 -4.9 1.1 0.2 7.4 -0.5 141 -14 12.8 -0.8 6.9 -0.5 8.0 438
8 49.8 4.4 10.8 -0.2 6.6 -0.4 82 0.8 17.4 -1.2 6.9 -0.5 84 50



II. BOAUT CEKTOP (econmeo y3yyasx HOAe, Xysy)

Yywazc:
Dauitu sacTuiid ecent Vg r Yuocan Mamepuaniaz
(HUAT 3p33iT) Lo o XOpOHZUTIH Xepenauin Dxcnopm Hmunopm
X3p32n33 X3p32m3
Xypummaan eepunomm
2007 7 8.3 1.3 2.9 38 2 -11.3
2008 8.6 107 0.1 1.8 4.4 2.1 -10.4
2009 -1.3 12 0.1 -8.5 -3.6 8.7 0.9
2010 6.3 5.1 1 6.2 42 1.7 -11.7
2011 17.5 6.1 1.5 17.4 6.1 4.3 -17.9
2012 12.5 5.1 2.1 4.3 4.8 1.8 -5.6
2013 11.6 8 1.9 -2.8 4.7 3.6 -3.8
2014 9.2 4.8 1.9 -0.9 -1.8 143 -9.1
I 4 20.1 4.1 -7.8 -29 229 -6.4
~ 11 1 37 - -4 -0.9 2.6 -0.4
2015
111 8.6 7.2 -0.1 -7 - -1.4 9.8
v 2.7 3.7 2.9 -9.7 5.6 -7.8 8.4
1 2.8 7 29 3 -43 -2.8 -3
1 0.5 -4.4 1.2 25 3.1 29 -4.8
2016
11l -5.8 -1.3 34 -4 38 23 -10
v 9.2 4.8 0.6 4.9 -10.8 223 -12.6
[ 5.8 0.1 -0.8 1.8 12.7 8.7 -16.4
11 5.6 1.4 0.7 59 -74 4.2 0.9
2017 > -
4 7.8 5.7 226 37 -4.3 8.9 -3.5
v 3.3 3 0.9 9.2 9.1 -11.2 -7.7
I 6.5 16.3 09 10.7 4.5 5.1 -31.2
1 7.5 5.1 -0.3 6.7 6.7 11.2 -21.8
2018 -
Il 6.2 1.2 -0.4 11.9 8.6 -0.5 -14.6
v 9.7 85 0.6 1.9 10.7 =27 -9.3
I 8.6 38 1.4 7.6 -6.1 2.1 -0.2
[i 7.1 28 2.1 39 -1.7 4.2 -4
2019 _ -
111 6 5.2 1.8 4.4 -7.3 12.6 -10.4
v 1.4 32 1.8 1.5 -1.4 3.6 -7.3
I -7.3 53 2 -4.5 1.4 =233 11.8
sl -7.7 3.5 1.3 -7.5 -5.4 -8.2 8.6
2020
111 -3.2 33 23 -1.7 -13.5 -4.6 10.9
v 0.2 -5.5 32 -11.9 -17.6 18.9 12.7
I 15.1 -10.6 22 33 5.2 27.7 -8.2
I1 -0.5 -4.5 -1 32 12.3 -10.2 -0.3
2021
11 -1.2 -4.5 -1.3 -3.3 38.2 -21.6 -8.7
v 2.7 13 94 13.8 3.6 -15.3 -15.6
I =25 6.5 0.9 0.5 9.7 -15.7 -4.4
072 Il 1.8 3.6 1.4 6.6 11.3 1.3 =222
i1 7.4 54 0.5 4.6 -18.9 42.4 -26.6
v 2 5.1 2.6 36 35 21.6 -25.1
I 7.9 2 2 4 -10.6 4.4 -34
1 4.9 6.8 4 0.6 2224 31 -13.1
2023
11 8.8 9.1 3.7 23 -7.4 12.1 -111
v 72 6.3 -5.8 0.6 211 -5.5 -9.5
I 7.9 122 5.6 1.1 37 -7.5 -17.2
11 3.6 11.4 44 0.7 6.9 32 =229
2024
11 37 6.6 0.7 3.6 11 2.4 -15.8
v 53 6.2 1.3 12.6 9.2 6.6 -12
s 23 9.7 -0.7 4.8 -5.6 -2.4 -3.2
11 8.5 6.1 -1.1 8 -0.7 -3.6 -0.3
2025
I 6.3 6.7 0.9 6.5 -19.2 9.5 1.8
v 92 4.7 -3.9 43 -1.5 9.6 4.6
2026 1 8 54 1 -6.8 -8.2 27.1 -10.5

1l 7.6 -3.8 0.8 22 28 26.4 -16.5



Ypeanxcaan: (orcunuiin ecennt, Xyev)

Yynasce:
P 3? PrafnecRs Opxuiin 3-vin L Mamepuamae
PEgREeT X3p32133 X3p3ensa LopgRciiy XOPOHUIH Ly gl
R eepurem
2008 8.6 24.2 0.7 5.2 46.2 10 454
2009 -1.3 2.3 0.5 -25.4 -28 40.9 -2.8
2010 6.5 9.7 7.6 24.6 45.1 54 38.6
2011 17.5 114 116 58.9 48.1 14.2 45.5
2012 12.5 9.9 16.8 10.8 30.7 6.2 11.5
2013 1.6 16 14.4 -7.2 257 131 7.8
2014 9.2 9 14.3 -3.8 -6.8 63.3 237
2015 4 37.7 0.7 -38.6 -127.5 67.9 14.7
2016 2.8 9.8 17.1 253 72.1 =51 6.2
1 5.8 -0.2 -4.2 12.2 -126.3 17.3 32.9
2017 1l 5.6 22 4.4 30 -64.3 9.7 -1.7
il 7.8 9.3 -16.2 194 -41.3 18.6 6.4
v 33 55 58 40.2 476.4 -19.8 15.1
1 6.5 22.9 54 69.8 182 9.2 49.8
2018 11 7.5 8.5 -1.8 27.7 171.2 2335 429
it 6.2 1.9 -3 56.7 149.9 -0.9 27
v 9.7 154 3.7 6.1 100.9 -6.1 16.5
I 8.6 4.7 & 31 -91.9 3.6 0.3
. 1l 7.1 4.6 13.9 13.5 -17.2 7.7 6
11 6 8.6 15.5 14.2 -55.9 25.6 16.1
v 1.4 54 11.9 3.1 -7 9.7 12.1
1 -7.3 6.6 11.7 -154 290.5 -42.6 -14.5
2020 11 -7.7 6 83 -24.6 -71.4 -14.9 -12.8
111 -32 55 18.7 -5 -241.1 -7.9 -15.4
v -0.2 -9.1 19.6 =382 -98.3 46.6 -19
1 15.1 -11.6 -10.6 12.2 2494 81.9 11
2021 11 -0.5 -6.8 -5.3 12.9 5217 -20.3 0.5
11 -1.2 -6.7 -8.6 -10.1 -467.5 -38.9 14
v 2.7 2.4 47.6 71.7 1217.1 -25.7 28.9
[ 225 9.3 53 1.9 153.6 -29.3 6.1
2022 n 1.8 5.7 7.8 233 76.4 3.7 34.9
11 7.4 8.5 35 15.5 -62.3 123.6 37.1
v 1.2 87 87 10.7 85.6 47.5 35.1
[ 7.9 2.6 11.5 14.6 (64.2)) 114.8 43.3
2023 I 4.9 10.5 213 L8 -87.7 73.7 17.9
i 8.8 14.4 27.7 7 -69.2 17 12.1
v 72 11.1 -19.8 1.7 3117 -9.2 10.9
I 7.9 16.3 311 38.2 67.3 -9 16.5
5024 11 3.6 16.6 20.7 2 2295 4.6 24.2
Hl 3.7 9.9 4.3 114 364.3 -3.2 16.8
v 5.5 10.5 6.1 394 -35.4 12,9 13.4
I 25 12 -3.4 12.9 -66 -3.8 2.9
5025 1 8.5 7.9 -4.2 24.4 -7.1 -5.2 0.2
I1 6.3 9.5 57 19.2 -142.1 13.2 -7
v 9.2 7.6 -17.8 -10.1 -9.7 17.6 4.8
2026 I 3 6.1 4.8 -16.6 -290.6 44.8 9.3

1 7.6 -4.9 3.8 -5.8 34.7 435 15.7



Ypesawcasn: (mopbyy mezpez)
Hapnacan BoTooAsIH HUAT OYT3armIxyyH  Yywaac:

pBym Opxuitn 3lein YHD”". iameny. R
Torpor oo Sy XOPOHeUIIH XOPOHIULIH Dxcnopm Hmnopm
XypuMmaan eepunenm
2010 9756.6 53873 1237.9 3364.7 741.6 4554.3 55292
2011 13173.8 6782.7 lal4.5 6377.7 12829 6923.3 9807.3
2012 16688.4 8848 22574 75292 1799.4 7271.5 11017.1
2013 19174.2 10699 2580.3 75285 2686.7 7456.9 11777.2
I 4164.1 2656.6 577 1159.3 2733 1931.1 24334
2014 I 10007.6 6298.3 1343 27245 874.3 4887.2 6119.6
11 16172.3 9798.3 1941 45558 1283.1 §139.1 9545
v 22227.1 12587.6 2893.3 6351.1 1467.3 116134 12685.7
[ 4358.2 3103.1 7393 517.5 -291.7 2386 2095.9
2015 Il 10346.9 7104.2 1651.5 1550 151.1 49745 5084.4
Il 16768.9 10890.2 2397.3 29539 568.7 7720.8 7762
v 22894.8 14171.9 3404.9 41845 14279 10115.8 10410.2
1 4596.5 337438 8443 617.8 -333.9 2234 2140.5
2016 II 10707.7 7143.1 1805.4 1769.2 274 5000.5 5284.5
11 16886.2 10871 2771.7 2901.7 3352 8017.6 8511
v 23931.3 145326 3818.3 4466.7 948.8 12174.4 12009.5
I 5457.9 3485.4 827 769.6 149 3401.7 3174.8
2017 I 13135.2 7487.1 1872.3 2446.9 451.2 8034 7156.4
111 20060.1 11711.9 2705.1 3918.7 761 123616 11398.1
v 28010.7 13760.1 3901.6 6260.1 1416.6 16573 15900.6
[ 6516.3 4505.3 912.1 1379.6 462.1 37547 4497.6
2018 I 15085.8 9108.2 1973.9 36214 1319.6 9220.6 t0157.9
111 23169.6 137515 28252 6094.2 2370.6 14162.3 16034.1
v 325826 18833.4 41357 8746.9 4083.4 18951.6 22218.5
[ 7665.2 5075.4 1090.9 1949.8 31.1 4974.3 5456.3
2019 Il 17652.6 10372.3 2399.2 4636.4 639.4 112135 11608.1
11 27399.3 15886.2 34494 7657.3 1127.3 17490.7 18211.7
v 37839.2 21667.6 4960 10588.7 2879 22407.3 24663.3
I 7133.6 537076 1268.1 1768.6 2349 2836.2 4681.9
2020 Il 17134.2 11424.8 2744.6 3932 579.5 8082 9628.8
1 27279.3 17281 4040.7 6931.2 -500.3 14707.7 15181
v 37883 22648.6 59215 8830.8 -447.4 21595.7 20666.1
I 9084.9 5194 1122.1 2028.6 462.4 5930 5652.1
2021 1 19563.9 10832.8 25493 4851.6 1701.2 11325 11696
1l 30906.4 16680.6 3745.7 8055.4 4141.8 17165.6 13882.7
v 44702.7 23085.5 6495.3 11688.3 4304.9 255012 26372.5
I 9700.8 6425.3 1343 2364.6 1044.8 5159.8 6636.6
2022 11 22746.9 13475.6 29433 5659.1 3828.6 12422 15581.7
111 38026.2 20628.5 4253.1 10533.2 6028.9 22765.6 26183.2
v 54877.8 279275 7495.4 16055.1 6741.4 35036.5 38378.2
I 14695.1 7102 1857.6 3007 498.7 12566.4 10413.4
2023 1 30540.4 14560 4055 72227 839.5 25699.8 21971.7
HI 43502.6 22921 5957.9 12536.9 1220.8 40029.1 34354
v 71201.6 30985.9 916t.9 17839.8 6040.1 53716.7 46919.1
I 16658.6 9009.2 2816.6 40753 1103.5 12557.2 12903.2
2004 Il 20131.8 9927.6 3205.3 4936.6 878.8 14757.2 13573.7
It 19914 10526.4 25923 5598.3 1809.4 14264.7 14877.2
v 23504 10409.6 3868.5 7303.5 2966.5 13849.7 14893.7
I 17911 112328 3047.4 5038.6 467.3 10952.4 12827.4
2025 i 22396.1 11662.9 35559 6465.6 1012.8 14008.5 14309.7
11 21646.2 11652.7 2870.9 6230 -1137.6 17057 15026.9
v 30634.7 11755.1 3673.7 7465.2 2710.3 19201.5 14171.1
2006 [ 24981.3 12781.5 3403.3 4516.2 -559.5 18427.2 13587.3

1 30981 12399.3 43724 78713 1906.8 21741.6 17310.4



Ypeanocaan: (8COAMO0 F3YYA2X HOAGO, XY6b)

3nuity 3acruiH econt (HUHT 1Y “;Bc Yoo
HURIYYATT) - T3383p B Xvoanoaa  Bycao yimunzss  Bycao
wypxai axyii
2006 8.6 1.1 0.9 1.3 1.1 0.9 33
2007 10.2 0.2 22 28 04 1.8 28
2008 8.9 -0.3 1.9 0.9 1.1 32 2
2009 -1.3 1 0.9 0.7 -0.9 0.4 -33
2010 6.4 0.7 0.8 -34 2.8 0.4 5.1
2011 17.3 1.7 ! 0 5.7 1.2 7.7
2012 123 1.6 0.6 2.1 1.8 22 4
2013 11.6 35 -0.1 2.1 1.4 2.2 26
2014 7.9 29 0.7 1.7 0.3 2.6 -0.3
| 42 3 0 0.4 -1.3 3.1 -1
11 25 34 -0.3 23 -1.4 (1.8 222
2015 - R R
1 0.8 2 -0.9 1.1 -1.5 35 -3.5
v 2.7 4.1 26 1.1 -0.5 224 2.2
1 2.6 24 -0.3 0.2 -0.2 1.2 -0.6
11 0.9 0.1 0 1 0.6 0.9 -1.6
2016 -
i -5 2.7 0.2 0.3 -1.9 02 -1
v 8 0 1.3 1.3 1.5 1.6 22
1 5.8 1.1 0 0.1 1.8 22 2.8
I 6 -0.6 0.1 0.2 0.9 2 32
2017 .
11 6.7 1.6 -0.2 0.4 0.7 1.7 25
v 4.3 -2.6 0.3 -0.8 0.6 33 3.5
1 6.3 0.7 -0.1 0.2 0.4 21 3.1
I 7.3 0.3 0.3 0.8 0.5 1.4 39
2018
Il 7.1 -0.2 1.4 0.9 -0.2 2 32
v 9.7 2.6 1.2 1.5 -0.6 1.1 4
1 8.6 27 1.5 0 1.7 2.1 1.6
1 6.8 1.1 1.1 0.5 1.5 2 1.8
2019 .
I 3.5 -0.4 0.9 0 1.3 1 27
v 2.6 -3.3 -0.4 2.1 0.5 1.2 25
1 -10.1 -6 -1.6 05 -1.5 -1 -0.6
[1 -8.2 -3.7 -1.1 2.6 -1.7 -1.3 -3
2020
il -2.6 -0.8 -0.7 1.2 -1.6 0.1 -0.8
v 1 33 -0.8 -1.2 -1 -0.3 0.9
[ 14.8 3.2 0.7 -0.2 0.6 0.7 7.7
-1.2 Z -
2021 1 0.6 0.8 0 1. 0.4 0.5 0.1
M1 -0.6 -0.8 -0.5 -0.8 0.5 1.8 -0.9
v -34 -2.8 -1.2 -0.9 0.8 2.7 -1.9
] -3.8 -6.4 -1.3 0.5 0.8 1.9 0.7
11 6.4 2201 -0.1 2.8 1.8 1.8 23
2022
1t 7.1 -0.3 1.4 1.3 1.3 0.8 2.7
v 3.1 -0.6 1.2 1.9 0.5 24 2.7
1 8 5.1 22 -0.2 1.1 0.8 -1
It 5.8 3.1 1.6 -2.7 0.6 1.3 1.8
2023
[t 8.2 23 27 -1.4 0.7 21 1.8
v 7.9 0.8 0.9 -0.7 0.8 3.8 25
1 8.1 1.9 1.1 -1 1 23 2.8
11 4.1 1.8 0.6 -5.8 1.3 33 2.9
2024
11 4.4 0.8 0.1 -2.9 1.7 39 0.9
v 4.8 1.2 2 -4 1.3 2.5 1.9
1 2.6 0.1 -0.6 1.0 -0.6 27 1.5
[1 7.8 0.2 -0.6 5.4 -0.7 1.4 2.0
2025
1t 6.5 2.7 0.0 3.1 -0.5 0.9 0.2
v 9.1 22 1.9 1.5 -0.4 0.5 33
i 7.9 5.0 1.1 0.4 -0.1 1.2 0.2
2026
I1 7.5 32 0.6 22 0.0 0.9 0.7



Ypzsaxcasn:

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2023

2024

2026

(dcuuitn ocenn, xyso)

DAMITH 3aCrHiH oceuIT (HHAT 2 ;3:7 e
HUHTYY/30T) }’}PJ;G i T5383p i Al Xydandaa  Bycao yivruness  Bycao
8.6 53 7, 6.5 143 4 152
10.2 [ 252 144 55 48 122
8.9 16 193 47 5 159 8.6
1.3 5. 8 36 118 19 14
6.4 36 7 166 39.3 19 25
17.3 77 151 03 46.4 48 35.2
123 8.3 8.1 201 12 98 157
T e 145 1.4 19.2 89 99 1w
7.9 194 144 137 24 10 1
| 42 13.4 0.6 105 0.5 10 46
1 5 M2 02 /1.2 I8 41 § 6
i (.8 8.6 153 bR 9.3 1749 -15.3
v 2.7 158 415 127 29 112 703
1 26 137 -5 3.9 2.1 29 28
e - 02 43 6.4 12 7
1 B 5 144 38 23 148 0.6 47
v 8 00 183 134 10.5 64 106
I 5.8 54 0.4 18 189 s4 136
i 6 4 18 1 10 7.3 154
1 6.7 95 52 23 56 5.9 12
v 43 3.1 41 7.3 44 13 16.2
I 63 38 23 46 39 52 139
i 73 24 9.7 34 5.5 5.0 7.2
1 7.1 14 335 5.8 -1.3 69 146
v 87 152 153 157 4 4 166
I 8.6 155 102 L1 16.4 5.2 69
i 68 9 26 2.1 157 717
1 5.3 2.5 17.3 -2 i 7 15 1.3
v 26 185 44 20.9 4 45 9.8
1 10.1 329 31 2 3.6 25 24
1 82 300 -334 12.4 6.1 A7 118
i1 Be T 54 .24 81 144 03 3l
v | 23.7 -4y 2 7.3 -7 33
1 14.8 385 187 S 6.1 1.7 306
1 0.6 RV 46 45 19 0.2
o 06 54 -KY 49 49 6.1 35
I _-34 165 -178 -89 7.1 105 7
I 38 389 319 1.3 ' sl 2.4
1l 6.4 208 44 114 181 63 96
1 7.1 23 295 8 123 26 1.2
% g1 42 7 w7 3.7 8.1 103
I 8 87 766 5.0 10 1.9 Ry
I 58 a4 723 -10.5 5.5 45 73
1 8.2 81 468 87 6.4 7.1 7.2
I\ 79 57 132 4.7 6.2 128 y
I 8.1 132 234 24N 9 6 10.1
it 4.1 174 172 .27 122 115 17
I 44 53 14 209 IS8 T Tas
v 48 94 285 425 10.1 . 6.7
I 16 0.7 -11.4 356 55 7.3 0l
1 78 L5 -I35 356 59 46 73
1 6.5 19.4 0.6 30K 4.1 i) Ly
v 9.1 165 230 304 34 I3 11X
1 7.9 336 238 14 4 il Y
it 75 06 192 E; 02 29 26



Ypeanxucnon: (maptym mezpoe)
Hopacau 10T00ABIH HUKHT GYTI3TIIKYYH Yyrsac:
- Tapbymrerper ~ Vyayypxan  Tovesp  Xedee axc axyit Xyvoanoaa Bycao yiimauness  Bycao
2006 402760 114570 2875 7106 2715 7943 817.9
2007 495660 134090 ~3_72_3MW 3132 L4550 102040
2008 6,555.60 o am2 170900 137000
2009 6,590.60 1;85 9 546.7 117740 4326 186120 1,286.80
2000 973660 210220 6779 L14470 119900 249800 213480
0011317380 253620 8029 135790 197330 325560 3.247.90
012 16,688.40 2.742.80 894.4 1.878.80 223110 469430 4.247.00
2013 1917420 2.849.40 8436 257200 2267.20 5.463.30 5.178.60
014 20700 366000 L10920 296540 254480 6.531.50 541530
I 4420 9379 2900 1735 3866 165340 9636
2013 - 176100 5782 L6ISS0 8424 345320 22920
L 28030 9517 267340 LA9250 525980 348K
IV 2289480 405050 120240 322340 266480 670300 4950.70
L 4S8640 g2 2ov2 93 3710 178240 999.8
sore L. 1082740 1.785.30 603.7 177690 sals 365740 216260
10 17,039.20 299720 100650 254030 137200 554360 3.579.60
v 2393130 482270 127440 3.022.00 262130 7.083. 5.108.00
U Ts7ass0 16740 3249 2022 4563 1.950: 1,116.40
w7 M 1302120 3,063.60 6758 L8000 9837 399%I0 245990
L 2026220 496770 L0630 261370 158520 601100 402160
V8070 700790 131870 311960 286780 768340 61330
669320 2073.60 373 2383 5169 20650 1.384.80
sorg ML 1343630 392950 778.2 208710 113060 431120 309970
2370560 SOGK00_ 12670 312250 L7830 652060 504210,
v 32,8260 837080 153870 372350 3.090.20 833820  7521.20
I 797090 262740 4155 255.2 6522 247730 154330
soro - A 1794080 467230 8313 2.367.90 140780 SAIS00 354660
il 27,617.20 723650 134610 334650 218740 7.660.00 5.840.70
v 3783920 059000 168690 4.373.60 "*3}344 10 970650 883800
T 745720 190570 3200 2964 62201 270360 160040
00 " 1695840 339460 ASIS 2739M0 12v930 SSA000 334300
Il 2657920 568250 LU9S90 387030 202300 834920 555420
v 13745330 872200 141180 485610 343680 1031640 871010
1 9,257.50 3.036.90 384.7 3053 6834 273590 201040
song M NOSSTAQ T 499900 7467 283470 145240 568270 414160
W 299570 7ae870 122200 4.049.60 229920 876960 641670
v 555. 1075370 1.597.10 5.733.30 4,069.60 11.600.90 9.800.90
1969760 24760 4001 378.7 9122 311640 241860
oy 1 23,352.60 5.370.60 9743 352570 7470 645890 494830
Ml 3590880 776670 1887.50 498130 331220 [0 782830
IV 5385150 1240250 251090 701570 567790 1387760 12.367.00
1 13,970.80 502520 C8SRT 4109 19220 355070 283310
oz 30,979.60 923230 182090 3.650.60 2669.010  7.702.40 5.904.40
i 47,387.90 1269820 322980 5.194.40 4.260.40 12.568.50 9.436.60
IV 70,4150 1981410 3.920.00 6.988.20 731630 17.675.30 14.727.60
1 1654450 586930 1.044.90 383 1.395.40 4.437.30 3.414.60
o 1 20,461.00 527960 LOST.I0  3.00570 1.754.20 5.790.60 3.543.70
U 1842290 345440 1.348.50 1.521.90 1.962.40 6.270.90 3.864.90
v 25,234.70 7.377.30 959.1 970.6 3.681.20 6.035.00 6.211.60
i 17,400.53 5.333.6 8280 547.6 14135 5.639.7 3.636.1
s 1 22,861.79 4.963.5 897.4 43154 1.743.2 6.477.2 4.065.0
il 19,862.06 284222 1.442.9 21705 20029 7.301.3 4.102.3
v 2981275 9.605.9 1.108.0 1.005.8 3.809.6 6.815.7 7.467.9
s ! 22,941.05 9.293.8 1,057.1 687.6 1.499.1 6.570.0 3.833.4
1 29,544.46 8.049.7 1.146.4 55282 1.957.8 8.233.4 4.629.0




111. MOHI'OHHI TOAM

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2013

2016

2017

2018

2019

2020

2023

2024

(mapbvm mezpez)

Yyuase:
M2 A LA Hpza033C ng:zzzo ‘Evcao Bycad
33 asax i baneyyinazaa 1263p
asaaza agien C asax asiaaca 3yunc
1536.6 11318 404.7 4965 5076 659 567 -3221
24012 1352 10492 7441 8388 11661 511 2627
22674 6727 1594.8 -595.3 10137 15704 515 445.5
2879.4 1514.5 1365 7411 904.9 1716.3 339 -549
46787 27229 1955.8 8557 13700 1854.8 408 454.2
64112 30469 33643 13908 24548 3064.5 124 8883
76119 43515 32603 -30602 30986 382801 63.2 -671.7
,m_ 94526 7667 86858 9761  4659.2 5998.8 746 -1748.2
106343 20089 126432 825 57115 69802 SIS 1644
10049 42183 142673 661.2 5037 6760.4 28876 -1139.1
i 101124 -43583  14470.8 177 31226 68144 11833 13065
N 1Ni8ed 36066 147929 459 52862 72819 12038 1008
mn 115559 44678 160237 373.3 5572 74988 8503 16588
v 121587 50032 171619 1850.6 56898 7324.1 2744.5 -870.5
I 122593 52637 17525 20812 59457 7345.9 2849.5 918
U0 13832 43124 177956 19263 61255 7334K 3483 10739
_m 147497 -3797.3 18547 14887 66188 74163 34838 -657.8_
v 158612 -12525 171137 3656 67168 74544 35753 267.3
O 160739 -1469.7 175437 2605 7086.9 7613.1 36447  -5452
11 173429 -12388 185816 5689 7590.5 8340.3 37325 -512.8
1 17920.2 14371 193573 -1075 8229.2 8639.6 37384 1749
e 19474.7 2489 192258 -13458 90558 8594.1 3763.1 841.3
1 196996 10178 186818 /775 92052 8563.7 37187 -1030.8
i 202294 20845 181449 24146 9541 8976.2 34529 14116
T 204329 28055 176274 -3021.9 94338 9018.2 34368 -12396
v 208338 29751 178587 -3081.2 94302 8857.5 34929  -840.8
I 206922 28834  17808.8  -2957.5  8635.3 8699 42234 7913
1t 215921 31227 184694 20313 8848.1 8563.6 4146 1057
1l 226747 41455 185293 -I602.6 89262 8317.5 42769 13887
v 244807 58164 186643  -21696 87042 8207.7 43519 4299
I 254334 6848.6 185849  -2874.5 90218 8337.8 4461.9 362.1
o 27974.1 6496.7 214774 -1525.2 95174 9316.6 4664.3 4957
i) 272575 44601 227974 -I7399 102609 95587 48284 1107
IV 278635 38064 24057 -I10885 106007 99278 48193 2023
1 364831 12194 252637  -I4313 114711 103150 5098.1 -189.2
I 27635.5 7447 268908 -13408 122368 10999.7 48973 978
1l 27463.1 7862 266768 -1999.7 118120 109307 5427.9 505.8
v 29664.8 24917 271731 -2259.4 117815 101995 59266 15249
1 309015 39348 269667  -3883.5 25385 104654 62141 16321
1 313926 39982 273944 42465 140384 112499 5832.3 5204
1 328564 66072 262492 50401 148807 109498 58097 -350.9
v 368310 89594 278725 43225 IS605.2 115026 63203 -1233.1
1 365904 97754 268151 61345 171670  11560.3 58823 -1660.1
1l 405153 98646 306507  -65358 196799 132098 59424 16455
1 40890.3 8436.9 324534  -6559.0 211532 133922 6105.1  -1638.0
o 42551.3 87044  33847.0 70990 222248 137807 64368 -1496.2
| 407452 52817 354635 69560 233614 143811 68809 22038
0 422296 39235 383062  -7486.7 249184 165506 66694 23456
1 434344 71367 362977  -7242.9 256616 16570.] 68914 _ -55824_
1\ 467767 87001 380767  -7629.5 262567 171964 7167.7 49146
I 489650 108482 381169  -8840.6 274850 173359 69443 -4807.8
1l 531453 104794 426659  -9393.6 291416 195404 70787 -3701.3
8 544010 136249 407761 -9523.9 289110  19076.9 76787  -5366.6



Ypzanxncazn:

(mapbym mezpez)
Yyusac: Yywaac:
Xadza:na.umc il Taocaao el
M2 Mi = 4 Tezpozuin Bvcad 7171 ] aanxon
Oauw’”’aea .xapumpax Xa02a8aMMC xa()za.rla M, BN
ac 2adyypx b xadeana e
MOH2O MO 5
2009 2879.4 651.2 285 366.3 2228.2 12343 6215 3724
2010 46787 11574 388.2 769.2 35213 20014 7545 76354
010 6411.2 17409 5175 12234 4670.2 20022 9773 7807
2012 76119 18348 6 1231.4 57770 34847 14334 8589
2013 9452 6 2092.7 s82Isi07_ 73598 49112 14745 9741
2014 10634.3 18164 4993 1317.1 8817.9 54103 19686  1439.1
2015 10049 16854 4587 1226.7 §363.6 5434 1947.8 9817
S relia o 19837 4268 11569 #9287 54673 21036 9577
e U 11186.4 19822 S61.8 1420.4 9204.2 5631 22796 12936
M 11555.9 20205 5657 1454.8 9535.3 56687 24398 14274
IV 121587 21477 5629 1584.8 10010.8 5789.9 27897 14312
1 12259.3 20249 5323 1572.6 10134.4 64643 23474 13228
o7 ! 134832 27197 6612 20585 10763.5 71325 23236 13074
I 147497 28004 6167 2183.7 119493 7427.7 26016 1920
IV 158612 2826 6IL7 22143 13035.2 8622 25319 18813
1160739 27767 5753 22014 132973 88594 25132 19246
wig U 17342.9 33528 6422 27106 13990.1 92579 24988 22334
L 1702 34230 6519 2771.2 144971 95128 2709.9 22744
IV 194747 4031 6705 3360.5 15443.7 101562 30195 2268
1196996 36666 6086 3058 160329 111478 28968 19883
oo 1 202294 41045 6527 34517 16124.9 10936.4 29318 22557
M 204329 38043 5876 32168 166285 10780.8 2925 29228
Vo 208336 390401 6145 32896 169295 M1119.6 34837 2326
1 20692.2 34735 5707 2902.9 17218.7 108723 37553 25911
sonp AL 215921 3588 692.2 28958 18004.1 111986 44284 23771
- 226747 35714 6843 2887.1 19103.4 17792 51863 21251
LIV 244807 42124 7532 34592 202684 135547 47166 1997
1 254334 4342.1 739.1 3603 200914 143673 44471 2277
oy ML 279741 59798 8842 5095.6 219943 151315 43648 24981
272575 5620.7 791 4829.8 21636.8 15304.1 41671 21657
IV 278635 65072 8472 5660 21356.3 I5038.6 39730 23445
1 26483.1 57481 726.9 5021.1 20759.6 137017 42806 27774
sozy N 276355 6067.1 _ 757.3 5309.8 21568.4 137883 45264 32324
M 274631 61749 7268 54481 21288.2 125668 46195 41019
IV 296648 72013 8301 6370.2 22463.5 126067 4910 49468
I 309015 67922 7674 60248 241093 130905 59548  5063.9
oz ! '31392.6 Ts2820 8224 7459.6 231106 143786  S1959 35361
o 328564 81898 8378 7352.0 24666.5 148781 50709 4717.5
IV 368319 9853.1 9055 8947.6 26978.8 171252 49988 48547
1 365004 97895 8274 89620 268010 181446 44973 41590
sipe W MSIS3 118074 10396 107678 287079 196311 _ 46013 44755
W 40890.3 12067.1 961.5 17105.7 28823.1 206290 44493  3744.9
IV 425513 116874 977.9 10709.5 30864.0 220028 48562  4005.0
1 407452 101379 9159 9222.1 30607.2 221367 49639 3506.6
s I 422296 10645.8 9368 9709.0 31583.8 225738 53798  3630.1
0 434344 105040 9421 9562.0 32930.4 23466.7 52688  4194.8
IV 467767 112272 9986 102286 35549.5 257340 57392 40763
1 48965.0 110580 965.4 10092.6 37907.0 267333 54598 57139
2026 Il 531453 135820 1027.2 12554.8 39363.3 282005 49955 63673
8 54401.0 133834 1044.0 12339.4 41017.6 287682 49793 7270.1



Ypeanocasn: (m3pGym meepee)

Ty#araug
oo s, TS en i i
MOHI®
2008 579.9 407.2 1727 8545 2746
2009 733.] s 3613 13647 6316
2010 946.8 Cs197 a7 23214 -1374.6
2011 1661.6 7134 948 3 30505 -1388.8
2012 2168.4 8285 1340 5170.4 -3002
2013 3301.1 841.1 2460 19476 1351.1
2014 3302.1 809.7 23924 1319 31672
2015 462 7067 1755.3 2780 33T
I 23526 658.6 1694.1 -1688.6 4039.4
wolg M3 892 26883 -941.6 44678
1l 3098.4 7958 23026 15173 46136
v 3066.5 3236 22429 -1260.2 43247
| 27528 788.3 1964 217557 45056
w17 =l 3182.1 915 22672 -1234.6 4414.1
111 32726 878.9 2393.7 -639 3908.8
v 39425 906.4 3036.1 2571.9 13672
I 2914 840.4 2073.6 2174 6933
2ol I 34092 931.1 2478.1 2553.1 853.1
1 3742 929.1 2813 2741.1 997.6
v 490738 968.6 3939.1 4466.5 436
[ 41997 897.8 33018 45883 3022
- I 47763 957.1 38392 58452 -1068.9
1 46489 880.8 3759.1 5924.4 -1275.6
v 51723 897.4 42748 69033 17311
! 1471 8478 36232 63225 18515
2020 I Eacsill ECVA I 45493 1054
i 47675 950.1 3817.4 49925 2225
v 4516 991.5 3524.5 7117.5 -2601.5
i 3588.5 1006 2582.6 7828.6 -4240.1
2021 1 42368 1173.7 3063.1 7501.5 -3264.7
il 4007.3 1057.1 2950.2 5898.2 -1890.9
v 4807.8 1105.6 3702.2 5509.4 -701.7
1 5210.5 994 42165 25362 26743
- 1 5702.9 1034.9 4663 23173 3385.6
i 5115.8 999 41168 2127 2988.8
v 6729.8 1089.2 5637.6 47324 19945
I 5457 1036.5 44205 5148.1 308.9
2023 I 5853.7 1098.5 47552 6668.5 -814.8
m 6272.9 1082.7 5190.2 8015.6 -1742.8
v 7227.1 11517 6075.4 11140.0 -3912.9
1 6097.4 1091.4 5006.0 121725 -6075.1
2024 1l 7584.4 1338.2 6246.2 12956.2 -5371.8
il 6636.5 12353 54012 123118 -5675.3
v 10979.6 12222 9757.4 15473.1 -4493.5
1 11054.8 11895 9865.2 13586.6 -2531.8
2025 I 108815 1202.0 9679.6 13294.1 24126
it 10757.7 11977 9560.0 16337.7 -5580.0
v 15313.2 12443 14068.9 21273.6 -5960.4
I 126359.8 1224.4 11435.4 21904.4 -9244.5
2026 i 14256.9 1280.6 12976.3 23615.1 -93582

8 11852.9 1307.6 10545.3 26334.1 -14481.2



Ypesnxcnan: JILIA-sin 300ap2aa

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2024

2025

(mapGym mecpee)

3acruii Yywsac:
3acruiin ”’;g‘;‘“ BankaHa bank T
raspaac Barini ONrOCOH 6ycaac H3EB EBycao TEYI] B3P
aBax 33941 aBax =
asJjara D apjara L
XapriIuax
Xagrajgamax
428 198.4 3925 -1482
a4 836 w3 L0l 1076,
4294 11639 3415 -879.1 -116.7
1656 -2059.7 4006 s 1436
- 17092 4297 205.3 - 205.3 1627 185
o o 3048 7986 26078 13207 Faad 5773 4538 5153
o 206.7 -702.5 1686.4  2364.3 18094 5549 10246 1060.1
1 528.9 9184 9203 5549 - 554.9 691.4 3570.4
9413 901.9 670.4 859.9 E 8599 4805 32935
T THe7s C1067. 6534 8599 899 735 41347
v 658.5 21008 14713 8542 57713 919
] 6586 699 1516.4 27144 1860.2 8542 -11029 12986
o 600.9 3753 15385 2670.2 1816 8542 15524 15105
N 601.1 -613.9 1584.2 26252 1771 8542 -1988.6 1670.7
v 4793 -1590.2 1269.7 29442 2090 8542 34444 1930.3
1 481.6 793.9 1052.8 3046 21918 §542 47339 1920.4
. m 4005 4058 9486 31048 22506 §342 48165 20097
i 4013 7317 778 3219 23677 8542 46088 23225
v 3747 5518 9374 32185 23643 8542 50055 L9BLS
[ 375 -866.8 659.6 32437 23518 8919 46679 15585
i 374.7 -1356.7 743.1 32437 2287.7 956 -5217.2 1926.7
m_ 375 17763 661.9 3080 2364.4 7157 45622 15185
v 374.7 -1604.2 1224.8 2962.9 2365.5 5974 46293 533.3
3T -1541.8 7338 29028 22974 6054 _-50506 13235
Il 3747 -10169 698.8 2908.6 2350.2 5585 44976 20389
M35 819 7934 29993 23623 567 -S3137 24951
v 3747 14885 1166.3 28483 23032 545 79524 30955
1 3758 26460 12635 29153 2318 5973 86692 3157
n__ 3747 _-12573 1824 2784 22537 530.5 9801 28106
T awa 2004 24592 26672 2136.8 5103 8561.6 3169.6
V37 U237 043 TS8R 2338 433 86112 28870
N 983 12258 30426 / 35670
il 263.5 11719 32174 4008 3669.1
i 756.7 29733 2406 4075 42918 40456
Vo748 -3157.8 30794 5393 56413 35806
1 7587 -4862.3 22661 7205 -50756 3704.2
i 763.5 -4652.2 2061.3 630.8 69783 4658.3
1 7546 -4308.1 1796.3 5649 63102 3030.9
v 548 -4695 2256.3 781 8745.1 2848.2
1 754.6 -6376 20095 . 3263 96894 41080
I 754.8 -72153 2895 3000.9 2687.7 332 -99%0 51528
i 754.6 7284.3 2766.9 3150.8 2848.7 302.1 9377.6 43143
IV 7548 6843.3 4275 3130.6 2844.2 2864 115118 57012
1 754.6 6578.5 4440 8 34802 31963 2839 -9081.3 44524
It 754.8 6441.8 3448.2 3369.2 31003 2689 85127 4969.7
o 7346 60377 0 2966.9 37248 34627 26210 -8568.1 15795
v 754.8 64022 42384 4007.4 3762.2 24520 -10973.3 2414.5
] 754.6 7617.6 2849.8 3904.4 3661.5 24285 124263 32906
I 754.8 8421.0 2567.7 3799.6 3562.3 23738 -13940.7 5881.3
8 754.5 9101.2 882.4 3713.6 34822 23132 -146223 3891.9



(6cenmeo y3yynix HONOO, Xyss)

Ypesnxcasn:
Yynssc:
Xopans». 3
(3»3n+W3EE) Ba:;;ﬁibm xabf;aum Buznecuim Yy;aac.
acenT i oapsyaancan 3331 3 p);:r; i Bapunea  Xyoandaa  bonosc-pyyiax XAA  Bycao
3331 3331 .
2009 0.7 0.8 -0.8 1.6 6.8 0 -4.6 1.2 33 -1.8
2010 23 21.6 7 14.6 1.4 -1.3 4.6 1.7 -0.5 8.3
2011 72.8 73.4 12.9 60.5 848 9.7 10.9 54 0.9 25.7
2012 239 24 53 18.7 2.3 4.3 3.4 3 0.3 58
2013 58.6 54.4 8.3 46.1 7.6 8 87 4.1 0.6 17.6
2014 20.1 16.1 3.9 12.2 -1.9 1.8 0.5 2.2 0.8 9.6
2015 2.9 -6.5 0.1 -6.6 0.3 -1 -1 -0.3 0.6 46
1 35 -3.7 0.5 -4.2 0.5 -0.2 -0.8 -0.6 -0.8 -3
2016 11 5.8 0.6 0.3 0.3 -1.6 -0.8 0.9 -0.2 -0.5 2
11 7.1 4.5 0.9 3.6 -1.2 -1.8 0.2 0 -0.4 6.5
v 6.3 6.1 2.1 4 -3.5 -1.7 0.5 0.1 0.4 &3
1 6.8 7 4.8 2.3 -3.6 -2.7 15 0.4 0.4 7.9
2017 11 8 7.2 6.6 0.6 0 -2 0 1 0.1 2.8
i 8.1 7.3 8.3 -1 -0.3 -1.4 0.7 0.5 0.3 -3.2
v 11 9.5 9.9 -0.4 22 -0.6 1 0.6 0.2 -7
1 12.2 11.4 9.3 2.1 2.6 0.2 1.5 0.3 0.3 -8.8
2018 11 17.6 19.3 10.1 92 2.1 1.4 4.3 0.7 0.2 -5.4
1l 20.3 217 11.3 10.5 19 24 6 1 0 -3.2
v 243 26.4 14.6 11.8 1.5 1.8 4 0.5 0.2 2.8
1 20.9 235 10.6 12.9 15 1.6 3.7 0.5 0.1 5.6
2019 1 15.8 18.2 7 11.2 1.8 18 3.1 -0.5 0.3 4.9
31 102 13! 3 8.1 1.5 I 1.8 -0.5 0.3 4.2
v 4.5 5 -2.5 7.5 1.7 0.7 2.8 -0.1 0.3 14
1 -0.5 2 -5.7 38 1 0.7 1.9 0 0.4 -0.3
2020 11 -3 4.8 -5.6 0.8 -0.2 0.5 0.2 -0.2 -0.6 1.1
81 -3.2 4.5 -5.4 0.9 I -0.4 -0.5 -0.2 -0.7 1.7
v -4 -5 -6.7 1.7 1.3 -0.6 -0.8 -0.2 -0.5 2.5
I 24 2.8 -2 4.8 1.6 -0.8 0.2 -0.3 -0.7 4.7
2021 11 8.5 10.3 -1.4 11.7 1.6 -0.3 4.1 17 04 4.1
3l 132 16.5 0 16.5 23 0.7 5.2 1.1 0.4 6.8
v 18.5 21.3 3.7 17.6 0.5 0.8 8.1 1.6 0.2 6.4
1 212 252 5.9 193 0.3 17 89 1.1 0.3 7
2022 1 19.5 22.6 7.5 15.1 -0.2 1.3 6.9 0.3 0.4 6.4
I 14.3 13.7 54 83 (-1.7) 0.7 55 7 0.3 2.6
v 7.5 6.5 3.6 2.9 -3.3 0.7 3.1 -0.7 0.2 29
1 8.4 52 5.1 0.1 -2.3 0.1 17 0.7 0.2 -0.2
2023 i1 11.5 9.1 6 3 -1.2 0.3 1.6 0.7 0.5 1.1
I 14 13.7 9.4 4.3 -1.5 0.2 1.6 0.5 0.6 2.9
v 227 233 11.2 12.2 L1 0.3 3.1 22 0.5 4.9
I 223 25.7 10.7 15 ! 0.2 3 0.9 0.5 9.2
2024 Il 273 31.2 11.3 19.9 22 0.6 3.6 1.5 1 11
11 313 352 118 23.4 2.6 1.3 4.3 17 2 11.4
v 31 35.5 124 24.5 4 17 3.8 0.8 2.6 117
2005 [ 31.2 335 10.2 233 3.2 1.8 5.2 13 0.8 9.2
I 25.8 27.0 6.1 20.9 1.6 2.4 5.8 13 14 7.7
1 2211 221 5.1 17.0 0.7 2.3 55 1.1 1.2 6.1
v 20.0 19.0 4.3 14.6 0.1 2.2 5.4 L5 0.9 4.5
| 16.3 16.6 2.9 13.7 -0.1 1.9 4.8 15 -0.3 5
2026 I 15.8 15.9 2.4 135 0.6 1.9 4.0 1.8 0.2 5.2

08 13.5 14.3 1.4 12.8 0.7 2 3.2 17 -0.2 5.2



(ofcunuitH econm. xyes)

Ypeanxcnan:
Yyuaoac:
BaHKHYYIbIH X?p g Slgeckyn Yyusac:
e
ecoT = yy[;xaﬂ Bapurea  Xyoanoaa  Boavecpvymax  XAA  Bycao
2009 0.7 0.8 -8.3 1.7 106.1 -0.1 -20.1 & 1289 58
2010 23 21.6 79 16 10.6 -8.8 253 10.6 -8.5 27.5
2011 72.8 73.4 99 609.0 73.2 89.3 59 38.2 19.9 817
2012 239 24 35.3 22 19 36.1 19.9 26.5 9.6 17.6
2013 58.6 54.4 50.8 55.1 66.4 61.9 329 36 219 36.2
2014 20.1 16.1 24.4 14.5 -15 13 33 214 39.6 30.3
2015 29 -6.5 0.5 -7.9 3 -7.3 -6.9 -2.4 -23.8 -13
I 35 -3.7 2.7 -5.1 55 -1.6 -5.5 -5.6 -288 87
2016 1 5.8 0.6 1.7 0.3 -17.6 -6.5 6.2 -1.9 -17.1 58
1l 7.1 45 4.8 4.4 -12.9 -13.2 1.1 -0.3 -13.2 19
v 6.3 6.1 11.4 4.8 -34.5 -12.6 3.8 0.7 17.2 25.5
I 6.8 7 2.7 2.8 -35.8 -21.1 10.6 3.8 19.2 205
2017 Il 8 72 353 0.7 0.6 -17 0.1 9.1 5 4.2
11 8.1 7.3 44.2 -1.2 -3.8 -12.7 5 4.5 115 -0.9
v 11 9.5 515 -0.5 35.2 -5.4 7 6 9.8 -9.2
I 122 11.4 41.7 2.7 43 1.6 10.5 3 12.2 -6.7
2018 11 17.6 19.3 43 12 30.7 15.6 31.1 59 10.7 1.9
111 20.3 21.7 44.7 14 26.9 26.2 46.1 10.2 -0.8 =23
v 243 26.4 54.9 16.1 19.7 19.5 293 5.4 6.7 12
i 20.9 235 37.2 18 193 1868 26.1 5.2 6.5 17.8
2019 1 15.8 18.2 24.9 15.6 23.5 20.7 204 -5.2 13 16.5
1 10.2 11 9.9 1.5 21.1 10.6 11.3 -5 15.7 14.7
v 4.5 5 -7.7 11.1 23.1 7.6 20 -1.2 15.9 8.4
[ -0.5 -2 -18.1 55 13.3 7.9 12.8 0.2 18.8 0.8
2020 11 -3 -4.8 -18.9 1.2 -2.6 5.4 1.4 -3.1 -27.2 2
HI -3.2 -4.5 -16.5 1.4 13.1 -4.4 -3.3 -2.5 -30.3 7
v -4 -5 =208 2.5 15.9 -7 -5 -2.8 2222 104
[ 24 2.8 -6.7 6.9 19 K. 1.3 -3 -30.8 19.1
2021 11 8.5 10.3 -5.4 16.4 19.8 -2.7 25 21.2 26.9 151
11 132 16.5 0.1 23.1 24.1 7.9 32.7 14.2 252 25
v 18.5 213 13.9 24.1 5.2 8.5 49.9 19.9 13.5 229
I 21.2 252 219 26.5 2.8 21 336 13.4 17.7 24.7
2022 1l 19.5 226 304 20 -2.4 14.7 36.8 3.8 206 22.6
i 14.3 13.7 219 11 -17 & 30.3 13.1 16.9 87
v 7.5 6.5 14.2 3.9 -36.3 87 15.3 -8.3 14.6 10.2
[ 8.4 52 19.3 0.2 -28.1 0.7 8.4 10.2 1.3 -0.8
5023 H 1t.5 9.1 23 4.1 -17.7 3.9 7.8 9.8 294 3.8
11 14 13.7 353 5.8 -20.7 2.9 7.6 6.9 32.0 10.4
v 227 233 413 16.7 20.7 36 14.4 317 29.5 16.9
I 223 25.7 357 214 18.5 3.2 14.5 12.2 33.6 34.5
2024 H 273 312 383 28.2 41 8 17.5 19.2 46.4 40.8
111 3.3 35.2 37.4 34.2 516 16.9 222 238 97.1 423
v 31 355 355 355 76.2 24.3 18.9 10.6 139.8 423
2025 1 31.2 335 315 34.4 61 289 27.1 186 1531 323
1l 25.8 27.0 19.6 30.3 286 36.9 313 19.3 84.2 26.7
11 22.1 22.1 16.0 25.0 11.6 36.4 31.2 16.9 414 215
v 200 19.0 14.0 212 2 34.5 30.8 252 259 15.6
I 16.3 16.6 9.0 20.1 -1 30.8 26.3 25 182 17.8
2026 11 15.8 15.9 8.2 19.2 9.6 26.9 20.7 27.3 6.3 17.9

08 13.5 14.3 4.7 16.9 12.3 28.4 17.1 26.5 -0.9 16.9



(m3pbym mezpez)

Ypeanwcnan:
Yiynaac:
Xopaeass Yywaoce:
(3v3n+ Ba:;;};{l}l;ﬂ:m xa}c:’jim Busnecu o \Voa) Ll Eoidae
3250 YA Gapoyaa e y_vp};aﬁ g ! oaa —m:yf:ax 4 B
acan
3397 3951
2010 3,228 3,228 420 2.808 387 349 599 456 142 875
2011 5,598 5,598 836 4,762 671 661 952 630 170 1,677
2012 6,941 6,941 1.131 5.810 798 200 1,142 798 186 1,986
2013 11,037 10,716 1.705 9.011 1.328 1.457 1.746 1.085 185 2,300
2014 13,262 12,441 2,120 10,321 1.130 1.647 1.803 1318 214 2,328
2015 13,640 11,634 2.130 9.503 1.164 1.527 1,678 1,286 241 3,607
1 13,923 11,765 2.261 9,504 1,184 1,525 1,644 1,285 237 3.628
2016 Il 14,169 11,950 2,223 9,727 887 1.391 1.779 1.308 280 4,081
11 14,580 12,409 2,322 10.087 970 1.383 1.643 1,285 309 4,497
v 14,461 12,338 2,374 9.964 762 1.334 1.742 1.294 283 4,549
1 14,834 12,593 2,637 9.956 761 1.203 1.819 1334 283 4,557
2017 Il 15,257 12,805 2.846 9.959 892 1.155 1,782 1,428 294 4,409
11 15,713 13,317 3.660 9.656 933 1.207 1.725 1.343 344 4,105
v 16,030 13,512 3.986 9526 1.030 1,261 1,864 1.373 310 3,687
| 16,633 14,033 4.580 9453 1.088 1.222 2.010 1.374 317 3,442
2018 11 17,943 15,277 4,888 10,389 1,166 1.335 2,336 1,512 326 3,714
i 18,916 16,207 5477 10.730 1185 1,523 2,520 1,480 341 3,680
v 19,916 17,082 6,089 10,994 1.233 1.507 2411 1.446 331 4,064
1 20,098 17,327 6.039 11.288 1.298 1.452 2,533 1.445 338 4,222
2019 i 20,764 18,061 5.933 12,128 1.440 1.612 2813 1.433 368 4,462
il 20,853 17,995 5914 12.080 1.434 1.684 2.805 1406 395 4,356
v 20815 17,932 5.780 12,152 1518 1.622 2.893 1.430 384 4,305
1 19,990 16,989 5.078 11,910 1.470 1,567 2.857 1.449 401 4,166
2020 11 20,148 17,200 4.924 12.276 1,403 1.698 2.851 1.389 268 4,667
- 20,182 17,182 4.937 12,246 1.622 1,603 2713 1.371 275 4,661
v 19,975 17,034 4.579 12,455 1.759 1.509 2.748 1.389 269 4,752
1 20,468 17,467 4,737 12,730 1.749 1.439 2.895 1.406 278 4,963
2021 11 21,869 18,966 4,676 14.291 1.680 1,653 3.563 1.683 340 5372
m 22,838 20,018 4,942 15.076 2,013 1,729 3.598 1.565 345 5.825
IV 23,668 20,667 5214 15.454 1.851 1.637 4,121 1.666 339 5,840
I 24,815 21,872 5776 16,097 1,798 1.742 4.447 1.594 327 6,189
2022 1 26,135 23,251 6.098 17.153 1.640 1.897 4873 1,748 410 6,586
nr 26,095 22,757 6.022 16.735 1.670 1.867 4.690 1.770 403 6,333
IV 25441 22,008 5.952 16,057 1.173 1.779 4,752 1,528 389 6,436
I 26,901 23,013 6.890 16,123 1.292 1.754 4.819 1.757 364 6,137
2023 1l 29,139 25,355 7.499 17.856 1.350 1.97( 5,253 1,919 530 6,834
1 29,743 25,871 8167 17.710 1.325 1.920 5.047 1.892 532 6,995
IV 31218 27,144 8410 18.734 1416 1.843 5.438 2012 503 7,522
[ 32,897 28,924 9,350 19.574 1.531 1.811 5519 1.971 486 8,255
2024 1 37,099 33,259 10.369 22.890 1,904 2,129 6,173 2,287 776 9,622
It 39,044 34,983 11,216 23,767 2,008 2,246 6,170 2,342 1,049 9,953
vV 40,891 36,781 11.397 25,385 2,494 2,291 6.464 2,225 1,206 10,703
2025 1 43,166 38,601 12,297 26,304 2,465 2,334 7.015 2337 1230 10,922
11 46,670 42,224 12,404 29,821 2.449 2.914 8105 2,730 1430 12,193
I 47,664 42,727 13.014 29,712 2,241 3.064 8.096 2,738 1484 12,090
IV 49,076 43,752 12,996 30.755 2.545 3.083 8,455 2,786 1519 12,367
1 50,220 45,006 13,408 31,597 2,440 3.053 8.859 2,921 1454 12,869
2026 1 54,047 48,957 13,417 35,539 2.684 3.699 9.784 3474 1519 14,378

08 54,115 48,362 13.625 34.736 2,606 3,792 9314 3423 1471 14,130



Ypramkiam:

2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2024

2026

Huu3asp
OJITOCOH
3391
3766.6
7326.1
7167.1
11395.9
11545.7
2168.9
4690.7
7251
9490.9
2290.6
5530.4
8199.6
11293.7
2877.6
6595.6
10163.3
142125
38778
9717.5
15029.5
22138.2
4247
10211.6
15320.6
210389
41409
9422.|
14739.3
19780.9
5241.3
13509.4
20747.9
28315.4
7376
163479
23501.4
31369.2
8516.6
19604.5
29977.8
41764.4
11662.6
27926.1
41896.5
57100.7
14701.6
328294
48923.6
66690.4
15727.1
37928.5
50577.4

Yymoe:

XaparnmHui

33241

769.8
1439.6
15258
2228.7
23545
585.5
1158.9
17223
2200.5
716
1317.5
20428
2750.9
951.1
1883.2
3153.6
4643
1879.8
4089.9
6414.5
9434.5
1538.6
3330
4965
6669.3
1496.6
3139.1
4837.2
6098.7
1694.2
3771.2
5984.9
8426.1
2803.6
6044.9
8515.4
11263.8
3663.6
78245
11808
15776.1
4655.2
10269.4
15540.7
205293
5692.2
11112.2
16823.5
22266.4
57283
11489.1
15270.2

BusHecH
iH 3320

2996.8
5886.4
5641.4
9167.2
9191.2
1583.4
35317
5528.7
7290.4
1574.6
42129
6156.8
§542.9
1926.5
4712.4
7009.6
9369.4
1998
5627.7
8615
12703.7
2708.5
6881.6
10355.6
14369.6
2644.4
6283
9902.1
13682.1
3547.1
9738.2
14762.9
19889.3
45724
10303
14986
201054
4853
11780
18169.8
25988.4
7007.4
17656.7
26355.8
36571.4
9009.5
21717.2
32100.1
444241
9998.8
26439.4
35307.2

YyHdac:

HnoTtek

2115
487.6
348.4
1241.7
1160.9
253.3
532.1
732.8
929.2
152.6
482.4
701.6
376.6
171.3
368.6
507.2
670.6
116.1
3238
475.6
706.7
103.6
3127
502.1
748.1
145
357.8
597.6
825.8
254.7
651.4
1124.1
1514
2032
633.6
955.8
1396
376.8
8323
1262.1
20285
496.8
1450
2165.1
2929
630.4
1546.4
22934
33044
659.8
1563.1
2062.9

XyHcH
it
XYBBCT
an

3283
505.2
8327
16.9
300.4
361.5
428.7

Tenerac
OH 39901

3045.8
5154.1
5872.2
7856.3
9861.3
22412
4859
73323
9608.9
22205
51054
77023
11110.3
2467.8
56332
87738
12408.3
32273
7829.8
12268.7
18283.5
4056.6
9279
14299.7
20021.8
4938.3
10015
15273.4
20450.2
4694.9
11445.6
17584.6
24268
6056.3
13750.9
20884.1
29299.8
6979.5
156431
25326.8
354223
9868
21800.4
33704.2
46897.1
12527.6
27078.3
42062.5
58265.9
14472.8
327016
45221.2

Yynaac: r—n e
YyHsac:

Xaparm - XY%CH
IHHHA Ri3HECHY Hnotek 1
o H 3331 XYBBCT

an
0 3045.8 101
0 5154.1 165.7
0 58722 141.9
0 7856.3 263.4
0 9861.3 299.3
0 2241.2 85.1
0 4859 183.1
0 73323 257.2
0 9608.9 340.3
0 2220.5 87.4
830 42755 188.9
1328.3 6374.1 299.5
2256.8 8853.5 405.1
939.3 1528.5 97.9
1988.6 3644.6 207.8
3020.8 5753.1 317.8
41424 8265.8 4343
12254 2001.8 113.9
2697.9 5131.9 2493
4173.3 8095.4 380.7
6247.8 12035.7 3329
1421 2635.6 119.8
3063.5 62154 2544
4621 .4 9678.3 399.9
6376.1 13645.7 549.2
2077.2 2861.1 134.8
3821.2 6193.8 257.3
55332 9740.2 392.5
71474 13302.7 5339
1536.7 3158.2 155.8
3675.3 7770.3 383.4
5622.5 11962.1 593.1
7860.6 16407.4 781
2195.1 3861.2 147.5
5104 8646.8 2953
7651.7 132324 420.5
10472.6 18827.2 564.1
2737.7 4241.9 201.4
6288.2 9354.9 414.3 -3.7
9607.5 15719.3 629.4 19.1

13319.9 22102.3 872.4 247

3690 6178.1 2313 46.3
8284.9 13515.5 544.7 142.4
12719.6 20984.6 856.4 191.5
17514.8 293823 1149.2 282.7
4784.8 7742.8 285.6 96
10099.9 16978.4 602.8 275.6
15195.1 26867.3 928.4 -
20649.1 37616.8 1260.5 -
5304.8 9168.0 328.7 -
110422 21659.4 717.2 -
14615.5 30605.7 969.0 -



Ypzanncasa:

Yarapryit 3330

Yyuaac:
Tecpoeuiin

Tapbym
mezpee

G4 3
661.1
7425
7132

75,2

JKunuitn
ecoam

Bamomuin

Tspbym
mezpez

349
371

221

3724
3343

2807

790.6

8027

800.4

879.7

983.5
1.4
1415.6
1501.3
1475.9
1580.2
1542.7
1569.4
1673.7
17323
17337
17794
17328

17593

1904.9

TY28.X
15896.2
2290

Huitt
Tapbym 33311
Torper I3IAIX
XyBb
2009 462 174
2010 3705 1.5
2011 Lo S8
2012 2933 42
2013 564.3 5.3
2014 623.9 5
2015 82124 7.1
I 963.6 8.2
I 1032.1 8.6
2016 el
I 1115.3 9
IV 10475 83
I 1030.9 g2
SO T —
I 11647 8.7
v 1148.5 8.5
[ 12273 8.7
g " 1310.3 8.6
o 13511 8.3
IV 17783 10.4
I 18593 {0.7
N 19078 10.6
11 1966.5 10.9
v 1819 101
1 18768 10.8
O N E 1.1
i1l 1964 114
v 2002.3 11.8
TR 115
S 1949.1 10.3
11 1977.6 39
v 2073.1 10
TN 9.7
D B e ?
1 25576 11.2
vV 20189 92
1 ‘“—Lﬁf‘\".:‘» Y
ap3 32065 8.7
1l 21928 8.5
v 0321 75
I 2051.5 7.1
1 19503 5.9
2024, 1978.2 5.7
IV 18669 5.1
I 2042.6 5.3
2025 2069.5 19
11l 27158 5.2
v 2218.1 5.
I 23084 5.0
026 11 2440.3 5.0
08 35404 5.3

X456
2037 4
20342
20011

1850
18728
17792
JE1R:
17228
18757
19349
IS0
27030
2897
21723

2326.8

196

3372

&

122,

17.3
24.4
25.9
76.9
70.7
50.1
564
9
45
13.4
Y.6
13.7
13.4

362
348.1

3477

326.8
340.7

(mapbym mozpez)

3.5
1.6

8.6
N4
94
30.2

B P R~
g = b N b L

-3.4
56
7.3

-§2.2

02

-8/

-[2 5

-t
-6 Y
-0
8.
152
221
17.00
17.4
128




Ypeaaxcazn:
AHXxaapan XaHgyyiaax
3357
Huitr
TapGym 33014
2] pernr I3NIX
XYBh
2010 87.9 27
2011 74.7 1.3
2012 109.5 1.6
2013 117.1 1.1
2014 267.8 b
2015 857.9 7.4
1 963 82
2016 11 828 69
- )| 785 6.3
v 900 73
1 990 7.9
o) 2
2017 I 792 6.2
11 823 6.2
v 820 6.1
I 931 6.6
Hi 825 5.4
2018 ’
111 987 6.1
v 843 4.9
I 909 52
I 747 4.1
2019 <=
111 981 55
v 816 4.5
I 1,143 6.7
2020 I 1,001 58
111 1,142 6.6
v 1,265 7.4
[ 1,277 7.3
1 1,184 6.2
2021
I 1,063 5.3
v 932 4.5
[ 965 44
11 1,099 4.7
2022
I 1,159 5.1
v 1,123 5.1
1 1,378 6
3 1,317 5.2
2023
11 1,414 5.5
v 1,264 4.7
1 1,251 43
11 1,227 37
2024
T 1,291 3.7
v 1,271 35
I 1,532 4.0
2025
11 1,756 4.2
81 1,894 4.4
v 1,493 34
I 1,543 34
2026
1 1,216 25

08 1,220 25

Yy#zac:
Tecpeeuiin

Hounuiiu
BCaaT

-27.8
-15
46.6
7
128.6
220.3
72.7
37.6
-5
49

Taptvm

maapas

560.2
507.9
555.3
678
757.5
672.6
670.2
697.2
786.7
670.7
631.1
517.3
611
500.7
669.4
376.4
§39.7
737.5
§68.6
943.8
987
875.5
812.2
630.2
709.1
832.9
911.1
959.6
1042.7
982.1
1057.4
883.2
899.1
586
1030.9
1047.9
1321.8
1537.4
1624.0
1244.1
1321.6
1076.7
1115.0

Huiim
33210
IIX XYEL

Mt
ocenm

35.2
324
20.7
2.8
3.9
-0.3
-5.8
-25.8
-22.3
-25.4
6.1
114
37.4
47.5
29.8
63.7
17.5
1(Y.7
-6.5
-33.2
-28.2
-4.9
122
52.3
47
17.9
16.1

EY
9.8
25
18.6

47
73.5
57.5
18.7
0.0
-30.0
-32.0

Banomen

Topoym
mazpez

402.8
320.1
229.7
2219
2324
119.4
152.9
1223
144.2
154.6
355.8
326.1
298.3
247.1
3114
239.4
303.3
263.6
2734
320.7
290
308.7
2511
302.3
256.2
266
248.1
163.9
334.9
334.9
356.6
380.8
351.8
3417
259.9
2229
210.6
219.1
269.7
248.5
2215
139.6
105.3

Huim
33370
32713X XV8b

14.9
12
8.9
9.5
9.5
4.6
57
4.3
4.8
4.6
10.8
11.9
11.3
9.8
13.7
12.1
16
16.2
17.6
20.3
181
16.9
13.1
19.9
17.9
19.2
17.1
12.8
223
216
23
26,5
212
17.3
13.5
9.8
8.8
8.4
1.1
9.7
8.7
54
3.6

(T3pbym mecpee)

Munuiin
acoam

-42.3
-62.7
-33.4
-44.9

295
132.6
166.7
106.8
59.8
-12.5
-26.6
1.7
6.7
-12.2
34
-4.4
17.4
-8.1
-5.7
-11.6
-13.8
-1.2
-45.8
30.7
25.9
43.7
132.4

1.8
-27.1
-41.5
-40.1
-33.8

3.8

11.5

5.2
-36.3
-63.5



1V.FAJAAJA CEKTOP

Tenbopuiin

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015
I
11

2016
I
v
[
1

2017
i
v
I
I

2018
m
v
[
11

2019
11
v
I

2020 .
11
v
[

2021 .
1
v
I
11

2022

2022 11
v
[

2023 I
11
v
I
1

2024
11
v
I
11

2025
11
1\%
1

2026 11

(cast am.doanap)

TIHILI YYH;QL‘:
(eceH Ypcean XopoHee ba cauxyyzuiin Anoaa I'IIXO, naccus
HIMOTIOX) momi matifan opruzdyyrea (6COH HIMITAIX)

555.5 3418 768.8 285 623.6

873.1 B85S 0624 16914

17.8 45122 47124 1825 45712

1639.1 -5380.7 68316 188.2 38780
-1867.3 47318 20486 s4.1 2059.7

4711 -1934.3 1639.4 -176.1 3378
-268.1 9485 903.7 2233 943

378 1652 298,/ 1706 216.5

5120 271 1601 -4316.1
-716.3 728.9 2447 42592

B 7 927 -221.2 -4156.4

LW ST N 1344 141.5

-268.5 517.9 -3233 540.3

T T ame T T sese  eme T T apse T T T nas

1459.9 IS5 2677 -61.6 14944

422 -440.9 3126 86.2 502.4

-1732 NIUN O] 4.3 10354

4753 -1386.4 1129.9 2188 1508 4
LT .2206.8 2182.9 1178 21737
- 2196 3981 5822 354 4914

136 743.4 1155.7 437 1080.7

2643 Tivg 7 154011 -817 |_590.6

452.9 -2161.7 2838.4 2239 24433

-350.1 7232 33/ 421 3794

6793 -882.8 470.4 -266.9 R TEN

4726 -733 67 3 -346.9 1264.2

76,9 BTN 16073 T sse 1719.1

1704 3236 394K yy 3 605.4

542 -1088 740 203.M 1007.2

o -580.3 1907 1087.8 239 1554.9

2216 2108.4 2096.2 BT 21734

T Tles3e 7534 3137 Y 405.7
1158 {36008 Y803 N~877ﬂ5—"—— 55§4‘

-1358.9 17898 10116 -580.7 1083.9

'''' 7272 23035 17983 IESEEY 25043

79.6 315.2 ATRN 243.3 317.7

4737 2212 JI82 1344 863.3

7914 4300 277.6 N3N 14241

1457.0 1213 1611.5 2757 22476

373.2 -537.0 784.5 1256 705.2

573 957 3 9992 992 1592.0

2508 17005 1227.0 2228 21715
6223 2485.4 35009 3932 27833

602.1 -964.5 363.2 0.9 T a2
-450.0 -1752.5 13079 55 54

53.2 -20694____ 25185 DY) 18206

1034.3 21200 33924 -238.2 2745.2

95.5 1819 194.6 2810 12772

566.6 179.1 663.7 .276.2 1216.5

826.1 249.1 890.9 -314.0 16382



Ypeanacnan: ¥Ypeean manigauiin 3a0apeaa

(cas.av donnap)

AHXpary opioro Yynasc: Xoépnoru Yywasc:
(ecen Hamarx) Kpeoum Hebum AR Kpeoum Hebum
2009 -195.4 243 2198 185.7 260.3 74.6
2010 597.6 295 627.1 187 309.4 1224
2011 12431 43.2 1286.4 248.3 4303 182
2012 1166.7 60.5 1227.3 241.8 507.1 265.3
2013 -962.8 521 1014.9 148.9 357.1 208.2
2014 9725 571 10296 149.7 3417 192.1
2015 969.7 588 1028.5 174.1 3215 147.4
S S S 2 A 267.7 444 64 s
S0l 1 4765 309 5074 107.3 148.6 413
1 -648.4 50.5 698.9 176.3 239 627
L A 683 L9795 J212L 3048 R A
I -280.1 17.9 298 40.1 58 17.9
2017 I -710.2 37K 748 79.8 120.4 4006
m -1089.3 575 1146.8 127.7 1912 6.5
v 16126 76.4 1689 179.5 2642 84.6
o 2129 80.7 293.6 80 112.4 325
S0l 11 579.4 169.4 748.9 147.6 207.6 60
I 874 257.7 1131.8 253.1 347.2 94.1
v 12275 345.6 1573.1 3235 447.8 1243
| 2886 93.2 3818 732 105.4 322
2010 1 7137 186.4 900.1 119.6 184.9 653 N
1 11184 288.8 1407.2 195.6 295 99.5
v -1568.8 3945 1963 3 240.7 374 3 1336
1 1292 91.7 220.9 75.2 106.1 309
2020 I -443.8 173 [T 128.3 1N 527
1 764 259.6 1023.6 218.1 297.6 79.5
IV 112533 3415 15947 2733 371 2
I 4097 66.3 4761 157.3 183.6 263
- 1 -880.4 144.6 1025.1 210.1 256 459
n_ 14985 2095 1718 373.2 4344 6.2
v T s 291.7 25235 429.1 5107 816
3469 1366 158 24
o2 733 201.5 238 36.6
L 4389
507.8
1535
S023 2164
395.0
a2l
1913
2024 2919
4958
562.6
1859
2025 i 264.5 3
4610 176.5
4103.8 3122 s423 230.1
1501.3 139.0 2002 61.3
2026 2899.0 1562795 1339
34012 156.8 3095 1526




Ypzanrxcnan: Ypeean manynuim 3a0apeaa fcas.am domnap)

Bapaa (ecen Yymasc: SEant Yymaac:
HIMOAX) Okenopin ©OB Hmnopm @OB Opox Tapax
2009 1782 1880.9 2059.1 -1538 4176 5714
2010 172 2907.9 3079.9 -302.9 485.8 788.7
2011 -2669.2 4056 6725.2 -848.2 520.9 1369.1
2012 -3029.8 3800.4 68303 -1425.9 651.5 2077.5
2013 -2608.1 3789.4 6397.5 -1309.8 690.4 2000.2
2014 177.7 5470.8 5293.1 -1289.2 609.1 18983
015 562.6 4446.4 3883.8 7155 690.6 1406.1
= 3734 992.4 618.9 3281 110.1 438.2
2016 I 621.8 21743 1552.5 7655 3165 1082
1 732 3266.8 2534.9 9762 622.7 1598.8
v 1337.8 4804 3466.2 -1338.3 800.9 2139.2
I 4353 1209.8 784.4 3335 164.8 498.3
2017 I 955.9 28923 1936.4 -594.1 412 10061
1 117222 43131 3140.9 -776.1 766.9 15430
v 14937 58343 4340.6 -1216.1 966.3 21824
I 238.5 1371 11325 5465 189 7356
- I 594 33525 2758.5 982 474.4 14564
i 5782 4934.2 4356 13437 887.4 2231
v 675.5 6356.5 5881 19783 116 30899
1 a2 1696.6 12324 646.9 188.4 $35.3
- I 055 3749.9 27948 -1104.4 494.1 15985
1 11304 56288 44953 1402.3 968.5 2370.8
v 1158.1 T 7182.8 6024.7 -1991.7 12327 3224.4
1 296.8 854 1150.8 3724 175.7 5482
5020 1 145 2573.6 24286 7103 327.3 1037.6
m 867.6 47458 3878.2 -1054.6 453.8 L 15384
v 1755.4 6990.6 5235.2 -1450.2 654.9 2105.2
I 3487 18284 1479.7 419.9 188.7 608.6
- i 2947 3503.3 32086 7123 363.6 1675.9
1 442.4 5487.6 50451 12241 549.8 1774
v 13696 8135.7 6766.1 -1675.4 814.5 2489.8
I -156.8 1565.9 1722.7 -465.8 173 6388
o2 1 190 38425 3961.6 -869.3 438.9 1308.2
i 462.8 6772.5 6309.7 -15382 8146 2352.8
v 1232.5 9854.2 8621.7 -2355 1135.1 3490.2
I 1403.4 3348.5 1945.1 7898 2397 10295
2023 I 2440.5 6738.2 4297.7 -1374.0 639.7 2013.7
m 3498.2 10315.5 6817.3 -1868.6 12038 30724
v 4543.7 13914.3 9365.6 25923 1587.0 41792
I 944.8 34310 2486.2 10444 2725 13168
2024 I 1942.4 7443.2 5500.8 -1692.1 626.6 2318.7
m 2364.1 11063.7 8699.6 22949 1225.2 35202
IV 3081.5 14749.9 116684 33172 1604.3 49215
I 259.4 28418 25824 824.6 286.0 1110.6
- n 7207 6240.6 5519.9 -1407.3 7635.7 20731
m 1798 8 10285.7 8486.9 -2001.9 1431.7 3433.6
v 40124 153458 113333 2889.7 1919.6 48094
I 2506.1 4937.8 2431.7 -1100.1 392.5 14927
2026 1l 4480.9 10477.7 5996.8 -18355 933.5 2769.0

7 cap 5144.8 12159.7 7014.9 -1989.4 1206.4 3195.8



2009
2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2023

2024

2026

Yynoac.

Yynove:
Humopr Typeon Yoaan s
ltman 2021230M1 20920021 Ay XO-virt AL "I'fx s Hedmmim Y o
L ) jnp)?.mnnuﬂ ’x:)p')?.'l:):)llllfl nyj mn:t G)I2202XY } it ”“(z)«[;[: g Oy mIv2OvXy |1 e
Gyma220X) 1 H Oymo02dIx) | H 1692
Cl s e S . apecor,
2,059.1 380.5 1916 95.4 849.4 180.1 527.9 8.1
3,079.9 469.1 355.1 209.1 1.387.80 271.8 674.2 42
6,725.2 6383 812 535.4 3.582.40 3777 115360 34.1
6,830.3 755.5 §17.4 527.4 3.276.20 469.3 139260 274
6,397.5 780.5 745.5 461.7 2.822.50 593.7 1.409.20 33
e 22931 763.9 6152 3474 20920 918 115460 13.6
- 3,883.8 642.7 458.5 253.6 1.436.30 5122 7074 29.4
1 6189 118.6 915 479 1826 113.4 88 07
i 1,552.5 279.6 260.6 136.2 199.1 260.8 198.2 18
o 25349 456.6 401.9 245.6 839.7 389.7 361.1 39
IV 34662 651.7 507.2 2942 1.150.60 507.9 538 '
1 7844 143.3 113 66.2 264.8 9% 158.9 19
1l 1,936.4 3278 274.4 173.7 719 247.6 354.9 36
UL 31409 318 4109 2524 1.189.00 4054 5953 55
IV 43406 732.9 5505 28.4 1.710.90 5509 789.1 7.4
i 1,132.5 174.8 147 91 399.9 175.5 231 2.2
U 27585 393 jsos 2353 L1190 Jo6d4 4881 41
I 43560 617.2 5646 3669 179530 552.6 814.7 5.2
IV 58810 864.2 778.7 499.4 2.396.10 717.1 1.112.30 6.6
1 12324 170.2 1811 126.1 465 147 267 Ls
__ 2748 3997 405 206____LI# 3171 S8 301
I 44983 621 609.3 414.5 1.903.00 507.2 858.1 43
vV 60247 8§59 7717 507.9 2.564.90 6647 116580 55
b nises 1778 141.8 86.3__ 436 145.9 2386 14 _
Il 24286 414.6 3143 192.8 998.4 237.1 3935 22
m 38782 636.2 4793 286 L7300 4938 3833 34
IV 52352 885 663s 3838 226650 6470 8169 149
114797 251.9 194 114 633.8 209.9 229.9 4.2
T 32086 6192 3832 2172 1.409.20 383.1 4595 7
W 5045.1 9412 620.6 3522 224250 575.2 738.4 8.7
IV 6,766.1 1.315.20 §68.9 4822 2.760.10 7617 13180 109
1 1,722.7 346.5 263 144.3 542 2037 3305 51
Il 39616 725.1 583.3 324.6 1.419.80 442.1 766 1.7
S 63097 1.121.10 907 322.5 2.408.20 675 122840 1648
IV 86217 1.501.20 1.184.80 691.7 3.307.90 965.6 172360 213
1 1,945.1 2959 2772 165.0 751.6 189.1 4233 25
1l 42977 621.1 6235 390.6 1.744.4 3982 8803 62
1 68173 951.4 970.5 609.0 28283 6265 13684 103
IV 93656 1.362.5 13288 809.9 3.820.2 852.3 18686 179
1 24862 315.1 412.0 2894 905.1 222.1 557.2 27
I 55008 7088 8142 545.2 23227 465.5 L0600 57
- 86996 1.156.8 1.393.7 972.6 3.714.5 7115 16233 81
IV 116684 16076 1.941.3 13316 4.951.3 937.2 2.162.0 153
I 2,582.4 3529 5412 387.5 896.9 1892 560 30
il 5,519.9 §07.9 1.085.4 782.1 2214.8 4287 9828 71
[ 84869 1.232.0 1.473.8 10353 3.587.2 658.6 15504 102
LA 13333 0 17059 18433 12317 47306 9668 21282 188
1L 24317 361.0 388.3 257.1 843.7 260.4 618.0 59
T 5,996.8 8433 8827 6144 24346 5815 13633 114
Teap 70149 9986 10445 7328 28615 683.1 15573 132



Ypraminan: YHruunr»Huit 3agapraa

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018

(cas am.z0771ap)

2019 =

2020

2023

2025

YyH3sc:
Yiruarss
(ecen YyHa3c: Yynsac: Bycan YyHac:
wmMorIK) 08P Sl VHIIHArDS
Kpenur Jebut Kpeaut Kpenur Hebur
-1538 677 136 2037 249 2353 2 -1 463 1573
3029 <1105 1746 T212 24 2883 172 671 2383
8482 2926 2104 -2402 156 3963 3154 1545 4699
142590 312 2048 -307.6 1775 4850 8063 2693 107560
130980 2475 229 3828 1969 5797 6795 2644 9439
-1,28920  -189.8 2045 2579 2147 4727 8415 1899  1,03140
7155 106 2386 1761 2456 4217 -4334 2065 6398
I 3281 481 399 898 24 1138 1902 462 2365
7655 975 118 1379 906 2285 5301 1141 6442
M 9762 -130.1 1884 3185 935 2666  360.1 7525 1677 9202
IV 133830 (1759 2554 4313 1662 3163 4823 9962 2292  1,22540
I 3335 637 668 1305 975 366 131  -1723 614 2337
i 5941 -1522  1SL1__ 3034 -1139 1344 2484 -3279 1264 4543
_WL_ 7760 2041 2405 4447 516 3413 3929 5204 1851 7054
CIV_ 121610 2836 3202 6037 137 3956 5328 7954 250.6 104590
1 5465 109 763 1852 1987 427 2413 2389 701 309
I 982 2673 1768 4441 2686 1539 4225 446l 1437 3898
ML 134370 400 2735 6735 2630 3843 6482 6797 2206 9093
IV 197830  -560.6 3543 . 9148  -415 4452 8602 -1,00270 3121 131480
1 6469  -135.3 673 2026  -191.8 484 2402  -3198 727 3925
I -1,10440 3034 1774 4808 -2593 1746 4339  -5416 1421 6837
I -140230 4594 2884 7477 2389 4476 6865 7041 2326 93656
IV 199170 -5944  389.1 9835  -4il8 5134 9251 0856 3303 131590
I 3725 414 1046 146 2126 198 2324 -1185  Si4 1698
I 7103 793 1908 2700 3042 222 3264 3368 1143 4411
TN -1,05460  -145.5 2861 4315 420 255 4545 4802 1722 6524
IV 145020 2121 384 5960 -520.6 294 5499  -717.6 2416 9591
1 4199 619 120 1909 2441 34 2475 -1139 563 1703
1 7123 887 2531 3418 3784 7.6 386 2453 1029 348l
NI -1,22410  -1327 3793 5119 -60L1 144 6154 4904 1562 6466
IV 167540 1665 5689 7354 7216 205 7422 7872 2350 10123
C 14658 913 986 190 2262 158 2419 -1483 586 2069
o 8693 2529 2468 4997 3493 649 4143 2671 1272 3943
C I -1,53820 5094 4046 9141  -330.6 1945 7252 4981 2154 7135
IV 235500 <763 5957 135870  -745.0 2509 9% 847 2885 1,13540
1 7898 2503 1305 3808 2858  sL1 3369 2537 S8l 3118
I -13740  -4895 3133 8028  -3012  180.1 5713 4933 1463 6396
M 18686 6796 4869 11665  -490.1 4478 9379 6989 2690 9680 _
IV 25923 7397 6739 14136 7340 5307 12647  -1118.6 3824 15010
i -10444 2239 1246 3485 3907 711 4618 -4207 768 5065
C N 16921 4695 2568 7263 5702 2032 7734 6524 1666 8190
UL 22049 6343 4190 10534 6912 5376 13288 9694 2686 12380
IV 33172 8009 6066 14075 9545 6354 15899  -1561.9 3623 19242
T 18246 2208 1348 3646 3923 759 4682 2025 753 2778
I -1407.3 3649 3144 6793 5327 2693 8020 5098 1820 6917
THL_ 20019 4168 5129 9298 688.9 6004 12892 8962 3184 12145
IV 28897 4sl4 7396 12210 10292 7000 17293 -1379.1 4799 18590
L -1000 2499 1659 4158 4444  Ol4 5358 4058 1352 sAll
[ 18355  -4122 3422 7544 6666 _ 2844 9510 7567 3069 10636
Tcap 19894 4594 4088 8683 6667 4286 10953 8633 3690 12322




Ypramiaan:

2009
2010
2011
2012
2013

2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2024

2025

(cas aM.mgosutap)

Yyn3ac:
Tlyys T L TR T e
XOPOHIO
Tanaaa ep (;gyynaﬂ'r: 3acruitH Tos Gatk XanfanaMxmﬁH Bycan cantap
OMIJAHH rasap 6am‘yyﬂnara
XOOPOHABIH
_ aomnr
5,822.60 2,625.30 1,879.60 2393 3215 756.8
7,127.80 2,985.70 1,882.20 2736 512 1,474.30
10,908.30 5,952.80 2,043.30 267.7 739.8 1,904.70
17,210.50 9,027.60 3,599.30 5715 1,176.00 2,836.10
19.829.70 10,590.10 3,534.60 1,130.50 1,375.80 3,198.70
2185050 11,04060  3,500.80 1,570.40 176220 397660
T mmmso AL12090 375990 1,959.60 2,12850 374890
1 2345900 l_,u333j46 407270 208450 218160 378690
1 2425960 7,196.00 478580  1,758.00 221560 B304.10
W 2464900 7,256.10 4899.60 172930 2,539.90 8,224.20
v 24,624.50 7,426.30 4,868.60 1,790.80 241740 812150
1 25,016.60 7,541.00 584410 180740 235070 747350
I 25,569.40 7,608.50 601620 1,876.70 2,177.30 789060
m__ 2621630 7863.90 0281 000 JEONAI0 223000 7.96680
v 27,492.70 7,996.50 7,321.00 2,025.10 2,194.30 7,955.80
1 27,905.50 823520 724250 2,136.60 2,346.90 794440
766100 846070 692930 2,064.70 231080 789550
i 27,901.60 8,871.40 7,048.60 1,995.90 230930 767640
v _28,714.90 9,028.20 7,184.20 2,030.20 2,30.40 804190
1 29,545.90 9,369.80 7,424.10 2,072.40 2,380.40 829930
It 29.714.70 9,647.20 744830 20339 2,229.90 8,355.50
29,816.80 982240 7,430.00 1,047.80 220540
3070230 10,3620 780620 198470 213800 840720
13051740 10,658.30 730170 197350 221250 837150
0308500 1103020 7,89620 208390  1,703.70 8,142.00
m__ _.913455,?90 o 1LI9990 805970 215450 176410 826770
v E 11,405.90 2,221.00 1,650.90 0
I 132,390.10 11,771.40 2,192.30 1,590.60
0 3298890 ~12,002.40 SAJJ 20 223870 157930 869750
i 33,184.60 12,142.50 8,428.10 231660 1,633.00 866440
IV 3380550 1227220 845420 261000 162650 884250 _
1 33,520.80 12,195.00 8,276.30 2,607.50 (1,33640 9,105.60
Il 32,997.30 11,897.70 7,888.60 2,474.70 1,384.80 9,351.50
3251500 12,166.40 7,644.60 232770 1,368.80 9,007.50
IV 3334480 1318480 801250 2,179.00 153260 8439_(_)9»_;_
I 3340028 1344000 821217 211423 1,556.74 8,086.15
i 3306779 1385289 763250 198055 70230 7,899.46
1 3324634 1428501 748336 195850 161434 790512
v 34,560.48 1508064 810510 1,784.78 173321 T 7.865.76
: _35,083.89 15,697.70  8,197.90 1,753.99 1,516.62 7,917.69
il 35,137.20 16,272.94 8,013.02 1,111.88 1,829.33 7,910.03
i 3578281 16,655.22 8,175.75 1,145.30 1,976.16 7,830.38
v 3723740 1725434 8,397.08 1,08627 2,601.83 7,897.88
[ 3788531 17,644.17 851574 1,19887 2,995.98 7,530.56
0 3898617 1797258 8,694.19 1,566.55 3,148.74 7,604.10
T 40,280.40 18,36891 879255 142150 345504 8,242.39
v 40,277.42 1821877 875023 1,100.26 402447 8,183.69
I 40217.55 13,608.17  8,518.63 1,095.65 3,953.62 8,041.48
I 39,1448 17,623.59 8,414.88 1,104.86 4,444.53, 7,556.42




V. TOCOB

2010
2011
2012
2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2024

(map6Gyvm mozpee)
T3HUB3PAKYYICIH TecBuitd Yywsoc: ‘ AHXzary THusa i e
opJIoro (ecex 3apaain (eceH Vpczan Xepenzuitn (T3HUBIPKYYNCOH .
NERAaR) WIMIX) - sapoar  sapdan (e ST
312250 3066.4 22516 567.6 45.4 35
"~ 4,159.60 479 32344 10672 5951 -6324
4,863.10 6116.7 44521 15753 -1109.4 12358
594010 6178 45593 1447.3 -268 -2973
1 1,149.90 1287 11423 1365 -67.9 -1376
1l 2,739.20 2970 2574 3861 -35.6 -240.6
432470 4504.2 36473 8494 68 -1925
V541990 7031.4 52266 1739.9 -307.6 -808
I 1,228.50 1373 12415 135.8 802 1446
1 2,640.20 3175 2766.9 389.6 -288.5 -534.9
404590 49132 4031.3 860.9 4699 8673
v 5,.973.80 71369 5749.9 1338 -432.1 632
11,0950 1710.9 1429.6 270.1 460.7 -615.7
254130 3665.1 31193 5267 7549 11239
il 40127 6064.4 4637.6 932.9 -1530.2 20517
v 5852.1 9519.9 67137 23046 26802 36678
i 1,504.20 7592 15751719 396 255.1
n 3,276.50 3953 33528 515.6 -1534 -676.5
e 503510 5773 4824.9 806.2 393 -7379
V723000 8981 7005.5 1646 -586 -1741.9
1 1,810.90 1836.6 1620.6 210 204.3 258
I 4,138.10 41252 3549.5 3952 557.1 12.9
I 651670 6275 5148.8 843.2 985.2 2417
v 9,234.90 92229 7348 1607.8 1058.8 119
! 2,163.40 1969.1 1800.5 168 365.4 1943
I 4,900.40 4708.3 3962.3 636.1 629 192.2
I 7,749.00 7264.4 57835 13203 1118 484.6
v 10,801.60 114204 82077 28184 2332 -627.8
1 2,073.80 23498 21326 2409 -90.7 -276
1 4,100.30 6298.3 50508 12289 -1772.8 2198
it 6,595.10 9440.7 7497 1930.3 -2266.9 28456
v 9.421.60 139608 108716 30517 -3579.7 -4539.1
I 2,627.90 2724.1 2401 3024 36.1 -96.3
I 642870 7498.2 6359.6 8396 -649.3 -1069.5
U 9,666.70 100446 92707 IS7LS -697.7 -1277.9
v 12,689.40 155981 127544 3047 -2081.1 -2908.8
[ 356800 38227 3350.7 4681 -85 2547
il 7347.90 8191.9 70048 11589 -428.4 T
1 11,512.80 124749 101895 21715 -368.1 -962.8
IV 1719850 181778 142122 38131 -162.9 9793
1 4,794.80 4138.2 3669.7 488 989.2 656.6
0 10,581.30 90338 75566 14439 2061.3 15475
I 16,907.80 147499 118198 28267 3084.4 21579
V2321790 224545 170466 51749 1895.2 7634
B 7,321.90 5695.3 4698 842.9 2028.3 1626.5
N 1419880 129113 103762 22959 1882.6 12875
1 21,200.50 198215 155508 3966.5 2426.8 1468.9
v 29,589.30 30365.5 220669 79242 418.8 -776.2
1 6,149.70 65027 59004 592.4 55.1 3529
o 13,215.50 139734 121829 1754 -16.8 -757.9
i 20,723.2 220582 78211 41221 -96.5 -1335.0
v 30,0577 312892 241865 70904 325.9 -12315
1 6,302.8 7663.4 65659  1089.9 9246 -1360.6
i 14,629.7 167733 138981 27745 413512 2143.6
8 20,075.0 222359 178434 42263 -1005.3 21609




Ypeanscaan: (IHB-0 33713x xy8b)
Yymsace: Anxpary T3HUAN
T3HUBIPHKYYRCIH Teceuitn - R T3HUBIPKYYICIH
opiioro sapnian Vpcean  Xepowzuim  (T3HUBIDKYYNCOH e
e O e P s o= WL C0ao0H)
2010 32 316 23.1 6.1 0.9 0.4
2011 31.6 37.9 24.6 9.7 -4.5 -4.8
2012 29.1 359 26.4 9.7 -6 -6.8
2013 31 322 23.7 7.8 0.2 -1.2
[ 6 6.7 6 0.7 -0.4 -0.7
1 13.8 14.9 129 19 -0.2 -1.2
2014 oo E—— BT —— e
i 20.8 217 LA . 03 I
v 289 321 238 8 -1.7 -39
I 3.5 6.2 56 .6 -0.4 -0.7
11 1.8 14.1 123 1.7 -1.3 24
2015
I 18.1 21.9 14 i -2.] -3.9
R . 2 S 312 25.1 58 -19 -5.1
1 4.8 7.5 6.2 1.2 -2 -2.7
1 11 159 135 2.3 -6 -7.6
2016
11 17.2 26 99 4 66 .88
v 245 39.8 28.1 9.6 -11.2 15.3
1 6.3 74 6.5 07 0.2 -1.1
It 13.1 15.8 134 2.1 0.6 27
2017
[1 19.3 221 18.5 3.1 0.2 -2.8
R\ 258 321 25 59 -2.1 -6.2 ~
1 6.5 6.6 5.8 0.7 0.7 -0.1
1 14.3 14.2 12.2 14 1.9 0
2018 P Ty e
11 214 20.6 16.9 28 32 0.8
v 283 283 226 49 3.2 0
1 6.6 6 5.5 %] 1.1 0.6
I 14.5 13.9 11.7 1.9 1.9 0.6
2019
[11 2201 0.7 [6.5 14 32 I
v 28.5 30.2 217 74 0.6 -1.7
R I .62 58 0602 A7
il 11 16.9 13.5 33 -4.7 -5.9
2020
1 17.9 25.6 20.3 5.2 6.2 -7.7 B
v 252 37.3 29 L) -9.6 -12.1
I 7 7.3 fid 1A 0.1 -0.3
i 16.4 19.1 16.7 22 -1.7 -2.7
2021
1t 24 27.1 23 iy -1.7 -32
v 29, 358 293 7 -4.8 -6,7
1 82 8.8 7.7 1.1 -0.2 -0.6
2022
1 16.7 18.6 159 26 -1 1.9
o 245 26.5 21.7 46 L
v 3.9 338 26.4 71 0.3 -1.8
I %0 7.7 68 0y 1.8 1.2
2023
11 18.2 15.5 13 25 35 2.7
11 27:5 24 19.2 4.6 3 3.5
v 33 319 24.2 7.3 2.7 1.1
I 104 8.1 67 1.2 29 23
1 19.4 17.7 14.2 3.1 26 1.8
2024
1fl 27.8 25.9 20.3 5.2 32 1.9
v 367 i7.6 274 YN 0.5 -1
I 7.6 8.1 7.3 0.7 0.1 -0.4
_ 11 16.2 17.1 14.9 22 0 -0.9
2025
1 243 25.8 20.9 4.8 -0.1 -le
v 334 34.8 26.9 7.9 0.4 -1.4
2026 | 6.6 80 fy 1.1 _—41;(7)A :!.{M“
il 14.3 16.4 13.6 2.7 -1.3 =21
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2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018
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2020

2022

2025

Har
XyrauaaHaa Kt
XonenmopH 2 : 5 LIl XOLOIMODH cels Menuay
#H HacHbI A:‘im:a AR ATEEL A”;"’LFY" %%Zipg;: 2 a”:;ﬂ"a"x Bl ayTYY Hﬂgﬁ? uanus,
(’:{Y}I]:l?;i (MﬂHYI"aH ey (Mﬂﬁm XONe/1Mep (MaHran a(lu; :;";::[T Mm—lra[; '_:g:;::
= e XyH) XYH) IPXIADIT XYH) S Terper
(Msrran
XyR)
18634 1147.1 1033.7 134 10.3 501 1738
17984 11247 10377 87 104 472 1446
) 18121 11511 10564 94.7 10.6 46.3 1516
Lo s 11036 947 1 51.7 1574
1915 12066 11167 95.9 1Ll sla 1584 79%.6
2029 12439 11512 92.7 15 545 1587 8080
L 20540 12329 10893 1435 8714 6637
I 20980 12637 11318 131.9 838.0 6812
T TV T T e Tesa”
V20539 12938 11328 107 15 58.2 1767 9429 700.0
L 21223 12623 147 1153 B 959 6848
Il 12243 13695 1237.7 1318 . 966.6  700.0
i 21446 13097 11909 1188 T 955.9 600.9
IV 21899 13673 12669 1003 12.4 60.4 1730 10389 7537
I 20803 12658 11429 1229 . W84 7059
I 23595 13787 12747 104.1 10256 7251
I 20706 13313 12389 92.4 1,031.8 7327
v 21730 13453 12564 88.9 125 60.8 162.2 L1203 8066
121358 12967 11431 153.6 214 726 2476 11579 8278
i 21268 12933 11622 131.1 178 63.1 212 11612 8429
i 2,335 12825 11559 126.6 109 514 1889 1,664 8430
IV 21321 12936 11884 105.1 1.1 58 174.2 12427 9050
[ 23,1251 12531 170.5 817 55 823 1705 12597 9172
1l 32,1234 12689 11852 §3.7 32 738 1607 12613 9435
L 21500 12686 176 926 al 626 1593 12691 9430
v 20347 12166 112456 92.1 82 66l 1664 13281 9959
1 20057 1156.1 1054.9 101.2 6.3 108.8 216.3 13149 9457
it 21239 1207 11057 101.3 28 718 1759 13304 9936
il 2,206 12268 11359 90.9 83 542 1534 13350 9930
v 21047 12265 11270 99.4 6.8 45.1 1513 14382 (,068.1
| 20257 12329 11284 104.4 4 46.5 1549 14501 10667
Il 21288 12634 11649 98.5 6.3 446 1494 15444 11602
H_ 21265 12596 11915 68.1 14 414 1235 15731 11574
v 2111 12229 11583 64.6 9.9 434 1179 17502 12853
i 20720 1341 1253.9 87.2 62 324 1258 18308 13529
It 22725 13553 127911 76.2 7 28 HL2 18900 1435.2
i 207 1400.1 13262 73.9 73 436 1248 20093 15564
v 22725 13756 13222 53.3 6.3 533 1129 22354 17814
122080 14044 13326 718 9.5 36.3 1176 22837  1,7987
i 22979 14294 13471 82.3 7.2 78 173 24649 20270
1il 22980 1484 13603 88.1 L7206 1103 24796 20243
IV 22980 14288 13534 75.4 L9 1. 26720 22294
123528 145910 13801 79 1.1 9. . T 22453
n 23528 14560 13901 65.9 1.7 242 918 26971 22926
il 23528 14743 13937 80.6 2.0 26.7 1092 27302 2260.0
v 23528 14663 13836 82.7 12 314 1153 28520 24000
1 23536 14204 13409 80.6 24 434 1263 29344 2500.0
i 23536 1474 13680 79.3 1.0 50.1 1304 30266 26206







