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X3ParkKnnTuinH Tainax xypryynax
TyXamn

YNCbIH NX XYPIbIH TMLWYYH,
TOCBUWH BAVNHIbIH XOPOOHI
OAPTA T TOMYYJIOH TAHAA

YnceiH VX XypnbiH dyynraHbl XypangaaHsl OOrMWAH Tyxan xyynuiiH 112 gyraap
synuitH 112.2.14 pax saanTtag “3acrviiH raspblH epuiH yavpanarbiH AyHA4 XyralaaHbl
cTpaterniiH 6apuMT GUUrMAH X3P3ANKUNTUAH Tanaapx 3acruiiH raspbiH TawnaH, epuiiH
yavpanarbiH Tyxan xyyrb TOrTOOMMXWUAH X3P3rkUNTUAr TeCBUAH BalHrblH XOPOOHS, »Kun
Byp GalHrbiH XOPOO X3aN3nu3H3” ra) 3aacHb! Aaryy 3acruiiH raspbiH epuiiH yavpanarbiH
2019-2022 oHbl cTpaTerninH BapyMT BUYUTMIAH X3P3NKUNTUAH TaknaH GonoH 2023-2025
OHbl CTpaTerniH X3parknnTuinH TanaHr 2023 oHbl 09 ayrasp capblH 30-Hbl Gangnaap
BonoBCcpyyIX; XaBcpanTaap Xypryyrk 6anraar xynasH aBHa yy.

XaBcpanT: .... Xyydacran.

XYHA3TI3CaH,

B XKABXJ1AH

9762004848



CaHruiid carabid 2023 oHbI
....CapblH....eapuUAH ...
XascpanT

TAHUNLUYYITA

1. YncbIH HUAT ragaapg ep

MoHron YncbiH HUAT ragaag epuiiH xamxkas 2023 oHbl 3-p ynupnelH 6angnaap
34.0 Tapbym am.gonnapTor TIHU3XK Oairaaraac 22.5 Tapbym am.gonnapbir ax axym
HAMKYYOWAH ragaag ep, 7.9 Tapbym am.gornapsir 3acruild raspbiH ragaag ep, 2.0
TopByM am.gonnapbir Tes GaHkHbl ep, ynaceH 1.6 Tap6yMm am.gonnapbir apumkaaHb!
BaHKHYyAbIH ep TyC Tyc 333K baniHa.

MoHron YncelH HUAT ragaag epuiid IHB-4 xapbuyynax xapbuaa ysyynant 2021
OoH xypTan 200 xysuac eHgep OaicaH 6on 2022 oHooc axnaH Oyypy 2023 oHbl 3-p
ynupnblH Gaiignaap 191 xyebTan TaHU3X OaiiHa. MeH aHaxyy ysyynantag OoyTonronH
ep Tenbep opx Toouorgox Gereep yyHuir xacaxag AHB-4 33n3x yncbiH HUWT ragaan
epUitH XaMxa3 117 xyBbTal TIHLIX DanHa.
Mpagbuk Ne1. ¥YncwiH Hulim 2adaad ep, mapbym am.0osnnap, yndsednasp /2018-2023.09.30/
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YncolH HWAT ragaas epwuir 33angyynard Tyc 6ypasp xapyynban OnoH
333M4YYN3ry OPONUCOH 333/NaruiH ynaaraan 12.8 tapbym am.pgonnap, HuaepnaHg
ynceiH 11.6 Tapbym am.gonnap, BHXAY-biH 3.6 Topbym am.gonnap, AnoH yncelH 1.2



Tapbym am.gonnap, CuHranyp ynceiH 1.0 Tapbym am.gosnnap, 6ycag yncelH 3.8 Tapbym
am.[onnapTon TaHUSXK HarHa.

paghuk Ne2. YncwiH Hulim 2adaad ep, 393n10yynaa4asp, mapbym am.Gonnap, xysuap /2023.09.30/
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2.1 3acruiH raspbiH epUNH 6HeernnH Hexuen Gamaan

3acruiiH raspblH epuiiH yngargan 2023 oHbl 3-p ynupnetH 6ananaap 30,833.1
T3pOyM Terper, eHeeruinH YHa L3H33p UN3pxXuiincaH 3acruiti raspbiH ynaargnuir JHB-4
xXapbLyyncaH xapbuaa 44.3 xyBbTan TaHUIXK OaniHa. OH3 Hb 2019 oHblI MeH yeac 10.8
xXyBuap byypcaH y3yynanT iom.

XycHaezm Ne 1. 3acaulin 2aspbiH ep, 2019-2023.09.30 oHO, mapbym.meepee
©PUWMH BYT3U, ePUNH

2019 oH 2020 oH 2021 o4 . 2022 oH  2023.09.30

X3P3rcan
1. 3acruiH raspbiH goToon ep 1,399.6 1,136.6 657.3 1,035.5 534.1
1.1. YHaT uaac 1,399.6 1,136.6 657.3 1,035.5 534.1
2. 3acruiiH raspbiH ragaag ep 20,728.1 24,8514 24,693.3 | 29,641.6 29,278.3
2.1. YHaT yaac 7,927.2 8,354.0 8,175.6 9,359.8 9,141.9
2.2, 339n 12,800.9 16,497 .4 16,617.7 | 20,281.8 20,136.3
3. bycan ep Ten6ep 2072.0 1,910.6 1,650.4 1,276.4 1,020.8
e S 10763 |  1,060.4 876.5 |  812.9 728.3
3.2. KoHuecc (“Oapux-uunmnxyynax”) 995.7 850.2 673.9 463.5 2925
4.0OpOH HYTIMIAH 333Nn3r - - 17.2 123 -
ﬁflﬁrl:f)ﬁ"' FA3PBIH HUAT OP 24,199.7 | 27,898.6 | 26,9181 | 31,9658 |  30,833.1




SACI'MWH rA3PbIH ©P (eYLl) 20,525.6 23,024.3 21,837.3 | 27,691.6 26,978.7

TecsutiH moameopmoli 6alidnbiH o - o g .
myxal moamooCoH 8puliH xs132aap e e e % Pl

3acaulin easpbid ep (©YL)/HE 55.1% 62.3% 50.8% 52.4% 44.3%

Ox cypsarmk: CaHaulH fiam

3acrnitH raspblH 3yraac TecBUWH TortBopTo GaManbiH Tyxah Xyynba 3aacad
Tycran waapgnareiH yayynantuir 2019-2023.09.30 oHa OypaH xaHraH axunnacad
bereeg Koeua-19 uap TtaxnblH Hexuen Gangang 34WAH 3aCTMAH ©COeNTUIT TOrTBOPTOW
XafranaH apwmkaaHbl HeXUenTal ragaaj, AOTOOA 333MM3rviiH ynasraan, 3acruitH
raspblH epuitH 6artanraaHbl yngaranuir 6yypyynaH 3acruiiH raspblH ragaaj epuiH
xaparcan (“OoHA” rax)-uiH SaXMH CaHXYYKUITTUIAH apra Xamxaar 604uT yp ereexTanreep
X3P3NKYYC3H.

TyyHUN3H TeCcBUIH TOrTBOPTON BaNanbIH Tyxan Xyynuini 19 ayrasp aynnuind 19.3-
T OHOOIMAH YH3 L3HI3P WMN3PXUNCaH 3acruiiH epuilH yNaaranunH OOTOOAbIH HUNT
OYT33argaxyyHa 333X XyBb XaMX33r 2023 OHbl TECBUIH XUng 65 XyBuac XaTpyynaxryin
Dalixaap 3aacaH. 3acruiiH raspblH @puUiiH HIPNacaH ynasraan 2023 oHbl 3-p ynupnbIH
Bananaap 30.8 nx Hasp Terper, 6HeerMinH yH3 LSH33p UNIpXUINIracaH ynaaraan 26.9
ux Haag Terper byioy [OHB-uin 44.3 xysbTain TaHUK Oaliraa Hb TecBUH TOITBOPTOWN
BanpnblH Tyxai Xyynb4 3aacaH epuiiH Tycrai waapanarbir 6ypaH xaHrax 6ainHa.

2.1.1 flotooAa yH3T Waac

3acruiiH raspblH 4OTOOA YHST UaacHbl yngargan 2023 oHbl 3-p  ynupfibiH
Dananaap 534.1 topbym Terper baitraa Gereepn yyHasc 437.5 Tapbym Terper TecBUIH
anpargan CcaHxyyXyyrnax, 96.0 TopOym Terper Hb “CaliH xyBbuaa” xeTenbepwuir
CaHXYYXYYNax 3opuyrantaap apunkaancaH yHaT yaac 6ainHa. 3acruiti rasap 2017 oHbl
10 gyraap capaac XoWLW A0Too4 3ax 333an4 3acruiiH raspblH YHST Laac apumkaanaaryi
Dereen TenbepuinH yYpruir XxyBaapuiiH agaryy ryinuatrax 6anraa Tyn 4s3px xyrauaaHaac
XOWLW AO0TOO0A YHAT uaacHbl ynasrasn 3 gaxud Oyypy 2021 OHbl XUAWAH 3UCUIH
ryniuaTranasp 657.3 tapbym Terpert xypcsH 6ereeq 3acrmiH raspblH ©pUnH OHOBYTON
BarubiH 6yTuMiAr 6uin Gonrox, 3acrniti ra3pblH CaAHXYYXXUNTUIAH Xaparuaar 6ara sapanaap,
BONOMXMUT 3pCONUIAH TYBLUMHA XaHrax sopunroop CaHruiH cangbiH 2022 oHbl 7 gyraap
capblH capbiH 6-Hbl 6apuitH 145 gyraap TywaansiH garyy 300.0 Tapbym Terpertan TaHUIX
3acruiiH raspbiH AOTOOA YHST Laackir “XagranamkuilH gaatranbiH Kopnopauu can’-g,
CaHnruitH cangbiH 2022 oHbl 11 ayrasp capblH capbiH 29-Hui eapuitH 183 pgyraap
TywaansiH garyy 383.9 Tapbym Terpertan TaHUaxX 3acruiiH raspbiH 4OTOOA YHAT Liaachir
“MoHron YncbeiH XernknuinH 6aHk’-0 xaanTran XypasHz apuikaancaH banHa.



Mpaghuk Ne3. 3aczauliH 2a3pbiH domood yHam yaac, mapbym ¥, 2016-2023.09.30
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TecBuitH angaranbir CaHXYYKyyrnax sopusnroop 2023 oHz 3acrniti raspbliH 40TOOL,
YH3T uaackir MOHronbIiH XepeHrnitH Gupkaap ONOH HUATSA, HI3MTTaW apurbkaanax MeH
3acruiiH raspbiH 4OTOO4 YHIT LaacHbl aHxgard 60noH xoépaory 3ax 333nuir S3aMKXux
sopunroop TeHaepuitH GapbuaaHbl 3opuynanTrail 4OToo4 YH3T uLaac raprax, YYHTan
Xon6ooToN Xypama HSM3NT eepyunenT opyynax, apumkaaHb! 434 OyTUMIAT COHrox 33par
OanTran axnbir XaHraH axunnax 6aiHa. 3acruiiH raspblH YHST LaacHbl apuikaar
MoHronbaHkaap gamXyynaH apurpkaasiCHaap aHxgard 3ax 33301 49X apuibkaaHbl
B6aHkHaac Oycag oponuorygblH OpOofiLoO XsA3raaprarggar Tyn wyaapra epcengeeHT
BGangnaap yHaT uaacHbl Xyy Tortox Gonomx gytmar 6anpgar cyn Tanyyartan GaiicaH.
TYYHUN3H, 3H3XYY YHST UaacHbl yngaranuinid 90 opunm XyBb Hb apurmkaaHb! baHkyyaan
Hoorgox 6ains.

[33px wanTtraaHyyabliH ynmaac 3acruiid raspbiH OTOO0A YH3T LaaCHbl HI3NTTIN
apumkaa 2017 OHOOC 3XNI3H 30rCOX OaxuH apwmkaa xunrgasryin 6ereen 2022 oHpf
TecBUiAH angaranbil CaHXYYXyynax 30punroop ©SpuinH yaupanarblH Tyxawh Xyynb,
“3acrMiiH raspblH OOTOO4 VYH3T LaacCHbl aHxgard, Xoépaord 3ax 3239MuiH - yun
axxunnaraaHb! XXypam’-bIr YHA3CN3H 2022 oHbl 7 60noH 11 capyyaap HUWT 683.9 Toapbym
TOrperuinH YHST Laacbir 4OTOOAbIH aX axXyWH Harkyyaag raprax, 2022 oHbl TeCBUWH
anaaranelr caHxyyxxyynaag 6aiHa.

Uaawmna 3acruitH raspblH 40TOO4 YHST UAacHbl aHxgard 6ornoH xoéppaory 3ax
333MMINH apuimKaar MapPraXXnninH XepeHre opyynard, Mprag, ax axy HaNKUinH opornuoor
OypaH xaHrax 6Gaiignaap H23X, YH3T UaacHbl OPONUOrYAblH M34N3r, M3433MNUMAr
A33WNYYNAX ONOH HUMT3A YWUrN3IC3H apra X3MK33ar aB4 X3Pp3anKyyrnaxasp TenesneH
axunnax 6aitHa. WHracHasp xepeHre opyynardyablH 6aas cyypb HIMarasx, 3acruiH
raspblH ZOTOOA YH3T Ll@acHbl aHXAard 3ax 33351 43X apuikaaHng oponuoryablH SpanTuir
HAMarayynax, Xoépaory sax 333 43X YHIT LaacHbl XepBeX Yaasapbir cakpyynax Aasyy
Tanyyatai 60nHo.



2.1.2 N'apaan yHIT Laac

3acruiiH raspaac OSfiOH YNCbIH 3axX 333N apwmkaancaH ragaag yHaT LaacHbl
ynasraan 2023 oHbl 3-p ynupnbeiH 6angnaap 9,141.9 tapbym Terper 6yloy 2,642.5 cas
amM.gonnapToi TaHuax 6aiiHa. 2023 oHA 3praH Tenergex HexuenTan “[apara” GoHAbIH
yngargan tenbepuiiH Termk ayyccaH Gereen 2024 oHA 3praH Tenerfex HexuenTain
“Xypangai” 6oHabIH Tenbep 6onox 392.5 cas am.nonnapTon TaHUIXK Ganraa 6ereeq Tyc
GOHABIH Tenbepuiir TOCBUAH MEOHIMeH XOPeHIMIH ynaaranasc GONOMXUT XaMXK33raap
TOMX YNAC3H X3CTUAT epuiiH 30XULYYNanTbiH apra XaMxXaar 3H3 oHbl 11 capg xuink 350
casi am.nonnapbiH  XaMXa3Taw, 5.5 >kunuitH xyrauyaatain 7.875 XyBUWAH XYYrWiAH

TYBLWUHTAraap “CeHunpun-3” 6oHgbir rapraag 6aiHa.

XycHaem Ne 2. [adaad yHam uaac, mapbym meepee /2023.09.30/
FapracaH

Fapaag yHaT lapracaH Ynpoarasn
M taac );2:':(;/3 OrHOO Xyy Xyraiaa ITapoym ¥/
1 | YmHrne-2022 1,000.0 2012/12 5.125% | 10 xun -
2 | YuHruc-2017 500.0 2012/12 4.125% 5 xun -
3 | Aum Cam 161.2 2015/06 7.500% 3 xun -
4 | Masaanaii 5000 | 2016/04 1°£75 5 W ]
5 | Xypangaun 600.0 2017/03 8.750% 7 xun 1,358.1
6 |[lapars 800.0 | 2017/10 5.625% | 5.5 xun 0.0
7 | Homap 600.0 2020/09 5.125% | 5.5 xun 2,075.7

CeHunpu-
8 2027 500.0 2021/06 3.500% 6 Xun 17297

CeHunpu- o
9 2031 500.0 2021/06 4.450% | 10 xun 1729.7
10 | CeHuyupn-2 650.0 | 2023/01 8.650% | 5.5 xun 2,248.7

HUUT 5,161.2 9,141.9

3x cypesamk. CaHaulH ssiam

3acruitH raspbiH 3yrasc ctparteruitH 6apumMT GUUrnitH XapanKUNTUAr xaHrax, AyHA
XyrauaaHoel TenbepuiiH gapamTbir Oyypyynax sopunroop 2020 oHbl 9 ayraap capblH 28-
Hbl egep 600.0 cas am.gonnapbiH 5.125 xyBuitH xyyTtan “Homap’ GoHAbIr apumkaamk
2021 ong Teneraex 10.875 xyBuiniH xyytan “Masaanan” 6oHa, 2022 oHg Tenergex 5.125
XyBUAH KynoHTon ““uHruc” OGoHAbiH TOOOPXOWM Xacruir OyuaaH xygangaH ascaH.
Maszaanait GoHabiH ynaargan 132.6 casa am.gonnapblH YHOC3H Tenbepuiir yrcbiH
TecBeec 2021 oHbl 4 oyrasp capg 6ypsH Temx 6apargyyncad. MeH 2021 oHbl 7 ayraap
capa “CeHumpn” TecnuiH Xyp33HA4 Xyrauaa Tynaan 6GaiicaH 2012 oHA
rapracaH “YuHruc” 6oHp 6onoH 2017 oHp rapracad “[3pars” 6oHAbIH ep TentepuiH
TOAOPXOW XYBWUWM JaXUH CAHXYYXUNT XUMK ©6pUAH 30XMUYYNanTbiH apra XaMXaar aBY
X3P3aNKYYNCcaH Oereep TYYX3HA3d XaMrMiH Gara TYBLUHWA XyyTanraap Oyioy 6 >XunuiH
xyrauaaraiu 3.5 xyeuiiH xyyTait 500 cas am.gonnap, 10 »xunuinH xyrauaaTtai 4.45 xyBuitH
xyyta, 500 cas am.gonnap, Huit 1.0 TOpOyM am.pgonnapblH ep Tenbepunr



LWMinaBapnacaH 6ereen YunHruc 6oHabIH ynaaraan 136.8 cas am.gonnapsir 2022 oHbl 12
ayraap capp 6ypaH Terx 6apargyyncaH.

TyyHUN2H, 3acruiiH raspbiH ragaaj yHaT uaacHbl TondepuitH 34MInH 3acar, ToCeBT
Y3YYNax ayaannbir Xuranax, epuidH yanuunrasHum sapaneir 6yypyynax sopunroop 2022-
2023 oHp spraH Teneraex “apara” 6oHAbIH 15.8 caa am.gonnap, “YuHruc” 6oHAbH 2.5
cast am.gonnap oyoy HuiT 18.3 casg am gonnapblH 3acruitH raspblH ragaaj YHIT Laachir
3ax 333N yHanTTal Gaiiraa uar yeuiir alwmriaH 3praH Teneraex YHaac Xamz epTertonreep
H93NTT3l 3ax 333N A33paac byuaaH XyganaaH XyAangaH aBax epuilH 30XuLyynanTbiH
apra XamXaar aB4Y X3pankyynaag 6GaiiHa. [1aapx HI3nTTal 3ax 333 [33paac byuaaH
XyAangaH aBax epuitH 30XuLyynanTbiH Yp AyHA 3acruiiH raspbiH epUinH YAMYNITaaHU
3apanaac HuiT 1.8 Tapbym TerperuniiH yHAC3H 60MoH XYYriH TenbGepuintH XaMHINTUAT
YNCbIH TOCOBT YYCr3C3H.

XapuH 2023 oHA 3acruiiH raspbiH 3yraac ONOH YICbIH CaHXYYIUiiH 3ax 333NuiH
Hexuen baianbIr aHxaapanTtai axurnax, ofloH YNCbiH XepeHre opyynarynaran TorrMon
M3/3311311 CONUITLIONK, 3AMIH 3acruitH y3yynanTyya 2022 oHbl ryL3Tranaap camxup, 3ax
333MNWiiH LOHX yeuitr awurnad 2023 onbl 01 gyrasp capbliH 19-Hui egep “CeHuunpn 2”
TecnuitH xyp3aHa MoHron YncelH 3acruiiH rasap 5 XunuiiH xyrauaartaun, 8.65 XyBUiH
XYYTO, HMAT 650 caa am.gonnapblH epuilH 30XWUUyynanTblH apra XamXK3sr asd
X3PanKyyIk Xyrauaa Tynaag 6GancaH “apara” GoHpgooc 149.3 cas am.gonnap,
“Xypangaii” 6oHgooc 495.3 cas am.gonnapTon TIHL3X XICTUUT AaxuH CaHXYYKyynaaj
DanHa.

2.1.3 N'apaapg 33an

3acruitH rasap 1991 oHooc xoWw HUAT 366 Tecen, xeTenbep CaHXYYXyynax
3opuynantaap 8.5 Tapbym am.ZonnapToi TIHUIX XIMXKI3HUIA 333NTMNH XOPSHIUIAr aBu
awmrnacaH 6erees yyHaac 5.7 TapOym am.JonnapTol TAHUIX XIMXKISHWIA XOPeHrniAr
TecnuiiH 33an4 Gyloy 324 Tecen, apra XamXa3a X3pankyynaxaa 3apuyyncaH 6on TecsuiH
O3MOKNAruiH sopuynantaap 2.7 Tapbym am.gonnapToi TaHU3X 42 xeTenbepuitH 333nuinH
XOPOHIUIAr aBy almrnacaH 6angar. TecnuiiH 333nuitH 3.5 Tapbym am.[onnapTon TIHLSX
X3MXKI3HUIA XBPOHIMAT HUWTMWIAH LUMHX YaHapTal, 3praH Tenergexryini 169 TecnuitH
333n4, 2.2 TapbymMm am.nonnapTor TOHUSX X3MXKI3HWI XOPeHrnidir 3AuiH 3acruiH yp
OreeXTal, A0TO0A0A AaMXyynaH 333n4ayynax 127 Tecnuind 33an 3apuyyncaH.

OH3 XYpa3HA YYCC3H ragaaj 333nuiiH ynparaan 2023 oHbl OHbl 3-p yNUpnbIH
6aingnaap 20,136.3 TapOym Terpertait TaHU3XK BanHa. ApurmkaaHbl HOXLUSNTIN 33351M3r
HamMXK aBY awwurnaaryii 6ereeg Kpeant Csucc 6aHkHbl apumkaaHsl 33anuir 2021 oHA
Termk B6aparayyrncaH.

XyctHazm Ne 3. [adaal 333nuliH yndasedan, mapbym meepea /2019-2023.09.30/
2019 oH 2020 oH 2021 oH 2022 2023.09.30

XeTenbepuiiH
393n




TecnuitH 33an 9,109.3 10,937.0 11,066.9 | 13,729.9 13,669.1

ApunxaaHbl 33311 426.4 170.9 - - &
HUUT 12,800.8 16,497.4 16,517.6 | 20,281.8 20,136.3

3acrnitH raspblH ragaaj TecnunH 333NuUIH alwmnrnanTbld 46.6 xysuiar asg 6ytuaa,
29.2 XyBUIAr 3pranTuiiH xepeHred, ynacaH 24.1 XyBUUr HUWMWUAH YaHapTan Tecen
xeTenbepyynssn 3apuyymkas. Oog 6ytumiH canbapbliH 86.8 xyBWilr 3am, TI3BPUIAH
canbap, ynacaH 13.2 xyBuir yyn yypxaiu, 3pumm Xy4dHuit canbapyys Tyc TyC 333K DaiiHa.

3acruiid raspbiH ragaag 333nuiH yngaraan 6ogutoop xun 6yp ecex Balraa
Bereepn 2023 oHbl 3-p ynupsbiH Gangnaap awwmrnaarymn yngargan 2.9 tapbym am.gonnap
oyloy 10.4 ux Hasag Terpertal TaHUaX GalHa. YyH33C xun Oyp YncblH TeceBT
TOCOBIOXA66 HUIT ragaag 333uitH almrnanTbiH XaMXaar 1.3 ux Hasg Terpereec UXrymn
Dalixaap xsas3raapnagar Tyn yngdxk Oy awuvrnaaryim 3337IMAH X3MXKI3HA TOAOPXOWn
XyBUap LUMMTI3M TeNex HeXUeNTal 33ang Ternk 6anraa 33anuiiH XaMXKaa xung ayHoxaap
10.0 Tapbym TerpertT XypCaH.

TYYHYN3H, ragaag, 333IMNH HUAT aBY alumrnacaH XepeHrnnr sagamk xapsean, 39.5
XyBUWT 6apunrbiH axkur, 26.2 XyBUIAr TOHOT Texeepemx, 14.4 XyBUIAr yin axunnaraaHso
3apaan, 12.7 xyBuir saeBnex ynnuunrasHuit sapgang, 5.1 xysuidir maraganwryi sapgana,
YIIAC3H 2.1 XYBUWF CaHXYYTMWAH LWUMMTTang 3apuyyncaH 6aiHa.

Llaawmna 3acruiid raspelH epuitk yaupgnarslH 2023-2025 ctpateruniti 6apumT
OUMUrMiiH  XypasHa 3acrMiiH  rasap XenKnUH  TYHWYYAT3A  XODKNUAH  XamTbIH
axkunnaraaHbl OyHA XyrauaaHbl CTpaTeruir TOXUPONUOH 3acruitH raspbiH Lyramaap
ragaag ync, onoH yncblH 6aHK, caHxyyruiH Ganryynnaraac 335M aBaxgaa 333MuUiH
epeHxXuin xananuaap bairyynaracad, TycrauncaH 339MUAH X3Nanuaspasp 38X YYCBap
OaranraaxcaH, 3OWiAH 3acrUiiH yp aluMrtai Tecesl, apra Xamxsa 6Ganx waapanareir
TaBbX, YPrarkumk 6y TecnyyauinH XyBba TyxanH xung ayycrasap 6onox tecen, apra
XOMXKIIHUMN CAHXYYXXUITUIAr  OypaH  Tycrax, Tapryynaxav xon6orgonton, amxuntran
xaparkmwxk By Tecen, apra xaMXaar A3MXKUX 3apumMbir GapuMTNaH axunnaHa.

2.1.4 3acruiH ra3pbiH epuiH baTtanraa

OpuitH yauppnarbiH Tyxan xyyne 2015 oubl 02 gyraap capp 6atnargcaHaap
3acruitH raspblH epuiiH 6aTtanraa rapraxag 6atanraa rapryynard 6onoH Tecen apra
X3MXKI3HA, TaBurgax waapgnara xyynednargax, epuind 6atanraa rapryynax xycanrtag
3PCOdNNIAH YHINI33 XUAX, TECON apra X3aMXK33HA XAHANT TaBUX 33par Xyyrnb 3pX 3yWH
opunH BypacaH. Tyc xyyne 6atnargaxaac emHe 3acruiiH raspbiH 3yrasac MoHron YncbiH
XenknuitH 6aHKHbI AyHA XyrauaaHsl eBpo 6oHa, Camypain 60Ha, Kpeant Ceucc baHkHaac
aBcaH 3331, BHXAY-biH XenxnuilH 6aHkHaac aBcaH 33an, “MUAT” TOXK-uitH araapbiH
XONMMAH CaHXYYXWUNT 33par HUATA33 2.7 UX Haag Terpertol T3HUSX 333naryyasg
Oararraar rapracaH 6angar.



SHaxyy waappgnarag 6atanraa rapryynardy Gauryynnara Hb CyyrviiH 3 xun
almrTaim axunnacaH, xyrauaa XxaTapcaH epryii, 33anayynary 6airyynnaratai Haraman
COHUPXONIY®, X3apankyyrx Oy Tecnuiii 63anTran axun xaHrargcaH 6yoy TeXHUK, 34UinH
3aCrmiiH yHaacnan, Oaiiranb OpuYvH, HUAMMUIAH HEMeennuintH yHanrad xunracaH b6anx,
xonborgox Maasanan, TaWnaH Toouoo, GapumT Ouuruiar GypayyricaH, 333NN3ruiiH
XOPSHIMir spraH Tenex Yyaasaprtan Baix 39par Wwaapanaryyaslr xaHraxaap TycraracaH.
MHracHasp 3acruiiH raspblH 6onsowryi ep TenbepuitH apcganuiir byypyynax, TecesT
yumpy Oy Gonsowryin ep TenbGepuiiH apcasnuiir Byypyynax xewyypar 60rmk erceH.
OpwitH yaupanarbiH Tyxai xyynb 6atnaracaHaac Xolw Xypangaa XenknuiH OaHKHbI
ONOH YICbIH 3ax 33314 apuhkaancaH yHaT uaac, “OpaaHac Moxron” XK-uin AXB-aac
aBcaH 333nyynsa 3acruiid raspblH epuitd 6atanraa rapracaH.

3acruitH raspbiH epuitH 6atanraaHb! ynaaraan 2023 oHbl 3-p ynupnbiH 6angnaap
728.3 Tapbym Terpertan ToHUIK OariHa. YyH33c MoHron YncblH XernknuilH 6aHKHbI
HaTanraadbl ynasrasn 696.9 tapbym Terper, “OpgaHac Moxron” XK-Huit 6aTanraaHsl
ynaargan 31.4 Tapbym Terper 6anHa.

XycHazm Ne 4. 3acauliH easpbiH bamarnzaa /2023.09.30/

2023.09.30
SN AR 333anayynary Baniot YHACH Tapbym
rapryysary BanooT Terper
Icas/
1 MoHron  YnNcbiH | AnoHbl XepeHre NeH 30,000.0 696.9
XenKruinH 6aHK opyynarymg,
2 OpasHac MoHron | A3uiiH xenknuiH 6aHk | AM.aonsn 9.1 314
XXK ap
HUUT 728.3

3acruitH raspblH epuiiH GaTanraaHbl ynaargnuinH 95.7 xyeuir 3sanx 6Haiiraa
Monron YncbiH xenknuitH 6aHkHbl 30.0 Tapbym neHunitH “Camypait” 6oHAbIH Tendepuir
2023 oHp Tenex xyeaapbTan 6on SpasHac MoHron XK-uitH TEXHUKWIAH TycnarnuaaHsl
33anuiir 2031 oHA Tyc TyC Tenex XxyeaapbTaM.

2.1.5 “Bapux-WNmKyynax” TOpnuiH KoHLecc

YncbiH TecBeec 2014-2017 oHA 3praH Teneraex HexXuenTan 2.3 ux Hasg, Terpertai
ToHU3X 40 KOHUECCLIH rapas GoNnoH opoH HyTrMiH Tecseec 2013-2016 oHA apraH
Tenernex Hexuentan 133.4 Topbym Terpertait TaHUSX 50 KOHUECCBIH rapas Tyc TycC
GainryynargcaH 6anHa. “bapux-wnmmkyynax” TepAaMiiH KOHUECCHIH rapas bairyynaracaH
OYHra3p 3acrmiiH raspblH OpUIAH  X3MXK33I H3M3IrAdX, YNCblH TOCBUWH XOPOHre
opyynanTbiH 3apAnbir ecrex, WpaX OHYYyAblH TOCEBT UPaX TenbepuiH papamTt 3apc
H3MargcsH. YyHTan xonbootonroop YnceliH Ux XypnelH 2016 oHbl 47 ayraap Tortoon,
3acruiiH raspbiH 2016 oHbl 8 ayraap capbiH 17-Hbl 4puitH 37 gyraap Tortoonoop 6apunx-
LMIKYYN3X KOHLECCbIH rapaar gaxwk Ganryynaxryin 6aix, rapas Hb Xy4uH Terengep
Bonooryin Tecen apra Xavxaar 30rcoox Wninasap rapcaH.



OpuitH yaupanarbiH Tyxal XyynuitH 18 gyraap syinuitH 18.8 pgaxb X3CarT yncbiH
BONOH OPOH HYTIUH TOCBEOC 3PraH Tenergex HexXUenTal KOHUECChbIH rapad Hb epuitH
X3parcang TooLoraoxoop xyyneunaracaHd 6erees MeH xyynuiid 40.7 gaxb X3carT “YncbiH
BGONOH OPOH HYTIMIAH TOCBOOC 3PraH Tenergex HexuenT3n KOHUECCbIH r3paar Xy4uH
Terengep OONCOH eapeep epUH MIL33NNNAH HIFAC3H CaHA4 OpPYYNX, KOHLECCbIH
ropasHuii paryy ynupan Oyp rapcaH awuvrnanTbir YHA3CN3X 3acruitd raspbiH epAa
OypTraHa” rax 3aacaH. CaHruiiH sam KoHueccblH acyydan XxapuyucaH TepuiH
3axupraatbl 6airyynnara (YHA3CHUI XenknuiiH rasap) 6010H OpOH HYTIMAH 3axupraaHsl
Gaiiryynnaryygaac ynupan Oyp awwvrnant, ryiusTranuitH M3a3annuiir a4 3acruiid
raspbiH epg 6ypTrax 6aitHa.

pagpux Ne 4. Bapux-wumxyynax mepsuliH KOHYeCcCbiH yndszdan, 2023.09.30, mapbym #

B Y/ )ICBIH TOCOB

wi¥zy OpOH HyTar

e 3[-51H O 6YPTTaNTH KOHUECCHIH I3P3IHUMA TOO

993.5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023.09.30

YncelH 60M0H OPOH HYTIUIAH TECBBEC 3PraH TerexX KOHUECChIH ynaaraan 2023 oHbl
3-p ynupnbiH 6angnaap 292.5 Tapbym Terpertai TIHLIX GaitHa.

2.1.6 YriCbIH CEKTOPbIH 6p

YncblH CEeKTOpbiH ep Hb 3acruiiH raspbiH epeec ragHa TepuiH OONOH OpoH
HYTIMIAH eMY AaBaMraincaH XyynuilH 3TrasgyyauiiH ep Tenbepuiir HIrtraX TOOLICOH
oinront Gereeg, OnoH yncbiH BanoTbiH caH, [danxuiH 6aHK 33par OnoH YNCbiH
Bailryynnaraac ganxuiiH ync opHyyabIH YNCbIH ©pUAH CTaTUCTUKUIAT TOITCOH CTaHAapTbIH
Jaryy HartraH ynupan Oyp TawnaH rapragar GaiHa. Tyc CTaTUCTUKMIAM rapracHaap
3acruitH rasap wpa3sgyhg rapdy Gonsowryin ep TenbGepuitH 3pcAanasac C3pruinax,
OHOBYTOW yaMpAax xewyypruitr 6ue 6onrox oHunor ay xonborgonToirooc ragHa
M3433NnuitH un Toa 6angneir camkpyysk 6angar 6aiHa.



XycHaam Ne 6 MoHzo:n yncbiH cekmopsiH epuliH cmamucmuk 2022-2023.06.30 m.6 #

2022.06.30 2022.12.31 2023.06.30

I. 3acruiH raspbiH ep 28,508.8 31,964.8 31,1054

TeB 3acruiiH raspbiH ep 27,076.7 30,677.1 30,0184
OpoOH HYTTUiAH ep 21.0 12.3 -
3acruiiH raspblH batanraa 940.7 811.8 744 .1
R Sl 4705 4635 342.8
KOHLIECCbIH YNnAaraan

lI.TepuitH emM4, TepuitH emMu

OaBaMraisncaH caHXyyrumH

Byc canbapbiH 6,803.5 7,959.8 8,048.9

GairyynnaryyabiH ep
YYHa3C:

Mapaan 5,049.9 4,415.5 3,779.7
boruHo xyrauaart ep 2,779.9 3,684.5 3,327.3
YpT xyrauaat ep 2,270.0 731.0 . 4523

Hotoon 1,753.5 3,544.3 4,269.2
BornHo xyrauaat ep 601.5 1,566.5 1,684.4
YpT xyrauaar ep 1,152.0 1,977.8 2,254.8

YncbiH cekTopbiH ep (I+I+l) 35,312.3 39,924.6 39,154.3

J[133pX XYCHArTag yncblH CEKTOPbIH OPUIRH CTaTUCTUKUWAM HAITIaH Xapyyncan Oa
TepuitH em4, TOPUINH eM4Y AaBaMrainnicaH caHxyyruinH 6yc canbapbiH 6aiiryynnaryyabiH
XamMruinH Tom Oyloy HUWAT epuitH 90 -33c 033w XyBMIr 333k 6y 15 Gauryynnarbir
6artaacaH. Tyc cTaTucTuk apraunansir rapraxgaa OYBC-aac 2011 oHooC xoiL raprax
oyn Public Sector Debt Statistics Guide-g 3aacHbl aaryy caHxyyruinH 0yc TepuiH emyuT
XYYIUIAH 3TrasguitH ep 60noH 3acruitH raspbiH epuiir 6arraaxk TooucoH 60nHo.

YNCbIH XepeHre, ep TenGepuintH HaraAcsH yaupanara Hb TepuiiH canbapT Tynrapy
00NOX CaHXYYIrMiH 3pCadnyYoUAT TOAOPXOWK, YPbAUYUIAH CIPrUANCHISP CaHXYYrniH
TOITBOPTON GananbIr Xagramk, SAMAH 3acCritH ©CONTUIN A3MXUX3 OPLWMHO. 3acruitH
raspbliH TailnaH TaHLU3MN Hb XepeHre, ep Tenbepeec bypasx 6ereen ync yncbiH OHLM0rooc
Xamaapd TeB 3acCruiiH rasap, OPOH HYTrMiiH 3axupraa, TaTroBpUAH CaH, TOPUAH emMunT
KomnaHu, Tes GaHKNIr xampyyngar. YNncblH XepeHre, ep TenibepuinH HaracaH yanpanarbir
OHOBYTOM X3PAINKYYICHI3P XaHLW, Xyy, UHGRAU, TYYXUMA SOWAH XaHLW 33P3ar XYYWH
3YWNUAH 3pCAanaac CIPruinnasg 3orcoxryn HUArMMAH Xanamk rax MaT 3X YYCB3p Hb



TOAOPXOWrY, WUPI3AYWA rapax TecBUH 3apgdan 33par ypT XyrauaaHbl TeOCBUWH
acyyonyyasir 4 wuiasx donomx 6ypagar.

3BY MX3HX YNC OPHbl XKWLUSIHIIC Xapaxaz XepeHre, ep TenbepuinH HargcsH
yaupAnarbir  Xapankyynaxag X34 X343H Huitnar Oapxwsan Ttynrapgar. Hert, ync
OPHYYZAbIH HAITIr3C3H TalnaH TAHWANA TyXaliH YNcblH HUAT XepeHre bypTraracan 6aix Hb
xoBop 6ereep 3H3 Hb Byx xepeHre 6onNoH ep TenbGepunH M343dBNAMMAT Wyya aBaxaj
XYHAP3N yypyynaar. 3acruiiH raspblH TYraaMarn TannaH TOHUINIAH XepeHre Tang 3am, 434
OyT3L, 33par YN X64nex XepeHrs, TePUitH eMYUT KOMMNaHWYAblH XOPOHre 33par xeanex
xepeHre Gangar. Xaguirasp TeB 6aHk xapaaT 6yc yWn axunnaraatand 4 UX3HX yncag
3acruiti raspblH aluvr angarasnbir 3oXuLyynax 3opunroop apurnkaa rynnras Xuuasr Tyn
3acruiid raspbiH TaunaH TaHUang darrgar. 3acriiiH raspblH XepeHre 40Top TOMOOXOH
XYBUWT UP334YyNH TECBUWH Oprioro 33angar 6on ep tenbep tana 4 MeH NX33XAH XyBUIAT
UP33ayNH TECBUIAH 3apgan 333an49r.

XEPEOHIe OP TOJIEEP

Yn xeanex xepeHre (rasap, asa 6yrau) 3acruiiH raspbiH ep
TepuiiH caHryyg TecnuitH rynuaTraryasa WumKyynax
Tenbepyys

TepuinH emMunT KOMNAHNYAbIH XOPEHre

['apaarasp wumkyynax  6ycag
TeB GaHKMH Aaxb ragaag BantoOTbIH LLUNIDKYYIar
HeeL

NpaapyiH TOCBUMNH 3apanbiH
bycag caHxyyruiH xepeHre ©HO6MNH YHI L3HI

UpaaayiiH TeCBUINH OPnorbiH ©HeernnH
YH3 U3H

2.1.7 OpOH HYTIUIH ep

OpuiH yaupganarbiH Tyxain XyynuinH 42 gyraap 3yinuuH 42.2.2 paxe 3aantag
TycracHbl Agaryy anmar, HUACNanuitH epuir 3acrniid raspbiH epg OypTrax, TannarHagar.
OH3 XypasHa Huicnanuitd 3acar gaprblH TamrbliH raspbiH 3yraac 2021 oHp Modron
YncbeiH XenknuiH 6aHKHaac HUATUMIAH TI3BPUIH aBTO Gaasbir HAMAr4yynax 30punroop
aBy awwmrnacat 21.0 Tapbym Terpertai TIHLIX X3MKIIHUIA 333NNIAr 3aCrniiH raspbiH epa
OypTracaH 6ereeq 2023 oHp fyyccaH HaiiHa.

HuncnanuitH 3acar pgaprblH TamrblH raspblH 3yrasc YnaaH6aaTtap XOTblH
TEBNOPAWUIAT caapyysk, TyDkpanuir Oyypyynax, aBTo 3am, 3aMblH GaiiryynamxuiH
CYIK33r epreTrex, araapblH 6oxupAneir 6yypyynax Tecers, apra Xamxaar CaHXyy»Xyyrnax
sopunroop 500 TapOym Terper XypTanx X3aMXKIsHWM YHIT LaackIr 4OTOOAbIH 3aX 333n4



apumkaanax TeneenereeTai Oairaa ©Oereep axHui damxug 2023 oHg 6Hartaad
HuinicnanuiitH araapbiH 6oxupanbir yypyynax, UHxXeHepuilH 034 OyTUUAH XYPTI3MX,
aBTO 3aM, 3aMblH OalryynamXxuiH CyIDKI3r HIMIrgyynax, Cypryyrnb USLIPMarniH
XYPTIIVMKUIAT HIMITAYYNIX TOCAUIAT X3ParKyyrax Tefesnereetan axurnax danHa.

TyyHunaH, 2024 oHpg Canba, AyHA ronblH Aaryy YEpUH ramiwiraac Capruiinx,
AanaH 6anryynax, YnaadHbaatap XOTblH aBTO 3aMblH CYIDKISHUIA H3BTPYYNAX YaaBapbIr
calXpyyrK, Tynkpanuir Gyypyynax 30punroop Xapankyyrmx 6y “Cenbs csprant”
TOCNUIT  X3PIrKYynaxasp Teneenex Oailraa 6Gereen ye watTaraap OGoHAbI
apupkaanaxaap 6anHa.

OpoH HyTrMH 3acar gaprbiH TamrbiH raspyyabir A0TOOAbIH 3aX 33304 YH3T Laac
raprax acyygan Hb ogooruiiH Gangnaap 3pX 3yWH opuuH aytmar, 6ycag apurmkaaHg
oponuory banryynnaryyaran xapunuax xapunuaaHbel acyyaan Togopxon 6yc 6anHa. 3Ha
acyyAaneIr WNMRABIPMaxa3p 3acruitH raspbiH 3yraac axunnax bavraa 6erees Toaopxoun
TeCcen, apra X3aMX33r yncblH TOCOB, ragaaj 333M33C CaHXYYXYYax33c ragHa OpoH
HYTIWAH TOCOBT YHAT Li@aac raprax samaap XapanKyyJiaX Hb UX33X3H GONOMXUAT H33XK
erexeep 6aiHa.



MOHION YJICbIH 3ACIMWH FA3PbLIH 2019-
2022 OHbl CTPATErMWH BAPUMT BUYrUVH
X3PIMKUNTUUH TAUNAH




3ACFVIIU;1H FA3PbIH 6PUNAH BATUbIH OYHO XYFAUAAHbI 30PUNTOT BYT3L,
TYYHUU XOP3MXKUNT

1. OyHA xyrauaaHbl 30pUATYYAbIH XYP33HA aB4Y X3P3NKYYC3H epuiiH
yaupanarbiH apra Xamxaa

“3acruitd raspbiH epuitH yaupanareiH 2019-2022 oHbl cTpaTeruitd 6apumT 6u4ur’-
T AYyHA Xyrauaang epuiiH yaupanarblH XYpasHa 5 30punTbir A3BLLYYNC3H Bereepn sopunt
Tyc 6ypuinH xypaang 2019, 2020, 2021 6onoH 2022 oHA papaax apra XaMXa33r asy
X3pankyynasg 6anHa. YyHA:

3opunt 1. 3acruiiH raspbiH ragaag, 4oToo[ YHIT ulaac, 333NMAH Tendepyyanir
3AWNH 3acar, TeCeBT AapaMT YUpyynaxrymrasp TerK OaxuH CaHXYYXUNTUMWH
apcoanuir 6yypyynHa.

1.1 TecBuiiH caxunra 6aT, CaHXYy MEHTEOH XepeHrUinH yanpanarbir camkpyynax dognorsir
TyyWTam yprasuknyynax samaap TecBuinH angargan S0noH WWHS3P 333anM3ar Yycrax
X3aparuaar OyypyynHa

30pUNThIH XYP33HA, TOCBUIH angaranbir 6yypyyrk, puilH Xaparcrnuvir xsasraapnax
3amaap LWMH33P ep YYCrax waapgnarbir Garacrax apra XamKaar X3panKyynaxasp
CTtpatervitH 6apumMT GuunrT TycracaH. TecBuilH caxunra 6aT, caHXyy MEeHreH XepeHruiH
youpanarbir caimxpyynax Goanoreir TyywTan XapanKyynax axnblH XypasHa CaHruiH
siaMmHaac TepuiiH XaMHANTUIRH Tyxan Xyynuinr 6atank TecBuitH angargasn 6onoH WuHasp
YYCrax 333MuUiH X3paryaar dyypyyncaH.

XycHazm Ne 1 MoHz0m YncbiH meceuliH MaHU83PXYYCcaH maHyan 2019-2022 m.6 ¥

OH 2019 2020 2021 2022
Teneeneree 2,375.0 5,252.7 4,001.2 2,387.1
MyruaTran 711.8 44404 2,908.8 1,124.6
3epyy 1,663.2 812.3 1,092.4 1,262.5

OH3 Hb xun Oyp TeneBnecer [AYHrasCc TecsuiH angargan 6ara rapcad
y3yynantyya Oaiiraa Oereepn 9H3aXyy OYHra3p WMHI3P yycrax 6aricaH epuitH Xamkas
OyypcaH 6anHa.

1.2 ©OpuiiH yaupanarein Tyxam xyynuid 20 gyraap sywnund 20.1 gax x3carT 3aacaH
epuiH BarublH OHOBYTON DyTuuur 6UIK BOMrox 30xMLYynNanTbiH apra XaMXa3ar CaHxyy,
TOCBUWH acyyaan 3pxancaH 3aCruili ra3pblH rMLWYYHUIA LWUMWAB3P33p Wyypxaun, bue gaaH
aBY X3P3DKYYHS.



CaHruiiH caiabiH 2020 oHbl 08 gyraap capblH 24-Huin epgpuinH 157 payraap
Tylwaanaap 3acruitH raspbiH epuitH yaupanareiH 2019-2022 oHbl cTpaTeruith 6apumt
GudrnitH 3opunT 1-T 3aacaH ©puitH yanpanarbiH Tyxai xyynuiin 20 ayraap syinuid 20.1
19X X3C3rT 3aacaH epuiiH GarublH oHOBYTONW OyTUMIAr Buii Bonrox soxuuyynanTbiH apra
X3MDK33r CaHXyy, TOCBUiAH acyyaan 3pxancaH 3acruiii raspbiH MMLWYYHUA LWMAOB3PI3P
LyypXxan, bue faaH aB4y XapanKyynax axnblH XYpasHa 3acruiii raspbiH ragaaj, YHaT uaac
raprax Oonomxuiir cyanad, caHan ©onoscpyynax, 3yydynard 0aHK, CcaHXyyruiH
Gaiiryynnara 6onoH xonborgox TanyyaTtai xapuruax, XepeHre opyynarduaran Xuinx
yynsanT, waapgnaratai bycag 63anTran axnbir XaHrax yypar Oyxui axnbir X3Cruur
GaiiryynaH ©puitH 3oxuuyynanteir “Homap” 6onoH “CeHunpun” Tecnuiir amxunTran
X3P3ANKYYNCaH GanHa.

1.3 paxb apra xamxs3: [agaag 3ax 393nuvH Hexuen 6aijan, 3apfan, SpPCASNUUH
cypanraar TOFTMOM XWIK. ragaafj YH3T LaacHbl Tenbepuir MeHreH XepeHTUinH
XypumTnanaac OOMOMXUT X3MXK33rasp Tenex, xXyrauaaHaac Hb ©MHe xydaniaH asax,
OaXWUH CaHXyYXKyynax apra XaMxX3sr aBcaH.

MoHron YncbiH 3acruiii rasap Hb Up3ax XUnyyasa tenex 3acruiid raspbid ragaag
epUIiH YANUUNTa3HUA TECEBT Y3YYNax ayaannbir ypT XyrauaaHa tapaaH Xuranax, epuit
farublH 3praH TenenTuiiH AyHAAXK Xyrauaar ypracrax, 9auviH 3acar, caHxyy, TecBUiH
TortBopTON Oananbir xaHrax 3opunroop 3acruitH raspblH 2019-2022 OHbl epuiiH
cTpaTterng HUiLyynaH Xxyrauaa Hb Tynaag 6aincad 10 xunuiiH xyrauaatai, 1 19pbym
am.gonnapblH “YuHruc 6ong”, 800 cas am.gonnapbiH “[epard” 6GoHa, 600 casd
am.gonnapblH Masaanaii 60HayyabliH ep Tendepyyavminr GaxuH CaHXYY>XUNT XK epuiH
30XMUYYTanTbIH apra XamXaar aBy X3p3nKYYNCaH.

YuHruc, Masaanait 6oHabIr 6yuaaH xyaanaad asax caHanbir 2020 oHbl 9 Ayrasp
capblH 21-33¢ 9 Ayrasp capbiH 25-Hbl 64pYYASA XYN3dH aBy, 600 cas am.gonnapbiH 5.5
XuUnuitH xyrauaartait “Homagn’6ongpir 2020 oHbl 9 ayrasp capblH 28-Hb! efep, 5.125
XYBUIH XYYT3Arasp OMOH YNCbIH 3ax 333N A33p apwkaancaH. Yr 60HA Hb 6puiiH
30XUUYYNanTblH XYP33HA4 apwurhkaarncaH 3acruiiH raspblH rypas gaxb ragaag oOoHp
Gereeq 60rMHO XyrauaaHz 3ax 333MMAH XaMrUiiH TOXMPOMXTOW Hexuenpa 6ara
XYYTOUraap apumkaancHaapaa oHunor tom. “CeHunmpun” TOCNUWH XYPI3HA TYYX3HAR3
XaMruiiH 6ara TyBLUHWIA XyyTaiiraap Oytoy 6 xunuitH xyrauaaTtai 3.5 xyBuitH xyytain 500
casa am.gonnap, 10 xunwitH xyrauaaTaii 4.45 xyBuitH xyyTaii, 500 cas am.gonnap, HUAT
1.0 TapObyM am.gonnapblH epuiiH 30XMLYYNanTbir amXXunTTanraap aB4v XapanKyyncsH
Geree A3NINH 3ax 39311 A433p WMNA3r apumkaaraap Hapnaraax, Finance Asia catryynuinH
“OHbl WKNAar 3acruiiH raspbiH 60HA”, “OHbl WKL XenKmK Oy 3axX 393nunilH apunxaa”
LuarHanyygsir aBcaH.

OpwitH  yaupanarblH - Tyxai xyynuiH 26.10-g 3aacHbl  garyy epuitH
3oxuuyynantran xonbooToi “3acruiiH raspblH ragaaj YHIT Liaachir raprax, apusmkaanax
Xypam”-bir 3acruitH raspbid 2021 oHel 03 gyraap capblH 17-Hbl 65 gyraap TOrtoonoop
BarancaH. Tyc xypam GaTtnargcaHaap OfoH yncbiH 3ax 333n4 3acruiid raspbiH ragaaj



yHaT uyaac (3ITYL) raprax, apumkaanaxrain xon6ooton 6anTran axneir xadrax, 3yl
rapraxag ymnuunras ysyynax Tanyygbir COHroH Lwanrapyynax yin axunnaraa, apunkaa
30xuoH Oawryynax, OypTrax, TalnarHax, XepeHre opyynardyufran Xxapunuaxrau
XonbooTon Xapunuaar 3oxuuyynax 6ereeg 3acruiH raspblH ragaag yHIT Laac
apumkaanax yin sisy un tog, 60n0BCPOHryi 30XMOH Bairyynargax Hexuen 60noMxXuiar
OJITOCOH oM.

2022 oHbl 10 ayraap cappg “bnyymbGepr” OnoH yncbiH M3A33NNUAH nnatdopma
rapcaH M333Ha3c wantraamk MoHron YncelH 3acruiiH raspaac apumkaancad 60H4bIH
YH3 aHX rapracaH yH33c OyypcaH yeuir alurnax xoépaory 3ax 33anaac HuWT 15.8 cas
aM.[onnapToN TAHLIAX XaMXK33HUI GoHAabIr OyuaaH xyganaaH asy 0.8 cas am.gonnapToun
TOHLIX X3MXKI3HUI alunrtan axunnacaHn 6anHa.

TyyHUN3H, 3acruiii raspbiH ragaag YHaT uaacHbl Tenbepuitd agunitH 3acar, TeCesT
Y3YYNaxX a4aannbIr XXUranax, epuiiH yunuunrasHuin sapanelir 6yypyynax sopunroop 2022-
2023 oHp, apraH Teneraex “I'spara” 6oHabiH 15.8 caa am.gonnap, “YuHruc” 6oHAbIH 2.5
casa am.gonnap oytoy HUIAT 18.3 cast am gonnapbiH 3aCruinH raspbiH ragaag YH3T Laachir
3ax 33371 yHanTTan 6airaa uar yewir almrnaH aproH Teneraex yH3ac Xampa eptertanreep
HI3MTTal 3ax 3951 433p3ac OyuaaH xyaangaH xygangaH aBax epuiiH 30XvlyynanTbiH
apra X3amkaar aBy Xaparkyynaag 6aliHa. [1aapx H33NTTal 3ax 333N 433pa3ac GyuaaH
XyaangaH aBax epuiiH 30XuMUyynanTbiH Yp AYHA 3acruitH raspbiH ©pUAH YANMYUTISHUA
3apanaac HunT 1.8 Tapbym TerpernitH yHAC3H GONOH XYYrMitH TenGepuitt XaMHIMTUIAT
YJICbIH TECOBT rapracaH.

1.4 [JaxuH caHxyyXunT XWAX33C eepeep apwuriKkaaHbl HeXLeNnTdW ragaaj yH3T uaac
rapraxaac TaTransax, epuilH AaxuH CaHXYVXUAT34 ypT Xyrauaand Xura Tensrgex sx
YYCB3P alimrnaxbir 3pM3ri3aHa.

3acruiiH raspbiH 3yraac OfoH yncbliH Ganryynnara, Har 60rfoH onoH TanT TyHLW,
ragaag 60noH 4OTOOAbIH XOPeHre opyynard XyBUIH ax axyiH HarK 3apar 33anayynary
Tanyyatan GairyyncaH rapasHuii xyeaapuiti aaryy 2019 onp 1,464.4 tapbym Terper,
2020 ong 1,886.8 Tapbym Terper, 2021 oHA 2,389.6 Topbym Terper, 2022 oHpa 2,210.9
TOpOYM Terperwiir LUIMH33p apurmkaaHbl HOXLONTINA 333N aBaxryirasp yncbliH TeCcBeec
Torx 6apargyyncaH.

XycHazm Ne 1. 3acauliH 2a3pbiH epuliH yinyuneas 2019-2021, mapbym mezpez

OpuitH YUnuunras 2019 2020 2021 2022 Huir
YHAC3H Tenb6ep 603.4 954.0 | 1,590.0 | 1,419.1 4,566.5
[lagaag yHaT uaac 377.8 521.4 899.2
[lapaap 39sn 438.3 691.0 732.8 592.0 2,454 .1
[JoTooa yH3T uaac 165.1 263.0 479.3 305.7 1,213.1
XyyruiH Ten6ep 861.0 932.8 799.6 791.8 3,385.2
[fapaag YHAT uaac 507.7 577.8 468.1 496.5 2,050.1
Magaan 39an 167.5 197.9 212.9 181.0 759.3
JloTooa yHAT uaac 185.8 1571 118.6 114.3 575.8
Huut 1,464.4 | 1,886.8 | 2,389.6 | 2,210.9 7,951.7




1.5 3acruiiH raspbiH epuiiH Bary gaxb XyBbCax XYYTaW ragaag 33anuir sapaan,
9pCcOdNUIAH cydanraaraap almrtail Hexuena TorTMon XyyTal 333n4 LWNIDKYYIHS.

Ctpaterniii GapumT OUYrMAH X3pPaPKUNTUWH XyrauaaHg TecBUH angaranbir
HexXeX, Tecer XeTenbepuinr CaHXyyKyynax 3X YYCBIpUAr TOMTMON XYYTai 3339M133p TYNXyy
CaHXyyXyynax, uaawnaag JloHgoHrunH 6aHk xoopoHablH xyy /JIMBOP/ xaparnargaxas
fonbx Gairaatai xonborayynan 3apMmM XyBbcax XYYTail ©puir TorrMon XyyTan 6onrox
TeneBnereeTan GaitHa. YyHTa xonboOTOMroop TYyC apra X3MX33HWi XYPasHL ©puiiH
yampanarbiH Tyxai xyynb, ONoH YCbIH rap3asHuii Tyxan XyynuiiH garyy 3acruid rasapt
XyBbCax XYYTa0 33anyyauiir waapanararan 605 Tortmon XyyTan 60nrox Tyxan acyyansir
3acrniiH rasapT TaHunuyynaH wuingeapnyymk 2022 oHbl 02 gyraap capblH 01-Hui
eApuiiH 62 gyraap TorToonbIr GaTnyyncaH.

1.6 [0a3x apra xamxka33: MoHron YncbiH 333MXKUX 33P3rNSMMAT X3B33p Xadranax,
calxpyynax yy4H33C ONOH YMCLIH 33parnan  Tortoord Bauryynnara, XepeHre
opyynar4maran xamTpaH axiinnacaH.

CaHrminH siaMm ONOH YNCbIH 333rpkux 33parnan Tortoord CtaHaapT aHA [lyypc
areHTnartan 1999 oHooc, duty PalituHrc 6onoH Myyguc arentnartan 2005 oHooc
MoHron YNcbIH 333mknux 33parnanuir TOrroonrox YMrnanasap Tyc TyC XaMTpaH axunnax
axancaH Gangar.

YRACbIH 333MKNUX 33p3rnan Hb TyXaiH ync ragaaj, 4OTOOAbIH XepeHre opyynant,
333NuiiH Tenbepee Npasayng apraH Tenex Yageap, 3pCOdNUAr UATr3A3r Y3YYNanT oM.
OArasp areHTnaryya yfncblH 333/DKUX 33p3rnanuiir ©epcauitH TOrCOH apradnanbsiH aaryy
YNnCcblH 3OMIAH 3acruiH ecenT, TeneB Gaianaac ragHa TeceBuiiH caxunra 6aTt, epuinH
youpanara, CaHXYyrmiH 60noH 3anitH 3aCrMind ronnox y3yynanTtyya, XepeHre opyynanT,
ragaag CcektopblH Hexuen Oaigan, ync Tep, HUWram 60ONOH 3acarnanbiH OpYUH 33par
XYUYUH 3YANC3g YHASCIAH Tortoogor. MeH yncbiH 333/MKUX 39parnan Hb TyXaiH yNnc opHbl
aXk axynH HarKyyA4, CaHXYYruinH BairyynnaryyabiH 333/KUX 33P3rNasIMnH XULLIUT YH3Mra3
Bomx erper.

MoHron YncblH XyBbg, ONOH YJCbIH CaHXYYTMAH 3axX 3334 WO3BXTOW OpOSLIOX
XepeHre 60Crox, 3guH 3aCrUH XeRKNUAT O3MXUXSA 333MKUX 33PIrMAfIUAH YHANraa
yyxan yypar ryiuatrax 6anna.

Mapgaan BanoTbiH anbaH Heew HaMargax, TeCBUNH angaraan, uaawnaag 3acruiH
raspbiH ep Oyypax, epuitH yampanarbiH 30XUCTON 604510rbIr Xapankyynax samaap epuiH
OaxXuH CaHXYYXUNTUIAH 3pcaanuiir Oyypyynax, ragaag epuilH X3MX33r TOrTBOPTOW
X3MXK33HA 6apux, sauiiH 3acruitH ecenT OOMNOH 3KCMOPTLIN TOrTBOPTON Hainrax 3spar Hb
MoHron YncbiH 333/DKMX 33parnanuiar caxpyynaxag ron Heneer y3yynasr. XapuH
333/mKMx 33parnan BGyypaxag O33pX Xy4uH 3yincasac ragHa MoHron YncbliH TecBUWH
caxunra 6at angargax, crpaterniH ad xonborgon Oyxui yyn yypxanH TOMOOXOH



TOCIYYA 30rcox, HUArMmMinH OONOH ync TepuiH TOrTBOpryn Gangan 33par He gasxap
cepreep Heneersnk banaar.

MoHron YncoiH CaHruiii sam 2019-2020 oryyaag duty, Myyaus, CTaHgapT aHA
Myypc areHTnaryyn GonoH xepeHre opyynarygag xarac »xun Tyram MoHron YncbiH
TECOB, CaHXYy, ©PUAH CTaTUCTUK M3alaannuiir xypryyngar 6ereen 3acruiiH raspbiH
Boanoro, ync Tep, HUIMraM, 3acarnanbiH TOMOOXOH eepunenTyyauir Tyxan 6yp Magaanx
axunnagar. XapuH 393rDKWX  39PIMMBNUAH - yHAnNraar  xuinxasp CaHruiH - Aam,
MoHronbaHkHaac ragHa Yyn yypxaun, XyHg yungsapuinih siam, OYBC, OanxuiiH 6aHk,
MoHron YncblH 9OUINH 3aCTUH XONKIMAr Xedenrerd TOMOOXOH aX axyWH HamKyyad,
XapaaT byc aauiH 3acary 33par onoH TanbiH 6airyynnara, XyBb XyYHT3l yynsanTtyyabir
30XMOH Bairyyrx, waapanararan magaannuir xyprax danHa. CtaHgapt aHg [lyypc
6onoH ®uty areHtnar 2018 oHooc xow MY-biH 333mKuUX 33parnanuir “B, TorrBopTon”
FAK YHINCH33C XOMLU XUN BYp YHINa3 XK TOrTBOPTON X3B33p XaArarmk UpcaH. XapuH
Myyaus areHtnar 33amkux 3sparnanuir 2020 oHg “B3, ceper’ Tenes pyy -opyynaag
6aincaH 4 2021 oHbl 3 gyraap capbiH 16-Hbl 64ep TeneBWInr apryynaH “TorrtBOPTON” rax
YHancaH 6anHa.

CrangapTt aHa lyypc /S&P/ 333amkux 33parnan torroory areHtnaraac MoHron
YncbliH 2022 OHbI 333IMKNX 33parnanuiir “B, TOrTBOpTON” X3B33p YNAsaxX Oairaaraa
2022.07.21-Hbl egep, PUTY 333MMKUX 33PIrMA3N  TOITOOMY areHTnaraac 333/DKUX
33parnanuiir MeH “B, TorrBopTon” x3B33p yNgaax 6anraar 2022.05.15-Hel egep Tyc TyC
M33r4CoH. :

MoOHron YncblH 333MmKUX 33p3rnaniuinH YHINraar XaBasp YNA33X34 Aapaax Xy4YuH 3yunc
rosifioH HeneenceH GanHa. YyHAa:

e BHXAY-bH xunuitH 600MTbIH XA3raapnanTblH ynMaac MoHron YncblH 3auidiH
3acar 2022 oHp 2.5%-nap ecex maragnantai 6anHa;

e XunuintH 600MTbIH acyyaan WUAAIraakK, yyn yypxawH TYyXuid SQuWAH 3KCnopT
X3BUMH rapy 3XSMCH33P UPSX OHA SAUWH 3acTUiH ecenT 6%-4 XYPH3 rax
Taamarnax 6anHa;

e KoBua-19 uap taxnblH gapaax MoHron YncblH 3guiiH 3acruilH caprax bairaa
Bereepn 2022 oHOOC TeceB, caHxyy, ep Hexuen bangan 605oH ragaag opYuH MeH
caixpax TenesTaln 6aiHa.

1. 3pnitH 3acar, 3acarnanbid angan:

e BHXAY-bIH xunuitH 600MTbIH acyyanaac YYA3H 3KCopT TacangcaHaac
KoBugablH gapaax 3guiiH 3acruiniH caprant ygaaH banraa xaanm 9 XunuiH
G0oOMTbLIH acyyaan WURA3ramMart AyHa XyrauaaHgaa saguiH sacar
caxkpax TeneBTan baitHa.

e Vpax 2-3 XunuiH 3anitH 3acruitH Tenes 3epar xaBaap Haiiraa 6ereen yyn
yypxainH canbapT ragaabiH LWyyn XepeHre opyynanT 3pu4MMTan HaM3argax
XaHanaraTan 6aiiHa.



e Ync TepuiiH TOrTBopTOi Haiaan ypramkuncHasp 604noreiH TOrrBopTon

6anpgan xagranargax TenesTan baliHa.
2. TeceB, caHXYYrMiAH rynuaTran:

e MoHron YncblH TecBuiAH y3yynantyya 2022 ong 6ara 3spar myyaax
B6onoBY AyHA xyrauaaHbl TOCBUIH XYP33HA, 3aacHbl garyy anpjargnaa
aaxkmaap camxpyynax Teneetan danHa.

e MoHron YncolH ragaag ep 2021 oHp caibxupcaH 6a yyn yypxaidH 3kcrnopT
HAMar4axuiiH Xapaap ragaag canbapblH y3yynanTtyya npax 4 xung
camxpax TeneBTal DanHa.

e  MY3[ TOrTBOPTONrOOp XEHrenenTTan HEXUEeNTIW CaHXYY>XUNT aBax
6onomxTou 6aiiraa Hb yricbiH 60NOH ragaas epunH TyBLUUH
HOMIrgCcaHTan xonboraox 33anuinH apcaanuir 6yypyynx 6amnHa.

MoHron YncblH 333mkux 3aparnan Oyypax spcaang gapaax XyuuH 3ynncuir
oHUonnoo. YyHa: "1. Magaas caHxXyy»KUNTUiAH 3X yycBap Tatax Yagsap 6yypax, FBAH Hb
BHXAY-bIH xunuinH 600MTbIH acyyanaac yygsH Oyypax y3argan axurnaracaH 33praac
YYO9H ragaag Hexuen 6angnbiH apcasn Hamarasx 2. TecBuiiH angargnsir dyypyynax,
3acruiiH raspbiH epuitdH [JHB-a 33n3x xapbuaar TOrTBOPXyYImK yagaxryin 6anx 3. Ync
TepuitH TorTeopryi 6amngan He UXO-bir 6yypyynax, ctpaTteruitH a4 xonborgon Oyxun
YYNn yypxaiH Tecnyyguir 3orcoox apcaantan 6anHa" rax Tyc TyC Y3CaH .

TyyHYN3H, MoOHron YNCbIH 333/MKUX 33P3rNanuiir HAMarayynaxag gapaax Xy4uH
3yirnc gadraapaa sacxyn xamraaa Heneenex 6onomxrour oHuosnoo. YyHa: 1. FBAH-uir
NX X3MXK33r33p HIMargyynax, opuiiH yaupanarbiH CTpaTermnH XapankunTuinr xaHracHaap
AaxXuH CaHXYYXUNTUAH spcaanuiir byypyynax, ragaag ep Tenoepuir TorTBopXyynax ay
xonborgonTon 2. OOWAH 3acrMilH ©CenT XyphauTanraap HSMIrgax, SKCMOPThbIH Yur
XaHanara Hb simap HaraH Tacanganrynrasp camxpax, [UXO-bir gamxumx 6usHecuitH
TaaTaih opyHbIr G6ypayynax 3. 3acruiiH raspbld epuiiH [AHB-Tan xapbuax xapbuaar
OyypyynaxTai 33parusH TOCBUINH angargnbir Oyypyynax 33par 6artax 6aiHa.

3opunt 2. Magaaa 333MM3rasp X3p3ankKyynax Tecern, xetenbGepyyasn sapgan, yp
OreeXuiH TOOL0OSJIbII XWX, 36BXOH Yyp awurtad Tecnyyguur CaHXYYXyyrax
3apuMbIr 6apuMTNaH T3Ar33PUMAH 3apLyynantag TaBUX XAHanNTbIr caxpyyrHa.

2.1 0ax apra xamkaa: TecBWIH angaranelr OyypyyriK. epuiiH X3parcrnuiir xasraapnax
3amaap LWNHI3pP ep YYCrax waapanareir baracracat.

30pUNTLIH XYP33HA TOCBUIH angargnbir Oyypyymx, SpuinH Xaparciuir xasraapnax
3aMaap LWMHAI3P ep YYyCrax wWaapanarbir Garacrax apra X3amMXKaar Xaparkyyraxaap
CtpateruitH 6apumT 6uunrt TycracaH. MoHron YnceiH 2021 oHbl TECBUMIH Tyxan Xyynuap
HaracaH Teces 4,001.2 Tapbym TerperuiiH angaraantan 6atnaracadaac XXUnuinH aucuiH
rynyatranaap 2,908.8 tapbym TerperuitH angaraantan rapcaH 6on 2022 oHbl HIrAC3H
TeceB 2,387.1 Tapbym TerperuitH anpargantail 6atnargcaHaac >KUIMIAH - 3LICUIAH
rynuatranasap 1,124.6 tapbym Terpertail TaHUAK GaliHa. DHAaXyy Y3yynanT Hb TyXaulH
XNUNZ LWWHI3P yycrax BancaH epuitH Xamxaar 6yypyyrmk 6aiiHa.



2.2 paxb apra xaMxaa: [agaaq 333MuMiiH XepeHreep Xaparkyynax tecesn xetendepyyaunr
3paMBIK, 3@BX6H YP alLUrTan TeCnyyAnir CaHxyy>Kyynax 3apymblr bapmumMrancaH.

3acruilH raspblH 3Yr33Cc XeDKNMWAH cTpaTtern, OoAnoro, 30pwUNT, TIPryynax
YUIMAMUAH XYP33HA XODKIUAH TYHLIYYAT3IW XONKNUWH XaMTblH axunnaraaHbl AyHA
XyrauaaHbl CTpaTermir XapankyynaH 3acruiH raspbiH wWwyramaap ragaag ync, OrnioH
yRAcblH OaHK, caHxyyruiiH Galiryynnaraac aBax 333/133p HWIAMAM, SOUNH 3acruiltH yp
alumMrTan Teces, apra XaMXKaar CaHXyYyXyynax sapymblr 6apumTnaH axunnax danHa.

Monron YncblH 2019-2021 oHbI TECEOBT rajaag 333JIMAH XOpeHreep X3parkyynax
Tecen, apra XaMX33Huin 3apanbiH 3x yycsapuir OYBC-Tan xamTpaH X3panKyyncaH
“OpreTreceH CaHXyyXUNTUNH xeTenbep’-eep TOXMPCOH TOCBUNH angargfibiH X3IMXKaar
XapransaH, 333MMAH epeHXWi Xxananusap OGaulryynargcaH, TycrainncaH 333MuiH
X3nanuaspasp 9x yyceap OartanraakcaH, HWAraM, 3aWAH 3acruiiH yp awurtaid Tecen,
apra xamxas Ganx, ypramkumk Oy TecnyyaniiH XyBbA TyXawH xurng gyycrasap 6onox
TOces, apra X3MXK33HWI CaHXYYXUNTUIAr OypaH Tycrax, Tpryynaxad xonboraonToin
OONMOH yp awurTanm, amkunTTan Xspankuwk Oyl Tecern, apra XaMX3ar S3MXUX 3apuum
GapuMTnaH TeneBneX, X3P3NKWNT3A4 XSHaNT TaBbX axunnacadH. [agaap 333nuitH
xepeHreep 2019 oHp 70 Tecen xaparkmx 1,215.5 Tapbym Terper, 2020 oHp 87 Tecen
xaparkmwk 1,296.6 Tapbym Terper, 2021 oHg 80 Tecen xapankux 1,391.4 Tapbym Terper,
2022 oHp 87 TecnuiiH 1,712.0 Tapbym TerperuiiH allnrnanT TyC TyC rapcaH.

Men CaHruinH samHaac danxvitH baHkTal xamTpaH x3pankyymk 6airaa “Teces,
CaHXyyruiiH TortBopTon Bananbir BaxkKyynax Tecen’-uiH xypa3aHa “MoHron YncwiH
3acruiid raspbiH ragaaz 333, TycnaMxXuidH yampanarsiH M3433JITMIAH HArACaH caH”™-ninH
uaxum cuctem (www.odamis.mof.gov.mn)-uir 2019 oHbl 8 gyraap capaac LWWHIYSI3H
Bonoecpyymk, 2020 oHbi 12 gyraap capblH 1-HUW efep ywn axunnaraar axXnyyrx,
HIBTPYYNa3a GanHa. JHIXYY uUaxum cCUCTemi ragaaj 333ruirH Tecefl, apra X3amXxaar
TEeNeBnex, TOeCeBMNeX, X3ParkKyynax yiAn axwnnaraar yaupaaH 30XuoH Oaunryynax,
CaHXYYKUATUAH 3pX HI3X, HArAC3H OypTran XeTnex, XaparkunTuinH SiBuaj XaHanT TaBux,
YHONAX, TawWnarHax OGereef UaxvUM CUCTEMUIAM LWMHIYUM3H X3P3NKYYNCHAasp ragaan
333MUIAH Tecern, apra XavMXKasHuI yaupanara, 30Xuuyynant camxpyynax, CaHXyyXunTuiH
YN axwunnaraar wyypxan winasapnax, XSAHANTbIr 6HAGPXKYYN3X, YP AYHTIN
X3P3arKyynax, un Toa 6ananeir xaHrax, Har4CeH MIA33NNNIAH caH BypayyaX HEXLeNWir
oypayymk OaiHa. MeH 3acruiiH raspaac aBY X3p3nKYYNC3H anxmyys Hb TOpuiH
yAnuMnraar yaxum 60nrox, oHNanH XanoapT WKITKYYNaXa Yyxan apra Xamxad 6oscoH.

3acruitH raspblH ragaag, 33351, TYCNaMXuinH XOPeHreep Xapankux By TecnyyaunitH
X3PanKUNTUIAr OYypaH XaHrax, 39X YYCB3pWAr yp awwurtan awwurnax, TecnyyauuH
CaHXYYXUATWIAT YAH XaTaH, Wwyypxai Wwuiasapnax sopusnroop 2019 oHooc 3xnaH ragaapg,
399/, TYCMAMXXMIAH CaHXYYXWNT GONOH ra3pas, X3ananuaspwitH garyy MoHron YncbiH
3acruiiH raspblH Xapuyuax CaHxXyyXUnTtuiltH sapansir CaHruind cangplH 6aruag Tycrax,



MoHron YncbiH 2019 OHbl TOCBWIAH TyXai Xyyruir XapankyynaH axunnacaH. YyHuUn yp
OYHO aMxunTTail Xapankuk OyrW TecnuiH TeceBT TycracaH 3apAfibiH XA3raapraa
XYPCH33p CaHXYY>XUNT raprax 6onomxryin 6ongor XyHapan apuimK TOCAUNH X3P3MKUNT,
rYWLITIan camkupy TecnyygunH awmrianT HOMIrAcaH.

TyyHunaH 3acruiiH raspblH epuiiH Gatanraa 60NoH TepunH eMYUT ax axyiH
HarPKYYAWiH ep Tenbepeec yyasnTam 3acruiiH raspbiH Gonsowryin ep TenbepuiiH
apcoanuiir Oyypyynax MexaHusmbir Oypayyrk, AamMXKyynaH 333n4YYNACcaH 333MWUiH
Xyrauaa XaT3pC3aH ep YyyCaxaac capruinax sopunroop CaHrunH cangblH 2021 oHbl 12
ayraap capblH 27-Hbl efpuiiH 233 gyraap Tywaanaap “OpCA3anuiltH YH3MNrasHWi
apravynan’-bir 6artancaH.

UiiHxyy 3acruiiH raspbiH ragaaj 3s3nuitH apx 3ynH 3oxuuyynantbir 6010BCPOHryi
©onrocHoop ragaag ysnc, onoH yncbiH 6aHK, caHxyyruiH 6anryynnaraac asax 333nuir
YJIC OPHbI X6NKIUIAH cTpaTtern, 6o4n0ro, 30punT, T3Pryynax YNrnantani unyy HUALYynax,
ragaaf, 393MMH XepeHreep CaHXYY>KUX Teces, apra XaMX33HA TaBurgax waapanarbir
TOAOPXON OONrox, 333NMINH XepPeHrMnr HIraAcsH yaupanara, 3oxuoH Hairyynantaap
XaHraXk, Tecesn, apra X3MXI3HUN X3parkuntag TaBuxX XAHaNT calxupy, oponuory
TanyyabiH YYpar, Xxapuyuniara HamMar4sH, un tog 6anansir XxaHraxx ragaag 333nuir yp
OYHT3l xapankyynax 6onomx unyy 6ypaax 6ainHa.

3acruiiH raspbiH ragaag 333MMAH XEpPeHTreep X3panKyyrax Tecen XxeTtenbepuir
Tenesnex OOMOH X3pankyynaxaaa YncebiH Mx Xypnaac GatancaH gapaax 6ognoro,
xeTenbepuiir 6apnmMTnaH axwuiax banHa. YyHa:

1. ¥YncelH Wx XypnblH 2021 oHbl 106 gyraap Tortoonoop 6artnaracaH “UlvHa
capranTtuind 6oanoro”;

2. ¥YncbiH Ux XypnbeliH 2022 oHbl 36 gyraap Tortoonoop 6aTtnaracaH “XyHCHuUi
XaHramx, awynryii 6angnbir xaHrax Tanaap aBax 3apuM apra X3MK33HUK
Tyxan’;

3. YncbiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH “AncbiH
xapaa-2050 MoHron YnceiH ypT XyrauaaHbl XenknmiiH 6oanoro”;

4. YncbiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 23 ayraap Tortoonoop 6atnaracaH "MoHron
YncbiH 2021-2025 oHbl XepeHre opyynanTbiH xeTenbep".

YncelH Ux XypnbiH 2021 oHbl 106 gyraap Tortoonoop 6GatnargcaH “LUuHa
caprantuiii 604n0ro”-blH 2 gyraap 3ynnuiid 2.1 4ax XacarT “Opunm Xy4yHUin 3X yycBap,
AamKyynax, Tyradx Wyram Cyrmkaar WwuHasp 6apbx 6anryynaH xyymH Yaansir epreTreH
HOM3rayysmK, SpYMM XYYHUI  YANABIPNan, XaHramxkuilH HangpapTaw Gangneir
A33WnyynHa” rax; Modron YncelH Ux xypneiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop
OartnargcaH “AncbliH xapaa-2050" MoHron YncelH ypT XyradaaHs! Xerxnuind 6oanorbiH
GapumT Guuruitd 4.2.35-0 MOHron YncbiH 3p4YMM XyYHWUIA H3r4C3H cucTemuintH 6ocoo



BGonoH xeHaneH ron TaHxnarniiH LWOALL 6apbx A3BLWUUNTST TEXHONOMNA Cyypurncax asg
ByTay Oyxun yxaanar HaracsH cucteMm BanryynHa.” rax TycracHol paryy EBponbiH
CaprasH GocronT, XenknuitH BaHKHbI CaHXyyxunTasp “Holhp-CanHwaHabid 220 kB-biH 2
xanxaaT 220.04 km ypT LLOAL, a3p cTaHy 6apux Tecen”-uidr XapankyyncaH.

TyyHunsH, “lUnHa caprantuintH 6oanoro™biH 4 ayrasp 3ynuitd 4.1 sx xacart
“4 1. Huincnan YnaaH6aaTtap XOTblH HUATUIAH TR3BPUINH YaHap, CTaHA4APTLIN caxkpyynaH
Bartaamx UXTaN LWUNHI TOPAIMIAH HUATUIAH TA3BPUIAH X3P3rCrNIT YANYUITT33HA HIBTPYYITXK,
ron 6a yHAC3H aBTO 3aM, 3aMblH BaNryynam>XuH CYIKIAr ©PreTreH LUMH3YUITK, ONOH
TYBLUHWUW yyn3sapbir BGairyynaH XypTIaMXKUAT H3M3rAyYmK, aBTO 3aMblH TYDKPINUIAT
OyypyynHa.” rax TycracHbl paryy YnaaH6aatap XOTblH aBTO 3aMblH TYDKPINWUr
Oyypyynax 30punroop HUMT 4 HyxaH rapy Gapuxaap “YnaaHbaaTtap xoTof Temep 3am
A00TYyyp aBTO 3aMblH HYX3H rapl LWMHA3p Bapux Tecern’-uir XapankyyrncaH.

2.3 paxb apra xamkas: WuH33sp xasparkyynax Tecen, xeTenbepwiH caHang AyH,
WWHXUIT33  XUAX MexXaHuamblr 6un Bonrox, a34WMAH  3acar, HWArsmg 3aunwrym
waapgnaratan tecen, XxeTenbepuir canxyyxyynHa.

3acrunH raspblH 2021 oHbi 07 pyraap capblH 20-Hbl egpuiiH 211 gyraap
TortToonoop 6HatancaH “3acruiH raspbiH ragaaj 333MUAH XepeHrnnur Jamxyynad
333M14yynax xypam” GonoH CaHrunH canmgbiH 2015 oHbl 196 ayraap Tywaanaap
DaTancaH “3acruiiH raspblH ragaag 333fMAH XOPeHTUr aluurnax, 34rasp XepeHreep
CaHXYYXUX TOCOfl, apra X3MX33r X3panKyynax, 30XWMOH Oairyynax, CaHXyy>Xyynax,
XSAHANT TaBUX, YHIN3X XXypam™-bir tWMH3YN3H CaHrniiH cangbiH 2021 oHbl 1 gyraap capbiH
11-Huin egpuitH 4 ayrasp Tywaanaap 6artnyyrnaH, 3axupraaHbl XM X3MXX33HWIA aKTbIH
yncblH 6ypTranuid 5018 ayraapt 6ypTryynaH, mepayysrk axnaag 6aiHa.

Tyc XKypMyyablH eepunenTeep Teces, apra XamMmXasHUi XapankunT XyganaaH aBax
akvnnaraaHsl npouecc 6yloy anueaa axrnbIr r'yAL3Trary, HUANYyNary, 3eenex KoMnaHur
COHIFOH Lanrapyynaxag MX33X3H uar xyrauaa angcaHbl ynmaac Xouwnorgaor Tyn yr
Hexuen Gangnbir apunrax, WANLOBIPMIX 30PUATOOP TECeM, apra X3MXK33 X3IpPanKuX
3AX3MICHI3C XOMW 1 XUNUINH Xyrauaang XyaangaH aBax axunnaraar 30XMoH Ganryyrnk
Yyagaaryn 6on yr Teces, apra Xamaar 30rcoox soxuuyynantbir TycracaH. MeH Tecen,
apra XaMXa3HWUW X3p3PKUNT gyycaxaac 6 capblH eMHe XydangaH aBax axunnaraaHbl
TONeBNereeHn eepunenT opyynaH HSMANT XyjandaH aBanT 30XxuoH 6Gairyynaxbir
XOPpUrfox 3aaMaap Tecen apra, Xamxaar Lar xyrauaaHg Hb gyycrasap 60nrox, yr HOManT
XyAangaH aBax axwunnaraatan xonborgoH yp awmrryn ypcran sapgan rapraxryin 6amnx
rax 33par 3aanTyydaac ragHa gamkyyrad 39angyynax Ganryynnaryygag 3pcasnuiiH
LLVHXWMr33 YHANras Xuix, TOCIUAH X3P3anKUNTUAT JamXyyraH 333M4YYyNC3H 333133p
Tonex GONOMXKTON 3CIXMIT XAHaX Tyxail TyC TyC Xypamp, TycracaH.

3opunTt 3. OpYMH YeunH TeXHONOTMIAH O3BLINUAT aliurinacaH 3acrumH ra3pbliH YHIT
LaacHbl apunXxaaHbl 34 Ooytuuur OypayynHa. lapgaaan, AOTOOObIH XOpeHre
opyynaryabiH apumkaaHf oOpoInlox OONMOMXMWI H3MIrAyyrx, 3ax 333MWUiAH



H33NTT3W, BPCONAe6HT, XYPTIIMXKTIM OananbIir xaHrax, 3acruH raspbiH YHIT
LlaaCHbl XepB6eX YaaBapbIr caxpyynHa.

3.1 49X apra xamxas: 3acriiH raspblH A0TOOA YHAT UAAcHbl 3aX 333MNUAT XenKyynax
YUrN3anaap Xyynb 3pX 3yNH OpYHbIr DOSIOBCPOHIy BOMroB.

CaHrniiH samHbl 3yrasc 3acruiid raspblH ragaag YHaT LiaacHbl apuimkaar HargcaH
Laxum CUCTEeM33p SBYyNnax axJsblH XypasHA “3acruiiH raspbliH AOTOOA4 YHAT LIAacHb!
aHxgary 60noH xoé&paory yun axunnaraaHbl Xypam'-bIr LUNMHIYNSH OONOBCPYYIK
3acruitd raspbiH “XKypam 6atnax tyxan” 2019 oHbl 2 gyraap capbliH 20-Hbl eapuidH 77
pyraap torroonoop 6arnyyncaH. Men CaHruiiH cangbiH 2019 oHbl 12 gyraap capbiH 25-
Hbl egpuiiH “Apraunan 6atnax Tyxan” 280 ayraap Tywaanaap “3acrniiH raspbiH 40TOO4
YHST LiaacHbl aHxgard, XoépAory 3ax 333MuiH YH3, ereex, Xyy TooLox 60noH apuimkaaHsl
XyBaapunanTbir Xuix, 3acruitH raspblH JOTOOA YHIT Laachir XO&pAord 3ax 3393M33c
ByuaaH xygangaH asax apradnan’-bir TyC Tyc LUMH3YN3H 6onoscpyynaH baTtancaH.

[aspx xypam 6onoH apraunan 6artnaracaHaap 3acrMilH raspblH 4OTOOA YHST
LaacHbl yin axunnaraar 3oxuuyymk GaincaH 3 Xypmbir XyduHryi Gomnrox, 3acruiiH
ra3pblH YH3T LlaacbIr OfIOH HUAT34, H33NTT3N, TArW XYPTISIMXKTINR, OpCenneeHT 3apumaap
AABYYIax 9pX 3YilH HAr4caH Tortonuoor 6un 6ok 6aitraa ay xonborgonTon.

3.2 paxb apra xamkad: OpyuH YEeWWH TEXHOMOTrMWH A3IBLIAUAr awurnacaH 3acrunH
raspblH YHIT LaaCHbl apurkaaHsl 434 ByTUMAT X8rKYYcaH.

3acruiti raspbeiH gotoon yH3T uaac (3IAYL)-Hbl 3ax 39311 Hb 6MHe Hb BeeHUN
OONMOH XWKUIMM3HMMAH 3ax 333n33c Oypaax GavcaH Gereen GeeHM 3ax 333N 433p
apurmkaaHbl 6aHkRyyn MoHron6aHkHbl 6aHK XOOPOHABIH LIaXUM apurkaaHbl CUCTEMUIAT
allurnaH epcenaeeHT apurmKkaaH oporiLOH XXUFHIC3H AyHAAX XYYr TOrToox 6ancaH 6on
XWKUTMI3HIMAH 3aX 33311 Hb O6eeHuin apurmkaaHaac TOITCOH XKUMHAC3H AyHAAX XYYTain
epcenaeeHT Byc apumkaaHa uprag, axk axyiH HaNK3ac Opokep gunepuini kKomnaHuygaap
JaMXyynaH caHan aB4, XepeHrninH OUPXUIH apuimKaaHbl CUCTEMI3p ABaraax 6arcaH.

HuiT yHaT LaacHbl 87.8 xysuitr MoHronbaHkHbl 6eeHnn apumkaa, 12.2 xysuiar
MXB-blH XWKUIM3HIMAH apuikaa Tyc TyCc 933mk 6ancaH. Haantrmanm xanbapaap
apumkaancaH YH3T uaacHbl 82.1 XyBUAr A0TOOAbIH apuimkaaHsl 6aHkHyya, 9.4 xyBuiAr
[oTooAbIH Bycaa aXk axyWH HamKyya, 6.7 XyBUIr ragaagblH ax axyWH HarK, 1.5 xyBuir
[oTooabiH nprag, 0.2 xyBuiir ragaaabiH UPraj Tyc TyC XyaangaH aBcaH baiHa.

3rAYU-Hbl 6eeHMin BONOH XMXKUINSHIMAH apurkaaHbl 434 OYTUWWAM HAIMTIaH Har
apukaaHbl CyBraap apwmkaanax, apwmkaar un Tog, wypaapra, sapgan 6onoH wat
Jamxrnara baratai, uprag ax axyi HanKyyasd XYPTI3aMXKT3Wraap fiByynax, XepeHruinH
3aX 333MMIUH B3HYMaPK XULLMI XYYI epCenaeeHT apuiikaaHbl yp AyHA Garaap TOrToox
3opunroop “3acruiiH raspbld 40TO0A YHIT LaacHbl aHxgard 60510+ Xxoépaory 3ax 333NMnH
YN axunnaraadbl Xypam’-bir ©pyuiAH yaupanarbiH Tyxal Xyyrnb HUALYYIISH LWH3YI3H
3acruiid raspblH 2019 oHbI 77 gyraap Torroosnioop GaTtancaH.



Janxuii HANTUIAH YUr XaHgnara caHxXyyruinH yanuunraar xama, xanbap, wyypxan,
XYpPT3aMxTa 6onrox sopunroop OnOKYeWH TEXHOMOTMWAr CaHXYYTUAH YAMYUITasHA
HOBTPYYN3X Hb Tyraaman 6omx 6aiHa. Ynmaap 2018 oHbl “MoHronbiH 3auilH 3acruiiH
cbopyM” f33p MOHronbiH A40TOOABIH TEXHOMOIMIH KOMMAHW Hb BIIOKYEH TEXHOMNOMM A33p
CYypuncaH YHST uyaacHbl apumkaaHbl nnaTgopMbir 30XUMOH BYTI3CHUIAT TaHUNLYyYrcaH.
JHAXYY LaxuMm apumkaaHbl CUCTEM Hb YHIT LlaacHbl apurbkaar XxepeHre opyynarygag
XYPT33MXTai, 3apaan barataii, WaT gamkniararynraap asyynax 60novKunr sax 3aanuiid
OpOonLOryaoA4 ONrox oM.

~ 3acruitH raspblH 6eeHui BOMOH XWKUIMAHIMIAH apuimkaaHsl 434 0yTay Hb uprag
aXk axyiH HaNK apuimKkaaHd OponLUoX0A WaT gamMxknara UXTan, MeH LWMMTIan XypaaMmKunH
3apgan xapbuaHryi eHgep 6airaa Hb 3ax 333nuUiAH 434 OYTUMAT LWUMHAYNA3H calxpyyriax
Wwaapanara 6uit 6oncoH.

CaHruiH samHbl 3yrasac 4OTOOA4 YHAT LUaacHbl apuibkaaHg oponuoxop rapgar
A33pX XyHapanyyauur 6Garacrax, uprag, ax axyiH HSDKUAH apuibkaaHbl WOSBXWUIAr
HAMarayynax 30punroop OMOKYEerH TEeXHOMNOrMWr awurracaH apumnkaaHbl LWWHI
cuctemuiir ynam 60noBCpoHryin 6onrox axnbir Yrnaan6aatap xepeHruinH 6upx XXK-tai
xamTpaH 2021 oHA XnitXK gyyccaH.

1.3 3aCrvitH ra3pbiH 4OTOOA YHAT Li@acHbl yp allunr, 3pca3nviiH Tanaapx UPraH, ax axyinH
HAMKMA YNTTIBCIH MIANAr A33WITYYN3X apra XamKaar aBHa.

3acruitd  raspblH epuiiH yaupanarbiH CTpaTerMiH X3p3anKUATUNH XyrauaaHg
3acruiiH raspbiH 00TOOA YHST LAaacHbl Tanaap ONOH HUWTUMAH CymkasHa OO0rumHo
XOVDKIOHUA OBUUN3rMir OonoH HUWATIA HI3MTTan Gangnaap 6GanmpwyyncaH ©Gereep
BONDS.MN Babcaiiteir xenkyyrncsH. Tyc BabcalTaap AamxXyynaH WProH, ax axyu
H3PKNA YMTNIACIH M3A33NNUAT TOBY ToAopxon 6angnaap xyprax daiHa.

3opunt 4. Bonsowryn ep TenbepunH TOCeBT Y3YYI3X HeneesnsfIuur yHanax,
Gon30LWryin 3apca3nasc CIPrumnax TOrToNUoOr XernkyyHa.

4.1 pax apra xamkaa: 3acruiii raspbiH epuiiH batanraa, “0apux-Wnixyynax™ TepnunH
KOHLIECC, OpPWUNH Onunr 33par epunH  X3parcrnasp ep yycraxryn Banx ©Hopnorsir
BapumTtancaH.

3acruitH raspblH 3yrasc TecBuiH TOrtBOpTON GangnbiH Tyxaln Xyynbf 3aacaH
epuiiH 6aTanraaHbl X3WMK33r HAIMIrAyynaxryi 6Ganx, “Gapux-lwuvsokyynsx’ TeprviH
KOHLIECCbIH F3p33, epuitH 6uurasp Oonsowryin ep Tendep yycraxryin Gavix 6oanorsir
CtpaterunitH 6apumT BUUrMIiH X3P3aNKUNTUNH XyrauaaHg 6apumTank axunnacaH. YYHUn
XypaaHa 3acruiiH raspblH epuitH Oatanraa rapryynax ©OOMoH anueBaa XycanTaj
TaTranscaH xapuy ery axunnacaH 6erees MeH 3acruiiH raspbiH 3yrasc WMHasp “Gapux-
LWAIMKYYN3X” TOPSMITH KOHLEeCChIH rapaar 2017 oHooc xonw Ganryynaaryw.

3acruitH raspbliH 3yraac 6aranraaHaac yycax donsouwuryi ep Tenbepuir baracrax,
3acruitH raspbiH epuiiH [JoTooAbIH HUAT BYT33rgaxyyH4 33513X XyBb XOMXKIar Byypyynax



30pUNTBIH XYP33HA, epuiiH BaTtanraa Hamx rapraxryi 6amx 6ogsorbir XapanKyyncasp
OaiHa.

4.2 3acrnitt raspblH epuitH BaTanraa, 6atnad gaanTTan Tecnyyasa SPCASNMNH YHAMras
TOrTMON XUNX TOrTONLOOT BYPAYYITK, X3P3NKYYITHI.

3acruiiH raspblH epuitH 6atanraatan xonbooTow xapunuaar MoHron YncoiH
3acruiiH raspblH 2015 oHbl 146 gyraap Tortoon, CaHruiiH caingbiH 2015 oHbl 94 ayraap
Tywaanaap 6atancaH »ypmaap 30Xuuyyrmk GaWCHbIr H3MTraH, Har 3pX 3yWH akraap
soxuuyynax Hb OYTX-uitH 35.6, 35.10-T HuiAuax 6ancan Tyn “3acruinH raspbiH epuiiH
Oartanraadbl garyy Gauryynax rapaa, TyyYHA4 TaBux Llaapgnara, aBnara dapargyyrnax
xypam™-bir 2021 oHbl 07 capbiH 20-Hbl egpuiiH 210 ayraap TOMmOONoop LUWMHIYMSH
B6atnyyncan. [Japaax )XypMblH 30XULYYNanTbIr HMMTraX WWH3YNNCHIIP 3acruiiH raspbiH
OaTtanraa Gyxuii Tecen, apra XamMKaaHA Xun Oyp SpCASnMIAH YHANraa xuix, baTanraa
rapryynardunH XyBebj, Yycax ©Oonox OairyynnarelH 3pcaanaac Caprunax 3apar
©6pUNenTUir XMiicaH. [lapaax XypMblH 30XULYYNanTbIr HAMTT3X WUH3YNNCH33p 3acruiiH
raspbiH GaTtanraa Gyxuil Tecen, apra XaMX33HA, XU Oyp 3PCOASNUNAH YHAMI33 XWX,
OaTanraa rapryynarduiiH XxyBbg, yycax 60nox 6airyynnarbiH 3pcaanaac Copruinnax 3apar
©6pUNenTUIr XUNC3H.

TYYHUN3H, 3H3 XYP33HA 3acruitt raspblH epuiiH GaTanraaT 333 aB4Y awuriacaH 2
Gaitryynnara 6onox “OpasHac Moxron” XXK 6onoH MoHron YnceliH XenknuinH 6aHkHbI
2022 OHbl XUNWAH 3UCUINH CAHXYYTWIAH TanaHg 3pCOsMUitH YHaNraar Xuimk YHOSCHUN
ayauTbIH rasapT XYPryysncaH.

4.3 ByTasraaxyyH, YAN4unraar xyganaaH aeax 6aranraa raprax, KoHUecChlH Ternbepuiir
Tenex BaTanraaHb! 3axugan onrox 3apraap wyya dycaap bonsowwryn ep, Tendep yycrax
Bauraar xaHax, OHOBYTOW yaupAax spx 3yWH OpYHbIr BYPAYYITHS.

3acruiiH raspblH epwuiiH 6artanraatan xonbooton xapunuaar MoHron YnceiH
3acruiiH raspbiH 2015 oHbl 146 gyraap tortoon, CaHruiiH caingbiH 2015 oHbl 94 Ayrasp
Tywaanaap 6arancaH Xypmaap 30Xuuyymk OalCHbIr HIITraH, H3r apx 3yiH akraap
3oxuuyynax Hb ©YTX-uiH 35.6, 35.10-1 Hunyax Gaican Tyn “3acrmitH raspbiH epunH
Oaranraanbl garyy 6aiiryynax rapas, TyyH4 TaBux laapanara, asnara Oapargyynax
Xypam™-bir 2021 oHbl 07 capbliH 20-Hbl egpuiiH 210 gyraap TOrTOOM0O0p LWAHIYNSH
H6arnyyncaH.

on Hap TepnuitH 3apum, Gapaa OyTIArQ3XYYHUA YHUWH ©CenT, XOMCTIOoOC
CIpruinax, ceper Heneennuiir Byypyynax TyxauW XyynuiH 6 ayraap syinuiH 6.1.3-T
“TecBuiiH TOrTBOPTON BANANbIH Tyxal Xyynb 3aacaH Xs3raapblH XYP33HA 3H3 XyyiibA
3aacaH apra X3aMXKaar X9p3nKyynax 3opunroop 3acruiiH raspblH YH3T uaac, 6aranraa
raprax’ rax saacaH. OH3 xypasHa 3acruiiH raspbld 2021 oHbl 311 gyrasp TOrToonoop
raspblH TOCHbl OYT33ra4axyyHWii KOMNaHUH HeeL, OypayynaX yypar XynaacsH ax axywH
HankyyaniiH OpocblH XonbooHbl YncblH “PocHedpt HXH’-33c AWN-92 aBTOGEH3UH
XyganaaH aBax 3opuynantaap OHAOO 3praH Tereraex HexuenTsli apuimkaaHbl
BaHKyygaac aBax 333NUINH 9praH Tenenten 3acruiid raspbiH 2022 oHbl 04 Ayrasp capbiH



20-Hbl 8apuitH “3acruiid raspblH epuiiH 6aTtanraa raprax Tyxan” 160 gyraap TorToonbIr
GaTnyyncaH.

ByTaarasxyyHuin Xun VYHUWH ecenteec YY4A3H epreH xaparnasHun Al-92
aBTOOEH3UHUIH XWKUIMAHMMAH yH3 2022 oHbl 04 ayrasp caph eHeenpuitH 3apargax
BavicaH 2390 Terper gasp 900 opuum Terpereep Hamar4sax Hexuen 6angan yyccsH
Gereea Yyn yypxain, xyHa yunasapuiiH samHaac OXY-biH PocHedTs HXH-Tan xananuaap
xuimxk AN-92 aBToBeH3NHMINH xun YH3 1110 ToHH/am.gonnapeir 840 am.gonnap 6onrox
ByypyyncaH 6eree sHIXyy XananuaspuiH ron Hexuen He 4, 5, 6 gyraap capyygbiH HUAT
x3parnaa 6ywoy 120.0 msaHraH TOHH OyTaarQaxyyHuii 3axuanrsiH Tenbep 6Gonox
100,800,000.0 am.ponnaptor T3HU3X XIMXKISHUI 3X YYCBIPUAr ypbAvunaH Tenex
HOXLIONT3 1OM.

[a3px 6aTanraart 333nuiiH XOPOHIMIAr aBTo6eH3nH nmnopTnory Garyynnaryyg Hb
apumkaaHbl HaHkHaac 333n3x Gereeg Tyc 333nNUAH 89X yycBapuir MoHronbaHk
apumkaaHbl 6aHkyygag “Peno” canxyyXuntuiiH Hexueneep onrocoH Gereen “PocHed T’
HXH-uitn MoHron Ync gaxe FonomMt 6aHKHbI 4aHC pyy LWWIMKYYIICH33p “3acruitH raspblH
epuiiH 6aTanraa”-Hbl rapaa Xy4unH Terengep 6ok, 2022 oHbl 09 ayrasp capa 6atanraa
rapryyncaH 6Ganryynnaryya ApwmkaaHbl GaHKHaac aBcaH 3393M193 Terk Oaparayyrxk
FOPI3HUN YYpruir BypaH buenyyncsaH.

4.4 TecBuiH TOrTBOPTON HANANbIH Tyxan XyynuiH 4 ayrasp 3ynnuiH 4.1.8.0-4 3aacaH
3acruiiH raspblH epuiiH BartanraaHbl Xxamxkaar 2018 oHooc Hamargyynaxrym 6Hanx
toanoreir bapumTasHa.

MoHron YncbiH 3acruiti raspbld epuitH 6atanraadbl ynaaraan 2021 oHbl XUNUMnH
aucuiH Gangnaap 876.5 Tapbym Terpertan TIHUIXK GaiicaH 6erees 2022 OHbl XUMWIAH
aucuitH 6ananaap 812.9 Topbym Terperton TaHUMK 6anraa Hb Xyynb OOMOH rapasHA
3aacHbl paryy rapracaH 3acruiiH raspblH epuiiH 6aTanraaHbl AYHI HAIMIrgyyrasryur
unTrax 6aiHa.

4.5 OnoH yncblH canxyyrmiH Baliryynnaryyfaac cadan bonrox bBawnraa Sonsoluryin
3pCA3N33C CIPTUNNSX, 333MUNH LyramMelr alnrnax mexaHn3mbsir H3BTPYYIHS.

Bonzowryin apcasnaac Capruinax, 333MUAH LWyrambir awurnax MexaHusmbir
HABTPYYN3X axnblH Xyp3asng LOonxuiiH 6aHk, AnoH ynceiH »Kaika, Nepmanbl CaprasH
BocronTeiH 39anuitH baHk rax Gairyynnaryyarai Tyc TyC yynaanTbir 30XMoH BaiiryyncaH.
Tyxann6an 33anuiH WyramMbir alwmMrnax mexaHuamblH Tanaapx JanxuitH 6aHkHaac 3yyH
Aszn, HomxoH ganaur xapuyucaH 3esnexyyaram 2021 odbl 11 ayrasp capbiH 10 egep
yynsanTt xuiiH, MoHron YncelH Hexuen 6anansiH Tannbapnax, JanxuitH 6aHkHaac caHan
Gonroxx Oy LWaTaaxyyHbl YHWIH, HapuitH Horoo 6orfoH 6ycan GapaaHbl 3PCA3NUIAH
yaOUpAnareiH Tanaapx CaHXYYIMAH X3pParcrvmiiH  M3A33NNWAT  A3NT3P3Hryil aBcaH.
[anxunitH 6aHKHB! 3yraac MoHron YncblH Hexuen baingan £33p WUHXUATas xuinx Gairaa
Gereea, OONMOMXUT CaHXYYIMAH X3PArcNUiAH TamaapxX Yyns3anTbir OWpbIH XyrauaaHa
xuinxasp Tenesnex 6GaiiHa. AnoH ynceiH >Kanka ©Gairyynnarag Tyc CaHXYYruitH



X3parcrunH Tanaapx magaranuind XXanka-ruiiH MoHron gaxe CyypuiH Teneerneruyng
XypryyncaH. MeH Nepmanbl CaprasH bocronTtbiH 333nuitH BaHkTa HOrooH 3335IMIAH CBON
6oroH Bycaa caHXyyruH XaparcnuiiH Tanaapx yynsantbir 2021 oHbl 9 ayraap capbin 7
epep, 2022 oHbl 02 gyraap capbiH 16 egep Tyc Tyc xuiiH, anbaH XyCanTuir xapunuaH
TOXUPOMNLUCOHbI Aaryy anbaH 6uuraap sisyynaxaap wuingeapnaag 6aiHa.

3opunT 5. 3acrMiH raspblH epUNAH yaupAanarbiH TOFTONLOOr CaMXpPYYIXK, OPUYMH
YEUHH Yur xaHanarag HUMLyynax.

5.1 pax apra XxaMxaa 3acrimnH raspbiH epuiiH yanpanarelH ogoorninH Hexuen dananoir
ONOH YNCbIH Ganryynnaraap YHanyynaH, yr YH3AraaHg YHO43CN3H OpunH yaupanarbiH
TOrTOMUOOCHbI BONMOH YN aunnaraanbl XernknuiH Tenesnereer BatnaH Xaparkyysimk
OanHa.

CaHrMiH famHbl 3Yraac yHbl TYPYYHO 3acruilH raspblH epuiH yaupAanarbiH
04o0OrnitH Hexuen Gangneir xonborgox OMNoH yNncbiH Bauryynnaraap YH3anyynaH, yr
YHIMr33r YyHA3CN3H OpwiH yaupAanarbiH - TOrTofuooHbl ©OMOH yiin  aunnaraaHbl
XenKNuitH Teneenereer 6O0NOBCPYYyNaH X3panKyynaxasp TeneeneceH. YyYHUN XypasHa
OanxuinH BGaHKHbl epuUH yaupanarbiH rynuatranuinH yHanraa (DEMPA)-r 2019 oHebl
Ganpgnaap xunnryynaxasp 2019 oHbl 9 Ayrasp capA XycanT TaBbCHbl Aaryy [anxuiiH
GaHkHbl axribIH xacar 2020 oHbl 1 gyrasp capa Modron Yncag npx axunnacaH 6ereef
aXnblH XacrmiH gyrHanTt 2020 oHbl 6 gyraap capj rapcaH.

Tyc axrnbiH xacruiniH DEMPA yHanrasHuin gyrHanTuir yHaacnaH CaHrmne cangbi
2020 oHbl 9 ayraap capbid 30-Hbl eapuitH 188 ayraap Tywaanaap “©puiiH yaunpanarbiH
TOITONUOOHBL! BOMOH YN aXxunnaraaHbl XenkMilH Tenesneree” 60NoOH Tyc Tenesnereer
X3pankyynax yaupaamxuinr 6onoecpyynad 6artancaH. Tyc TeneBnereeH OnoH YrCbIH
Baniryynnarbii YH3Nr3sHWIA garyy Xapankyynax waapganaratan 14 6ypanasxyyH XaCrnitH
XYPa3Huin 94 apra xamxaar TycracaH 6ereep 2020-2022 oHbl XOOPOHA, X3P3aNKYY3X33p
TeneeneceH. [1a3px apra XaMxaar aBy X3pankKyycH3ap OpuinH yampanarbiH Xyynb 3pXx
3yiH opuuH, Gognoro, ctpaTern, OypTran TawnarHanT, XepeHre opyynardugran
xapunuax xapunuaa g3spx 14 6ypanasxyyH Xacar camxpax, ynMmaap AoTooabiH 60noH
OITOH YNCbIH 3aX 333/133C XM, HOXLIONT3M 3X YYCB3ap TaTtax Hexuen 6ypasx, MeHreHUn
6onoH TecBuitH 6o4NOro, epuitH yaupgnarsiH yangaatan 6angan camxpax 33par orfioH

3epar yp AYHr Y3YYIH3.

2. Yp AYHTUWAH TOOH Y3YYNINTYYAUWH X3P3NKUNT, 3apaan 3pca3fiuiH WUHXUIIT3S
3acruiiH raspbiH epuitH 6aruas XMNCaH 3apgan apcaduinH WHXUAT33HNIA Yp OYHT
Aapaax XyCHarTag xapyynnaa.

XycHazm Ne 2. SacaulH 2a3pbiH epuiiH 6azublH WUHXUN233

Y3yvnant TvBWWH 2019 2020 2021 2022
©puinH-3apaan
YKurHacaH gyHaax xyy (xysb) | M'viausTran 4.2 3.2 3 3.4
Oasn 4.3 4 3.8 3.6
Hoon 3.9 3.7 3.5 3.4




[axuH caHXyYXUNTUAH
apcaan
3acruiti raspbiH @puitH apraH | MNyruuaTran 8.6 8.9 8.4 8.6
roneraex Ayhaak xyratlaa Oa3a 8.6 8.1 8.7 8.6
Hxuan/
Ooop, 8.5 7.9 8.3 8
XyyYrumH apcgan
3acruiiH raspblH 6pUIRH XYy ynuatran 7.7 7.6 7.5 7.5
LWUMH3YNArA3X AyHOAX Nsaa 77 3 8 8.4
xyrauaa /sxun/
Hoon 7.7 7.6 7.6 7.4
XaHWWKH apcaan
l'apaan saniotaap Fyituatran | 937 | 956 | 97.5 95.4
WIT3PXUIIIC3H ep
[HUIT epa 33N3X XyBb/ Hoop a0 90 88 86

3.2.1 ©pwitH 3apgan

CTparternitH 6apumT GUUrMitH X3paNKUNTUAH XyrauaaHg Oyoy 2019-2022 oHf
XYYMMiAH TyBWUWH eHAep 3acruiiH raspblH OOTOOA YHAIT Li@acbir HI3MTTIA 3aX 393nj
apumkaanaaryit 6ereef xeHrenenTTail 3330 60MN0OH XyyruiH TyBLIMH Garaap xaanTtrau
YHST Uaac apumkaamk TOCBUAH angarffibir HexeX, Tecern XeTenbepuiir caHxyyXyynax
6oanoro 6apumTancaH.

TyyHunaH eHgep xyy Oyxuin Masaanai, apara 6onoH HYuHruc GoHayyabir Hara
xyyTait Cenunpu, Homaz 60HO00DP AaxvH CaHXYYXKYYNCH33p epuitH BarubiH KUrHIC3H
ayHaax xyy 2019 oHg 4.2 xyBb HaiicaH 6on 2020 oHA 3.2 xyBb, 2021 oHA 3.0 xyBb, 2022
oHp, 3.4 xyBb 60X Tyc Tyc Byypaag 6aiHa.

3.2.2 laxuH CaHXYYXUNTUIH 3pcaan

BormHo xyrauaaT apumkaaHsl 333MWIAH 3X YYCBApP aBy awuurriaxaac tarransax, ypr
XyrauaaTt XeHrenmenTTali 333N aBd awwurnad, 3acruiidH raspbiH AO0TOOA YHOT uaac
rapranryii, xyrauaa Tynaag 6aincaH ragaag yHaT uaacHyyabir 7-10 XunuiiH xyrauaataw
YH3T Laacaap AaxWH CaHXYYXYYJICHI3p 3acruiiH raspblH 6puiiH 3praH Tenex AyHaax
xyrauaa 2018 oHg 8.2 xwn 6aiicand 6on 2022 oHbl Xynaaraax 6ym ryinuatranasp 8.6 6omx
ecceH baiiHa.

3.2.3 XyyrunH apcaan

3acruiiH raspbiH epUiiH XYy LUMH3YNargax gayHaax xyrauyaa 2018 oHa 7.6 xun
faiicaH 6on 2019-2021 oHyydan epuwiiH yaupanarbiH 30punTOT TYBLUMHI XaHracad
Bereen 2022 oHbl Xynaaraax Oyn ryinuatranasp 7.5 6omx 6yypcaH banHa.

3.2.4 XaHWiunH 3pcaan



3acruiiH raspblH gortoog YHAT paackir 2017 OHOOC 3XMaH apwuikaanaaryi,
TOCBUWH anaaranbir CaHXYYXXYYyrax, Tecen XeTenbepuilr caHxyyXyyrax 30purroop
aBcaH 333MNN3ryyAa Hb ragaap BantoTaap WN3pXUANSracsH, TYYHUN3H 3acrniii raspblH
OOTOOA YHAT Yaac apumxaanaaryin Tyn ragaag Baniotaap UN3pXvuinriCaH epuitH epuiiH
B6atanraa 60n0oH Hapux-LUKMIMKYYNax KoHueccooc 6ycan 3acruiti ra3pbiH epf 333X XyBb
2019 oHp 93.7 xyBb HaiicaH Gon 2020 oHp 95.6 xyeb, 2021 oHa 97.5, 2022 oHp 95.4
XyBbTal TAHLUIK BanHa.



MOHION YNCbIH 3ACIMMUH rA3PbIH 2023-
2025 OHbl CTPATEMMNH BAPUMT BUYIrMUH
2023 OHbI 3-P YNUPIbIH BAUANAAPX
X3P3MKUNTUUH TAUNAH




3ACIUNH rA3PbIH 6PUNAH BArLUbIH AYHA XYFALAAHBI 30PUNTOT BYT3L,
TYYHUW XIPIDKUNT

3acruiiH raspblH 3yraac “3acruiiH raspbiH epuidH yanpanarbid 2023-2025 oHbl cTpaTeruini
BapuMT Buunr’-unr 60n0BCPYYIMK YHAC3IH 6 30pURTLIM A3BLUYYC3H.

3opunT 1. 3acruiH ra3pbiH ragaag 333fIMUH XePeHreep X3pP3arkux TeCNyyaunH yp
AlWrMUr HAMIArAyynax, ragaag 333JIMAH epUWH YANUUITI3HUA TOCOBT Y3YYJiaxX
TenbdepuiH gapaMThbIr OyypyynHa.

1.1 30utiH 3acauliH 600um ecenm 6OMOH 3KCIOPMbIH Oprioekle HaM320yynaxay, eadaad
YIC OPHbI xydandaH asanmsaie 0amMXux 3amaap UMnopmsei2 eceex, menbepuliH maHysnd
Oapamm yupyyrax Hemee byxull 3acauliH 2a3pbiH eadaald 33371ULIH 3X yycespulie a8y
allluenaxaac mameaarsidax:

3acruiti rasap XenknuiH TYHLWYYATSA XORKNUNH XaMTblH axunnaraaHo! AyHO
XyrauaaHbl cTpaTerninr TOXmposiLoH 3acruiii raspbiH LWyramaap ragaag yrc, OfoH yrcblH
OaHK, caHxyyruiH Oairyynnaraac 333n aBaxgaa 333/IMAH epeHXnid  Xananuasp
BanryynaracaH, TycraincaH 333nuiH X3nanuaspaap ax yycBap 6aTanraaxcaH, sauiH
3aCMfMNH yp awmrtTanlTecen, apra Xawmkas 6anx Wwaapanarbir TaBbX, YPrarmkuimk
Oy TecnyyaniH XyBbJ TyXaiH Xung  ayycraeap Gonox  Tecen, apra
X3MDKISHUA CAHXYYKUNTUIAT  BYpaH  Tycrax, Tapryynaxady xon6orfonToi, amkunTTai
X3ParKuXK Oyn Tecen, apra XaMXxaar 43aMXUX 3apumbir 6apumTnan axunnax daita.

OH3 xyp33Ha MoHron Ync, A3uilH XenknuinH ©aHK XOOpOoHAbIH “AlAMar, CyMblH
OYCUYMNCIH HOFOOH XONKIWNH XepeHre opyynantblH xeTentep”-uiiH CaHXyy>XUnTuiH
epeHxun xananuaapuiir 2023 oHbl 07 ayraap capbiH 07-Hbl egep YWUX-aap coé&pxoH
OatnyyncaH. Yr xeTenbepuilH XypasHZ XYHC, Xe4ee ax axyiH yingsapnan 6onoH
XYHCHUI ron HApUinH ByTaargaxyyHuin YWnasapnanuir 4aMxXnx, MHXxXeHepuH a4ag oytau,
arpo-napk Gairyynax, yunasspranuiir  A3MXKUX — CaHXYYXWATUAH  MeXaHU3MbIr
BonoBCPYYMK, CAHXYY>KUNTURH X3P3aryaar XxaHracHaap UMMNopThir Byypyyrxk, 3KCMopTbIr
HAMarayynax 3opunroton OGOMHoO.

XeTonbepuir AsuinH xenknuiiH 6aHk, Yyp aMmbcranbiH HOrooH caH 600+ EBponbiH
XOPOHre opyynanTbliH OaHKHbI XeHrenenTTan 33an, dyuantryn Tycnamk 6onoH MoHron
YncblH 3acruiii raspblH oponuooTonroop HUAT 735.0 can aMm.aonnapbiH CaHXYYXUIT33p
17 aimar, 52 Ganpwnng xapankyynaxaap tenesnees 6aiHa.

TyyHUNaH, A3uiiH XxenknuiH 6GaHKHaAac Vp3ax >XUMYYAs4 XIparkyynax Tecen,
xeTenbepyyauiur caHxyyxyynax sopunroop Monron Yncag 655.0 casa am.gonnapbiH
CaHXYYXXUNTUNH 83X YYCB3puiir xysaapuik, CaHXYYXUNTUAH epeHXuit xeTenbepuitH
xananuaapuvir amxuntran 6airyyncaH 6ereeg YnceiH Mx Xypnaap 2023 oHbt 06 gyraap



capblH 09-Huit egep coépxoH GaTtnyyncad. Tyc CaHxXyyXUNTUitH epeHxuin xeTenbtepuitH
XYP33H 3AMIH 3acTuith BOAUT 8CeNTMIir Hamarayynax, “LLUuHa capranTuith 60AN0ro”-bIH
XypaaHa Hunt 191.7 caa am.gonnapbliH  CaHXYYXWITI3p Jdapaax 3  Tecnuur
X3panNKyynaxaap Tenesnee baiHa. YyHa:

1. XUrnuitH yp ByT3aMXuIAr camxpyysmk TOFTBOPTON Xyfangaar A3MXUX Tecen,

2. Caprasargax 3pumM Xyduir xenkyynax Tecen (gamxyynax wyram) 6yioy
(SpnosHabypaH-MsiHrag apumMmM Xy4HUIA amKyynax wyram);

3. Xepee ax axyu, xegeeruiiH xenkun /Il ye wat/ Tecen 3apar Tecnyyg 60nHo;

3opunT 2. 3acrMiH raspbiH ragaaj YHIT LaacHbl TenGepyyauir 34uMiH 3acar,
TOCOBT [AapaMT Yupyymnaxryhrasp TerDK, OaXWUH CaHXYYXUNTUMAH 3pcaanuir

6yypyynHa.

2.1, 2.2. 3aceullH za3pblH eadaad yH3mM yaacHbl menbeputlie MOH26H XepPeHaullH
XypumTtnanaac GOmMOMMKNT X3MXK33rasp Tenex, epuiiH 30XMuUyynanTblH apra Xamxaa,
XyrauaaHaac Hb 8MHe xyjangaH aBax, AaxWH CaHXYYXKYYMnSxX 33par apra xX3MxXa3r aBy
X3P3arKyynax;

[axuH caHxXyyXUNTUIAH apra XaMXaaHui xypaaHg, 2023 oHbl 01-p capg CeHuunpu-
2 epuiiH 30XULYYNanTbiH apra X3avpKaar Xapankyyrk HUWTA33 650 cas am.gonnapTton
TOHUSX ragaag YHaT Laachir JaxuMH CaHxyyXyyrncaH 6ereeg “Iapara” 6oHAbIH 435.3 casn
am.gonnapeir, “‘Xypangan” 6oHabiH 207.5 casa am.gonnapblH TenGepuiir Tyc TycC
WNIRABIPIIACIH.

lapaag yHAT UaacHbl Tenbepuiir MeHreH XepeHruilH xypumTtranaac 60n1oMKuT
X3MXKI3raap Tenex apra XaMX33HUN xypaaHg 2022 oHbl 12 gyraap capblH 5-Hbl egep
9praH Tenergex xyeaapbtan YuHruc 6oHabiH yngargan 136.8 caa am.gonnapsir 2022
OHbl 12 ayraap capblH 5-Hbl egep , 'spars 6GoHabIH ynaargan tenbep 6onox 82.0 casn
am.gonnapseir 2023 oHbl 04 Ayrasp capbiH 28 -Hbl e4ep ragaag BantoTbiH anbaH Heeuses
AapaMT yupyyraxrymrasp Tyc TyC YNCblH TecBeec TeslK Ayycrax yun axwunnaraar
aMXUNTTaN X3P3NKYYIIC3H.

2.3. YnceiH 333rmkux  33paananule calbkpyynax YyOH33C 33p3ersfl  moamooay
balieyynnasa, xepeHee opyyrnasyObie M3033/17133p MO2mMMOJ1 XaHeaH Xammapy
axusnax;

3acruiid raspoiH 3yraac 2023 oHbl 06 gyraap caph ONOH YICbIH XepeHre
opyynardngran poygwoy yynsant (non deal roadshow) soxuoH GauryyncaH. OHaxyy
yyn3anTtbiH ron 3opunro He MoHron YncbliH 3guMiH 3acruild Hexuen Gawngan, MoHron
YncbiH XernknuinH 6aHKHbl YHIT LaacHbl 3praH Tenent 6onoH Xypangan 60HObLIH 3praH



TONGONTUAH Tarnaap M3AdaftuiAr XxypracaH Oereep XxepeHre opyynarygblH caHanbir
coHcox HaicaH.

TyyHunaH, 2023 onbl 05 gyraap capg OMOH YRACbIH 3335KUX 33p3arnan Torroory
duTy areHTnarunH Teneenentsin, 07 gyraap capa 9¢ aHA [y areHTNarniti TeneenenTan
TYC TYC yyn3anTbIr 30XWOH Baiiryysmk, 393/Kux 33parnan TorroonrocoH 6ereea MoHron
YncbiH 2023 oHbl 333MKMX 33Pp3rNanuiir B TOrmBOpTOR TYBLUNHA X3B33p Xaaranaaj 6anHa.
MeH Laalung 333/mK1X 33P3rnanas HOMIrAyynaxaa Agapaax Hexuenuir TaBbcaH 60noxbir
M3A3racaH. YyHa:

o FBAH-uIAr ux xamxaaraap HIMarayymx, 3acruilH raspbliH ragaag epuiH
yanpanarblH CTpaTErMinr Xapankyyrmk, Fragaag CaHXYYXUMATUUH X3aparuaar
Oyypyysrmx TorresopTon 6angneir xagranax;

o Makpo 3auiH 3acruitH 3eB, 30XUCTON 60ANOrbIr YPramKIyynaH X3pankyyrx,
TYYXWUA 3OUIAH YHUIRH 6ONOH ONOH YNCbIH 3AUAH 3aCrMitH caBnaraaHg XaT Maapar
Gangnbir 6yypyynmx, ragaagbiH LWyya XepeHre opyynanT opX Upaxaj Taatau
BU3HECUIH OpYHBIr BYpAYYNaXx;

e  3acruiiH raspbiH epuitH JHB-Tal xapbuax xapbuaar Tortmon 6yypyynax;

e  MoHron YncbiH 3guiiH 3acar Taamarnax banraaraac unyy 6ytoy nxun opnoroTou
YIC OpHYyyATan XapbLyynaxag camxpax;

o OAWIAH 3aCrUIAH ©CeNT XYN33aTaaC AaBX 6CCOH TOXNONAONA 3H3 Hb TOCeB, ep,
ragaag 3ax 333N1inH y3yynanTuir xypaaH camxpyynax;

e  MoHron YncbiH TOrTonUoOHbI WWHAYNAN, calkpyynanTt Xuix, anadrysa 6ognoro
Gonoecpyynaxgaa 6o0auT axuL g3BLUKSI raprax 33par 60Ho.

3opunt 3. 3aCruiH raspbiH 6pUMAH yaupanarbiH TOrTONUOOI CalXpyyrX, OpYUH
YEeUuWH yur xaHgnarag HUALYynax, 3acrunH ra3pbiH epuitH 6ary, Aaxe 3ax 333MNUUH
3pcalana3C  CIPrulanax  30pUIITOOP  YYCM3N  apra  X3parcnuur  epunH
30XUUyynanTbiH YA aXunnaraaHg H3BTPYYH3.

3.1 Qanxuld Hutimad myneapaad balieaa Hb UHDAULIH eceimeec wanmeaaanaH eadaad
3ax 339910 bul 6onood balizaa XyyaullH ecenmesec xamaapaH ypm, OyHO xyzauaaHd
3aceuliH ea3pbiH 2adaad 33371UTH X886y Xyy 8cex Moxuosi0oJi0 moammor Xyymal 33371
asax Hexuesnulez 3337190yynsey mand masex axunnax

3acruinH raspblH ragaag 333nuiir aBaxfaa 3331IMUH XOHrenenTuH TYBLUHWUAT
XapransaH y3aX 3acruiiH raspaac ragaaj 3233M LWWH33P aBax yun axunnaraar
X3PIDKYYN3IXA33 33an43ry Ganryynnaratan 333nuinH xananuaapt 2023 oHbl 6angnaap 5
XyBbTall T3HU3X Oairaa xeBerd xyyr 6aracrax 6ognorsir 6apumTanmx axunnax 6ainHa.
Tyxann6an, 2023 oHbl 07 gyraap capbiH 07-Hbt egep YncelH Vix Xypnaap 6atnargcaH
“Anmar, cymblH BYCUMNC3IH HOrOOH XORKIMIAH XepeHre opyynanTtbliH xeTenbep”-uitH 560.0
casi aM.Z0oNNapToNn T3HLUIX XIMXKISHWIA 333nuiiH xepeHrninH 420.0 caa am.gonnaptoi
TAHUSX XOMXI3HWIA 333NUIAr TOrTMon XyyTan, ynacsH 140 caa am.gonnapbir xesery
XYYT3 HOXLeNTalreep aBY awwmrnax 6onrox 333nNuinH HeXUenunur camkpyynaag 6anHa.



3.2 OpoH HymeuliH 3acae 3axupzaaaHbl epuliH youpdnaebiH vadasxble O3XXYYITK,
bonsoweyl ep menbepullH 3pcdanaac capaulinax, 3acaullH ea3pbiH 6pultH M3033M1UTH
H320C3H CaHea Xemirex marnaap xammpaH axunnax

©pWwiiH yaupanarbiH Tyxai xyynuiii 28" ayraap ayiunuitH 28'.7 gaxe xacarT “aimar,
HUWCNanuH 3acar gaprblH YH3T Laac raprax, apumkaanax, Ma4sanaxTan xonbdorfcoH
XYPMbIr CaHXyy, TOCBUIH acyydan 3pXarficaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB Oanryynnara
BonoscpyynaH, 3acruitH razapT 6aTtamk MepAyynH3” raX 3aacHbl garyy 3acruiiH raspbiH
2023 oHbl 05 pgyraap capbiH 24-Huin egpuitH 199 ayrasp “Kypam 6Gatnax Tyxan”
TOITOONbIH XaBcpantaap “HuicNanuH YH3T uaac raprax, apwmpkaanax, M34a3nax
Xypam”-bir 6atarnmk Huiicrnanuinnt 3acar gapreiH TaMrblH rasap A0TOOAbIH 3aX 3334 YHaT
Laac raprax apX 3yiH opyYHbIr Bypayymk erceH O0nHo.

3opunT 4. 3acrmiH ra3pbliH 4OTOO4 YHIT LaacHbl 3aX 333J/IMMH XOMKITUAT O3IMXKUX,
YH3T LaacHbI apurnkaar TorTMOSKyyJiHa.

4.1 SaceulH e2a3spbiH 00mMo00 yHIM UaacHsl apurmkaaHO OpYuH yeulH 038WuImam
mexHomoaulte allllenacaH apuimkaaHb! CUCMEM H38MPYYI3X;

3raYL-bir MOHronbIH XepeHrnMinH BupXKasp apumKaanax apra XamMxaar TeNeBrneH
3rAOYLU-Hbl apumkaaHbl WWHS CUCTEMUIAH 3arBapbir XeNKYYNaH TYPLUMMTLIH WaTaHgaa
ABX HaiiHa. JHIXYY apuiKaaHbl CUCTEM Hb XOPEHre opyynard HapT atumrnaxag xanbdap,
ovnromxron Gaixaac ragHa cucTeMuiiH atroynryin Gamgnbir OypsH XxaHracaH JoOToofn
cucrem baiHa.

4.2 BacauliH ea3spbiH 0omood YHOM UyaacHbl aHxdazay 3ax 33351 03X apusmkaaHo
oposyoa4lbiH apanmuiiz HaM320yyrnax, x0épdoay 3ax 333/1 03X YH3M UaacHbl Xepeex
yadeaphble calbkpyyrnax 3opusizoop 3acauliH ea3pbiH d0mo00d yH3mM yaachl2 XyeayaaHaac
Hb eMHe byuyaaH XydasidaH aeax, 3opurmom 3ax 333/10 4uenacoH 3aceuliH 2a3pbiH
00moo0d YHam yaacHbl apuimkaaz 30XUoH balizyynax 0ad 6ymay 60510H Xyynb, 3px 3yUH
OpYHbI2 6ypoyyrnax

3acruiiH raspbiH 2019 oHbl 02 gyraap capbld 20-Hbl 84pyiAH 77 ayraap TOrToonbiH
xaBcpanTaap 6atnaracaH “3acruiiH raspbiH 4OTOO YHAT LiaacHbl aHxgary, Xoépaordy 3ax
333NuiH YN axxunnaraaHsl xxypam’-biH 15 ayraap xacart 3rAYL-bir OyuaaH xyaanaaH
aBax, Xyrauaa cyHrax, HexLen TorToox Tyxan 3aacaH 6angar. TYyHUN3SH, 30punToT 3ax
333N YArN3CaH TEHAEPUIAH 30puynanTTai 3acrmiti raspbiH 4OTOOA YHAT LlaacHbl Tanaap
cyganraar xuinx, 3rOYU-bir TeHgepuind 6apbuaang awmrnax Tyxan A33pX Kypama
opyyrax HaM3anT eepunenTuiiH Tecnuitr 6onoescpyynaag 6anHa.

3opunT 5. YncbiH cTpaTerMAH TOMOOXOH Tecnyya3d 3acruilH ra3pbiH ©pUKH
GaTanraa raprax, XyBMMH X3BLUIMAH KOMNaHWydan OA3MXKNIr y3yynax 6angnaap
MoHron YncbliH 3gU1H 3acrMiH ypT XyrauaaHbl 30pUMTbIM XaHrax, 6onsowryn ep
TONOepUNH IPCA3NUAT XsA3raapnaHa.



5.1 S0ulH 3acaa 6010H HulleMUlH yp 6200 6HOBpM3li mecrnule xapaaxyynsx 631maan
axun xaHeaedcaH, "lluH3 capeanmuliH 600710200  HUGUC3H  mecnyyOulH
CaHXyyXunmudH ax yycespm 3aceuliH ea3pbiH epuliH bamanzaa ezapeax 3amaap
O3MIKII32 Y3YYIIaX;

3acrviiH raspbiH 3yrasc 6anTran axnaa OypaH XaHracaH, 3apaan-aliruiH
TOOLI00roop alunrtTan rapcaH, apraH Tenergex 6onomxroit “LLUnHa capranTuiin 6oanoro’-
A TyCCaH Tecen, XeTernbepuitH CaHxyyXuntuiir 3acruiii raspblH epuitH 6atanraa raprax
A3MXITIAI Y3YYraxaap Tenesnex Gaiiraa 6ereen 2023 oHbl 08 gyraap capbiH 6ainanaap
3acruiiH raspblH epuitt 6atanraa rapryynax xycant anbaH &coop npaaryi 6aiiHa.

5. 2 3aceullH za3pbiH epullH 6amaneaa eapzacaH mecnyyouliH 3pasH menenm,
baliayynnaablH caHxyyauliH yin axunnazaaHbl XsHanmsia calbkpyyrk, 6onsowsayii ep
menbepuliH apcdanule byypyynax.

3acruiiH raspblH epuiiH 6atanraa rapracaH Gairyynnaryyn 6onox “OpasHac
MoHron” 6onoH MoHron YncblH Xenknuith 6aHkHbl 2022 oHbl XWITAIAH SLICUIAH CaHXYYTUIRH
GainanelH TannaHrniiH Y3yynanTag, apcaanuiiH YHaNraar xuiicaH Geree 3acruiiH raspbi
CaHXYYIMAH HArTracaH TainaHrmitH TepuiiH ayauTbiH YN axunnaraaraap XaHyYymK
axvnnacaH.

5.3 Teceeec wyyd menezdex Hexuenmali Bapux-LUumkyynax mepnuiH KOHUECChIH
29pa3 balizyynaxayd, epuliH buyue /eekcenb/ WUHIIPp eapaaxayll 6alix

3acruiiH raspaac WuH33p bapux-LUnmkyynax HexuenTsil KOHLECChbIH TOPruiiH
rapas GonoH epuitH Guuur Hamx Gairyynaaryii Gerees uaawmg crpateruitH GapumT
61unrT 3aacaH apra xamxaar GapumTanmk axunnaHa.

3opunt 6. 3aCrminH raspbiH ©puUiAH yaMpANnarbiH un To4 6ananbir caxpyynHa.
6.1 Ynupan 6yp 3acauliH ea3pbiH 6puliH MOBXLIMIILI2 O/TOH HUUM30 Ul mod M3033M13X

3acruiiH raspblH @pUNH CTaTUCTUKUIAH TOBXMMMLIT ynupan 6yp 6antran CaHxyy
TOCBUIAH acyydan 3pXasic3H TepuiiH 3axupraaHbl TeB GairyynnarbiH uaxum XyyacaHs
ONTOH HMIAT3A Un Tog Bananaap Ganpuyymk 6aiHa.

6.2 YNCbiH CeKmopbIH 8pullH M30337uliz OfI0H yrichiH Ballayyrinazaac mozmooCoH
H32003H cmaHOapmbiH daayy 631meaax, mM3033/15X

YNCbIH CEKTOPbIH ©puiAH  M3aldannuiir  TepuitH GOMOH OPOH HYTMUAH eMmYy
AaBamranncaH 98 xyynuitH aTrasgyyAasac Lyrryyrbk HArTraH xarac xun 6yp Cawxyy,
TOCBUIH acyyAan 3pXarfcaH TepuilH 3axupraaHbl TeB GauryynnarbiH CaHrmitH samHsl
Laxum XyyacaHa ONnoH yncbiH Oaiiryynnaraac TOrTOOCOH CTaHAAPTbIH Zaryy HUATAA, Wr
ToA Gaignaap TaiinarHax 6anHa. TYyYHUNSH M3433nnuiir HArTr3CaH CaHr camkpyynax
aXknbIr 30xX1oH Gaiiryynx E-balance canxyyruitH TailnaHruitH cuctemg TOrTCOH 3arsaphbir
YycraH Gaifryynnaryygaac M3assnan uyrnyynax yiin axunnaraar ©60noBCpOHryi
60OnrocoH.



