M3[33NNMIAH TEXHONOMMIH YANAB3PNINUAT A3MKNX
TYXAW XYYNIMIAH TOCTTUINH X3P3rL93, IWAAPLATbIH
TAHIOAH CYANTAAHbI TAVNAH
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HAraOyYraaP BYNAr. ACYYAANA AYH LWVHXWUIT33 XMAC3H BAUOAN
1.1. AcyyAnbIiH MOH YaHap, uap Xypaa
AX ylindeapuliH 4 dyaasp xyesczan 6a Ma0331351 MeXHONO2UUH Xe2XNUltH myxal

WUnHa caHaa, caHaauunryyd Hb 36BX6H TEeXHOMOrMMH eepunenTtuir 6uii Gonrox
TeaUAryi A3NXUIAH ax YMNAaBap, 9AWNH 3acruitd 6yTal, XyH TOpenxTHAN HUArMUIAH OpUUHA
acap ux eepunenTuir 6ui 6onrocoH. 18-p 3yyHbl yeac ax yWNAB3pWUAH X34 X3[3H
XyBbcranaap AamxyynaH TyNWWHA CYypuricaH eCenTuiH MEXaHWU3M Hb XYH TePerXTHWUM
MaTtepuannar anéar gonGar Gananbir HAMIrAYYNax, Yyp amecraneliH eepyunent, 6airans
OpYHbI GOXMPANOOC GOMK XYH TOPONXTHUIA OPLUMH TOFTHOXOA caaf yupyyrk 6anHa. 3He
HeXLUena, ax yunasapuiiH 4 Ayraap XyBbCIbIH TEXHONOMMINH HArA3M Hb XMNMAI OOYH yXaaH,
3YMUNCUAH MHTEPHIT, TOM Orergerl, rap yracHbl CY/DKI3rasp TaHumnuyynargcaH nHXNaX
yXaaH TeXHOMOMH XypaTah Xerkung cyypunaH ax yWnaBapuiH 4 Oyreap XyBbClriblH
TEXHOMOTUIAH HArANINAH 3PUH Ye 3X3IK H6anHa.

AX yInNOBapunH gepeB 43X xyBbcran Hb 1950-napg oHooc 2000-aag OHbl 9X3H Ye
XYPTan epHex, 6uasHa komnbloTep, Bycan TepnviH arneKTPoHWUK, UHTepHaT BonoH Gycan
3YWNUIAT aBuMpcaH ax ynnaeapuiH 3-p xyBbcran Oyloy avxutan XyBbCrambliH LIWMHO
OyTeanyya As9p cyypungar. Ax yinaesp 4.0 Hb 34rasp WKMHS ByTaanyyaunr emHex
GONOMXOOC AABX, 8PTIMIH MMHXMH X3MX33HUIA BYX X3CIIT Xaparnax 60Nox 4epBeH YHLOCIH
TOPNUIAH LLUKMH3 TEXHONOMMIAH aBuupaar. YyHa:

1. XonGonT, erergen, TOOLOONOX YagBap: YYMN3H TeXHONOrM, UHTEPHIT, Grok4enH,
Mapary;

2. AHanuTuK 6a OKYH yxaaH: A9BLUMATIT aHanmUTUK, MalnH CypranTt, XWUMMamn OlyH
yxaaH;

3. XyH-MawwuHbl XapunuaH yunynan: supTtyan 6oaut 6angan (VR) 6a epretreceH
6oauT Gaigan (AR), poboT TexHyk 6a aBTomaTkyynanT, bue gaacaH yaupanarartan
TI3BPUINH X3PIArcan;

4. [OsBLIMNTAT UHXEHep4nan: HaManT ynnasapnan (3-D xaensn), capraargax apyunm
XYY, HaHo.

AX yinaeapuiiH 4.0 Hb KOMMaHWydblH BYT33arAaxyyH yWNABIprsx, camxpyynax,
TYrasxX aprag XyBbcran xuixk 6aiiHa. Yingsapnaruug 3ywicuitH uHTepHaT (loT), yynaH
Toouoonon 6a aHanUTUK, XMAM3I OIOYH yXaaH, MalliH CypranT 339par LUMHO TEXHOJIOrMnr
yANABapnanuinH Gairyynamk 60M0H yin axunnaraadbixaa aBuaj Hormrax 6anHa.

OAraap yxaanar yAanasapyya Maa3anian uyrnyynk, AyH LWAHXUArS3 XUAK, Unyy canH
WwriaBasp raprax GONOMMXKWIAM ONrogor ASBLUMATAT M3APIrd, cyypunaracaH nporpaMm
XaHramx, poGoT TeXHMKI3p TOHOrMnorgcoH Gampar. YWnNAB3pnanunH yun axunnaraadb
ereranuir ERP, xaHraH HAANYYNANTUAH CYIDKA3, Xapunuarduind ynnuunrad 6onoH 6ycan
aK axyWH HIDKUAH CUCTEMYYOUWH YWAM axunnaraadbl erergesnitan Xocnyymx, eMHex
XaanTTan MaA23nneac xapargax 6angan, ovnronTbiH LIOO LWKMHA TYBLUMHI 6ui 6onrocHoop
WNyy eHaep YHa uaHuir 6uin Gonrogor.

OHaxXyy OWXKUTan TexXHONOorMy4 Hb aBTOMAaDKYynanThil H3M3rayynax, ypbaudunad
Taamarnax 3aceap YMn4urraa, yin siBLUbIH CamKpyynanTbir ©9pee OHOBYTOW BOMrox, 1oyHbI
TYPYYHA YANYAYYNaryaag ypba eMHe 6onomxryin 6ancaH yp awumr, xapuy ynngan yayynax
BONOMXKTOW LUMHS TYBLUMHA XYPrax 6amnHa.



Ax yhnaeapuitH 4.0-uiiH  y3an GapumTtnan, TexHonorniir 6yx TepnuiiH ax
VANOBSPUAH KOMNaHWya, TYYHUA [0Top canaHrmp 60noH npoueccbiH  yinaBapnan,
TYYHYN3H raspblH TOC, GalranuiH Xvi, yyn yypxan 6GonoHw Oycan yWUngBapronuiH
cermMeHTYyasa awurnax GonHo. AX YUNOBIPUAH A6PeB A3X XYBbCran Hb YHO LIBHWIAH
CYIDK33H A3x GUsHec, xaparnardug, oponuord tanyyaas 6yTaarasxyyH, YANUUNIrear nnyy
xanbap XypTasamKTan, famxkyynax 6onomMkrTon 6onrox YagHa. YpbauuncaH maflaannasc
Xapaxag 4IR TexHonorumr aMxunTTan eprexxyynax Hb HUANYYMaNTUAH CYIKaar Unyy yp
alurTam, axknbliH Larviar unyy GyTaamkTan 6onrox, ynaBapuiiH Xor xaaransir 6aracrax,
axununa, oponuord Tanyya 60noH xaparnaryasa Too TOMUWIYW ONOH Aasyy Tantan
BGonoxbir xapyynx 6anHa.

Xenkuxk Oyin opHyyn ynnasapnan cyn 6amsan Ax ynnaespuitH 4.0-mir epreHeep
HOBTPYYN3IX OGOMOMXKIYIA. YNC OpHYyyA WNyy TeXHONOrMWH [A3BWKMATIT canbap pyy
YANABSPNanas Teperikyynax xapartan. bonomxuT canbapyyabir A3MXMX, WHHOBALbIH
TOrTONLIOOr GAXOKYYISX, LWMHXNIX YyXaaH, MIAIINNUAH TexHonorunH Gopgroro 6G0mMoH
HUIraM, 3OUIAH 3acruiiH 6ycaa 6oanoro xoopoHAeIH yanaaa xonboor 6uin 6onrox, sHs yin
ABUAA OPOSILOOHLI XaHAnarbIr XaHraxag Tep dyxan yypartail. MeH sacruiH raspyyn
WUHTEPHITUIAH XSIMA, ©HAep YaHapTal Xang4anTbir AIMXXK, BusHecuinH canbapt, Top
ayHaaa XKOY-g gukuTan yp YagBapbir Xenkyynax éctor. Taf MeH ax ynnasapuiH 4.0-wir
YANABapNang HOBTPYYIaxa Waapanaratan Hexuenuiar 6ypayynax écton.

YyHa, AX yANABIpuiiH AepeB O3X XyBbCranblir yanayynaH H3BTPYYNaxaa YMrnaceH
YHO3CHUIA cTpaTerk GOMoBcpyyrnax, TEXHONOMMII XePKyYynaxa[ oponuooToi XaHanarbir
MHCTUTYLWDKYYSI3X OFIOH TanT MeEXaHWU3MbIr 6uin  BOMrox, TEeXHONOrW, Hoy-XayruiiH
OamMXyynantbilr Xypgacrax OfoOH YNCbIH XaMTblH axwunnaraar 6uin 60Mrox 33par MeH
farraHa. AX YIUNOB3pUAH ASPeB A3X XyBbCrarbir H3BTPYYMAIXWMH Tyng 3acruiH rasap
XYBUAH X3BLUMWAH MSAMAMMAr  A33LWIYYNOX, XOPeHre opyynantbll A3MXKX, eHAaep
TEXHOMOMMIAr  HBBTPYYNI3X  CaHXYYKUNTUIAr  XxeHreBunex é&cton. MeH 6oanoro
OonoBcpyynarymg XxygangaaHoel X3B Masr, A3NXUAH HAMYY OpTIUAH CYIDK33H  [3X
eepunenTyyn OOMOH T3Ar33p Hb TIAHUA @KUNNax XYYMHO X3pXaH Heneesnk OGanraar
xapransaH y3ax éctown [1].

Mad3annulin mexHonozauliH canbapm xuxue, yHO busHeculH 2ylysmeaax yypae

CyYNWiAH Xnnyyaan TeXHoONorna cyypuricaHd rapaaHsl 61MsHecyya ofHoop TepeH rapy
GaiiHa. DArssp Hb AWXWATaN 3pUHUMIA ax axywH HAPkyya Gereea AOTOOObLIH TOOoUArym
O3NXWAL, rapax TOMOOXOH KOMMaHuygblH 3xran 6anaraapaa oHUMortorn. Xuwweanbdan
Google, Amazon, Alibaba rax mat. lapaaHbl 6U3HeCYYAUAH OHLSIOr Hb 3P4 XYYTIN,
wuHanary 6ainpgar. Tag xkmkur, gyHa ynnaesap (KOY) Gomx yun  axunnaraaraa
ypramxnyynaar 6onoedy ynamxknant X[Y-aac anraatan Tyn 3acruitH rasap 6onoH 6ycap
TOFMOr4A00C TOAOPXOW OSMXKIIAI LWaapaaar.

TexHOMnorMinH rapaaHbl 6Gu3HEC Hb LWWMHI, LWMHAMSM TEexXHONorng, cyypwncax
BYTaarnaxyyH, YANUUNraar 3ax 393N raprax upasr sanyy 6usHec spxnarung oM. Tag
xaparnarung GonoH OusHecyyasn wuianuir caHan 6Gonrogor 6a uxsBunaH GuaHWiA
M33XTyi, aH3aapaaryil 6aicaH acyyanyyg pyy opgor. laprax upcaH 6usHecuitH sarsap Hb
NX3BUYN3H eprexyynax 6onomxron 6angar Tyn 6ui 60NrocoH WMnanyyannr MHTepHaTasp
caHan 6onrox, yWnunyynar4amiiH epreH Xypaar xamapy yagaar Tyn ynn axunnaraa xypaaH
OpreXwk 60MHO racaH yr oM. ABCTPUIH 3amMiH 3acard “lymnetepuitH xannar’-aap 6on
rapaaHbl 6u3Hecyya OYT3a3ny CITraNraaradp XaHAax WMHINIT YANYUIITad, ON3HECUIIH LLINHA
3arsapyygaap famkyynaH 613HeCcMinH epTeHLIMIAT XyBbCraH eepuunier.



Tesla, SpaceX 33par xyBbCran XvWICaH rapaaHbl GU3HECHMIr 3C TOOLBOIM rapaaHbl
6usHecyya Hb OueT OyTIargoxyyH YWNABIPNSARITYW, XapuH wnyy yp dansapt
TynryypnacaH, 6uet xepeHreryi waxam 6anaar. FapaaHbl GU3HEC apXNaring yH3 L3HT3M
yp YagBapTai, CIPranaH LOoBOO, LWUMHUAM CaHaauurmK, ax axymH HaDKMA YHO LISHI HOM3X
6onomxkuur Bypayynaar. OHTpenpeHépyya Oyioy yycraH Ganryynarumf Hb TOM C3Trax,
caHaaraa XxenkyyJiaxviH Tenee TyywTan 6anaar.

lapaaHbl 6usHecyya Hb XKIOY apxnaryauiii maw 6ara xyeuir 6ypayynaar. 2020 oHp
JANXUIAH XamkaaHa 213 caa XKAY yin axunnaraa sieyymxk 6aunraaraac 1.35 caa (1%-uac
6ara) Hb TEXHOMNMOMVMINH rapaaHbl 6usHec 6ankaa. MAC3H xaanin 4 TOMpox BONOMXK, aByMpcaH
LUNH3MI3T 3YNNUIHX33 adaap T34 6oanoro 6onoscpyynarybliH aHxaapnbir Tataar. 3Araap
Hb ynamxnant XK[Y-aac anraatai 6ereeg sacrvitH razap 60noH rapaaHsl 6u3HecuinH epreH
XYPI3HUIN SKOCUCTEMIIC TOAOPXON 60AN0ro, xeTentepunH A3MXNIr Waapaaar.

FapaaHbl 6u3Hec 60noH XXAY-uitH xoopoHa 604N0rbIH TYBLUMHA aBY Y33XYWL, TaBaH
TOM sinraa 6angar. YyHa:

HoarayraspT, VIXaHX TeXHOMOMMIH rapaaHbl 6usHecyyn awxutan 6ereef UHTEpPHIT
6onoH nnaTopM TEXHONOIMA aHxaapnaa TeBnepyynK, (UHTeK, uaxum xygangaa,
arpoTexHWK, HOrooH TexHornorn 6onoH Gycag onoH WWH3 canbapyyabir 6uin 6OMrocoH.
CasxaH Koeua-19 uap Taxan Hb 9pyyn MSHAUMH TexHonoru (TenemeduUuH, 3pyyn MaHa),
edutech (oHnaiH cypranT) GonoH GusHecuiAiH xapunuaa xonbéoor (TenemegunHauu, xypan
XWIAX) O3MMKOST LWMAANYYA3A TOMOOXOH TYNXau erceH. boanorbiH XyBbf, 3acruitH rasap
XYBUWAH X9BLUMUIAH TOFMOr4A4bIr XypTaaMXKTaN, XM epTertan 6ereeqy XyBUNH Hyyll, OLOYHbI
eMYMIAT XaMraancaH Xy4npxar awxutan aag oytumir 6uin 6onrox, 4SMXWX WaapanaraTan.

Xoéppayraapt, MapaaHbl 6u3HecT 333N 6yC XapuH TOBYIOPTIN XepeHre opyynaring
xaparta. OpyyncaH XepeHre Hb XYY, 3proH Tenenteep Teneraex écrton 6onosy rapaaHsb!
BusHecyya axHWiA WwaTtanaaa bara acean orT opnororyi 6angar. Taa sarsapynan raprax,
XODKYYIoXa aHxaapraa XxaHayyrk, aMXuntag XypCaH 3C3XaSC Yl XaMaapaH OSloH XXUIUAH
Typw angargantan axunnagar. >Kuwaa He, Teuttep 2006 onp banryynargcaH uaraacaa
axnasn 2017 oHbIr XypTan angargantan axunnax 6ans. Scparaapas ynamxnant XY Hb
YANOBSPNANUIAT (XePeHIAH TOHOT TeXeepemxX, xaHramx, 6apaa maTepuan) Wyya A3MXUX
CaHXYYXUATWIAr Waapagar 6ereeq 3H3 Hb apraag opnoro 6ypayynasr. TUAMa3ac rapaaHsi
Bu3HecyyOoaa eepuiH XepeHre, ByLanTryin TyCcnamMXuiH CaHXYY>KUNT UINYY TOXUPOMXKTOW.
Breexee WNyy ypT XyrauaaHz Ofirodor Tyn Unayy "TSBUS3PTIW" raX ToAopxonnaor. SHI
Anraar XynssH 3eBLUeepCHeep 3acrMiH raspyyd BeHYyp OONOH aHXen XepeHre
opyynar4gag OWnroMXKToW, O3MXKNAr y3yynax, TaTteap Garatan 3oxvuyynantbiH OpYHbIr
Bypayynk YagHa. Tag MeH XxamTapcaH XepeHre opyynanT XMAX XyBUNH BEHYYP XOPeHTniAr
Hexexk 6onHo. HaMX Aypaaxan, MpIsayvWTal caHaaHyyabllr axXHWMA waTtadg Gyuantryi
Tycnamxaap Oamxux Gonomkron. OnoH 3acruiiH raspyya Byuantryi Tycnamxk onrogor
G0NOBY 3H3 Hb callH apra 3cax Tanaap mapraaHTan 6anpar.

lN'ypaeayraapt, [apaaHbl 6GusHec apxnardyasg 3pT yed Hb [3MXKNAr y3yynax
YANUUAraa xaparran. LlaxuypbiH xeHaun, Hbto-Mopk, NoHaoH, BaskuH, BOCTOH Hb AMXUTan
434 6yTaL, BEHUYPbIH CaHXYYXUITI3P XaHraag 30rCoxXryi Xyyrb apx 3y, HartnaHd 6ogox
BypTran, XyHuii HeeunH yaupanara 6onoH 6ycag canbapt xanbap HI3BTP3aX 60NOMXWIAr
OAMKASMa3Pa3 O3MXUAH LUMNG3r TaBaH rapaaHbl GU3HECUWH JKOCMCTEM oM. [apaaHbl
6usHecyya 6mM3Hecas AaByyT AyHAaa rax 6onoxoop, wyypxan OypTryynasr 6ereen xypaaH
OPreXKuH TANIXUIH Tyna A33px GypTranyyavinr apT WWRAB3pax waapanaratan 6anpar.



ByTa3rOaxyyHuii aHrvnan xapaaxaH rapaaryii 6aiiraa WWHINAr WWAANYYAMAT 6ypTraxas
Xyyrb 9pX 3yMH O3MNrOP3aHIYI 3eBNOMXK WaapanaraTtai.

Jepeeayraapt, MapaaHbl 6U3HEC IpXNIr4YaniAH TEXHOMOMMIH aBbsachkIr MHKYGaTop
6onoH xypaacryyp xetenGepyyassp 6usHec 6GonroH xemkmxed Hb [A3MMKNAr y3yynax
waapgnaratain. [apaaHbl ©Ou3HeC Hb TexHomoruMg OyTeanyasp xaHggar  YYCraH
GaliryynarygbiH LWWHAMAM caHaaHaac 3xangar. [3c3H xsamMn 4 T34 BM3HEC33 XapxaH
AByynax Tanaap MX3BYN3H Typwnararyi Gampar. Yr caHaar 3ax 333ng 6opriyynax
BONMOMXKTONM BYT33rA3XyyH, allnr OpfIOroTON aX axynH HINK BONTOH TeNeBLLYYN3aX X3aParTan.
YyHuit Tyng vHkyGaTop, xypaacryyp dyxan 6anpar. O4rasp Hb 3eBneree erex, cyprant
ABYYNax, TaHUIbIH CYIDKA3 YYCrax, 36BNeX YMNUMra3 yayynaar, sapumaaa axrblH 6avpaap
xaHragar xeten6epyya oM. 3apum Hb “seed” (3XNINUAH) CaHXYY>KUNTUIAT caHan bonrogor
6on 3apum Hb GONMOMXWUT XepeHre opyynardngaran xonbox erger. ViHkybaTopyya 60noH
Xypaacryypyya Hb rapaaHbl 6usHec apxniardgag TypLUWMT XWUAX, TEXHOMOruiH Tanaap
caHan asax, 3ax 333N Unyy TOXMPOMXKTOM LUMHS XyBUNOapyyAbIr XypAaH, OfoH AaxvH
Typwuxag Tycangar. 3acruiiH rasap wuHky6aTop, Xypaacryypyyabir banryymk (acsan
CaHXYYrMiUH XyBbd A3MXKWK) 34ra3p Hb KAY-g waapanaratan Gu3HeC XenKyynax
YANYUNraaH33c anraatan rsarviir XynasH 3eslUeepex Liaapanaratan.

TaBgyraapT, TEXHOIOMMIH rapaaHsl BU3HeCT YaaBapnar aBbsiac Xapartan. JuxuTan
LIMHX YaHapTan yupaac rapaaHbl GU3HeCyya LWMHXIIOX yYXaaH, TeXHONOor1, MHXeHepynan,
matematukuiiH (STEM) umrnanasp MIpralicaH aXWnTHYYAbIr waappgar. Asbsiactan
YyaaBaprar XyMyyCHir oJik aBax Hb rapaaHbl 6U3Hec apxnaryaag tynrapy 6y ron copunt
Bereeq 3acruiiH raspyya 4Yagsapnar TerceryauiiH ypcranbir 6uin 6onrox 60508CPOSbIH
BOMNOMXOOp XaHrax yypartal. QHS XYHWUA HeeUMIH ayTarfgan Hb 30BXOH HUWIyynanTuidH
Tan As3p 6uw. LaraaunanbiH xatyy AypaM, ToM pUPMYYOTIW XYHUA HOSLIMUH Teneex
LLIMPYYH epcenaesH, TEXHOMNOIMMIAH TOBYYA3 aMbApax eHAep epTer 33par Hb 6ac acyyaan
oM. TexHOMnorunH rapaaHbl 6M3Hec apxnaryasg Jagsapnar XyHul Heew Tataxaf xanbap
6ornrodor uaraa4nanbiH Xyyrb TOFTOOMK, 2XUNYAbIH HUATMWUIAH Xanamx, TaTBapbiH TaaTan
30XULIYYNAnT r3x MaT WWHANST 604M0r0 Hb rapaaHbl GU3HECUIT A3MXUX SKOCUCTEMUIT BUI
B6onrox 6yTa3any apra 3am oM.

3acruiid rasap XXOY-nir aguidn 3acart opyyspk 6y yyxan XyBb HOMPUIAT Hb 3MKUX
sopunroop Goparnoro GonoscpyynaryMa TEXHOMOMUAH rapaaHbl ©GusHecyyasn Tynrapgar
©BOPMeL, COPUNTYYAbIF LWNAABIPNAIX3A AIMXKIIAI Y3YYNax skocucTemMuir 6umn 6onrox yagHa
[2].

FapaaHbl GU3HECUIIH YHOC3H LLIMHX:

e [apaaHbl 6M3HEC r34ar Hb ASHreX aXanmk 6yin WuHa 6usHec. MNapaaHs! 3apuM 6usHec
aMXunTTail xenkaer GON Heree Xacar Hb OpLWWH TOITHOX Yaganryn, Yun
aXkunnaraaraa 30rcoofor.

e T[apaaHbl 613HEC Hb OYHbI ©MHS LUMHS caHaaH A33ap Tynryypnaaar. N'apaaHsl 6usHec
apxnaryua He ron Tenes TyxalH canbapTaa sMap Har WunH3 caHaar 6usHec 6onroH
XOnKyynaar.

e [apaaHbl GU3HECUIH Byxuit N yiAn axkunnaraa axnanuitd WwaTaHaaa opLuvk 6anpar.

e XepeHre opyynaruma xanx, TYYHUIAr ONOX 3CIX33C rapaaHsl 6U3HeCUnH LaallfbiH
aMXKUNT NXI3XIH XamaaparnTaun.

e DBOrvHO XyrauaaHz LWKWH3 caHaa, byTaargsaxyyH, YINYWNraar HaBTPYYNAsr. OHI Hb
rapaaHbl GU3HECUAH aMXWUNTBIH HAr FON HeXUenN oM. XepeHre opyyrnariug rapaaHbl
BGU3HECUNH TOLOPXOW Tecneec OGOrMHO XxyrauaaHg awwr XypTOXUWr 3pMan3gsr.
Heree Tanaap, Gu3HeC Hb yaaaH xyrauaaraap rapaaHbl 6u3Hec x3Basp 6aix
Gonomxryn.



apaaHbl OU3HECWIAH aM>KUINTbIH MO XYYVH 3yin:

e YycrasH OaiiryynaryablH LUMHS caHaa, TyyHwWiAr 6usHec OGOMroH Xerkyynax uYuH
3pPMan3an, Xycan TaMyynan, Maanar;

e [apaaHbl GM3HecC apxnaxag cantap 6anTracaH 6angan, yHAscNanTan 6usHec Tecen,

FapaaHbl BU3Hec apxnax 6ar, XxaMT OnHbl XeAenmep 3yTran, Har4an, Harrpar,

e [apaaHbl OU3HECWUIAH TOCHUIAI YpP AYHTON X3PINKyynax uaasapTtan, XapunuaH
Tycnanuax axunnax TYHLWYYS;

e [apaaHbl OU3HeCWiH caHaa, OyTIargdXyyH, YWAMYWArasHWA WKnHaNar Ganaan
(MHHOBaUM), sinraraax oHLNOr, CHOBYTOW cypTanuunraa;

e XepeHre opyynard, XxaHrantran XaMKadHUIA CaHXYYXUNT oncoH 6arhpan.

MapaaHbl BU3HECUNH XONKITMIAH ye LaT:

e OxNanuiH ye wWwaT. BU3HeCUH WKH3 caHaar XenKyynax, 3axX 3%3MuKH cypanraa
XX, TEXHUK-3AWAH 3acruiiH yHAscnan Oonoscpyynax, byTaargsxyyHun 3areap,
VAMUUAr33HWA  KOHUENU raprax, OwusHec Temesneree 63nTrax, XxepeHre
CaHXYYXUITUIAH 3X YYCB3P ONIOX M3X 33par YWn axwnnaraa sasarggar.

e Ox3H ye wwaT. BuaHecuiiH WWH3 caHaar TypLIWH XOPanKyyrnax, OyTasrasxyyH,
YANYMAraar 3ax 339514 9X9H raprax 6usHecuiiH yin axvnnaraa axnyyJnax ye war.

e [lyHa war. bmsHec TortBopTol 6OMX, KOMMaAHWAH YWAM axwunnaraa >XUIApsH,
BYT33rAsXyYyH, YANUMNTa3 HOMITAIXK, 3ax 399014 93Nn3x 6anp cyypb 63X0KMH3.

e CyynuiiH wart. KomnaHuiiH yian axunnaraa OypaH TOrTBOPXWK, rapaaHbl 6u3HecuiH
watHaac rapHa. Uaawmg xepeHrMnH 3ax 333n4 HI9MTTan XyBblaa raprax
Bonomxron [32].

FapaaHbl GU3HeC Hb ye aTtaap JaMKUH 3aX 3334 LWMHS caHaa caHaauunra raprax, 3aunH
3aCrUiAH TOTTBOPTOM a) axyWH H3NDK GOMNOH TOrTBOPXKAOr. TOMOOXOH aX axywH H3DKUAH
alur opnorbIr HSMIrAyynaar 3yun 6on WWHI rapaaHsl kKoMnadnya oM. lapaaHbl busHecyya
Xwkur Ganpar ydpaac Tog matepuannar 6a matepuannar 6yc HeeUMH ayTargantai
Gagar. CaHxyyrMiH 6onoH XyHuA HeeuwnH XyBbg AyTargantan 6angan Hb MHHOBaLUWWH
LLIKMHS NPOLecChIr XenKyynaxaa Tom caag 6ongor [32].

apaaHbl BM3HECUIAH SKOCUCTEM Hb Yp YagBap, HArTpars, COEén, XepeHre, Xyyrb, 3pX 3yW
r3C3H YHACSH TaBaH opuooc bypaasar. OKoCMCTEMUIAH opubIr TYC Bypasp aBy y3Bar:

e Yp yadeap. XepenvepuitH 3ax 333NUAH yAH xataH Banansir xaHraH, eep eep yp
YagBap, Magnar Typwnara OyxuiA  XYMYYCUWAr TaTaH TeBnepyyriax, XamTbiH
axunnaraa, xapwrnuaa xonboo yycrax, Xerkyynax 3amaap ypTt xyrauaadg XyMyyH
kanuTan 6uir 6onrox

e Hgempan. ONoH TeprnvitH GusHecuinH Tesnepen yycrax, Bu3HecuinH 3eBnexyyaninH
CYMmKaar 6uin 6oNnrox, xaBNan MIASNNNAH XIPArcrnasp yr canbapbiH Tanaapx
OWNronT, M3A33NNUIAT TYr39X, 3pA3MTIH cyanaayabir busHec apxnardymaTan xonbox
rax MaT.

o Coén. MapaaHbl GU3HECWINH eBepMeL, COEnbIr B 6onrox, GusHec aPXNIr4yauinH yp
YyagBap, XamTblH aXunnaraar XerKyys/bK, aMmKkuntTan sHTpenpeHepyyaunH Xuasar
ONOH HWAT3Z TYraax, yHanT, anfjaa Hb rapaaHbl GU3HecC apxnantoa 3auniryi
Tynrapgar 3yin ragrviar yxamcapriyynaH oOnnryynax, AasaH Tyynax apra 3am
Ganarvitr xapyynax He rapaaHsl 6u3Hec npaaaymH aMXunTag Xypax Har ron Hexuen
ooanor.

e Kanuman. 3acrvilH raspblH 3yrasc XepeHre opyynarygbir rapaaHbl 6u3HecuiH
canbapT TaTaH opyymx, Gasnraa WWKyynax, 34AWAH 3acruir MA3BXKYYMaxaa
O3MXKNar y3yynax asn 6yray 6un 6onox, rapaaHsl GU3HECHMIT XOPSHreTan xonbox
apra MexaHu3mbIr Unyy xsanbap 6onrox erex waapanara tasurgaHa.



e Xyynb, 3px 3yll. XepeHre opyynanTtbIl TaTax, eHgep apcaan 6yxui aHaxyy canbapT
KanutanbiH HEeLWAr HAMIFOYYNaXMH Tyna TaTBapblH OHOBYTOW TOrTonuoor 6ui
GONroX, Xyynb 3pxX 3yWMH TaaTal OpuHbIr BypayyrnaH TorTBopTon HGamaneir xaHrax
llaapanaratan.

Hwxkuman 30uliH 3acauliH myxau

Maasannuitd canbap, snaHrysa MaAd3niafl, xapwuruaa XOnbOoOHbl TeXHOMOrUH
canbap Hb AWXUTan WWMKUATURH YHOSC Cyypb 6onaor. 3H3 Y3YYNanT Hb X666 ax axyiH
6yc OuaHecuiH canbapblH Oycan yun axunnaraatan xapblyynaxag M3A33MmMNH
canbapblH XeA6NIMOPUAH BYTIIMKUIAT XaMXKOAr. DHI Hb 3AMMH 3aCrMNH BCenT, epcenaex
YaaBap, amMbXUpraaHbl TYBLUMHA, M3A33NNuUKAH canbapyyibiH XapbUaHryn HeneenmnuiiH
Y3YYIIaT 1OM.

TexHOMOMMIAr X3PX3H 30XuUUyynax, avmkutan A3 6yTua X3aui XaMX33HUI TaTaac
onrox, BU3Hec apxNArYMg AMap TOPUIH LWIMH3 OWKMTan caHanyyabir 6un 6onrox 3apar
acyynTbiH XapuynT Hb AvKUTan 34UVAH 3acraac Ok aBCaH XMHX3HI YP 6reexuiir onnroxooc
XamaapHa.

Ovkutan saunH 3acar ragar Hb AWKUTan M3433as1, MIANarnMnr yAnasapriasiviH rosn
XY4MH 3yin GONroH awwvrnagar epreH XypasHWn SAuAH 3acruitH YN akunnaraar XonHa.
NHTepHaT, YYN3H TOOL 000N, TOM ererger, dpuHtTek 6onoH 6ycan WHS TOOH TEXHOMOrniAr
AKUTan xanbapasp Maal33n3n uyrnyynax, xagranax, ayH WrHXUAraa Xuix, xysaanuax,
HUATMUUH  Xapunuaar eepunexep awwmrnagar. Odwkutan TtexHomnorn Hb WHHOBaLbIr
NOSBXKYYIDK, @XNblH Ganp, 3OUMAH 3acrUiH ©CeNTUWr HIMIrAyynaxad 30MWH 3acruir
AVbKUTanyuricHaap awuur Tyc, yp awrviar 6uii 6onrogor. Quokutan sgninH 3acar Hb HUArMUAH
Byxuit N canbapT HAIBTIPY, XYMYYCUIH XapuruaH yrnynang HemneermK, CoOLMONOrUinH epreH
XYP233Tal eepunenTyyavir asunpaar.

A3NAH anxknTan eepynenT anb X3aunH 6yc HYTrMIAH 30UNH 3acarT acap UX Henee
V3yyrk GaiiHa. A3n TUBUWH UaxuM XyaanfaaHbl ryinras Hb Annbaba, TeHceHT 33par
KoMnaHuyg Xyppautanm xenkwx Oaviraa byra Hampampax Xatag Apa Ync (BHXAY)
TOPryyTan O3NXuUiH GusHecaac xaparnard pyy (B2C) 3ax 39anuidtH 25 xyBuir a3angar.
BHXAY-bIH XUKUMMaH xyganaaaHbl LaxuMm XyaanzaaHbl 3axX 3931IMAH N'YWNTISHUN X3MXK33
2013 oHA 1.32 nx Hasig aHe GaricaH 6on 2016 oHA 5.33 ux Haag oaHb 6ok, 2017 oHA
7.57 nx Hasag raHb 6ok ecceH HBainHa.

CaHxXyyrMiiH TEXHOMOM Hb A3nA CaHXYYTMIAH YANUUNIaar Xyprax, anaHrysa tenbep,
393NIUIT XEHreBYNeX LIMHA apra 3amMbir 6Uin BONrocoH. DH3 Hb XernkK By A3nitH onoH
OPOHA, CaHXYYTUIAH XYPTIIMXUIAr 6uin 6onrocoH. 2015 oHA Asn faxb PUHTEKT CyypurcaH
399MUNH Xamxa3 102.8 Tapbym am.nonnapTt Xypd, TEXHOSOMMIAH TapxanT Hb TenbepuiH
CUCTEMUIAH YP alUrMIAr ynam A33LWnNyYmK, A3NXUAH XaMrminH Tom TenbepuinH 3ax 33an 6onox
AsniH Banp cyypuir baxkyyncaH. Laawnaan gwxuTan, cymkaa, yxaanar maa’aa3nan,
Xapunuaa xon6ooHbl TEXHOMNOMM Hb OPUYUH YeWiAH 3AWIAH 3aCrMAH YN axunnaraar wiyy ysH
xaTtaH, yxaanar 60nrox 60M1OMXUIAr onroaor.

Ync opHYYA 3HAIXYY AMKATAI LUWIDKUTISC almr XypTcaap 6anraa v avxuTtan aaninH
3acruir onnrox He HapuiiH TeserTan Bangnaacaa 6onoos 63pxWISNTIN X3B33p HGanHa.
JvknTan WWmKMNT Hb 36BXOH TOM ererden, Owxutan nnatdopmyyn Teaunuryi aaraap
O3BLUMNTIT TEXHOMOrMWr WHHOBaU, WWH3 ©Ou3HecunH 3areap, rnpouecc, yxaanar
BYTI3rgdXyyH, YANUMNraaHuin GONOMKUAT H3MIrAYYNSXUAH TyN4 XIOPX3H awmnrnax Tyxan
oM. Llaawnaan awkutan sguiH 3acar Hb 3ax 33anunr nubepanunax, xyaangaaHdbl caaj



TOTropbIr Garacrax ypT XyrauaaHbl YUr XaHanarbiH aaryy 6yc HyTruiiH GuaHecyyas opoH
HYTIUIAH BM3HECI3C XONAO0XK, A3NXMIAH XaIMKISHA LLUNMITKUX BoNnoMKuiir onrox GaliHa.

M3C3H Xaaui | avxkUTan yp YagsapbliH 3epyyTan 6angan HaMargax, 3o0XuuyynantbiH
TYBLWWH, 434 GYyTUMIAH Anraar xapransaH AvwkuTan SguiH 3acruiid AaByy Tanbir 6ypoH
alwmrnax Yagaxryn 6avHa. Uprag amxkutan Texeepemx gytargantan, YHAICHUIN XaMKIHA,
XYIT93H 36BLUSSPBr4ceH TaHunT 6aTanraaxyynanTtblH Xan63p, HUAram 3OuAH 3acruiiH caaj,
B3PXLLIS3N 33Praac WanTraamk YHACOH OHNMaWH AaHC pyy HIBTPax Goromxryn Gaicaap
BariHa. QvxuTan s3guiiH 3acart Unyy ux oponiLoor 6un 60nroxsiH TYNA XYH aMblH XYPTIaMXK,
XYN33H aBax YagBapblH snraar HapuiH OMNroxX X3parTan. Oukutan WnumKnunT 3pHUMKIK
Baliiraa aH3 yea uUtranuan, Hyyunan, un tog 6anganTain xonbooTon WUH3 acyyanyyabir MeH
WMNAB3aPNaxX xaparran 6angar [3].

MoHz0mbiH M3033713/1 MEeXHONI02UlH YiIG83pNanuiH Xeaxus 0f10H yrcad

HYB-aac 2 »wun TyTamg “Laxum 3acarnanbiH XenKnunH WHAEKC -MAr LNHIYII9H
rapragar. MoHron YnceiH xyeBbg 2018, 2020 oHyyaap 3apnargcaH vHaekcsap HYB-biH
rmwyyH 193 opHooc 92 pyraap Gaipadg opx 6arvicaH 6on 2022 oHp, 3H3 Baitp yparimmk
74 pyraap GaripaHd opX, LaxuM 3acarnanbiH Xenknuind uHaekcaap 18 Gaiip yparwmncax.

AanxuitH 190 COHroracoH xoTyyaag YHOSCHMA 6onoH Byc HYTIMIAH TYBLUWMHA BUsHec
IPXNBMTUAH 30XULYYNanT, TIAM3PMIAH X3P3aDKUNTMIr Goautonroop xamkaasr [anxuidH
6aHkHb! “BusHec apxnant’-uiH 2020 oHbl TainaHa manaw ync 81-p 6anpaHz xarccas.

[onxviiH olyHbl emuniH Oairyynnaraac >xun ©Oyp rapragar yrnc OpHyyAblH
MHHOBALIbIH Ya4aBX, aMmxXuntaap Hb apambanaar “0anxuitH MHHOBaUbIH MHAeKC -3ap 2023
oHAa 132 yncaac 68-p 6aipang xarcax, 3 6aip yparwmncad. VHHoBaubIH Ayp 3yprunr ans
B6onox GYpaH AYYP3H rapraxaap Tenesnex Tyc MHOEKC Hb 3MINH 3acar 6YpUnH ync TepunH
opuvH, 6Gonoscpon, A34 6yTad, maanarmiH OyTasH Gauryynant 33par 80 opuum
y3yynontuiir 6artaacaH Gavpgar 6a maHan yncblH XyBb[ XYMYYH KanuTan, gsf oytal,
613HecuiiH BONOBCPOHIYI Gainaan 33par y3yynanTaapas AyHaax Haviraa xaavm Y, XxamruiiH
A0O0ryyp »arcax Oy y3yynanT Hb 3axX 339Mn1NH 60N0BCpoHryn Banaan byoy 33an, XepeHre
opyynanT, Xygangaa, TepeskunT, 3ax 393nvinH uap xypaaraspaa 101-1 xarcax 6aiHa. Oxa
Hb MaHal YNC MHHOBAL, HAMYY epTer LUMHIAC3H BU3HeC SpXNASTUIAH XyyIib 3pX 3yNH TaaTan
OpuKH Bypaaaryn banraatanm xonboH onnNrox 6o5ox M.

OanxuiiH epcenpex 4YagBapbiH TeB GonoH JAuiiH 3acruiiH Boanoro, epcenpex
yaJBapblH cyAanraaHbl TeBeec rapragar “danxuitH epcenaex YaasapbiH XXUTUAH TanaH-
2023"-1 MoHron ync MoHron Ync epcengex YafBapbiH Y3yynanTasp TannaHg xamparacaH
64 yncaac 62-T1 apambanargaxk, eMHex oHooc 0.64 oHooroop 6yypy 1 3pamb3a yxapcaH. Tyc
TalinaHr 64 yncbiH epcengex YagBapbir 9AUAH 3aCrMUH TamMUp TOHX33, 3acarmnarnbiH yp
aLuur, GusaHecHitH 6anryynnarbiH aWwnrT axunnaraa, s34 6yTay racoH YHAC3H 4 XyHUH 3yin,
20 psp 6ynar,, HUAT 335 wanryyp Y3yynanTtasp XapbUyynaH X3MXKC3H, XaMriH
A3Mr3P3HIyn, HapuUBYUNCaH cyaanraa lom.

MoHzonbiH 2apaaHbl 6U3HECUUH aKOCUCMEeMULH eHeezuliH batidan

FapaaHbl OGU3HECUIH 3SKOCUCTEMWUWH 30PWMIITO Hb A3NXWUWH OPTIMWH CYIXa3Ha,
epcenaex Yyagsap Oyxuu TexHonmorua cyypuncaH rapaaHbl 6U3Hecuiir raprax, XenKyynax
oM. [Janxui' gasap rapaaHbl 6usHecuiir yycraH 6aviryynardug 60noH xepeHre opyynary Hap
Top6YM A0NNapbiH YHANI33Tan rapaaHbl 6uaHec 60nox 60MOMXKbIr H3MIrAYYNCIH XaMrnii
WKMNAO3r 3KOCUCTEMUUT xawvik Gavpar. Mvim wuvnpaar rapaadHsl 6U3HECUMIAH 3KOCUCTEMUIH
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6opnnoro GornosBcpyynaryna rapaaHsl GUSHECUIAH 3AUMUH 3aCTUWH Yp alrMur HaMargyynax
6oanorbiH TaaTan opyHbLIT BYpayYyNaxasp Xo0poHA00 epcenaex bavipar.

MoHron yncbiH M3OdSMNNMAH TEXHOMOMMIH rapaaHbl GU3HECUIAr YYCAn XenKIUAH
XyBbA aBy y3san, 2003 oHA M3f23nan TEXHOMOMMWH YHAICHWA napk Hb “MagsannuidH
TEXHOMOMIH canGapblH WWHA caHaa, caHaaununrbir LWMHA BYTasrasxyyH ynnyumnras 60nroH
XyBUprax, LWWH3 XOparuaar 9pX OfloX, LWKUH3 TexHonorug cyypuncaH 6usHecuwr
XODKYYNaXa3p LWuHaap Gawryynargax Oynm sanyy komnaHuyn 6GonoH 6usHec axnsH
apXnaryasn ypamuwyynnelH TaaTah opuvH OypayynaH OnonT amxunT, eCenTtuur Hbe
XypAacraxag uar xyrauaaHbl 60NoH XepeHre opyynanT, MEHEeXXMEHTUIH Bycan wx BypaH
OSMKNAr Tycnanuaa y3yynax 3amaap CaHXYYrMiH 6GonoH yun axunnaraaHbt XyBbj
TOrTBOPXKCOH, A40TOOA ragaadbiH 3ax 333M7 epcengex vYagsapran komrnaHn 60nox axHuin
yanasxTtaih GoOMTON Hb TOPHWYNaH Golxkyynax” 30pWUNrOTOW, MPOrpaMM XaHramXuidH
YUrNanaap 6usHec apxnardyguir ancyynax bognoro Gapbx, “MagsannuMinH TEXHOMOMMH
MHKYBaTOPT ancax npraH 6a KoMMaHWygpIr COHIOH Lianrapyynax xypam” 6onoscpyynaH
GatancaH. Tyc xypam 6GatnargcaHaap aHx 2003 oHbl 9 capfd UHKYGaTOpbIH aHXHb
SNCANTUIAT 30XUOH BalryyimK, HUAT 23 ax axyrlH HaPK, XyBb XYH XYCANT rapracHaac, 11 ax
axyiH HOPK GOMOH 2 MPraHWMIr COHIOH Lanrapyymk ancyyncaH. 2022 oHbl Ganpnaap
MHKyGaTopT Golkuk By 12 KOMNaHWAH YN axunnaraanbl YUrNINAUAH XyBbA, KOHTEHT
xenkyynant 58%, cowwuan MapkeTuHr 23%, annamkanwH xenxyynant 10%, cucrem
xenkyynant 9% 6anHa.
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wemenes. [1001D A M XSHIAMMUAH HUWHTASA
wewerm KOMIBIOTEPUIAH NPOTPAMINA A, 38BN6X YHNUMATI2 BonoH xonborgox yitn amunnaras
e Mapaanan, Toow erarien 6onoscpyynax, bakpuyynax Gonon xonBoraox yin ammnnaraa; sab nopranyys
oo By MOAINAMIH YARSUMArISHIN yiin axunnaraa
3x cypsamk: YHOICHUU cmamucmuKutiH Xopoo

3ypar 1. MXXT-uitH yinuunraa y3yymk 6ym nasaBxrtan 6M3Hec apxnaryamiH 100

OHeerminH MaanNarvinH 3AUMH 3acarT MHHoBal, OONMOH M3A3NMMAH TEXHONOMMINH
YIANABIPNaN Hb YIC OPHbI 3A4MIH 3aCMMAH XenKnuinH Tynryyp 6ormk 6aiHa. [[apaaHs! 6ytoy
TEXHOMNOMIAH rapaaHbl GU3HEC Hb XeAenMepuiiH 3ax 333N4 LWKMHS axnbliH 6anp 6uin 6onrox,
BU3HECUIH OpPYMHA SPUUMTIN epcernaeeH yycrax Oyliraapaa opunH yeuinH saunH 3acruiH
XaMruiH vyxan onnronTt oM. CyynuiiH xunyyasn OASNXMAH eHAep XeNKUNT3n YIc OpHyya
M3ANSMUAH 3OUNH 3aCTUAT aMXKUITTal XenKyyrK, 3AWAH 3acrMiuH ecenTUAr Xypaacrax,
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MHHOBALIbIH YWAN aXunnaraaHg oOpOMuorygblH yp AYHTSA HAMT XamTbliH axunnaraar
eprexyynaH, XenKyyK, UHHOBAaL, eHOep TEXHOMOTNA CyypuncaH, HaMyy epTer LLIMHIe3C3H,
M3AM3IT CYypUncaH M3A33MNUIAH  TEeXHOMOMMWH  ynnaeapnan 6onoH yp awurtant
9HPENPeHEPLLMNUIAT A3MXKUX TOorTonuoor Bypayynoxag nxaaxsH aHxaapy 6anHa. OHeeaep
MoHron yncaa MaaaanfiniH TEXHONOMIAH BusHec spxnanT 60M0H 3HTPenpeHepyyabiH T0O
XypATtan HaMargak Ganraar yin axurinaraa uaaBxTan apxamk 6y XyynuinH aTrasguiiH Too
X3aMK39H33C xapax 6onomxron (3ypar 1).

2023 oHbl  CraptanbnvHkunH

0 Onon yncei FapaaHbl BU3HEeCUIH

s Y X3IMMKIIHY .~ o

....... SKOCUCTEMUIAH A3MXUIAH MHASKCI3P
@ Monron Ync wunasr 100-a 6arrax

79-p Ganpang xarcax 2 6anpaap
yparwmncaH (2020 oHooc xoww 7

@-.. _____ @_______@_D_ _____ @ Azu Homxon Gaipaap yparwuncan) amxuntbir

Ranaiin Gyc 3yynasa 6anHa.
HYTarT Y3YY A

2020 2021 2022 2023 . y
Tee AsniH 0Oyc HYTMMIAH

9OUNH 3acCruviH XamTblH
akunnaraanbl OycuiiH 3ypraadH ync 51-100-g 6artax, [ypx, Kasaxcrad, MoHron,
AsepbaitkaH, Kuprus ync aHa oHA axuvu, A3BLUMN rapracaH Hb 3H3 BYC HYTarT NX39X3aH aepar
eepunenTyyd rapyd 6yiar Tyc Tannanf oOHLOMmKa3a.

e 2023 oHa MoHron Ync banp cyypua 2 wat axuyrk, O3NXUAH XaMXK33HL, 79-T XKarcax,
Asngaa 16-p 6avpaa xagrannaa.

e MoHron Ync Tes AsuiiH 6GyC HYTIMAH 3OUMH 3acruiH XaMTblH axunnaraasbl
GuaHecuitH Gyc 43X XxaMrMiH eHaep YaHcaaTan TaB Aaxb OPOH X3B33p BanHa.

e YnaaHnGaartap xoT 24 wat axwk 448-g 6uuurgax, rypas Aaxb XUNas3 3epar apd
Xy493 xagrancaap 6avraa MoHron yrcbiH LOpbiH raHL, XoT oM.

e YnaaHGaatap TeB A3WWH OyC HYTrMAH 30WAH 3aCTMUH XaMTblH aXunnaraaHbi
6uaHecunitH Byc HyTarT Xatagaac 6ycag xoTyyablH XarcaanTbiH 8-4 opfor.

MoHronblH rapaaHbl

BM3HECUIAH aKocuctemM

xenkmwx 6Oaviraa 4 OpOH

HYTTMAH  3OWMWAH  3acarT

TOMOOXOH Henee Y3yynx,

eepunex 6onomxToN

BGereenl xepeHre opyynant,

XYMYYH KanuTan, awkutan

XonéonTblH ecent Hb 3yyH
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TyyHunaH, Koeua-19 uap Taxan rapaxaac emMHe AwxuTtan pedopMbir 3XYYIK
BalicaH 6on xAMparnbiH Yeap 3HAXYY YWN SIBL XypAcax, YYHUR yp AYHA OCTOHW YACbIH
Luaxum 3acarnansiH 3arsapbir garax E-Mongolia nnatdopmbir 0fI0H HUATUIAH X3P3rnasHa,
HABTPYYMCAH. TYC LUMHAYMAN Hb XYHA CypTnbir 6aracrax, un tof G6ananbir camxkpyynax,
WYY XypoaH yAnuunras ysyynaxap uurnargpar Gereen rapaadbl BU3HecUMidH  yin
axunnaraaHg 4 awumrtai Gak 6onox Tanaap Tannadg gypacaH 6anna.

Huicnan YnaaH6aaTtap XoTof XyH aMblH AUAN3HX Hb aMmbdapaar 6ereeq rapaaHsl
BU3HECUIr O3MXUIY X3 X343H Banryynnaryyn ugaBxTan ynn axvnnaraa sasyynk 6anraa
6ereen shoppy.mn, TomYo Edtech, Chimege-r oHunox rapaaHsl 6u3Hecyyn amxunTran
YN axunnaraaraa apxamk 6anHa. MoHronbiH rapaaHbl 6U3Hecuiii akocuctems 6uet asa
BYTaLl, CAHXYYTMIIH XYPT33MXUIH XyBb/ X371 X343H COPUNT TynrapcaH xaBaap Ganraa xagum
4, MOHronbIH 3acriitd rasap 6UaHec IPXNSATUIH 6CONTUITN MOSBXTIN A3MXMXK, UHHOBALbIT
YFIC OPHbl ©CONTUIAH TOMOOXOH X8A4eNTyyp X HOH T3pryyHA Tasbx Gynr CtapranbnuvHk
TannaHgaa WUrmraxas [4].

2022 oHp YXKavika, KITE, MMCG 6anryynnaryygaac rapracaH MoHronbiH rapaasbl
BU3HECUIIH 3KOCUCTEMUIH cyaanraaHbl TannaHg rapaaHbl 6U3Hec spxnarygasac cygjanraa
aB4Y yp AYHr H3rTraH TaHunuyyncad. Tyc Tavnang MoHron yncbiH rapaaHbl 6UsHecUiH
SKOCUMCTEMUWH HUUT YHANr3 AyHIKaap gop xasbk 452 1apbym Terper 6aviraa 6ereeq HUAT
96 TopbyMm Terperni XepeHruur rapaaxsl 6uaHec apxnardng 6ocrocox banHa. CynanraaHa
OpOSLCOH rapaaHbl GusHec apxnaryng HUAT 60 Tapbym Terpermri opnoro orncoH Gereeq
1318 axnbIH 6avpbIr 61K GonrocHbl 717 Hb GyTaH LarvrH axubiH 6avip 6avHa.

MoHron yncbiH rapaaHbl GUM3HECUIH 3KOCUCTEM Hb XapbLaHrywW sanyy 6ereef
rapaaHbl GuaHecyya AyHmpkaap 3.6 xwun yun axwnnaraa saByymx 6auvraaruvi 63% Hb
cyynuuH 3 xung yun axunnaraaraa axnyymkas. 90% Hb YNCbiH GYPTranuuH epeHxun
rasapT GypTranTau GaviHa. FapaaHbl 6uaHecyyn HUKUT 137 otoyHbl emy BypTryyncHaac 10 Hb
onoH yncag 6yptraracaH 6a 6yra 3ax 33anf HOBTIpcaH 6aunHa. [apaaHbl BU3HECUIAH YYCraH
Gaviryynaramag Hb Maw cauvH GonoBcpon 2333MilUc3H Gawviraaraac 48% Hb 193]
6onoscponTou, 44.6% Hb STEM-H unrnantain 6avila. YycraH 6avryynarumg gyHoxaap 2.4
rapaaHbl Gu3Hec yycraH OawryyncaH Oereep xaHrantrauv MIproXnuuiH yp udansap,
Typwnaratau 6avHa. 3CaH xaguu 4 rapaaHbl BU3Hec 3KoCMCTEMUMUH XyBb[ Laalng
XeDKUXUWH Tyna, acyygonyyabIr WMWOsxX waapgnaratan 6a aarsdpuuH UXeHX Hb Xyyrb
9PX3YViH OPUHBIr ©6PYNeX, TEPeec TOIMBOPTOU AIMXIAN Y3YYNaxTan xonbooTou baviHa.
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XyHuii Hesuuidr  XepeHre Bocrox Bopnyynant  Baraa xenkyynax [Mapaap 3ax

Oypoyynax XWX, 39373
xapunuaryaa xon6orpox
Hamargyynax

3x cypeamxk: Xatlika, MoH20sbIH 2apaaHsl 6U3HeculiH sxocucmemuliH cydanaaarb! madsnaH, 2022

3ypaz 2. MapaaHbi 6u3HeculiH mynzamdcaH acyyonyyd

XepeHre
opyynanTtbiH caH

TatBapbliH 6ognorer
cawKpyynax

TaTaac ypamiuiyynan

WHHoBaL|, OlOYHb!
OMYUIAr xamraanax
Gognoro

392N TycnamX

0% 20% 40% 60% 80%

Ox cypeamx: Xalika, MoHzosnbiH eapaaHb! 6U3HECULIH 3KocucCmemMulH cydarneaaHsl madnax, 2022
3ypaz 3. MapaaHbi 6usHecyyOuliH X3p32y33m OaMXKI132

MapaaHbl 6U3Hec apxnardmg MoHron yrcbiH 3KOCUCTEMUKT XenKX Hawniaa rox y3ax
Baviraa 6ereeq 3KOCUCTEMUWH XODKUNZ, HEMNeenex Ton-5 Xy4uH 3yunuur TOOQOPXOWTCOH.
YyHa 60noBcponTou axunnax xyuuH (68%), aauviH 3acrMid TOrtBopTor opunH (59%),
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MHHOBaUbIH TyBWKH (41%), XyH aMblH xyaangaH aBax ydagsap (34%), 6onoH 6aruuH
FULLYYAMKH Xypanuas (29%) 3apruvr Hapnax HaviHa.

TepuitH Galiryynnara MHHOBaLbIr AamXKyynax, Knactepaap Xenkux, 604510rbIH XyBbj,
cavkpyynax xapartau. MeH TyyHUNaH XxepeHre opyynaryblH TOO LieeH Gaviraa Hb rapaaHsbi
6usHecuiiH xerkung Tywaa 6omk 6aviHa. [apaaHbl GU3HECUIT XerKYYnaxan Tepeec
Tyywitan A3MKUX Hb XaMIMUH vyxar Xy4uH 3yun oM. MeH TepuiiH oponuoo Hb Unyy Taatan
604n0rbIH OPYHLIF BUW GONroXK, carH cyaanraaHbl YHAC3H A33P XUWTAIX ECTOU raX rapaaHsb!
6usHec apxnarung y3ax 6auHa.

TYYHUNOH XepeHre opyynaryablH XOMCAOM Hb rapaaHsl BusHecuur xenkyynaxag
caag 6ok 6avHa. XaHgusnaryabiH eHLUreec xapaxag rapaaHbl OU3HECUIH 9KOCUCTEMUUT
XOMKYYN3aX 3acruviH ras3pbiH amnanT Hb rapaaHbl GU3HeCUnH eCenTUUT Xypaacrax ron Xy4uH
3yuvn oM. MeH HaalwwTau, caTap cyanargcaH 6ognoro, soxuuyynantbir 6ur 6onrox saamaap
TOPUWH Yypar oponuoo uyxan 6anx ecTou rax y3ax baviHa. 3acruviH razap rapaatbi
BU3HECUINH 3KOCUCTEMUWT XONKYYNIaXA33 XyBUWH XIBLLNUKH TypLunaraj TynryypraH orfioH
YNCbIH XepeHre opyynardapir MoHrona opyyrok Upaxag ron yypar ryruiiaTrax 60nomxron
oM.

MoHrona rapaaHbl GusHecuir VIHHOBaUbIH TyxauW XyynbA TOOOPXOWNCOH Gereeq
rapaaHbl GuU3HecWitH TyxauW oWnronTeIr xAsraapnaraman 6avanaap TycracaH 6avHa. JH3
Xyynba Gaviraa rapaaHbl GM3HECUIH TOQOPXOMINOAT XYY4WMpCaH, LUWHIYN3H Haupyynax
lWaapanaratan raarmur rapaaHbl GM3Hec apxnaruna, cyganraa WnHXWNF33 60MoH TepuiH
fauryynnaryyn XynasH 3eBlleepy Oauraar TomMA3rmax Hb 3yWToW oM. TexHonoru
xypoauTau xenkuxk bauraa eHee yea Xyynbf 3aacaH Tarinbap XaTapXuu XoLporacoH auia.
LlaalumnGan, rapaaHbl GU3HECUIAT O9MXKXdA TycaX MHHOBALbIH T3Pryynax 4irnan 6onoH
canbapyyopbir xapaaxaH TtoapyynaaryW 6awviHa. OH® Hb anb x3auvH Gue paaH yun
axunnaraa sByyrk 6yn 60noH 3acruiiH raspbiH anveaa Har 6yTusz TycravinaH oponuooryu
SCB3JT OPOX XYCANIyW rapaaHbl GU3HEC apXNar4auir xasraapnax yp farasaptan oM.

Homx aypaaxag rapaaHbl OU3HEC racaH OWMToAThIN 3axupraaHbl GornoH xyynb
TOrTOOMMMUH TYBLUMHA LWWKHI3P opX upx Oyl GusHecTanW angyypax sspan bGauHa.
“Ctaptan” ragar yr Hb MOHron xan Aa3sp epeHxuviee Gyx aHxaH waTHbl GusHecmur
unapxuvnasr. Tepeec rapaaHbl Ou3Hecuir A3MXMX OOMOMXUUH Tanaapx acyyansir
X3MANU3X30, 9H3 Hb UXIBUMSH 3anyy4vyyablH 3pxank Oyu GmusHec acBan epxMuH BuaHecuur
O3MXUX acyygantad xonborgpgor. Wvmg ©6msHec SpxnanT, MHHOBAL/TexXHonorua
TYnryypnacaH rapaaHbl GM3HEC r3CaH TOAOPXOWMOMTHLIr cydanraa, WHHOBAL, rapaaHbl
BU3HECUIT ABMXUX YAIMANI3p Tepeec BapumMTamk 6yu Tapryynax Yurnanuid aaryy xyynb
TOITOOMX, TOpUWH Boanoroa TycrauinaH opyynax waapanaratau 6aviHa. Togopxounontbir
WHIK canrax ToaopxouW ©OonrocHoop ynamknant ©G0MNoH TexHOMorMnH rapaadsbl
BU3Hecyyasa 30pUNTOT ASMKINAT y3yynax 6onomxroun 6orox tom [5].

MeH TyyHUNaH, rapaaHbl BU3HECUAH IKOCUCTEMUUT XOMKYYNaxXad 3acrMUH raspblH
YYpruur Toaopxou 60onrox, A3BLMNTAT TEXHOMOrMUT HIBTPYYNOX, TEXHOMOIMIAH rapaaHsi
BU3HECUIAH 3KOCUCTEMUUT [O3MXKMX 30PWUrCop TycramncaH Xyynb 3pX 3YWMH OpYHbIr
Oypayynax waapanaratan 6ariHa.

M3333nnuliH mexHono2utiH yindeapnanulH H3p MOMbEOHb! myxatl

OnoH yncaa Tyraaman xaparnaraax byn noopx HoOp TOMbEOHYyn MoHron YncbiH
Xyynb TOITOOMXWA Tycaarym 9cBan TyxXalH Xyyrnb TOMTOOMMXUWAHXOO  XYP33HA
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Xsi3raapnaragMan ToOAOPXOWNoracoH Ganraa Tyn OMNOH YMChIH XXULLTMAH Aaryy LWWUHI3p
TOLOPXOMMOX Hb Yyxan HaiiHa.

XycHazm 1. MadaannuliH mexHonoauliH yindeapnanutiH H3p mombEOHbI malnbap

Hap ToMbéEO

MoHron YncbiH Xyysb
Torroomxua TycracaH 6amnaan

OnoH ynckIH ounronTt

Mags3annuiH
TexXHOsnoru

Xapunuaa xonbooHbl Tyxail Xyyrnb[
“3.1.14."M333n1MIAH TexHonorn"
ravK KoMMbtoTEP, xapunuaa
XONOOOHBI CYIMXKad alWwurnad uaxumm
erergnuir  yycrax, Bonoscpyynax,
xagranax, pamxyynax, COIvmLoX,
yanuunras  yayynax, 6ycag ToHor

“KoMnNbIOTEPT cyypuricaH
M333MIMAH  CUCTeMMAr  cyanax,
30XUOH OyT39X, XOPKYYNaX,
X3PArnax, Xapankyynax, O9MXuX,
yavpaax”

(Information Technology

Association of America (Comptia))

6usHec” rax)

MHHOBALIbIH OYTI3rOdXyyH LUMHI3P
YANABIPA3X  30pUNroop  YYCraH
BauryynargcaH KOMNaHWuir,

TOXeepemxXTan  xonborgox — yun

axwnnaraar
Craptan (uaawmp | VIHHOBaUbIH Tyxamn xyynbg | Ctaptan ragar Hop TOMbEO Hb YN
“apaaHbl 3.1.8."rapaaHbl KkomnaHn" raX | aXunnaraaHbl 3xHUW. ye wartaHg

banraa KOMMaHWAr Xanaar.
lapaaHbl Gu3HecWiir apanTt Gavraa
raK y3ak OGairaa OyT3arasxyyH,
YANUUArI3r XOPRKYYNaXWUAr  Xycaar
Har Oyly X34 X343H OwusHec
apxnarung  yycraH  Gauryyngar.
oarssp KOMMNaHwyd  MXIBYISH
eHaep 3apfanTan,
xsi3raapnargmar OpJIOroTON
axkunnagar Tyn BeHYyp XepeHre
opyynar4mg, rax MaT siH3 OypuitH 3x
YYCBOpaaC XepeHre xamx Gawnpar.
(Investopedia Tonb 6uywr)

AuHoBay

MHHOBaLLIH Tyxan Xyynbpg,
3.1.1."viHHOBaL" rax LWIKHD
M3anarunr Gasnar 6onroH Xyeuprax
YAN axunnaraaHe! yp AyHa 6un
GONCOH OYyTI3argaxyyH, YANYUNras,
MapKeTUHI, 30XMOH GanryynanTtbiH
apra, lWMRanuir;

NHHoBaUbLIH
OyTa3ra3xyyH

MHHoBaUbIH Tyxau Xyynbg
3.1.4."vHHOBaUbIH OyT23rgaxyyH"
ra 3H3  Xyynmap  TOITOOCOH
lWaapanara, HexXUenuir xaHracaH,
3ax 399N A39pX  wkKun  TecTan
OyTaargaxyyH, YANUMAraaHasc
TEXHUK, 3AUWH 3acriH  Y3YYNanT,
WMHXN3X yxaaHbl Garraamx, HaMyy
epTer 6uin bonrox GornoH epcenaex
yaggapaap Wryy WHHOBaLUbIH YWN
akunnaraaHbl yp AyHr;

paHT

3.1.7."MHHOBAUbIH FPaHT" raX UPraH,
XYYNWAH 3Traag, ragaagbiH GOnoH
OnoH yNCbIH Ganryynnara
ypbauunaH Hexuen, 6on3on TaBbLCHbI
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YHOC3H O33p WMHHOBaLUbH TOOOPXON
Teceng Oyuantryn onrox 6auraa
MOHreH 60MoH Bycaz XepeHruir,

OHTpernpeHép OHTpenpeHép ra30ar Hb  WUX3HX
apCcasdnUIAr yypy, YP LWAMUAT Hb
XYPTaX, WMH3 OusHecuar 6un
Gonroxk Oyl XyBb XYyH IOM.
(Investopedia Tonb 61unr)

Unicorn (uaawwup, BeHuyp XOPEHIMnH canbapt

“rapbym Unicorn ragar Hap TOMbEO Hb 1

AornnapbiH TepOyM  OonnapblH - YH3NrasTan

YHIMraaTan anveaa rapaaHsl BusHecuir

rapaaHbl 6usHec” xanpar. (Investopedia Tonb Guywr)

rax)

Emerging LWnnaap rapy npxk 6y TexHomoru

technologies

rOA3r Hb  epeHXMnaes  LUWHS
TEXHOMOTUIAr TOLOPXOMNNOX04
X9parnaranar Hop ToMbEo BonoBd
0000 Oaviraa TEXHOMOTUIAH
TacpanTryl XenknMnr WUnapxXunmng
fonHo. 3H3 Hb X3BN3n M342an3n,
BusHec, LUMHKNSX yxaaH,
fonoBcpon rax M3T eep eep
canGapT awwurnaxag apaui eep
yTratai Gamx OonHO. JHD HIp
TOMBEO Hb UX3BUNSH OA00 XBNKMXK
Bairaa acBan oipbiH 5-10 >UNuiAH
potop 6anoH Gonox rax 6yn
TexHonorMyabir  xangar bereen
WUX3BUNSH HUWAMAM, 3AWAH  3acarT
yyxan Hernee y3yymx 6anraa acsan
Ouin  GoNroxoop Xynasaraak oOyn
TexHonorng 3opuynargcan. (W&S

XYYNUAH conpm)

BeHuyp KkanuTtan
(waawmp “BeHYyp
XOpoHre
opyynant”’ rax)

Benuyp kanutan (VC) Hb XyBUIH
OMUYNIAH HAr Xanbap Gereep xepeHre
opyynarumg ypT XxyrauaaHf, ecex

BGOMNOMXTOM raX Y34ar rapaatbl
KOMMaHuyq 6onoH XIKAT
6usHecyyaan onrogor

CaHXYYKUNTUAH HAF  TOpen oM.
BeHuyp kanWTan Hb epeHxuiifee

YMHIBNAr XepeHre opyynaryuj,
xepeHre opyynanTtblH 6aHkHyyn
GOoNnoH Gycaa CaHXyyrniH
6anryynnaraac npaar.

(Investopedia Tonb 6u4ur)

AHxen
opyynanTt

XOpPeHre

“Angel’ XxepeHre opyynard Hb
rapaaHbl GM3HECT 30PWUYIDK aHXHbI
AXMANUUH MeHrnir erger Oereefl
YYHUAr  MX3BYN3H KOMNaHWnH
OMUINONUINH  XOPeHIMMAH  OpoHA
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erper. (Investopedia Tonb 6uuwr)

KpayadaHguHr “Crowdfunding” rsgar Hb LWKH3
BU3HECUIAr CaHXYYXYYnaxag OnoH
TOOHbl XYBb XyMyycuiiH 6ara
X3MXK3I3HUIA  XOPSHTMIAr  awmrnax
segan oM. Crowdfunding Hb
XepeHre opyynardiug 60oroH 6usrec
SPXMI3rYAUAT HITTIAXUIAH TyN/ ONOH
HUATUIAH  M3O33MNMAH  X3PIrcan,
ONOH  HWATWWAH  CaHXYYKUNTUWAH
BabcanTtyynaap aamxyynaH
XepeHre opyynardgblH  Heeuunr
333MLLMIYMA, XamaaTaH cafaH,
BEHUYYyp XepeHre  opyynarygbiH
ynampknant  Xypssnnasc  unyy
OPreXyynax 3amaap OunsHec
IPXITANTUAT HAM3rayynax
B6ONOMXKTON.

Tyc canbapt yin axunnaraa sByysmk 6y XyynuinH STrasavinH YN axunnaraatbi
canbap YWrNanuiAr M3433NuAH TEXHONOMU, Xapunuaa xonboo rax snrax HapuisunaH
TOITOOTYMH ynmaac CTaTUCTUKWIH TOO BapuMT, SAWIH 3acrMiH YP Henee Hb “M3133nan,
xonbo0” raceH aHrMnang xamaapd, xonborgox CTaTUCTUKMIAT ANrax raprax 60noMxXryn
bauvaan yycaor.

Xapunuaa xon600, M3433NMAH TEXHONOMMIH rasap, byx HUATUIAH yypridH caH,
LLnHknax yxaaH TEXHOMOMMNH KX cypryynb, MOHron YACkIH UX cypryyrb XamTpaH 3pxiaH
rapracaH Xapunuaa xon6oo, M3433MNNWAH TEXHOSNOIMIAH H3P TOMbEOHbLI TOMb OUYUrT
MaaaannuitH TeXHONoM r3CaH Yrnir Tannbapnaaryn 6aiHa.

TYYHUNOH XYYNUAH STr9AMAH YN a)unnaraaHbl YUrsnaac ragHa MaaarsimiH
TEXHONMOMNIAH GYTI3rA3XYYH, YANYMNras Tyc OypuiiH aHrunnbir HapuiiH TOITOOX erex
Wwaapanaratan. Y4up Hb M3A33NMMAH TEXHOMOMMIAH YANABIPIana3Cc TOAOPXOW YNATMACaH
OPUMH YEWIAH, HAPWUIAH MIPIaXITUIAH 434 canbapyyabir COHTOH A3MKUX Y33r3I1 ONOH yncap,
XY4Ta1 epHex baliHa.

Ma3daannulin mexHonozuliH yindeapnanuliH 600102bIiH myxatl

MoHron yncelH YHOC3H xyynba “MoHron Ync A3nxvWiH 3AUAH 3acTUAH XerKIUinH
TYr3aMan XaHgnara, eepuiiH OpHbI ©BepMeL| OHLMOIT HUIALICSH ONOH XaBLUMM BYXuil 8OniAH
3acartai 6aiiHa” rax 3aacHbl garyy yyn yypxaw, onbopnox canbapaac 6ycan can6apbiH
XeDKUNA aHxaapy, M3anarT CYYpuncaH 34unH 3acrmir Xxenkyynax 6opnoro waapanaratan
HanHa. YyHWIA HOr apra 3aM Hb MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6oanorbir
XOpPankyynax XypasHA MIAd3NMAH  TEXHONOMMWH YWNABapnan Oyly M3433MnniH
TEXHOMOMMIAH 6U3HEC IPXMANTUIAH XyYNb 3pX 3YAH OpYHbIF 61t Bonrox 6erees aH3 Hb LWKHA
MOANar, TexHonorvur Oui Gonrox, YWNABIPASN, YANYUNIO3HL HIBTPYYMN3H aluurnax
3aMaap HUANMWAH Gasnar GyTeax yun axwunnaraar yp awwurtrai 30XuoH Oanryynax,
30XuLyynax apx 3yUH OpunH Gypasx, 3pAaM LMHXKMNMA3, cyaanraadbl 6aryynnara 60noH
XYBUAH X3OBLUMMAH XOOPOHAbIH XaMTblH aXwurnnaraa WassBXKuH M3O33SUIMAH TEXHONOTNIAH
rapaaHbl GuW3Hecuir ONHoop Ouil BOMK LUMHXN3X YXaaH, YANABIPNIANUWH XaMTbliH
axunnaraa camkvpd, 4dagBapnar 60noBCOH XyMHUUM Oypayynax, ragaafibliH XOpeHre
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opyynanteir Tatax, MoHron Yncag axneiH 6aip wuHasp 6un Bonrox, cypanraa 6a
XODKYYNanNT, UHHOBAULIM 94WUIAH 3aCrMiH 3pranTaj opyynax 6onomx 6ypasx om.

MaasannuinH TEXHOMOTMIAH YIANABIPMSAUNAT XODKYYIDK, 3OUMH 3acruH Tynryyp,
AKCNOPTBLIH TIPryynax YUrman XypTan A3MXMX Hb YHOSCHWIA aoynryin 6ananbiH y3an
GapumTnansiH “3.2 3ouAH 3acrniH aynryin 6angan” 6onoH “3.6.MagsannuitH aroynrym
Banaan” XacrMiH Aapaax 30punTyyabir xaHrax 6onomskmir 6ypayynHa. 3.2.1.2.XyH amblH
ambapanblH YHACIH X3paruas, 3AWNH 3acrmH bue gaacaH, XaBUnH yin axunraraar xaHrax,
VHASCHWIA opriorbir  Gypayynax, yHAdCHMA awynryin 6Gananeir 6artanraaxyynaxapg
cTpaTernitH a4 xonGorgonTor apaac 6asnar, XyHC, Xe[ee ax axyw, 3pUnm Xyd, 3am, TI3B3Ip,
M3A39M3M, Xapunuaa Xosiboo, CaHxyyrMiH canbapbir onoH ync, EsponbiH Xon6ooHbI
cTaHAapTaa HUALYYNaH xenkyynHa. 3.2.1.5.MoHron opHel UaBap Bairans, OlyHbI Heel,
rasap 3yWH AaByy Tang TYLUMIN3C3H, OFIOH YNCbIH TYBLUMHA ©pcenaex YansapTtan, araapbiH
T33B3P, MIIIINNNAH TEXHOMOTM alIMIMaH 3KCNOopTox BONOMXTON eHaep epTer Gyxui
Gapaa OyTearasxyyHWW YWNAB3PNAM, YANUMArAr TYNXYY O9MXKUH  XODKYYMHI.
3.2.1.8.0HO6p TEXHOMOTMUAH XOeNKNWUWAT  A3MXKIK, HaHOTEeXHOMorn, OuoTexHonoru,
M393N3n, Xxapunuaa Xon6ooHbl TEXHONOMMMH canbapT ONoH YNCbIH TasuaHa epcenaex
YaaasxbIr xenkyynHa. 3.6.1.9.0pcengex 4vagsapTan mMagdanen, xapwunuaa XonbooHb
CUCTEM, TEXHMK X3p3arcan, nporpamMmm XaHramXWiH YHOICHUIA YANABapnan 6omoH
M3A33NNUIAH aloynryid 6ananbiH wringsn 6onoscpyynax axunnaraar A3MKXUH XeDKYYIK
TEXHOJIOMMIAH XapaaT bananbir OyypyynHa.” rax Tyc TyC Tycraxas [6].

MoHron YneelH Ux XypneiH 2020 oHbl 52 ayraap TortoonbiH 1 ayrasp xascpantaap
B6aTancaH “AncblH Xapaa-2050" MoHron YNcblH ypT XyraiuaaHbl XenknuiiH 6oamorbiH
3opunro 4-1 “3ouitH 3acruiAiH TOFTBOPTOM ©CenT MPraH Bypass XypeaH, AyHOaX Aasxapra
30HXWUICOH, AAyypan apc 6yypcaH, 94WUINH 3aCrUNH XeDKIMIH B04NOrbIH CYYpUIT Bypayynx,
OOTOOL, X3P3arudaraa 6epchee XaHrajar, O9KCMOPT 3PHUMMXKCIH, XOpeHre opyynant,
XypuMTnanbiH YagaBxaa GypayyncsH, OnoH TynryypT 3auiH 3acartai ync G0nHo.” rax
3aacaH. Tyc 30punrbiH XypaaHa 4.2 3opunTbiH 1-p ye wat 6yoy 2021-2030 oHA OHUNOH
XODKYYIDK, SKCNOpThIH GapumkaaTtan aguinH 3acrunr 6uin 6onroxoop 10 uurnanuvr “3auiH
3aCMMAH TIPIyYnax uYUrmanyya’ Xama3H TogopxonncHooc “5.Magdsnnuidd TexHONornnH
canbapbIlr A3MXIWK, SAMWH 3acarT opyynax XyBb HIMPWUAr HAMIrAyyncaH bGanHa.” rax
Tycraxaa. MeH TyyHunaH 3araap 10 umrnang saacaH canbapyyabir 2021 oHooc 2030 oOHbI
XOOPOHA SAMMH 3acriiH  OYTUMWAH  LUMH3YN3NTUIAT  SXIYYIDK, epcenaex vaasapbir
HAMArayynaH, UMNOPTLIF OpNoX GOMOH 3KCNOPTOA YUITIACIH XYHA, XOHIeH YIABSPNSNNAr
XODKYYax ye rax 3aacaH. XapuH 2.4-p 30punT Hb “OnoH yncag epcengex 4yaasap 6yxun
YHOSCHUA LUMHXJTIAX yXaaH, TeXHOMNOr, MHHOBALIbIH TOrTOMNLOOr XenKYYynHa.“ rax 3aacaH
GaiiHa. Tyc 30punTbIr X3pankyynax 1 ayrasp ye wart 6ywy 2021 oHooc 2030 oHA
X3parKyynax anxmyyaaa: “1.Magnorvir 9aviH 3acrviiH 3prantaj opyynax 30punroop
cyfanraa XenKyynanT, MHHOBALbIH CAHXYYXXMNTUIAH ONOH 3X YYCB3PT TOrTonLoo 6yxui Tep-
WNHXKNSX YXaaH-yrAnaBapnan, 6GusHeCUinH TYHWN3NWAH TaaTaw opynH BypacaH 6anHa. 2.
LLIMHXN3X yXaaH, TEXHOMNOrM, MHHOBAaLbIH TIPIyynax YUrASNuiAr Xenkyynax gsa oyrtuuir
BPreXyYyImk, MAN3IMMAT SAMAH 3acCTUAH 3PranTaj opyynax Torronuyootoin 6oncoH 6anHa.”
TYC TYC XYP3X YP OYHI TOAOPXOMKI3. [133pX 30pUNThIr X3pankyyrnax 2 Ayraap ye wart bytoy
2031 oHooc 2040 OHbI XOOPOHA, YHOICHUI LLMHXKINAX YXaaH, MHHOBAUbIr A3MXWUIAH 3aX 333N[,
raprax Torronuoor 6ypayynax ye bereea “1.HaHo, 610, M3A32NNNAH TEXHOMNOMU, XUNM3I
OIOYH yXaaH 33par LUMHKII9X yXaaH, MHHOBAaLbIH T3PIYYNaxX YArfnana opyynax xepeHre, Heel|
GonoH Oycag [OSMKNSMMAT  HIMArAQYYMK, HOMOOH, LUaxuMm 30WAH  3acar, OlYHbI
YANAB3PN3NUAH BYC HYTTMIAH >KULLIMIT XYPraH3.” rAC3H yp OYHI A3BLUYYMK33. 3opunT 2.6-4
“XegenvepuinH 34MMH 3aCTUAH TIHLUBIPWNT XaHraX, MIONAMMNH 3AUNH 3acruir Bypayyrx,
WPraH Oypuir axwunTan, opriorotot GonroHo.” rax 3aacaH 6anHa. Tyc sopuntbir
Xaparkyynax 2 gyrasp ye wart bytoy 2021 oHooc 2030 oHA, xypcaH bainx yp ayHa “2.0noH
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yncag OWYyHbl OYT33Mn, M3433MNUMAH TEXHONOrMAH GONOH 36BNeX YWNUMAraar A3mMXuX
3yyunardy KomrnaHu, TeByyOWMH YN axwunnaraar eprexyyrnHa.” rax, 3opunt 7.5-a “Tep,
UPraH, XyBUIAH X3BLUIMMIAH MOASANNUIAH GypaH BYT3H, HyyunaracaH, XypTaamKTan 6ananbir
HaTanraaxyymk, epcengex Yagsapbir 6uin 60nroHo.” rax saacaH Gereef Tyc 30pUNTbIr
Xapankyynax 2 gyreap ye wat 6yioy 2021 onooc 2030 oHA xypcsH Gailx yp AyHA
“1.M3023nnniAH TEXHONOMMAH Cypanraa LWUHXUNMEAM XePKYYI3H, WHHOBAL, HOBTPYYIK,
aloynryin 6yTasroaxyyH YinaBaprnan xenkceH G6anHa.” rax, 3 gyraap ye wart bywoy 2041
oHooc 2050 oHAa Xypax yp AyHA “Laxum maasannuiiH 60noH mM3a33nMiH TEXHOSNOMMINH
WMHHOBALbII XeNKYYIMX, YHASCHWUIA YafgaBxblr HIMArayynax ye.” rax Tyc Tyc 3aaxsa [7].

MoHron YncbiH 3acruitd raspbiH 2020-2024 oHbl YN axunnaraaHbl XxeTenéepuitH
4.1.9-0 “Maa33nnniiH TEXHOMNOTUIH SHTPENPEHEpP, rapaaHbl OM3HEC APXIArYAUAT AIMKNXK,
YHO3CHWUM TOOH KOHTEHTBIM XODKYYITK, 3AWAH 3aCruAH 3pranTaj opyynHa.” XaMa3H TycracaH

[8].

MoHron YncbiH 3acruidH raspaac 2020 ong “Llaxum yHA3CTIH” 60nox caHaauunrbIr
osswyynx, (1) Owkutan gag 6yrau, (2) Uaxum 3sacarnan, (3) MaasannuiiH awoynryi
6aipan, (4) TooH 6Guuunr ycruiiH Yyagaex, (5) iHHoBau, yinasapnan, (6) YHOSCHUIA XeDKIMIH
XypAacryyp rax cTpaTterviiH 3ypraaH 3opunthir 6atancad [9]. YyHuWiA yp AYHA CyynuiiH
rypBaH >XUNUAH Xyrauaand uaxum 3acarnanbeir 6uii 60nNroxoop TOPUIH YANHYUITI3HUNA
uaxum cuctem “E-Mongolia” nnatdopMbir 0ONIOH HUNT3A TaHUNLYYMmK earee 1.6 cad UpraH
awurnax GanHa. MeH uaxvm XerknuiH Gary xyynuygbir 6aTnyymk, of0oroop Xy4vH
Terengep mepaeraex 6GaliHa. ©HeegpuitH Gangnaap 1600 opuum BarniH 80 xyeba 4G
CYIKa3 opa3. Yp AyHA Hb 600 mMaHraH ann epx, rypeaH cast Xymyyc, yiun axwnnaraaraa
MOSBXTIW ABYYIK Oyin Oyx OGalryynnaryys WHTEpHAT CymmkasHa xonboracoH 6a
WHTEPHITUIH X3parmas emHexeecee 14 faxuH HAM3rAcsH GanHa.

UHHOBaUbIH XyynutH myxatl

FapaaHbl GM3HECUIAH 3KoCcUMCTeM eHAep xenkceH ync bonox AHY, Aurnu, CuHranyp,
FepmaH, WMapaitnb 33par yncyyn rapaaHbl Gu3Hecuir TatsapbiH 60450roop A3MXUXK,
aMXUNTTal akunnaxag UxaaxaH TychIr y3yyrk 6arHa. MoHron Yncap mMeH yyHWit axnan
TaBurgax, BonoBcpon, WWHXNAX yXaaHbl silamHaac rapaaHbsl GU3HecUnH Xypaacryyp,
XaMTbIH ohpUC, TEXHOSTOMM AamMxKyyrax TeBYyA33p AamxKyynaH UHHOBaLlbIH BYT33ra4sXyyH,
YINUMNraa yiinaeapnak 6aitraa rapaaHsl 6U3HeCUiiH TaTBapbIH XeHrenent 60110H Yeneent
onroxoop 60ncoH.

2012 oHpg GaTtnaracaH Modron yncelH “VHHOBaublH Tyxa” Xyynbj ‘rapaaHbl
KOMMaHWU" racoH H3p TOMbEOr TOAOPXOWNcoH Ga VHHOBaubH Tyxan XyynunH 16.4.1-a
3aacHbl garyy TexHomory pamkyyrnax TeB, 3CXyn XamMTbiH OoddUCT TULLYYHUYNSMNI3p
BYpTrYyncaH rapaaHbl komnaHu GOMoH nporpamM  XaHramkwiH  yyinasapnan,
XePKYYNONTUAH YMIMIN33p YAN axunnaraa ssyyngar ax axyWH HanKu Tepeec TaTeapbiH
A3MXKNar yayynax [10], TyyHTan xon6oraoH yycax 6ycaa xapunuaar 3oxuuyynax 3opunroop
3acruidH raspbiH 2023 oHbl 39 gyraap Tortoonoop "lapaaHbl KOMNaHW GOMOH nporpamm
XaHramMmXuwiH YIANAB3PNan, XerkyynanTMitH YArNanasp yiun axuwnnaraa asyynaar ax axyimH
HADKULO OOMXMAr Y3yynax kypam'-bir 6atancHaap rapaaHbl 6usHec apxnardug [OOopX
TaTBapbliH XEHTONONT, YeNeenenT 3ANnaxX Xyyrnb 3px 3ynH opynH 6ypacaH [11].

XycHazm 2. TameapbiH XeH2es1e/1m, 4e1ee/1e1m

TaTBapbIiH XeHrenenT TaTBapblH XeHrenent TaTBapblH X6HrenenT 6osoH
60mnoH Yeneent GonoH Yeneentepn YeneenTteq XxaMmpargax ye
war
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xampargax 6onomxron
rapaaHbl 6usHec

-MHHOBaUpIH  ByT3arasxyyH, | -MHHOBauUbiH ~ OyT3araaxyyH | 1. VHHOBaUbIH Tecnee 6Guunx,
axwun, YANYMNrasHUA | ynNaBapnax bairaa, OHNamH cuctema XycanT
BbopnyynanTbiH opnorog | -byTaargaxyyH,  yWNUunraasr | rapraxa.

HOFAOX aX axyWH H3DKWAH | axnyynaag 5 xwun Gonooryi | 2. BLUYA-HbI LLIMHK334Mg,
oprnorbiH  anbaH TaTBapsbIr | 6anraa; XYCONTUAr  cyanaH  AyrHanT
XeHrernex; - XamTbliH odcuc 6onoH | raprax, Tecnuur BypTraHa.
-MIHHOBaubiH  ©yT23rgaxyyH | rapaasbl 6u3HecuiiH | 3. YNCbiH BYpTranunH epeHxun
Xamaapanrtain Tyyxun 3, | xypaacryyp Tesq 6ypTrontau. | rasapT TOCNUNH 6onoH
maTtepwarn, ypsamk 6oguceir KOMMaHWIH M3LSNNNIAT
H3M3rAcoH epTrMiH - anbtaH XYPryynHa.

TaTBapaac Jyerneenex; 4. TaTBapblH epeHxuA rasap

-BytasrgaxyyHg  xamaapax ©0onNoH raanuH epeHxun rasapT
raanuiH TaTBapaac xonborgox M3A33NNNIAT
vyeneenex. XYPryymK, TaTBapbiH XeHrenent

©OonoH YeneenenTe xampargax
BONOMXKTOMN.

[33px TaTBapbIH XEHIenenT, OA3MXNAr Hb rapaaHbl GU3HECUIATr O3MXKUX XyySb 3pX
3YH OpYHbIr BypayyncaH xaauin 4, 2022 ona XKavika, KITE, MMCG 6airyynnaryyaaac
rapracaH MOHrosblH rapaaHbl GU3HECUIH 3KOCUCTEMUIAH CyLanraaHbl Tannani AypAcHaap
MHHoBaubIH Tyxau Xxyynbp Gyx rapaaHbl GusHecwiir TepuuH Gawiryynnarag 6ypTryynx,
6YTI9rA9XYYHUIT Hb MHHOBALTAW 3CaXUWT Tepeec WnaBapnaasr 6avixaap 3aacaH. 3H3 Hb
anusaa ad xonboraonryu, 3eBxeH XyHA CYPTIbIr YyCrax 6aviHa XamasH Tycraxaa.

XKuxue, OyHO yiindeap, ylindunzase 0amKxux XyynutH myxat

MoHron YnceiH Mix Xypnaap 2019 oHbl 9 gyrasp capbiH 6-Hel efiep 6atnargcad
Kuvkur, AyHA yANOB3p, YANUUNIrear AaMKMX XYYIUAH LWHIYUINC3H Havpyynra He Moxron
YnchlH HyTar goBcrapT OanHra GavpnaH ynn axwnnaraa apxangar ynceiH 6ypTrong
GYPTIYYNCaH aluur OfioX 30puiro OYyXvin AOTOOALIH XKWXWUI, OyHA YWNAB3P, YWIUMNrad
3pXanaar ax axylH Hankug yununax Oereen KWKur, OyHA, YWNAB3P, YANYMNraar
TOPBIMKYYNI3H XONKYYIDK, epcenaex YagsBapbir camkpyynax, axribiH 6aipbir HOMIrayynax,
TOAr33PUNH SAUNH 3acarT 93/13X XyBb OPONLIOOr A33LUNYYNIXa YNrNHI.

Yr XyyrnviiH H3p TOMbEOHBbI TOAOPXOWMONTOA 3aacHaap “XWXKur, AyHA YWNABap,
yinuunrea spxnary” rax 200 xypTan axunTaHTal, Xunuinh 2.5 Tapbym Terper xyprtan
GoprnyynanTelH  OpPfOroTOW, YANABAPNaN, Xydangaa, YWnuMnrasHun canbapT yin
aXunnaraa aByyngar axk axyiH Hankuir xanax 6ereef gapaax 3 aHrunang xXysaargaHa:

e "6uumn ynnasap, ynanuunras apxnard” rax 10 xypTon axwunrtaHTan, yAngsapnan,
xyaanaaa, YAnuunrasHuin canbapt yvn axwnnaraa ssyynaar, xummiad 300.0 can
Terper xypTan 6opnyynantbiH OpfioroTon ax axymnH HODKWUIAT;

o "XWKUr yrMnaBap, yunuunras apxnard” rax 10-50 xypTon axuntaHTaun, ynnoeapnan,
xyAangaa, YAnunrasHuin canGapt ynn axunnaraa asyyngar, xunuind 300.0 caa-1.0
TapBym Terper xypTan 6opnyynanTtbiH OPfIOroTON aX axyinH HINKUIAT,

e "OyHA YWNAOB3P, YANUMras apxnary” rax 50-200 xypTan axuntadTtan, ynnasapnan,
XyAangaa, yWnuunraauuii canbapT yin axwnnaraa ssyyngar, xunuiad 1.0-2.5
TapbyMm Terper xypTan GopnyynanTbiH OPOroTon ax axynH HIDKWWT.

XyynuidH YAUNax XypasHa xampaxryn canbapsir XyynuiH 7 gyraap 3yung gapaax
Gananaap TOrTOOCOH:
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GapblUaanaH 339514YyNax YNn4mnraa;

3yydnasbiH YARYUIITII;

XyYrnb 3yWH 36BNeX YAN4Yunraa;

Xygangaa, ywnuunragHum cyrnxas;

Xagranamx, 3995MAH XOPLIOOHbI TyxaW xyynuiH 13.4, 13.5-4 3aacaH yun

axunnaraa;

e alurT ManTMman Xanx, ra3pbIH ragapryy, TYYHUW X3BNWn, XyApUnH OBOONTO, Xaaraan,
GairanuiiH ycHaac awuvrT mantman sinrad asax, onbéopnox, TYYHUN allurT aryynreir
HAM3Irayynax, basxxyynax, 6onoscpyynax.

e TaMxu, COITyypyynax yHaaaHbl yinasapnas, UMMopT, SKCNOPT,

TenbepT TaaBap, 600LOOT TOTNOOM, 3 MOHIEHUIA XOHXXBOPT cyranaa,

e GaHk, 6aHK 6yC caHxyyrviiH yn axuvnnaraa, gaatranbid YAN4Yunras.

YKvokur gyHA, yAnAB3Ipnan YRNYUNraar A3MxuxX Tyxan xyynuap tepeec 6apmmMrnax
60AMOrbIH  YUIMANUIAT  TOITOOX, KnacTepaap Xerkyyriax, XXWKWAr AyHA4 YWnasapnan,
YANUUNrear Xenkyynax xeTenGep, XWKUr oyHa YWnABSpUAr Xenkyynax cad 33par bycag
O3MXKMSMMIAH TOpNyyaunr aypacad 6aviHa [12).

Xuwxkue, OyHO yindeapulic Xxeaxyynax caHauliH myxat

XKuvokur, AyHO YANOB3pUIAr Xenkyynax caH cyynuid 14 xung Hunt 8403 tecena 1,011
TopbyM TerperviH 3935 ONroxa3a. YYHISC 3H3 OHbl 4 Ayrasp capbiH 23-Hbl 6ananaap HANT
32an19r4 AAH-1iAH 85 XxyBb Hb 735,3 Tapbym Terperniii 33333 6ypaH Tenx 6aparayyncaH
BanHa. MeH 4 gyraap capbiH 23-Hbl 6angnaap KAY-unr xenkyynax caHraac Liyyn 333
aBcaH 912, 6aHkaap AamkyynaH 3335 aBcaH 346 39angaryuiiH 210.2 Tapbym Terperuit
1,258 npaBxTan 333naar4 6anHa.

Oparaap 1,258 upaBxTan 333ngaryumiiH 438 O6yoy 34.8% Hb Myy 333nO3ryuiiH
aHrunang 6aiHa. Togpyyn6an, caHraac wyya 393n aBcaH 374 tecnuiid 107 Tapbym Terper,
BaHkaap gamxyyncaH 64 Tecnuiii 43,4 TapOym Terperyiti 33an yr aHrunang 6anxa. YyHuar
OHOOp XapbLyynéan:

e 2020 oHooc eMHe 317 AAH-uiH 145,7 Topbym Terper
e 2020 oHooc xoww 57 AAH-uiH 4,7 Tapbym Terper

XycHazm 3. XKuxue, OyHO yiindeap, ylnqueas 3pxnaay XyynulH ameass0, 30uliH 3acaulix yun
axxurnnazaaHbl canbapbiH aHaunnaap

2017 2018 2019 2020 2021
Byra 44,608 47,863 49,082 51,235 53,931
Mapsanan, xonboo 957 1,056 1 ,17_0 1,354 1,594
O3nax xyBb 2% 2% 2% 3% 3%
XycHaezm 4. XXAY-utH Hgﬁm 3Kcropm, UMopmbiH OyHO 33/19X Xy8b
2017 2018 2019 2020 2021
QkecnopT 4.3 4.1 29 3.4 2.4
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HmnopTt ' ‘ 14.5 ’ 23.6 ‘ 15 ‘ 13.7 ‘

YHOSCHUI CTAaTUCTMKUIAH xopooHooc 2022 oHA 3pxnaH rapracaH “OauvH 3acrinH
XODKUMO, >XWKAM, AOyHO YANABSPNanunH opyymk Oy xyBb Hamap 2021" TannaHa
aypacaHnaap XKuvkur, AyHa yunaeap, ynnumnras spxnaramng 2021 oHa 2.1 ux Hasg Terperut
HaMaraan eprer 6uin 6onrocoH He AHB-u 5.5 xysunr 6ypayyncaq 6anHa. YAnasapnanuid
canbapbiH XOY-UAH H3Margan epTruiH xamkaa 2021 ong 493.4 Topbym Terper 60nX,
ynaB3pnanuitH canGapbiH Hamargan eptert XKAY 3.1 xysuir a3amx 6anHa.

YinumnrasHuin canbapbiH YKOY-MIH HOMargan epTiviH xamxa3 1353.0 Tapbym
Terper 60mk, YMNUUNrasHui canbapbiH HIMITA3AN epTerT 8.7 XyBuir 933k 6anHa. 2Kuxur,
AyHA yunaeap, yanumnraa apxnaruma 2021 oHg 621.0 Topbym TerpermiH 6Gapaa
akcnopTomk, 1894.0 Tapbym TerperniiH 6apaa MMNOPTONCOH Hb HUNT 6apaaHbl IKCNOPThIH
2.4 xyBb, UMNOPTLIH 9.7 XyBUIAr 332k 6anHa. SxkcrnopThiH 89.2 xysBunr BHXAY-g rapracaH
6on umnopThiH 53.7 xyBuitr BHXAY-aac opyyrk upcaH 6anHa.

JKcnopTbiH GapaaHbl 52.4 XyBb Hb Marl, aMbTHbI HOOC, HOOSYYP, 29.4 XyBb Hb 3paac
6yToarooxyyH, 4.9 xyBb Hb Max, Man, aMmbTHbl rapantam 6ycag 6yrsargsxyyH 6GaiiHa.
NMmnopTbiH GapaaHbl 18.5 XyBb Hb MalUMH, TOHOr TOXOOPOMX, LUaxunraaH Xaparcasn,
TOAr33PUIAH 94 aHrY, 15.2 XyBb Hb YHAC3H MeTanm, T3Araspasp XMNC3H 3ynnc banHa.

OAWAH 3acryiiH YN axunnaraaHbl canbapaap asy yasan XKAY-UHUH Hamarasn
epTruiAH 11.0 XyBUIAr xelee ax axynH canbap, 23.8 xyBuir yunasapnanuiid cantap, 65.2
XYBUWT YANUUIIT33HUIA canbap Tyc Tyc 333k 6ariHa [14].

[129px TOOH M3A33n3an, bycan y3yynantaac xapsan XXwxvr, AyHA YWUNABIPANNAH
Xyynb TOITOOMX, CaHryyA Hb M3J33NNMIAH TEXHONOTUIAH rapaaHbl GU3HECHIr MaA3rAdXYMLL
AsaMxnxryi 6ainHa.

1.2. ApXx, Xyynb &CHbl allMr COHMPXOS Hb XeHAerAex daunraa aTrasag

MoHron Yncag M3a33nmnuiiH TEXHOMNOMMIAH YANAB3PIANMIAT XONKYYIDK 9ONIH 3acruiH
TOPryyroxX YMrManuinH Har GoONCHOOpP YHASCHWIA aoynryn 6aianbiH 3AMIAH 3aCrUinH aroynrym
Gaiigan xaHrargax, T33Bap NOXWUCTUK, O34 OyTuunH Hexuen 6Gamanaac yn xamaapax
3KCMOPTHIH YANABIPNaN Xerkux wyya yp awurtain 6ereeg 60noBcponbiH 6yX LWaTHbI
BairyynnarbiH XyHU/ Heel, 63anTrax yin axwnnaraadp aomxknsr 6omnx, ranaanbiH wyya
6onoH LWyyA 6yc XepeHre opyynanTbir Tatax, 6yc HyTrMiAH TEXHOMOMIAH 3KocucTem 60roH
Xerxux 6onomx 6ypasHa.

Mag23nnuinH TEXHOMOIMMIH YIANAB3PNaN XenkceHeep, wyya 6onoH wyyn 6ycaap
MoHron YncklH TECBUIMH OpPNOro, epxviAiH OPIIOrof 3eprasp Heneenex bersen raparwaa
YUIMACH YPp YaaBapTait XyHuid HeeuuiiH ypcran (braindrain)-eir caapyynHa. Tyc can6apbiH
appoaMTad, Oarwl owyTHyya, GUsHec apxnaryna, IHTPEnpPeHEp, XepeHre opyynardabir
X6rKyyIiax, OfoH yncaa epcenaex Yaasapbir HOMIrayynoxaa vyxan Hernee y3yynHa.

MafsannuinH TEXHONOIMMIH YANAB3PAAN XenKceHesp MporpamMmM XaHraMmxX, TexXHWUK

XaHramM»WiUH UMNOPTLIF OPMOX, HUIMrAM 34MIH 3acrvitH Tyxamnban xefee ax axyw, yyn
yypxai, XeHreH yunasapnanuini canbapbiH 6YT33MXK HIMarasHa.

20



1.3. Acyyaan yyccaH wanTraaH, Hexuer

MoHron YncbiH YHASCHWA aloynryit 6anansiH y3an 6apumtnan, “AnceiH xapaa 2050”
YPT XyrauaaHbl XenknuiiH 6oanoroa TycracaH M3433man, xapunuaa xonbooHs! canbapbir
XOPKYYIK, 3UIAH 3aCrMIr TOPEINKYYnaX 30pUNTLIF XaHranTTan A3BLUYYIIC3H.

Mag2annuintH  TeXHONOrMiMH canbap Hb M3ANarT TynryypnacaH, O6yX LaTHbl
BONoBCPOnbIH YaHap, TOTTBOPTOM CaHXYYMMIAH XYPT3a3MX Luaapaaar 6ereef; Xenkyynaxaa
Bycan opHbI TypLUMara, XxepeHre opyynanTbir TaTax 3amaap YCP3HIyid Xenkux 60MoMXKTON.

MoHron gaxe apuimkaaHbl OaHkHbI GU3HECUAH 333MWAH OUWAN3HX XyBb Hb ©HAOGP
XyyToi, Gapbliaa xepeHre waappaar, 6ornHo xyrauaaHbl 392nyya 6angar Tyn YHAICHUMA
KVKAT OyHA, 6uumnn BUsHec apxnardmg eceH Aasxuxag 6apxwaanton 6aiiHa.

NHHOBaUBIH Tyxain Xyynb, XXwxur, oyHA, YANABIPNSNA YANUANraar O3MXKUX Tyxan
Xyynuygaap TOAOPXOW X3MX33HL VHHOBAL, YANABIPNAN, XWKUT AyHA GU3HECUIT [3MKCIH
6onoBY  xA3raapnaraMan  XypasTsi, Heree Tanaac M3A33NMMAH  TEXHONOTUIH
6YTaargaxyyH, Tap AyHAaa yunuunras He 3aaean WHHoBal, 6yTaax anbaryi Gangar Tyn yr
XYYIUIAH X3P3anKUNTUAT XaHraxag XyYHAPanTan.

MHHOBaUbIH Tyxalk xyynb 6omnoH Bycag Xyynb, TOITOOMXWA OMNOH yrcag TYrasman
Xaparnarasx Gairaa mMafeannMnH TeXHOMNOrMH canbap, rapaaHsl BUHECUIAH XBDKIWIAH
HaP TOMbEOHYYA Tycaaryi 9CBarn TyXalH Xyynb TOrTOOMXUIHX0O0 XYpasHA Xsisraapnaraman
TOOOPXOWNOrACcOH Gakraa Tyl ONOH YNCbIH JKUWIMMAH Aaryy LUWH33P TOA0PXOMNOX
waapgnaratan 6anHa.
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XOEP. ACYYANbII LLUAAB3PNAX 30PUINTO

Monron YncbiH YHA3CHWIA aloynryi 6ananesiH y3an 6apumTnan, “AncbkiH xapaa 2050”
ypT XyraliaaHbl XenDknuiAH 6oanorog TycracaH mMaa3narn, xapunuaa xonbooHs! candapsir
XONKYYIDK, 3OUWH 3acruiir TOPeSPKYYIIOX 30PUNThIN  XOP3DKYYINIXUAH Tyna Tepeec
6ognoroop A3mxknx waapanaratan 6anvraar 6ycan ynceiH Typlinara, OMoOH YNChIH
GairyynnarbiH 3eBNemx, cyanraaHyyp xapyymx 6avHa. Magasanan, TexHonorminy canbap
Hb Bycap canGap Oyly yyn yypxan, xefee ax axyi 3aprmir 60480 LOO LWMHY canbap
Gereef] XaAMiraap XepeHre opyynant, Tyyxui 3g, osa 6ytay 6ara waapgax 6onosy yp
YaaBapTald XyHUA Heel, TOITBOPTOM axwunnax Xyd, Tycrai CcaHXyyruiH [amxner
Wwaapanaratan.

M333nnMiAH  TeXHOMNOMMNH  YANABIPNANUAT O3MXUX TyxXah 3pX 3YNH OpYHbI
30XULYYyNanT Hb fapaax 3opunroton 6anHa, yyHa:

e MbaasannuidH TexHonoru, rapaaHel 6m3Hec, aHTepnpeHéplumn 33par canbapblH
OHLJTOr XONGOOTOM HAP TOMBLEOT aryysrbiH XyBb 66peep TOMbEOSICHBIM AaXUH, ONOH
YNCbIH XXULLMUIT HAWLYYI3H TOMbEONOX;

e M3433NnNuUAH TEXHONOMMINH YINABIPN3ANUAT XONKYYNaX YN axunnaraa, Tortonyoor
TOp XyBWWH XSBLUMWAH TYHWNANA TYAryypnaH XerKyynax, Tepeec Y3yyrax
A3MXN3MMAH XaNn03p, XaMXK33r HAMAraAyynax

e XyBUWINH X3BLLUINIH XOPOHIe Opyynantbir 4oMxuX, baTanraaraap xaHrax

e Yp vyagBapTai XYHWIA HEOLUNAT XOnKyynaX, TOITBOPTOW axunnaxag TaaTan opyHbIr
caHxyyruiH 6onoH 6ycag xan6apaap 6ypayynox

e [agaagblH XepeHre opyynanTthil Tatax, ragaagblH OOMOH XamTapcaH KOMMaHu
Baiiryynax, yin axunnaraa sisyynaxag taatan opyHbIr 6ypayynax, ragaagsiH eHgep
Yp YafBapTan MIpraxurnTHyy4 UpK akunnax 33par yin axunnaraar xanéap, xyHa
cypTtanryi 6onrox

e Bwu3Hec apxnax, koMnaHu banryynax, eep4nex, TaTtsap, HUMrMWUIAH JaaTtran, oloyHb!
eMu4 BonoH Oycan Xyynb TOITOOMXMA 3aacaH lWaapanarbir XxaHraxag uaxvmaap,
XypAaH Wwyypxan 6ypTrax 6onomxuinr 6ypayynax

e M>3O23nnMitH  TEXHONOMMAH rapaaHbl KOMMAHWWAr  XeDKyynaX, OyTaargsxyyH,
YANUUTSSr Hb 3aX 33314 HIBTPYYSX, XOPOHre opyynanT ofioxXo A3MKIIAr y3yynax
BonoOMXMUr Tycrax

e Mba25NnnitH TEXHONOTMIAH YMNAB3PNar, rapaaHbl GU3HECUIAT XerKYYNaxX YUrnanaap
YN axkunnaraa sByymk 6arnraa gyHaeiH odduc, MHKYGaTop, CaHXyy, TEXHOMOMIH
fonoH Gycap 36BneX YWMYUArear A3MXKUX, SAra3p YWN axunnaraar yanayynaH
3oxuuyynax 6yTUMIAr TOFTOOX erex.

e XyBb XYyH, XYYNUAH 3Tra3auiiH oprorbiH anbaH TaTteBap, HOM3IACSH epTruiiH anbaH
TaTBap, 3KCMOpPTbIH TaTBap 60M0H HUNTMWUIAH AaaTranbiH LWAMTIAMUAH XyBb X3MX33r
Anraatan TOrTooxX 3aMmaap rapaaHbl 6U3Hec, M3AINNUAH TEXHONOMMIAH YUNOBIPIIAN
3PXN3MiNA yupax CaHXyyrminH a4aannbIr XeHreBYnex apra 3aambir Tycrax.
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AOPOeB. 30XUUYYNANTbIH XYBUIIBAPBIH YP HOlneer
TAHOAH CYOANCAH BAUOAN

Ma433nnuitH TEXHONOMMIAH YUNAB3IPIIANMIAH TyXail XyynuiH TOCAWUWI XYHWA 3pX,
3AMIMH 3acar, Huiram, Sanranb OpYMHL y3yynax yp Henee, MoHron YncelH YHAC3H Xyynb,
MoHron YnchIH ONoH YICbIH rapaa, Oycag Xyynb TOITOOMMKTON HUILXK Baraa acoxuur yr
X3Ccraap cypgancaH 6onHo.

4.1. XyHuni apxaf y3yynax yp Henee

XYHUI apXxaf, sIMap HIraH ceper Henee Y3yynaxryi, 6ereeq MapralwicaH Yaasapnar
XYHUIA HeeuTtal 6omox, byxuii n canbapT MHHOBAL, UaxXMM LUAMKUIT H3BTIPY UPraaniH
amMbAparbiH YaHap O33LUKMITHI.

4.2. JpMnH 3acarT y3yynax yp Hesnee

Yyn yypxaiH 6yc, mMaanartT TynryypriacaH, T39B3p NOXUCTUKbIH HeXLUeneec yn
Xamaapax 31iH 3acruiiH 61e gaacaH canbap Xenkmk 3AUnH 3acarT 3epar Henee Y3yynHa.
CanbapyyablH 6YTaaMX O33LWNITHS.

4.3. Huirampg y3yynax yp Henee

Huiramp separ Henee yayyrHa. Huiram, aguitH 3acruitd 6yxuin n canbapT nHHoBal,
LaxuyM LUMIDKUNT HSBTapY, GYTOoMXK O93WWImK, epcengex 4aasap cakupd, Upraoani
amMmbaparnblH YaHap A33LUUMHS.

4.4. Bavranb opuMHpg y3Yynax yp Henee

XyynuitH Tecen 6onoecpyynax xysunbap Hb 6airans opunHa asMap HIraH ceper
Hermnee y3ayynaxrymn.

4.5. MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb, MoHron YncbIH 0fioH YNCbIH F3p33, 6ycan
XyyrnbTain HUMLUIXK Gairaa acax

Mouron YncbiH YHAC3H Xyynb, MoHron YAcbIH ONOH yNcbiH r3pas, bycan xyynetan
HUALHS.

CoHrocoH xyBunbapblH yp Heneer XascpanT 1-33C Y3H3 VY.
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TAB. 30XULYYNANTbIH XYBUNBAPYYAbII XAPbLUYYNCAH OAYTHANT

AcyyanblH MeH YaHap, uap Xypa3s, OfNIOH YNCbH Hexuen 6ainaneir xapransaH y3ax,
MaasannuiiH TEXHONOMMINH canbapbir xenkyynaxag 6apuMrnax 3apymMm, YUrnan 33prair
TOITOOX, XONBoraox Hap TOMbEOr TycracaH aHxgard XyynuiuH Tecnuinr 60foBCpyynax Hb
OoHOBYTOM XyBunbap 6onHo.

XyynuinH Tecnuir 6onoecpyynaxtain yanayynaH MIHHoBauUbIH Tyxan Xyynb, XKWKur,
OYHO YWNABIp, YANUUNr3ar A3MXKWUX Tyxah Xyynb, YNCbIH BYPTranuidtH epeHXuin Xyyrib,
XyYNuitH 3Tr3afuiiH yNcbiH GYPTranuitH Tyxal Xyynb, AX axyiH HIPKUIAH oprorbiH anbaH
TatBapbiH Tyxal Xyynb, HomargcaH eptruiiH anbaH TaTBapbiH Tyxal Xyynb, 3acruiiH
raspblH Tycral CaHrmitH Tyxawn Xyynb, TOpPUAH GOMOH OPOH HYTINAH OMUNUH X8PEeHreep
Oapaa, axwun, yunuMnras xygangaH asax Tyxan Xyynuyaan Tyc TyC HIM3IMT, eepunent
opyyrax xaparua3atan banna.
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3YPIrAA. OJIOH YJICbIH EONOH BYCA[ YNCbIH 3PX 3YWUH
30XULUYYNANTbIH XAPbLLIYYJICAH CYOANTAA

M3433NM1IH TEXHOMOFMIAH 3PVH Yea YIIC OPHYYA AVXKUTanN 3AUNH 3aCrUnr XerKyynaxX
30pUNTOOP M3O33MMUAH  TEXHOMOTMAH  YUANAB3PMSNUAT TOPeeC WX33XIH  AIMKMXK,
TycranncaH xyynb 3pX 3yiH opyHbIr Oypayymk 6arHa. 3axvwanaryuiH WwaapgnarbiH aaryy
onoH ynceiH Typuwraraap byrg Haipampax Kasakcran Yne, byrg Hanpamaax Conoxroc
Yric, byra Hapamaax Typk Ync 60noH TeEXHONOMIAH rapaaHbl GU3HECUIAH XaMIMiH 3anyy
Bereep xypaTanraap aKOCUCTEMUIAT XenKyyrbk 6y byra Hanpampax YabekcTaH Ynchir Tyc
TYC COHIOH cyaannaa.

6.1. byra Hanpampax KasaxcrtaH ynchbiH Typlnara
by20d Halipamdax KaszaxcmaH yriceiH duxumar cmpameau

2000-aag, oHooc xoWl KasaxcTaHbl M3O33MMNUIAH TEXHONoruWH canbap 3acruiiH
raspaac WX33xaH O3MXJIAI aBY, Xyynb 3pX 3yWH TaaTah opuvH 6ypayynsx, yHA3CHWK
XOTONGOPYYANAr X3P3NKYY/I3X34 OHUFOAMOH aHxaapd WpcaH. Toppyynban, “Owxutan
KaszaxctaH” yncblH xeTenbepuir 2017 oHooc xapankyyrmx, 655 caa rapyn am.gonnapbiH
XepeHre 3apLyynkaa. 3eBxeH 2018 oHA 3acruiiH raspaac MOAISMIMIAH TEXHOMOrMiH
canbapblH XenKNUIAr A3MXMX 3opunroop 255 cas rapyi am.gonnapbir TeceBnex 6ancaH
ax.

“byra Haipampgax KasaxctaH YncbiH 2025 OH XypTanx XenKNWH cTparteru
Tenesneree”-HWn XypasHa LWWHS SAWAH 3aCTUIH TYNryyp cyypuir 6min 60Mrox, TEXHONOMMIH
LNH3YN3I, YANABIPMSNUIAT LaxMMpKyyax TOpryynax YArnanuisr ToAopXonnox acyyaarn ron
Ganp cyypb 233K 6GaiHa. 2021 OHO SAMAH 3acrviAr Laxumbkyynaxap Asg Gytuwir
XODKYYN3X, WWHXNIX YXaaH-TEXHOMOIMIH O3MXKNAr y3yynax “Owxutanynan, LWWHXNSX
yxaaH, MHHOBaUaap [amxkyynaH TEXHONMOIMAH OnonT amkunt’ YHASCHWA TeCnuAr
XOPANKYYIDK 9xancaH. TyyHunaH 2022 oHbl 2-p capaac Xoiw KasaxctaHbl gwxuTan
LWMKUNTUIAH Y331 GapuMTnanbiH Wk 6ypaH Tecnuir xananuax bana.

3Arasp Byx apra xaMxaa Hb OFIOH YIICbIH 33p3rManuiAr cakpyynaxag, XyBb Ha3M3p
opyyrnHa raXx TyC YJCbIH 3acruiiH rasap Hangax 6anHa. 2017 oHa “Owxutan Kasaxcran”
xeTenbepuiir xaparnkyynaxag byro Hanpampax KasaxcraH ync maaaasnan, xapwunuaa
XONBOOHbI TEXHOMOMMIAH XeNKITUMAH TYBLUMHIA3p 175 opHooc 52 ayraapT »arccaH.

KasaxcTaH ync sauiH 3acruiii siH3 6ypuiaH canbapT AvwKuTan WmHKMNTUAT MASBXTIN
XaParKYYIK, UHHOBALIbIH SKOCUCTEMUIAT Xenkyyrk 6aiHa. AHx 2008 oHg Tyc ync 3XY-bIH
[apaax OpoH 3alig Laxum 3acarnanbiH CUCTEMUIAN aHxnaH axnyyncaH. HYB-aac 2020 oHp,
KaszaxcTaHbIr LaxuMm 3acarnanblH XenKnUH y3yynantasp Tycraap yncyyablH XamTblH
HexepnenuiiH (TYXH) Tapryynardy yncaap »arcaaxa3. Internet World Stats-uiiH
mM3093ncHaap, 2021 oHbl 6-p capbiH Gangnaap Kasaxctang HuUT 14,669,853 nMHTEPHST
Xaparnary 6aiiraa Hb 77.2%-1iH HIBTPANTUIAH XyBbTan GaiHa rax AyrHaceH.

[M3Cc3H xoaun Y AwKUTanYnanbiH y3yynanTtyyaunr asy y33x33ac ragHa unyy HapuiH
TeBOrTaN BYypanasxyyH xacryyn 6onox MHHOBaUbLIH HeeL, YP AyH, TYYHUA OOTOp XYMYYH
KanuTan, LUAHXNAX yXaaH, 3ax 3331, GM3HEeCUIIH XOnKIUIAH TYBLUWH, TEXHONOTVUIAH XOrKum,
M3A19MMIMH 9ANIH 3acar, 6YTaand yin axunnaraaHs! yp AyH 33par 6artax oM. Uitnxyy 2021
OHb! O3MXWAH WHHOBAUbIH WHAEKCUWH 4YaHcaaHg Kasaxctan ync ganxunH 132 sguvH
3acraac 79-p 6anp 2331xa3.
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Tepeec caliH A3MKNar y3yymk 6Gavraa xoguin 4 KasaxcTaHubl M3439MNMAH
TEeXHOMOrMMMH canbapT WMINABIPNAX WaapAanaratai acyyanyyn xypumrnargcaap 6avita.
MapraxxunTHYyAuiAH Y33 Gaviraaraap M3A33NnuMnH TEXHONOTMAH canbapbiH Cyn Tan Hb
BONOBCOH XYy4YHUIt acyydan, MMMOPTLIH eHABP Xamaapan, Xyynb TOrTOOMXWWAH Terc Byc
Gangan xamaaH gyrHaag 6anna [15].

M3033nnuiiH mexHono2uliH Mapa3axunmHyydutie 6anmaax myxad

KazaxcTtaHg M3O23nnUMAH TEXHONOTMMH canbap XerkMXWAH X3p3asp MIProXxIrvnH
GOMOBCOH XYYHUIA XOMCAOMN YYCY 9X3NC3H. YHAICHUI 3AWMAH 3aCrMNH X3ParudaHa Aop Xasx
100 MeHraH M3A33MNNNAH TeXHONOMMNH MIPraLICaH MIPraXKUNTaH 6aNTrax Wwaapgnaratan
GaiHa. MagssnnuilH TeXHOMOTUiAH 4Mrmana3ap 6GO0NOBCOH XyYuMH O3ATraxsf 4MrnaceH
6onoBcponbiH aHxHbl Tecnyyd 1990-334 OHbl Cyynasp X3papKWK WPC3H. AHXHbI UX
cypryynuyabiH Har Hb C.0eMUpanuiH HIpaMxXuUT mx cypryynb oM. Men 1999 onp “lWar”
akagemu GaiiryynaracaH. 2004 oHooc xoWilW Tyc yncelH Bycag vxX O334 cypryynuyaas
nporpamynanbiH XM433N 3aax 3X3NC3H.

2008 oHO Magoe3nnuitH TexXHOMorMMH YajamkuiiH TeB bBawnryynargcaH Gereef
YHOC3H YWr Yypar Hb M3O33MTMAH TEXHOMOMMIH M3PraXvnTHYYaAUAr 63nTraxX, Mapraxun
Asswnyynax asgan Gans. ONoH yNCbiH M3A33NMNWIAH TeXHONOMMIH ux cypryyns (2009),
AcTaHarMiiH M3A33NnNUAH  TexHonoruinH nx cypryynb (2019) Hb XyMyyH Kanutanbir
XODKyynax sopunrotoir. 2019 oH rapcaap Tyc yncag Moa39MMNH TeXHoNorminH 39 nuuen
HaarOoexX, 50 MaHra rapyn cypary cypanuax 6anHa. MeH ux, 4334 cypryynuyabiH M3433n3an
3yIH 60MOBCPOIbIH XOTONGepUNr LUMHIYUICIH.

KasaxcTanbl ux a9sa cypryynuya »un 6yp 20 mMAHraH MSO33NNUAH TEXHONOMMIAH
M3PraXkUnTaH 6anTragar. MBCoH X3l 4 9H3 canbapT MaprawicaH GOMoBCOH XYYHWK
XoMCOON Maw WX axurnargax ©OanHa. 3HD acyygan Hb  HapuidH - M3proXniuiH
MIPraXUNTHYYOUAr Xalk OMoxoa WNpaH rapd mpasr. TyyH3ac ragHa ux A3sf cypryynb
TerceryavMH 4aHap Lar YeuiH u4ur xaHanarag HuAuaxryn ©GaiHa. YyHwir Oukutan
XenknuitH cang B.MycnH magsannuiiH TexHonorniiH 6yTasrgaxyyH 6ycap ync pyy 6ara
aKcnopTomk 6anraarMinH ron acyygan rax y3ax davua.

2022 oHbl ecayreap capbiH 1-H33c axna3H “Tech Orda” xetenbepuiiH XypasHA
KasaxcTaHbl MapraXXunTaH 6anTrax sapxuiH 6uumr aBax XyBUAH M3A33MANAH TEXHOMOMMNH
CYpryynuyablH eprefnuinr XynasH aBy 3xarncsH. XeTenbepuiiH ron sopunro Hb 2025 oH
roxaa 20,000 Maa33nnuiiH TEXHOMNOMMINH MIPraXXUMNTAHI HIM3IMNTI3P XaHrax asgan oM.

BONOBCOH Xy4HWIA XOMCAOMbLIF apunrax, GOMOBCPOSibIH YaHAPbIr CamKXpyynaxbiH
TYNA MOPraknasp "gaeBxap dNCanT" raC3H OWNronTbir 6yX HANTASP awmrnax 6onomvxron
6oncoH. YyHA Aagnaraxurd MagaaniMiH TEXHOMNOTMAH MIpraXXunTHYyauiir 60noBcponbIH
Gaiiryynnarag 6arwnax 6ornomxoop xaHrax sisaan MeH 6arrcad. bonoBCcponbIH CUCTEM Hb
MpakTUK Waapanarag HARLCIH NNyy yaH xaTaH XaHanarsir Xapankyynax éctor. YyHA MeH
Xoc 60NOBCPONbIH XeTendepuir UASBXTIN cypTanynaxbiH 39paruads yrnamknanTt TaHXUMbIH
Bonoecpon 6a OHNalH cypranTbliH NNaTOpM XOOPOHABIH CUMBUOTUK Xapunuaar 6ui
BoNrox Hb Mall yyxan lom.

3H3 Tan A33p Xanblk GaHkHbI Typwnaraac xapax 6onomxron. Tyc 6aHk Hb IUIT
(OnoH yNcbiH MHHOBAUBIH TEXHOMOTUIAH MX cypryynb), KBTU (Kasax-bputaHnitH TEXHUKUIAH
ux cypryynb), SDU (CyneiimaH [leMmpenuitH ux cypryynb) 33par M3a33/1MiAH TEXHONOMMIAH
TOMOOXOH UX cypryynuyaTani xamTpaH “Halyk Academy” Tecnuir axnyyncaH 6a yyrasp
AaM>KyyrnaH olyTHyyaAbIr 6aHkaHg Wwaapanaratamn xetentep, TEXHONOMUAH garyy cyprajar.
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Xanblk 6aHKHbI MAPraXUNTHYYA UX 1334 CYpryynuyartan xamrpaH 3-4 KypCuitH OloyTHYYAbIH
YHOCAH YadaMmxuiir TOOOPXOWMImK, cyprantaz xamparayyngar.

Yaasapnar ynas3apnanuiH MIpraXkunTHYYAUAH LanuH 6arwl HapbiHxaac xaMaaryi
eHOep Ganpgar ragrAr ONoH HUAT XYNasH 3eslweepper. iMa eHaep MOPralLCaH cypraH
XYMYYKYYN3rvguinr tTatax, aBd ynaaxunH Tyng 6arw HapbiH LanuHr TOrrMosn HOMarayynax
Waapanarartai 6anHa. CyynuidH xunyyaag cypryynuyaag 3000 opunm poboThiH AyryinaH
Baiiryynargkaa. XapuH yrncbiH xamxk33aHg 7000 rapyn cypryynuur aey y3Ban 3H3 TOO
XaHranTryn 6ereeq xelee OPOH HYTIWINH CYPryynvya aH3 Tanaap TYNXyy naaBxTan 6aiHa.
Niima TecsBulH XyBaapunanTbil H3M3rayyrk, cypryynuac raayypx 60noBcporbiH
Baliryynnaryyaasn M3as3nnuminH TeXHOMOMMIAH XeTenbepuiir epreHeep Xaparkyynax Hb HaH
yyxan om [15].

Kaszaxcmatbl M303371/1UlH MEeXHOI02UUH 3aXx 333/UUH YH3/1293

Mapasanan, xapunuaa xon6ooHbl TEXHONOMMIAH JOTOOAbIH 3ax 333n 2019 oHg 5.9
Topbym am.ponnapt xypcaH 6anmHa. YyHui 3.5 Hb xapunuaa xonboo, 2.4 Topbym
am.Jonnap Hb M3A33NNMINH TEXHOMNOMIH 3ax 333714 Horgox 6anHa.

Maf2annminH TEXHOMOTMIH canbapbiH XenkiWAH TYBLUMH Hb 3H3 canbdapbiH OfioH
XWIMAH TaTBapblH LWMAMTIANUAH 3aMHanaac Topopxon Xxapargax 6anHa. 2013 oHa
nporpaMm XaHramxuir yinasapnaxag oviponuooroop 80 MaHraH am.gonnap tenx 6ancaH
6on 2019 oHbl auUcaap 245 cas rapyn am.gonnapt xyp4as. YyHun HaraH agun “TepuiH
LaxumM M3433NIMIAH HeeL, TOrTonuoor BYPAYYIaxX, XenKyyax axibliH XYpasHa Ma343anan,
xapunuaa xonGooHbl 434 OyTumiAr yampaax yin axunnaraa’ racaH 3aantbiH garyy 2013
oHa 20 rapyi MsiHraH am.jonnapbliH tateBap aBy 6GancaH 6on 2019 onag 11.5 cas
amM.gonnapT Xyp4as.

YkpavHbl faiHg KasaxcTaHbl M3A33MNMAMAH  TEXHOMOTMMH  3axX 3391 6OornoH
3eBNenTUiH gapaax OpoH 3ai byxangaa HeneernceH. 2022 oH XypTan 3ax 399MUKMH
yaupaardug ecent xypaautan 6avraar OHUSI0H, UPSSAYIAA TOMOOXOH X3MXK33HMIN eepynenT
XUAX33p Tenesnex HalicaH 4 eHeeaep Taamarnan, Xynaant He Uyy BONrooMxTon 60mk
GaiiHa. KOyHbl eMHe M3L33NIMAH TEXHOMOTMIUH ONOH KOMNAaHWyn 3ax 333J/MAHX33 Har
xacruir angcanaap Opoceir opxmcoH. Huinyynardauind 80% He YkpauH, Opoc, Benapycb
GancaH Tyn KasaxcTaHbl M3433SUIMAH TEXHOMNOMUMH KOMNAaHWy[d TOMOOXOH acyygantaw
Tynrapy, 6opnyynant 6yypd axancaH. Kasaxctanaap AamxyynadH OXY-4 M3a39mivnH
TEXHOMOMIH TOHOT TEXeBPBMKUIT AAXUH IKCMOPTMOX Hb XOPUr apra XamKaar ToMpy rapax
apcaanTan Bereen yp AaraBapT Xypraxk bonsowryi oM. OH3 Hb XyAangaryabir KazakctaH
yrncaac rapaxag Xyprax 60n3oLryn om.

["3COH XaAui Y 2epar xaHanara axurnaraax, guwkuran uaraavgaac ragHa 2022 oug,
Opoc, benapycbiH 119 M3439NANAH TEXHONOMMIMH KomnaHun Astana Hub-uiiH ruyyHaap
BypTryynax xycant raprax, 4000 rapywn axnbiH 6aip 6un 6onrocoH GavHa. Ynamxnan
écoop xapunuaa xon6ooHbl KOMNaHWyA, raspbiH Toc, 6aranuiti xuitH canbap, 6aHkHyya,
BONOBCPONbLIH CUCTEMYYA AMXKATAN LUMHIYNANUAT XaMIiMAH UX XyNaaX aBpar. Aaxmaap
M3A33MNUIH TEXHONOIMIH canbapT ayTCOPCUHT XMIX Hb OHLIon Yir xaHanara 6ok 6aiHa.
Xoounrasp ayTCOPCUHIVIH 3ax 333N xasraapnargman 6anraa 4 XyBUAH M3A33MMUNAH
TEXHOMOMMINH KOMNAHUYAbIH YANYUITA3 XWKUT, OyHA OU3HeC apxnarygninH AyH Tyraaman
BOMmK IX3NC3H. VX3HXA33 24rasp yAnuMnrasHg Bab canTbir Xenkyynax, 3acsap yunumnraa
XuiAx, 6anpliyynax, KoMnaHuyablH egep TyTMbIH VAN axunnaraaH yynaH LWvAanuir
X3PanKyynax 33par OopHo. acaH xaaui 4 Kasaxctanbl MOAd3NMNWAH  TEXHOMOMUWH
KOMMaHWyg A3MXUAH TOTMOrYnATON epcenaex, afnaHrysa nporpamm xaHramxkuini canbapt
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63pXW33NTai Tynrapaar. YyHWin yp OyH4 ONOH YNCbIH KOMManvya, Tap AyHAaa TepuitH
OMUYMT KOMMaHWyA rajlaagaac NporpaMm XaHramk Xygangax aBaxbir unyya ysaar.

3Aaraap 6onoH 6ycag AH3 BYpUIH COPUNTYYAbIN LWMAABIPNaXniAH Tyng “Astana Hub”
Man2ansn TexHOMOTWAH rapaaHbl Ou3HecuiH TexHonapkuir bairyyncaH. [apaadbl
BU3HECUIr aMXKUMNTTal X3P3NKYYNIXa4 CaHXYYruiH, TexHonoru, apra 3ynH 6onoH 6ycan
Xan63apaap AIMXKIAT y3yynaar. ApT waraHa asx 6y rapaaHbl BU3HeC apxnaryna TaTsapbiH
XOHrenenT aey, Tecnee xypgacrax 6onomkrTow. TesB A3uiH HWAT ragaajblH XepeHre
opyynanTtbiH 70 xyBuiAr KazaxctaH a3amxk 6arraa Hb 3H2 604n0rbIH YP AYH oM. ['9C3H Xaaui
Y LUKH33P rapy mpx Oy rapaaHbl 6usHec Oyp caHxyyrunH, Aaa 6yTau, 3oxvuyynanTbiH
r3C3H rypBaH COpPUNTTOW Tynrapfar. XepeHre opyynard xaux, M3A3annmiH TEXHOMNOMUINH
canbapblH YANUMNIaar aHxnaH ae4y by TepuiiH Gainryynnara, yHOASCHWA KomnaHwyaan
HaWacaHaac caHxyyriiH XyHapan yycaar. Oaa 6yTumini copuntyya Hb 6ycan acyyanyynbiH
AYHO eHAep YaHapTan MHTEPHITUIH XaHranTryi XxaMmpax xypaar xamapaar.

Xyynb TOITOOMXWUWAH Terc 6yc 6angan Hb 30XUOTYMAH 3PXMIAM  X3PINKYYNIX,
XULW33n63an, kopnopaubiH XyaanaaH aBanTbiH YA asuag unapaar. Xyynund garyy XxamrunH
XAMA, YHI3P YUNuMnraa, 6yTasaraaxyyHas caHan 60nrocoH koMnaHuya TeHOepT anaar. OHe
TOXVONAONA AOTOOALIH KOMNaHMY epcengex Yagsapryn banaar.

Hamx AOypoaxag xyH4 cyptan, aenura, ©GO0MOBCOH  XYYHWMA  COMUILIOO,
MeHeXepYYaunH GalHrbiH eepynenT 33par Hb MIANarMnH Baasbir 6anxryin Gonrox 3apar
XYCaaryi y3aranyyaunr 6un 6onrogrnir TaMasrnax Hb 3yntan. LUMHa meHexepyyn WKWHI
caHaaHyyfobir raprax wupger 6ereeg SH3 Hb eMHex yaupanaryyabiH ©60o4noroton
3epyunagger. MagaannuimH TeEXHoNorMnH canbapbiH TOPUH BOANOrbIH CUHXPOHYMON Cyn,
WMAAB3P raprax yin sBU Aaxb 36p4MG6eHTIN TOMUSX Waapanaratan rax mMaasannuitH
TEXHOJIOTMIH M3PraXknnTaH bamkan KaHaduH y33x 6aiHa.

3Arasp acyyanbir WWAOB3PN3IXUIAH Ty Xyynb TOITOOMXKUIAT camkpyynaxan Xy4uH
YapMaWnT raprax waapgnaratan 6anHa. Tengep wanrapyynantbir LBruamK, JOTOOAbIH
M3O33NMUAH TEXHOMOIMMMH KOMMaHUYLbIr O3MXKC3H XamraanantbiH 6opanoro sAByynax
waapanaratai 6aitHa. Llaawnaag tatBapbiH a4aannsir 6yypyyrK, 4OTOOAbIH MOAISNIUIAH
TEXHONMOMUIAH KOMNaHWyAan TaTBapblH XOHrenenT y3yynax Hb HAH vyXan anxam oM.

3ainwry apra XaMxa3HUW H3r 6on M3A33NUAH TEXHOMOMMAH HUITIAN33p YAn
axunnaraa asyymk Oyii, TeNeBLICeH KOMNaHWyA, TOAr33pUiH ByTIargaxXyyHUIr A3MXMX
30pUNTOT XeTenbepuiir 61 BONroX Xapankyynax asaan oM. 3H3 xeTenbepuir yp AyHTIR
X3PAPKYYNaxuinH Tyng 3acruitH ras3pblH TyBwWHA anbaH écoop 6atnax €cTor. YyHTan
TeCTal apryya OnoH YNCbIH NPaKTUKT amXunTTan xapankux 6aiHa. XXuwsanban, 1980-aan
oHA ©MHen COMOHrocT MAM O3MXKIIAr y3yyncaH GoanoreiH ayaap Samsung, LG 6onoH
6ycap canbapblH aBapra ToM KOMMaHnyg Xenkuwk bancaH.

JoTOoOABIH M3A33NNUIAH TEXHONMOMMIAH ByTaaraaxyyHa TaaTtaw Hexuen 6ypayynax,
ypamulyynax Hb Gac Har yyxan acyydan tom. YyHun Tyng opoo baviraa 6yTasrasxyyHa
calTap AyH WMHXUIITS3 XUIAK, XaMrMitH epcenaex Yagsaptanr Hb TOAOPXOWIOX, 30pUNTOT
cavbKpyynanTbir Xapankyynax, 6yTaarasxyyHuir 6yc HyTrMiH 60M0H 3LBCT Hb ONIOH YINCbIH
TYBLWWHA LWAT AapaaTtan axuynax waapgnarartan [15].
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OkcrniopmbiH 6ooMx

KaszaxcTaHbl M3A32NNUIMH TEXHOMOMMIAH 3ax 3331 Hb TeB Asu 6ornoH Tycraap
yncyyabiH XamTbiH HexepnenuitH (TYXH) opHyyAbIH 3ax 33311/ HOBT3PCHI3P M3Jaraaxymny
ecex 6onomxToin. KasaxctaHbir TorpcoH 300 cas opunm XyH amMTall 0poC Xana3p apbaar
3ax 333N Gaipar Tyn xanHWMKW AaByy Taneir awwvrnax 6onomxron. OO0Oroop 3eBxeH
Benapyck N SH3 X3parul3ar xacarunaH xaHrax 6amHa. Benapyck 6on Maad3nnuiiH
TEXHONOTUAH HeBLUAH ayTCOPCUHIMIAH TeByyauur Ganryynax tof »uwa3 om. 2018 oHa
©HOep TEeXHOMOrMMH NapKUAH aX axyWH HIPKYYAUAH SKcnopTeiH opnoro 1.4 Tapbym
am.gonnapT xypd, ynceiH AHB-un 5.5 xysuiar 6ypayyncaH 6anHa.

2021 oHp AIFC Tech Hub-aac sByyncaH "KasaxctaH aaxb ®UHTEK rapaaHb! 3ax
393M1iH cydanraa” Hb KasaxcraH ync rapaaHel 6u3necuiiH ron 3ax 3san (49%) ragruir
xapyyncaH. YyHuii gapaa TYXH-uiiH opHyya - 22%, A3uiH 3ax 333n - 12%, Espon - 10%,
AHY - 7% 6aiHa. YyHUA 33paruyas 6usHec apxnaryguitH 72% Hb ONOH YNCbIH TYBLUWHA
rapaxaap Tenesnex GanHa. Kazaxcrang ofoo 6arraa uHTek rapaaHsl 6usHecuiti 16% Hb
LWIMHA 3aX 393N/, LWWIDKUX YA ABLbBIT anbk X34UINH 3XNyyncaH 6arHa.

KaszaxcTaHbl M3A23NnWIH TEXHONMOTMAH OyTa3rgaxyyHuin akcnopT Hb TeB AsuiH
OPHYYAbIH OWXUTanYnanbliH TYBWWH, OyCc HyTar Aaxb WHTErpauuiH yin sBuUbiH Lap
XYP23H33C WanTraangar Hb 4avxurryi. 4anxuinH 6aHKkHbI MoA33r1CHa3p TeB A3niH opHyya
WHTEPHITUINH YaHap Myy, eHOep epTerTan, Xyynb 3pX 3yiH OpUYKnH Terc 6yc, XyBUIH XOpeHre
opyynanTt Gara Gaipgar. VHTerpaumitH yin siBUbIH H3r X3car GOMroH 9H3 3aant Hb 6yc
HYTTUIAH MHTETpaL4Nan, A9NXUAH MHTEPHITUIH TpadpdmrKTan xonboraoxsIr xasraapnacat.

OuxuTtan xenknuiiH 3opunroop danxuiH 6aHk Digital CASA (Digital Central Asia -
South Asia) 6yc HyTruitH xeTenbepuiir GonoecpyyncaH. XetenbepuinH 3opunro Hb 6yc
HYTarT eHOep XypOHbl MHTEPHITUIAM camkpyynax, gvmxutan s 6yTuuir xenkyynax ssaan
oM. 3H® xeTenGepT xamruiH TypyyHO Kuprus ync HaracaH. Opooroop KasaxcraH,
Y3bekuctaH, TaXuUKCTaH YACYyd Xananuasp xuik GanHa. Tuimasc HanxuiH 6aHKHbI
O3MKNAr Hb BYC HYTIMIAH gwxuTan XonbonTeiH 3xnan 6ok YaaHa.

EBpasuiiH aamiiH 3acruiid Xxon6ooHbl xypaaHa KasaxcraH, Kuprus ync gwxkurtan
cTparterna 6onocpyymnk 6aHa. 2016 oHooc xonw "EA3B-biH 2025 OH XypTanx avxkutan
xeTentep" xapankxk Oaliraa Hb OYC HYTIMAH X3MXK33HA AwkuTanynani XyBb HaMap
opyymk GaiiHa. MacaH xaguii 4 Opoc, YKpanHbl 3epuvn xXypuagcaH Tysl 9H3 HUrnanuiar
X3ParKyynaxag XxyHapanTan baiHa.

Xapamcantah Hb TeB A3WH WHTerpauunaneliH sBL yAaawpanrtan 6aiHa. Ync
OPHYYAbIH XO0POHA XO&p TanbiH YHAC3H A33p OfOH rapaa xananuasp 6anryynaraax 6anHa.
[3C3H X24ui Y BYC HYTIMIAH MHTErpaLYnanbiH XYPasHA AnkuTanynansiH canbapt xamTpaH
axunnax Hb TeB A3WiAH OpPHYYAbIH OWKWTAN XenkNunH sinraar apunrax 601O0MXKXTON OM.
TYYHUN3H 3HAXYY XaMTbiH XYYMH YapMannTt Hb KasaxctaHbl M333MMWiAH TEXHONOrMIAH
TECnyyasn 9Ara3p YNCbH 3ax 33314 HIBTP3X Mp3sayvTon Gonomxuir onrox 6onHo.
KasaxcTaH 0400roop 9H3 Tan A33p HaalTal yp AyHAO XYPaxuiH Tyna ToMuax Gainraa
Bereel M3A23/WIMAH TEXHONOMMIAH canbapbliH 3KCMOPTLIH OProro Xung epaee 22 cas
am.gonnapT xypaar. 348 Hb Mongaeaac 7 gaxvH, benapycaac 73 gaxuH, YkpauHaac 145
naxuH 6ara 6anHa.

KasaxcTaHO YHA3CHUIA M3O33MNUINH TEXHOMOMMIH canbapbliH 9KCMNOpThIiH YagaBXbIr

XODKYYII3XMIRH Tyna siH3 OYypuH apra Xxamkaa aed, Xopankyyrpk GanHa. Ynnasap,
MOA99MNMNUAH  TEXHOMOMMAH KOMMaHWYyAbIH XaMTbiH axunnaraa 6un 6onk  6anHa.
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KasaxcTaHbir ONoH yncbiH M333nan 6onoscpyynax, xagranax TesyyauiH Har 60nroxslr
3eBLUEBPCeH xyynuyg 6atnaracaH. 3eexeH 2019 ong gwxutan yyn yypxang, 175 cas rapyi
am.JonnapbiH XepeHre opyynant tataracaH.

[loToodblH MOAI3NNUAH TEXHOMOMMIAH OYTI9rA3XYYHUIA SKCNOPTHLIH HAr amMXunTTan
*uwas G6on Ceprek BMAEO xsHanNTbIH cucteM oM. Koeua-19 taxnbiH emHe "Ceprek” Hb
TawkeHTan WUHXUNI3SHO xamparaax, Kueeasc 4 6ac coHupxox 6ancaH. 2014 oHg
KasakcTaHbl HWACNANWAH 3acar 3axupraaHaac ragaagblH XyBunbapyyabllr COHIOH
Wianrapyynax TeHOEpUH pAaryy [OOTOOAbIH BWAEO XSHaNTbiH CUCTEMUWUr  aHxJaH
X3P3ANKYYIK X3NCIH MBAMMIAT TOMASMMAX Hb 3YATIN.

2021 oHbl cyynasp Astana Hub TtexHonapk Hb “Scalerator” oHnanH Xypaacryyp
xeTonbepuiir aHx yaaa IXMyyncaH. 3Haxyy xeTenbep Hb A0TOOAbIH M333NNNAH
TEXHONMOMMINH KOMNaHWyAbIr rajaag 3ax 33314 rapaxaj Hb Tycnax 3opuiroton oM. Tyc
XypOacryypbliH YHACAH yypar ©Gon  yycrsH 6GairyynardgbiH  Gu3HecUidH éc 3y,
YANUNyYnarymaTad xapunuax cyear, Xyyfb 3pX 3yWH acyyaan [93p axunnax ssgan
Bannaa.

YyHTai xonGorgyynaH M3a33nnuiiH  TeXHOMOMMMH  TecnyyaunH  uap  Xypaar
HAMArAYYN9X Hb Yyxan acyyaan Gomxk GavHa. KasaxctaHbl 3ax 3331 XapbLaHryid XXmkur
yuypaac 36BX6H [0TOOAbIH 9P3NT X3P3arudaHg TyNryyprax Hb XaHrantryn oM. ©pcenaex
yaaBapbIr XagranaxbiH TNz OfOH YNCbIH 3aX 393N rapax 3alnwryi waapanarataun.

MaasannuitH TeEXHONOMMAH BYTI3rAdXYYHUAT aMKUNTTan S3KCNOPTIOX ©6p HAr Yyxan
3ynn 60 30pbX 6yii OpHBI 8pCenaeeH, 30pUNTOT 3aX 333MUIAH LOrL, cydanraa oM. YIiC OpoH
6Yp ©epuUiiH racaH eBepMeL, OHUIOIToN 6ereeq YHOICHMIA 3axX 33351 Hb UX33X3H ANraatau
6ampar. M Toxmongona 3eBXeH Har yfica ok aBcaH Typlunarag Hangax Hb XaHrantryi.

©ep Har vyxan Xy4uH 3yin Gon Tyc yncblH AH3 BypuinH 6yc HyTart MagasnnuinH
TEXHOMOMMMH 3KOCUCTEM, TEXHONOIMIAH napKyyablr xenxkyyrax saspan om. OaoorminH
Gananaap guHTEK rapaaHbl GusHecuiir yycrad daviryynardgbiH 90 rapyn xyBb Hb AnMarhl,
AcTaHa xoToj OplwuH cyygar. Byc Hytar Hb M3433NAUIAH TEXHOMOTWH canbapbir
X6PKYYNaX, XepLl OPHYYAbIH 3aX 333N HIBTPaX acap Ux HeeuTsn [15].

KasaxcTaHbl M3439NnMiiH TexHonormini cantap Hb govtech, smart city tech 6onoH
(PMHTEK 39par YMIMaNaap MIPraLcaH, TOITBOPTOM XenkuX 6y akocuctem oM. KasakcTaHbl
3aCTUAH rasap M3O23MNMAH TeXHOMOMMAH canbapT WX X3MX33HUA CaHXYYrMiiH 60roH
caHxyyrminH 6yc gamxnar yayyngar 6ereeg xamruiiH TOM TOCTyYA Hb YINCbIH X3p3aruasHa,
30pUYIDK XMIraax 6anHa.

YYHUWIA 39parLad TOpWinH canbapbir AMKUTaN Xan6apT WWIMKYYNCHIBP TOA0PXoN Yp
AyHA XypcoH GaitHa. Tyxamn6an Tyc YNCbiH TOPUIH yunuunraaHun 90 rapyid XyBuidr
awkutan xan6apaap xun 6yp 10.7 casa xaparnary awwurnax 6onomxkron 6ok, 21.5 can
am.gonnap xaMHacaH 6ariHa.

2020 oHg KasaxcTaHbl M3O33MNNMUAH TEXHONOMMWH canbapbiH HUAT yHanras 1.35
Topbym nonnapaac AaeX, M3A33SINNAH TEXHONOIMIAH KOMMaHuiiH Too 10 MAHra AaBxkaa.
KazaxctaHnbl 3acruiiH rasap 2025 oH raxag KasaxcTtaHbl M3423MAUMWH  TEXHOSOMMIAH
6yTasrgaxyyHuin akcnopTeir 500 caa gonnapt xyprax, 100,000 MapralwicaH mM3a3annuiiH
TEXHOMOMMIAH MIPTIKUNTIH GINTroxaap 30pbX DanHa.
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KazaxcTaHb! M323NNIUAH TEXHONOIMIAH KOMMaHuyn 3H3 canbapT opoxX XapbUaHryn
6ara 60cro, eHAep M3pPraLLC3H GOMOBCOH XY4HUIA AaByy Tanbir awmrnax 6ainHa. Cyaanraa,
XODKYYNonTuitH yp awwrtain 6Gakgan He KasaxcTaHbl M3433MMWAH - TEXHOMOrMAH
KOMMaHWyablH FOn AaByy Tan oM. KaszaxcTaHbl MSA33NMMAH TEXHOMOrMMAH KomnaHuyn
3aCrMiAH raspaac Mall uvx awwur TyctaW 6angar Hb OGUOHWAr XypJauTanh XenKyynaxag
Tycangar. ActaHa xab aguitH 3acruiH Tycrai 6ycuinH opornuoryabIr Xaf XaAaH TaTBapaac
yeneenex Gonowmxwuir onrogor 6a KasaxcraHg M3O33/UTMIAH TEXHOMNOMMIH OyT3araaxyyH
6YT29X Hb xapbuaHryin xama 6angar. MNporpamMucTyyn ypam 30pUITON axunnax, npakTuk
Typlinara XypuMTNnyynaxolH Tenee axunnagar yypaac TOAHWN LanuHrMiH Wwaapanara
TUIAM Y eHpep 6umw 6angar HariHa.

KazaxcTaHbl rapaaHbl OGu3HeCUH OyTI3raaxXyyH YWUNUWNIaaraa SKCMOPTIOX Hb
HaMaracaap 6arHa. Tyxann6an, 2020 oHg IkcnopThiH Xxamx33 33.6 cas gonnap 6auncaH,
2021 oHBbl €coH capbiH Gagnaap anb xaauiH 117.3 caa gonnapT XypcaH 6anHa. OH3 Hb
M3O93NNUMAH  TeXHOMNOMIMH  BYT33rgdxyyHun  katanormir 6um  6onrox, Maa3annmmnH
TexHOMormitH GyTasraaxyyHuir AHY, Espon, 3yyH emHeg Asu, TYXH, BantuiH opHyyasiH
3ax 333/IMAH X3ParudaHa HUNLYYNax xeTenbepuinH avaap 6onomxkron 60rcoH. YyH3sc
ragHa Astana Hub vb MTS, Yandex, Mail.ru Group, Sber, Huawei 33par TexHOMoruiH
TOMOOXOH KOMMNaHnyaTan xapunugar.

KasaxctaHbl XWNWWH YaHagad eprexuH Tanaxasp axwunnax Oavraa 6onosd
JOTOOAbIH KOMMaHWy4 3apum 63pXWwaantayd Tynrapaar. YYWp Hb ©preXKuH Tanaxog
M3439NMUIAH TeXHOMOTWNH Todopxol canbapaac copunTyyn wantraanda. Tyxannban,
XamMruiH ron acyygan 6on nporpaMm xaHram>x Hb SMH3MMUH ereraenTton axunnagar Tyn
Xyynb 9pX 3yiH 3eBlleepenTan xonbooTton Ganpar 6a eep eep xapbsannbiH garyy
H3BTIPC3H ync Oypa TycaZd Hb FApUMNIIdXyynax waapgnaratad 6onpgor. MeH Heree
Tanaacaa, KasaxctaHbl M3A33NMUIAH TEXHOMOIUIAH rapaaHbl 6uaHecuitH ron acyyaan 6on
[0TOOAbIH 3axX 3335 aHxaapnaa xaHayymk 6airaa aggan oM. M3caH xaauin 4 KasaxcTtaHbl
3ax 339N TMIUM 4 ToM Ouw ydpaac rapaaHbl Gu3Hec GanryynaracaH uaraacaa 3xisH
3KCTOPTLIH Tanaap G0AO0X Hb 4yxan ragrvunir xeTenbepyyasspsa OamxkyyrnaH 6usHec
apxnarygep xapyymk GanHa. YyHuiA 33parusa, eep HOrsH Tom copunt 6on KasaxcTaHsbl
M3O39NNUAH TEXHONOTMIAH BYTI3argaxXyyHU Tanaapx AonxXun HUUTUAH MIAnNar adytMar
BariHa. Nima 30XmMxX XaMXK33HA33 YHINYYNaX XYPTan TO4OPXOoN Xyraluaa waapanaratan om
[16].
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KasakcmaHbi 2apaaHbl 6U3HeculH akocucmemMutiH myxad

2021 oHbl 6aanaap KasaxcTaHbl rapaaHbl 6usHecuintd akocuctem 100 rapyit cas
am.Jonnapaap yHanaraas. [Joopx XycHarTag rapaaHbl GBU3HecninH 3KoCUCTEMUIAH TOMOOXOH

oponuoryablir Xarcaas.

XycHaem 6. MapaaHb! 6U3HeCcUliH 3KOCUCMEeMUUH YHOC3H 0posyoeyud

XepeHre opyynant

3acrumH razap

WvHxnax yxaaH, cypryyns

-V rnoban caH

- Opoc-KasaxcTaHbl
HaHOTEXHONMOMIH CaH

- abc-ibf2 axnanuiH xepeHre
opyynanTtbiH caH

- rea anartay caH

- HYPUC-UIH 3XN3N33C eMHex/
AXMANUNH XOPeHre
opyynanTbiH caH

- guest ventures asia fund i
- 33paa caH

- bi innovations

avknTan BeH4yp

- ihsan capital

- MOC BEHYyp CaH

- i sturgeon ecenTnitH
6MYUIH caH (2-p caH)

- gaztech BeH4yp

- gazinnovations

- amy caH

Yavpaau uurnyynaruuvg

- AcTaHa oroH yncblH
CaHXYYIUAH TeB

- ActaHa Xab

- TECH GARDEN knactep

- IHHOBAUBIH s1am
- zerde

- nitec

- gazinnovations

- qaztech ventures

TBB, OnoH yncbIH

6auryynnaryyn

- OanxunH 6aHK
- EBRD

- ADB

- USAID

-EDB

3BeHTYYA

- AcTtaHa caHxyyrmiH eapyya
- Qvxntan anvaThbl
- Go viral

- OwxkuTan ryyp
- Astana innovations challenge

- HazapbaeB unx cypryynbe

- AcTtaHa it nx cypryyns

- Kaszax-6putaHuiiH
TexHUKNAH nx cypryyrnb

~ ONOH yrncbiH M3A33MMUIH NX

cypryynb
- AnmaTtbl MeHEeXMEHTUNH NX

cypryyne

- CynenmaH gemMupenuiiH nx
Cypryyne

- Qwant

- Alem

- Bepd aifc

UHkyGaTop, Xypaacryyp

- AcTaHa ofoH YNChbIH
CaHXyYr1iiH TeB

- ActaHa Xab

- NURIS

- MOST

3x cypsamk: KazakcmaHbl 2apaaHsl 6usHeculiH skocucmemutiH madnaH, 2021

KaszaxctaH opgooroop raspblH TOCHOOC WX33X3H xamaapamaﬁ 3QMAH  3acraa

Topermkyymk 6GaiiHa. Teperkyynax Har crpaTterd 60n Xyuupxar rapaaHbl OU3HECWIH
3KOCUCTEMUIT XBPKYYNnax aeaan oM. KasaxctaH ync Hb rapaaHbl BU3HECUH 9KOCUCTEM
6ypanasx waTtaHaaa Gairaa Tee A3viH Oyc HyTar gaxb rapaaHbl 6usHec axnyynox
XaMIMIAH XeNKMHIY OPYMH raX Toouoranor.

KasaxcTaH gaxb rapaaHbt GU3HECUIAH SKOCUCTEM CYYNUIAH XUNyyasa Maasrasxyny
ecenTTa Gairaa. XXun 6yp rapaaHsl GU3HeCUiAH TOO Hamaraax bairaa Gereep 2016 oHA
oruom ecenTTan GaitcaH Gereea ogoorviiH Gaviraa rapaaHst 6GU3HECUAH KOMNaHWyAbIH
TaBHbI HAr Hb Ganryynarmxaa. [apaaHbl 63HecyyAuiH rypasHbl HAr opyM Hb 2020 oHg
oyloy KoBna-19 taxriblH yeap 6anryynargcaH.

CyynuiiH 2 XUNuiAH XyraliaaHz 3ax 3934 H3BTIPC3H rapaaHbl GU3HECUIH ANINNaHX
Hb LaxmuM xyaanaaa, edtech, conHTek racsH 3 canbapT xapbsanargaar. 3H3 Hb ynamxnant
Xyfaangaa, 3aiiHaac Tentep xuix, oHnaiH cyprantbiH alynryin xysmnbapyyasir waapgaar
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KoBuna-19 uap Taxantaii xon6ooTon 6anx maragnantan. 3araap 3 canbap Hb KasaxcraHsbl
3ax 3397 caiiH TOrTCOH rapaaHbl 60co0 TIHXMAIT Toouorgox bavraa 6ereef Laawug

OprexuH Tark 6anHa.

KazaxcTaHbl TEeXHONOMMMH SKOCUCTEM Hb LWWHD LaTaHgaa ©Oawraa OGereen
MHHOBALUbII XGHIeBYNOXWMH Tyna Xyuupxar cydanraa, XxenkyynantuiH pag 6yrau
waapanaraTait 6aiHa. [apaaHbl GU3HeCHinH AUAN3HX Hb cypanraa 6a xenkyynantuir Gue
faaH xuigsr 6a sH® Hb Kasaxctanpg cypanraa, MHHOBaLbIH 30XuX Knactep Ganxryi
BairaarniiH WXHX TaMaar 6amx Gonox oM. Niim knacTepyya Hb 3ax 333MMIAH 36B cyfanraa
XWUIK, TEXHOMOMMIAH BYTAargaxyyHaa XenKyynax 6onomxTon cyganraa 6a xenkyynanTuiH
Gaazaap xaHracHaap rapaaHbl GU3HEC 3pXNar4gsh awur Tycaa erex OOnoMXKTOW.
OXN3NUAH  3KOCUCTEMMIH GyX OpOnuorYMa XypTIaMXKWAr  xaHrax, cyganraa 6a
XOPKYYNaNTUiAH  Knactepyyd OOnoH T134r33puiH  Gaasyyaran xaMTblH - axunnaraar
XeHreBunex waapanaratan 6avraar oHuynos [17].
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6.2. Byrg Hanpampgax ConoHroc yrcbIH Typlunara

2022 onp MXXT-uiiH canbap Hb ConoHrockiH AHB-uin 13.0 xysuuir 6ypayynx, yncbiH
3AWUIAH 3acrMitH ecenTuir TapryyncaH. 2022 oHg MXXT-uiH canbapbiH HUAT yrnasapnan
560 MX Has BOHA XypY, OHrepCeH OHbl MeH yeniiHxaac 5.1%-nap ecceH banHa. Canbapbir
cavitap axurnaean MXXT-uiH Texeepemx canbapbiH HUAT yAnaBapnanuinH 70.3%-war
933K, ©MHeX OHbl MeH yeac 5.9%-nap ecex 388.4 ux Haag BoH, MXXT-unH ynnuunraa
15.8%-uap, 3.2%-nap ecy 87.4 nx Hasg BOH, NpOrpaMm xaHramx 233k 6aiHa. 13.9%-uir
333K, OHrepPCeH OHbl MEH YeUiiHX33¢ 5.4%-nap ecex 76.9 nx Hasg BoH 6omkas. Anaxrysa
2017-2023 oHp xunp ayHaxkaap 7.0%-nap xypgauTtan ecex TenesTaw Gainraa nporpamm
XaHram»uiH cantap OHLron aHxaapan Tatax 6anHa.

2022 oHO M3O33NNUAH TEXHONOMMWAH 3kcnopT 233.32 T1apbyMm am.gornnapT Xypd,
uMmnopT 152.47 TapbyM am.nonnNapT XypY, Xxyaangaads TaHUan 80.85 tapbym am.gonnapt
XypcaH banHa. MXXT-uitH canbap Hb HUAT 3KCNopThiH 30-40 XyBUWAr 333K YNCbIH 34UMH
3acruiiH ecenTen XyBb H3M3p OpyyrncaH.

(Unit : USD Bnj
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3x cypeamx: BHCY, lWurxnax yxaaH, M3033/11UlH mexHono2ulH sam, 2023 oH

3ypaz 4. MXXT-uliH axcriopm 6a ecesimuliH Xy8b XaMK33

2021 oHA M3A23NNUIAH canbapbliH 3aX 393NMAH HUAT X3MXK33 6MHEX OHbl MEH YeTal
xapbuyynaxag 15.5%-nap magargaxyiy, ecent y3yyncHasp 23.9 ux Hasaa BOHA, XYPCIH.
"AMKUTan LWUHS Xananuaap”-uiiH 6oanoroop HUAT34 Mn 60NCOH M3ABNMUUH ToO 69,057
6ok, eMHex oHbl MeH yeac 24.3%-1ap ecceH 6anHa. TyyH4naH 2019 oHa ASNXMIAH aHXHbI
apumkaaHbl 5G yAnuunraar saxuanarygbiH 100 2023 oHbl rypasgyraap capbiH 6angnaap
29.6 casag xypy, 2020 oHbixooc 136.8%-nap eccen 6on awxuTtandnan xypaauran asargax
Baitraatan xonborayynad OTT yRMUUAraaHUI 3axnanrbiH xXyBb 69.5%-4 xyp4as.

2021 oHA XWIAM3N OlOYH yYXaaHbl BopryynanT emMHex OHbl MeH YEeT3a1 XapbLyynaxas
28.5%-UIH OrLiOM eCenTUIT YPrasBKIIyYNcHaap 2.1 ux Hasg BOHA XYPCcaH. 2022 oHbl 6-p
capA XVMAM3N OWOYH YyXaaHbl TEXHOSNOTWAH  XenKkun, YWNMUUWIra3HUA  LWHIYNANA
liaapgnaratain XMnman olyH yxaaHbl CyprantbiH M3A33MMAH xaparnaa 183,000-4 xypy,
6MHeX OHbl MeH yeuliHxaac 40 rapyi xyBmap ecceH 6anHa. YYHVUIA 33paruaes Avkuran
©OepUNeNnTUIAH YN SIBUBIH canwiryi xacar 6onox yynHuin canbap 2020 oHg 4.2 ux Hasg BOH
Oprioro OfbK, ©MHeX OHbl MeH yeTaln xapbuyynaxan 19.4%-uap mMagsrasxyuL, ecentrsu
H6aricaH 60 XyBb XYMYYCUAH YYN3H YANUYMNraar awmrnax TyBLWuH ecceH 6anHa. 2020 ol
35,3% 6aiican 6on 2021 oHa 37,8% 6ok 2,5%-nap ecceH 6anHa.
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CONOHrocbiH NporpamMm xaHramxuiiH canbap 2021 ona 18.05 Tapbym am.gonnapbiH
9KCMOPT  XWIDK, O kUnuriH ayHokaap 9.9%-a  xypuaa. [porpamm  XaHramxuiH
MIPraXXMNTHYYAUAH Too MeH 2021 oHa xung gyHaxaap 7.7%-uap ecex 352,000 6omkaas.

Conoxroct MXXT-uiH knactepyyabir 6yc HyTtraap xyBaapwngar. Canbapaap Hb aBy
Y3BaJ yXaanar rap ytacHol knactepyya Hb Coyn xoTbiH Aayypar 6onoH Jary/KeH6yk ayyparr,
CYMKI3HUIA TOHOT TEXO8POMXKUIAH KnacTepyya He Ceyn xoTbiH AyyparT 6avipnanar [18].

LLnHxnax yxaaH, M3A33NUAH TEXHONOMMIAH siaM Hb BYyC HyTar BypuinH TepemnxceH
YANABaPYYORO CYYPUNCaH OWXMTaN YANABIPNANUAH Yadasxblr 63XKYYIOXUAH TYN/, OpoH
Aasap apBaH KnacTepuir gamkmk 6anHa. MeH WKHS avxuTan YAnABIpraiunr Xernkyynax,
AVKUTanN eepunenTuir xapankyynaxag 6yc HyTryyabir Aamkwk 6aiHa (3ypar 3).

2022 oHbl 6-p capa 3apnacaH “Owkutan nHHoBal 6a TapxanTblH cTpartern”-uiH
aaryy COMOHIrocbliH 3aCruiiH rasap [OTOOAbIH TEXHOMOIMAT Cyanax, eprexyynaxuid tyna
3ypraaH TOMOOXOH UHHOBAL|bIH TEXHONOMMIAH canbapT (KMLIIANB3N, XMIAMIN OOYH yXaaH,
XWIAMan olyH yxaaH, 5G-6G, kBaHT, meTa epTeHL, kubep awoynryn Gangan) MX33X3sH
XOpeHre opyynanT Xuixaap TeneBnex OanHa. 3ax 333nuir axHUi waraHg 6ui 6onrox,
Mall calH yp AYHO XYP3XWWH Tyng rapaaHbl GU3Hec, TexHOomnoru Aamxyynant, ecenT,
rafjlaafan Tanax ywn axkunnaraar tepeec OamxkuH3. MeH sHa canbapT waapgnaraTan
TOPryynax 33parfanuiiH axucaH TyBLUHUA cydanraaHbl M3pPraXXunTHYYAUAT O3MXKUXUIAH
Tyna Magaannuiii TexHonorunk CypanraaHbl TeByya 60MOH TeperikceH cypryynuynan
Y3YYnax Asmknarvir 6axkyynax 6onHo. CTpaTermiH rorn 30puntyyd Hb 3ypraad TOM
MHHOBALIbIH TEXHONOMMIAH canbapT TexHonorn Xypumrtiyynax, LWWHIN3r auvxuran
TexHonorvir wunmkyynax, 3000 rapyii TexHomnorviH rapaaHbl 6uaHecuwiir 6uin 6onrox,
30,000 wmnngar aBbsacTHLIM cyprax 3apar bartrana (3ypar 4).
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Ceyn (Mypo, Terepas,
CaHram rax mat}

AvKUTaN KOHTeHT, M3A33130, Xapuilaa
x0n600, 3yyH emHe ] 6apyyH emHag
X303 M3433nmniH H3rAuwiiH Xacryys

Llaxuaraad 6a aneKTPOHUK

KéHru (XBacon, NMénTax, MNaxy,
FuxeyH, 4oH, NaHrmo, CysoH)

Xarac famKyynars, A3NraLl, Cy/kasHni
Texespemx (Samsung Electronics, SK X
Hynix, LG Display) [+]

Bio, Digital Signage,
RobotfContents o

HynHam(HeoHaH/Acan)

Aanray (Samsung ganrau, Corning ;
Precision Materials)

reennnmmnt

o
YKonHaMm 'BaHXy 1

H
¥
3
4
*
/
!
o A rarmn ket
M3/33NNNIAK TBXespemMx), rIp axyitH -
uaxunraak xaparcan (LG innotek,
Kumho. HT, OE Solution, Samsung
Electronics, Winia Electronics, Carrier)

'M“o

uaxunraan, yxaanar cymioa

aHBoH

MynbTMEANa KOKTEHTBIH YANABIPA3N

(Hyr40H), 3IMHINTUIAH BNEKTPORINK
{Botbky)

MXXT-1itH xarac gamxyynary, Xoépaor
Gatepeit (SK Hynix, Dongbu Hitech, LG

Csxyn BHABP TEXHONOTWIAH ax
yiAnasapuiin yoruon6op.(Caxon TexHo
XOHZNA)

Daedeok-wiis Tycraii cyganraa
LLIMHXMNTI3HUIA Byc, yxaanar poBoTyy

F'ap yTac GoROH yXaasnar ToXeepemxyyA
(Tymu, K8Hcak), SneKTpaH 34 aHu, 43101
(Samsung Efectronics, LG Electronics, LG

Display, LG Innotek)

Fap yrac, M34330AWIAH TeXHONOrMAH
LaXWnraax, 3sneKTpoH

ABTOMALUYH, YCAH OHIOLHG!
YWANABIPN3A, LAXANFaaH/3punm Xyd

(Samsung SDI)

MagsiarT cyypuncaH yitnuunrss 6a gag
6yT3y, (CoénbiH KOHTeHT), doud/loT,
Aanaiid MXXT

3x cypsamx: ComnoHaochiH Liaxum M3033n37, xapunyaa xo/1600Hbk! canbapbliz 03MXUX HUli2aminse

3ypaz 5. BHCY-biH MXXT-uliH knacmep 6ycyyd
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30PUATYYA

TEXHOAOTWAH
XOrKmn

TEXHONOFNIAH
X8OKAN

TaBaH KUAWMAH A0TOP 2027 OH raxag

3ypraaH LWUH3/3T TEXHONOT Wi
UUFAAN33P WMNAF TEXHONOMNIAF ONX
asax ( 90 rapyli xysba 1-p 6avip)

WMHINIF AUKWTaN TeXHONOr AR
aamxyynx, 3000 rapyii TexHonor MiiH
rapaanbl 6UsHecuiir 61t Gonrox BaitHa
(Opooroop xung 500 opumM rapaaHbl
6usHec)

XepeHre opyynant

SAWIH 3aCrUiH alyNryia BaiAnsiH ron
xepeHre 600X A4234 TyBWHWIA 30,000
aBLRACTHLIF CYprax

XA3raapnaraman Heeunir xapransad WWH3N3T 3yPraad TEXHONOTA X8POHTe OPYYNanTll TEBABPYYIIX
TeXHONOTUNH XBrKunsl 3ax 3337AH T303NT

Xuman owoyH

XniAman owoyH yxaan
yxaaH Xarac
A3aMXyynary

5G, 6G KBaHTyM

Ku6ep atoynryit

MeTasepc Gatiaan

Teneenent 6a yaupanarbiH cMctem

TexHONOrNnH XYpUMTAAALIE HOMAOANA HNTI3T3H CUCTEM bonroH XyBUprax

3PXIM 30PUATOS HNFNICIH

©HeamiiH 6aiigan
-CyAanraanbl apanT xaparuasHa
TYNryypnacaH tenesnent
-HapuiiBunncaH TexHonoruyakir
TaHuALyynax

TexHonoruiiy xypumraan

Gxeerniin 6aligan
-CyALITraN33C YA XaMaapaH H3l yaaaruiii
A3mxnsT (oWponugoroop 5 xun)

Apaspyiin zareap
-TeneBNGAT Hb 3aX 333NUIAH 5pIAT
X3P3ruasHA TeBnepaar
-Copuntyyasir TaHMALyynax {Aaanrasap} |
Wpaapyiin aarsap |
BHaep ryAuatrantsin cypnaaugsir

YPr3MKAYYAIH A3MKIX (3 Knn + 3 xun + 5
XKUn)

3ax 333AVAH TaNanT

3pT 3ax 333AMIAr B Bonrox, BUHECUIAT XBIRYY/K,
8CaNTUIAT A3MKUX 3aMaap A3NXWAH 3aX 33371/, HIBTP3X

3pT 3ax 333nulir 6uid Gonrox
AoT004bIH 33X 33314 XaMTAAH TYPYYHA
TEXHONOM HIBTPYYN3X 3aMaap |
B3NXAH TIAIATULF A3IMXKUHI ‘

XyBUliR cynxa3 Gaiiryynax, XepeHre
OPYYAANT XKIAX

3acrwi rasap/TepuiiH areHTAarMian
CuCTeM, TBCNYYA3A X3Parnarax

XYBUiiH 3P3AT XIP3rLIIHA TYArYypRaH
YEYYAIIX TOCYYAMAT AIMXUX

BEn3secuiin xeruiniir gamxvx
CyAnaauibtH rapaaHs! AU, XaMTeiH
XOMKUNA 30PUYNCEH TeXHOROM
AKaMxyynant

TeXxHNKWIAH rapaabl 6nsHec
TapaaHbt GUIHEC IXAYYX, GU3HELD
Xenkyynx Gyl cyanaauaas canxyyruinH
ASMMNIT Y3YYAIX

XamTaptaH xenkun
FYIALPTISA caliTall cyanaaqnaran
BYT33rA3XYYH YNABIPAIX XYCINTIA
KOMNAHWYABIH X3MTbIH X8 MKAMAT A3MXKNX

ABbsAac YagBapeIH Cyprant

EusHecHiiH ecenTHIAT Xypaacrax
VIHROBaLUWAH @CBATUNAT HIMITAYYNIXMIAH
| TynaTepuiiH g3MXN3rAAT 630KyYNSX

Canxyyruiin gamxnar

Avoxuran g3g Gyray

BusHechiiH MHKyGaTop

ragaaasiH 3ax 333nViAT cyanax

334 TYBLUHMIA LOO WKH3 aBbAAC HaABaP, 3aXNANTAT MIPrIXUNTHYYAUAT cyprax

ITRC 60N0H TOPOMKCEH TOrCORTURAR CYPryyNnyabir 3ypraas unrnang,
aHXaapH, NAyy UX A3MKIIC Y3YYNC3H

e

ITRC 6010H TOPB/UKCOH TOrCENTUAN CYPryyAMYABIr ypraad uirnang
aHxaapu, Unyy 1x MK y3yyacsH

3x cypeark: LLUuxiax yxaaH, Ma033nnuliH mexHonoautH aam, 2022 oH

3ypaz 6. Quxuman uHHoeay 6a mapxanmbiH cmpameau
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©mHen ConoHroc Hb A3NXUIAH WWMAST TEXHONOMMIAH Kopropauyyabir 6anryynk, MeH
Coupang uaxuM XyganaaaHbl CanT 33par TEXHOMOMMAH Topbym AonnapbiH YHINr33Tan
rapaaHbl 6usHec Buii GonrocoH TypunaraTai ync oM. Tyc YNcbiH XamMruiH TOM gasyy Tan
Hb Samsung, LG 3spar komnaHuyg He TyC YMCbIr YANAB3PM3M, TEXHWUK XaHramKuiH
UHXeHepunan waapanar canbapyynan Tapryynax 6anp cyypb a3angsr. MeH aaraap
TOMOOXOH KOMIMaHWyn A0TOOAbiH OM3HEC 3pxNarda’3g XepeHre opyynant, A3MXKNar
yayynaar. Xuwaanban, 2023 ona MBaHXy XOTOA XMIAM3N OOYH YXaaHbl rapaaHbl 6U3HecninH
uHky6aTop HaaracaH 6a yyHa Samsung KOMNAHW O3MXKNAT Y3yyncaH. ORnoH ynckiH
komMnaHuya 4 MeH ©MHen COnMOHroCkIH rapaaHbl BU3HECUH YaaasXbir XYN39H 3eBLLeepY,
Google Kamnyc, Facebook-uiiH gamxnartai ConoHrockbiH MHHoBaLbIH nabopaTopu 33par
caHaa4unreiH YAN axunnaraar axnyynaag 6aHa.

HereeTanryyp, KopnopaubiH CO8n Hb ONOH TOOHbI ©HAeP YaHapTaW, HAP XYHATAW
axnbiH 6anpTan xocnyyncaH Hb GONOMXWT OU3HEC 3PXNArYAMIT eepcAuiH rapaadsbl
BusHecuiir 6 60NroxblH OPOHA aXUNTHaap axunnyynax 6onomxuir onrogor. 3acrunH
rasap 3aHa3 COpUNTbIF callH Maaax bariraa 6ereeq rapaaHbl OU3HECT UX XSMKISHUIA XEPOHTe
opyynanT Xunixa3c ragHa GusHecC apxnaryaumiH Xyynb 9pX 3yWH apcaanuir dyypyynax
30X1LYYNanTblH XxaMmraanarfacaH xsa3araapnaraman op4Heir 6ui 6onrox 6anHa. Me+ 6usHec
9PXNarYanitH GYTaNIyWTNMIAH 3apansir 6aracrax, MHKy6aTopT Goixyynax, 3eBMneH Tycnax
3aMaap O3MXUX 30pWUAroop X0€p Jaxb OOMOMXMWIAH rapaaHbl caHaaumnryyabir 6w
BonrocoH.

©OmHea ConoHrocbiH rapaaHbl Gu3Hec O3NXMAH XaMrMiH MpasayviTain Goanoro,
3aCTUIAH raspbiH WK OYPSH A3MKNSraac alvr XypTaar. HIXYY A3MKNAraac allur XypTaxuiar
xycd Oyl ragaagbiH OmsHec aspxnaryguir OASIS BM3 GOMOH ONOH TOOHBI Tycran
3opuynanTbiH TycnamkuiiH Ganryynnaryyq calwaax, ypamiwyynaar. 3acruidH raspbi
ynaaH xyrauaaHg 6GaviryynargcaH CononrocbiH CaHruidH caH Hb Topbym Tapbymaap
yHanargaasr Gereeq ©muep COMOHrOCLH rapaaHbl 6U3HECUAH 3IKOCUCTEMWWH qyXar
BypanoaxyyH xacar 60mkaa. MeH TyyHunaH 2023 oHA TepuiiH canbap caHcpblH rapaaHbl
6usHecyyaan 30opuymk 50 Topbym BOHBI LIMHA caHr 3apnaB. YYHUA xaxyyraap XyBWIH
X3BLUITUAHX3H Y YYPraa ryMUSTraX BEHUYP XOPOHre opyynardug xus Byp Unyy nx XepeHre
opyynant xvuincaap 6anHa.

Tyc ync Ceyn, BycaH 33par xa4 X349H Xy4MpXar rapaaHsl TeByyaTan 6a opoH
HYTrMiH 3acar 3axupraa (Ceyn xoTbiH 3axupraa, [ycaH xoTbiH 3axupraa), [ycaHel sauiH
3acrMir JaMKUX areHTnar 33par banryynnaryyablH O9MXKISITIUrasp CyyUUH X343H
XUMWIAH XyralaaHg Xo€p XOT OfOH yncag ynam O6yp xynasH 3eBlueeperaex GaiHa. 3eB
4yurnang anxMyya XMUracoH xagui 4 ©mHes ConoHrockiH ron copunt 6on 6onomxut
BU3HEeC apXNarygunr 3pCA3NTMIAT XYII33XK aBax, KopnopatblH WaTtaap aBupax eep apra 3am
Bonox rapaaHbl 6usHecuiir 6uin Gonroxon A3MXKNAT Y3yYnax sisaan xasaap 6aiiHa. ©MHes,
COnNOHIOChIH rapaaHbl BU3HeC apXNardyua A3NXUIAH 3aX 333MUIT YATNYYNIX34 xauyy banraa
Bereeq 9H3 ©6PUNENT rapax XypTan Tyc ync acap UX rapaaHbl 6U3HEC3d XenKyynaxaa Xauyy
6auix 6onHo [19].

“Cmapman CornoHaoc” 600102biH myxal

Byra Hartpampaax ConoHroc YnceiH XKAY, ctapTansiH fsiam rapaadbl GUusHecuur ayHa
60MoH ypT xyrauaang gamxux uory 6ognoro 6onox "Startup Korea"-r 2023 oHbl 8 ayraap
capg 3apnae. ©OMHen ConoHrocbIH rapaaHbl GU3HECHIH 3KOCUCTEM OMHEX 3aCMMNH raspbiH
BU3HeC IPXMANTUIAT A3IMKCIH GOANOrbIH ynmaac uiyy naaBxrari 60ncoH. MacaH xaguid Y
OHEerVNH OpYMH Hb AVKMTan4ynan, XuWIman OloyH yxaaHbl XyBbcran 6onoH Oycapn
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eepUnenTyyauir 6artraacaH LWUMH3 XxaHAnarbIr WaapacaH Tyn 1yc 6ognorsir 60noecpyyncaH
6anHa. “Cmapman CorsioH20¢” YHOC3H cTpaTerMir Jop gypanaa.

1. Xun xs32aapaac 2adyyp: KLY, cmapmansiH sam He COMTOH20CkIH 2apaaHb! bu3sHec
apxnaeyduliH 3kocucmemuliz Oasapuwyymk, ConoHeocsiH eapaaHbl 6usHecyyo
60710H O37IXULIH XO0POHObLIH X0nbonmsia callxpyynax 607HO.

BHCY-biH 3aCruiAH rasap A3nxuinH eHuer 6ynaH 6ypaac 6usHecas axnyynaxmiH Tyng
yp YaasapTai, Yagsapnar XyMyyCUIr ypb oponuyyncaH ctapTarnbiH 3kocucTeMuir ©MHeq
ConoHroct 6uil Gonroxeir 3opbX 6anHa. [apaaHbl 6u3Hec apxnarygsn 3opuyncaH
Laraaunanbid CUCTEMUIAT rapaaHbl BU3HECT Unyy 33nNTar 6oNrox yyAH33C ©epUreH 30XUoH
GanryynHa. OH3 Hb ragaafblH OusHec 9pxnarygsn ©Owmuen CONOHIOCT  CyypbLuX,
CONOHroChIH rapaaHbi GM3HEeCTar xamTpaH axunnax O60noMKWAr ONroHo. [apaaHsbi
BU3HECUH axmnnuyabliH 3panT uxTan canbapyya E-7 Bu3 (OHuron vaasapTtan ragaagbiH
WPraH)-HMI BU3HWN wiaapgnarbir xeHresunex 6onomxron. XY, crapTanbiH fAam Hb
BOMOMXUT TexHomMnorv, 6MsHec TeneBnereeTan ragaagbiH MProaas rapaaHol 6UsHeC ApXnNax
BW3 ONroX, apuibkaaHg opyynax CaHXyyXUNTUUr aBy y3ax 6onHo. MeH BbeTHam 33par
XeDKMK Oyl OpHyydblH aBbsiacrar OWYTHyyAaA Mporpam XaHramxuiiH Yurnanasp
cypranTbiH xeTenbepyyaunr caHan 6onrox, ConoHrockbiH rapaaHbl KOMNaHWyATam XxamTpaH
axuna 3yyunax 6onomxuir onrogor K-Tech konnexuir axnyynHa. Mx bputanuiin Global
Entrepreneur Program (GEP) -33c caHaa aed, Tyc fiam Hb CornoHroc 6onoH A3viiH 3ax
393N rapax eHaep YagamxkTan rapaaHbl GU3HEC 3pXNArYAUNr oK UIPYYNax, Xenkyynax
sopunroop “K-Scouter” xetenGepuir axnyynax 6onHo. Hamx aypaaxazn A3NXWAH eHuer
BynaH 6ypaac MPC3H 3anyy GU3Hec apxnaryauiiH XOOPOHAbIH Xapunuaa xonboo, XaMTbiH
axunnaraar xeHreB4nex sopunroop CeynuitH TOMOOXOH x3carT “Space-K” 6airyynHa.

Mapaanan 6uaHec apxamk 6yn ConoHroc GuaHec apxnardaaf Tycrnamx yayyrHa.
XKuwsan6an, Tyc sam Hb ConoHrocooc ragyyp 6usHec apxamk, ConoHrocbiH 34UAH 3acarTt
NX39X3H XYBb HAM3P OpyyncaH XYMYYCT aapgnara XxaHracaH ToXMongonga Tycnamxk aBax
cyypwir taBux 6onHo. 2024 oHa ©mHea ConoHrocbiH rapaaHsl 6usHecyyasq ragaafbiH
XOpeHre OopyynanTbir TaTax, A3anxui Aasiap epreXuH T3fsxsd Hb Tycrax 30punroop
HunTaee 10 Mx Haag BoH (7.5 Top6Gym am. ponnap) Gyxuil ONOH YNCbIH CaHryyabIr
TeBNepyynHa. ©MHen CONOHrocbiH 3aciuiiH rasap rajaafblH caH XepeHre opyynax
samaap CONOHrocbiH rapaaHbl Ou3Hecyyasd urnyy OfoH XepeHre opyynaryabir tarax
30PUNTOOP ONOH YNCbIH CaHr banryyncan.

2. 38 H320351: BeHuyp xepeHae opyynanmad xy8ulH XepeHauliH oponyooa 03MXUXI3p
menesnex 6aliHa. MeH 2apaaHb! bU3HecC 3px1324030 caHXyyauliH O3MXII32 Y3YYI1ax
WIUH3 apayyObiz maHUumuyynHa.

2027 oH raxaa 2 ux Hasg BoH (1.5 Tapbym am. Aonnap)-a Xypax 30puntTomroop Tep,
XYBUIAH XaBLWNN XamTpaH CONOHIockIH CTapTan caHf XepeHre opyynant xmnHa. CaHg 04oo
Haliraa xepeHre opyynantaac ragHa gaxuH ConoHroc craptan caH 6anryynHa. QHaxyy caH
Hb XWAM3M OIOYH yXaaH, Xarac gamxyynard rax M3T cTpaTerniiH canbapyyaas UX39xaH
XepeHre opyynant xuiix 6onHo. FapaaHbl 6U3HECT CaHXYYrUiH A3MXKNAr y3yynax LUMHI
apryyobir TaHunuyynax 6a emMHex caHxyyrviiH O3MMKINAr Hb Tataac [asp WUnyy TeBrnepy
BalicaH Gon WWH3 apra 6apun Hb XepeHre opyynanT, 339nuir xocnyyncaH 6aiiHa. LnHa
apra 6apun Hb H3ManNT TECeB LLaapaaxrynrasp KoOMnaHWyAblH COHIONTLIT BPreXxyyraxasp
Teneenex 6anHa.

3. Byc HymeuliH 2apaaHbl 6usHec, maaw 6onomx + H331MMal uHHosauu: byc
HymeauliH 2apaaHbl Gu3HeculiH 3Kocucmemulie Xe2XyyrX, 2apaaHsl KomraHuyo
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60/10H MOMOOXOH KopriopauyyObiH XOOPOHG H33IMMAL UHHO8AaUUUH myHwWianute
X62XXyyrax 60/HO.

XY, cTaprtanblH slam Hb ©Heer XypTan aHxaapan xaHayynparryin 6ancaH 6yc
HYTTUAH CTapTanblH 9KOCUCTEMUIAT WUAIBXKYYNCHISP OYC HYTMUIAH 34WMAH  3acruur
UOBBXKYYIIOX, TSHUBIPTAN GYC HYTIUMAH XODKNUAH LUMKNUAr 6uiA Bonroxoop Tenesnex
BarHa. JHaXYy XyUMH YapManmnTbiHXaa XypasHA 3anyyyyydblH Cyypbluuxan 3opuyncaH
KOMNaHWy4, UX 0334 Cypryynb, cyAanraaHbl XypasnaHryyaAunUH HAIT TeBNepCeH raspyynas
"AMMMiiH Space-K" 6aitryynaxaap Teneenex 6anHa. fam Hb Byc HYTIMIUH aHXern XepeHre
OpYyynanTbiH TeBYYAMUIAT eprexxyynaxasp Tenesnex 6aiHa. Byc HyTrUAH aHXen XepeHre
opyynanTtblH TeByyA Hb HWWCMAN33C ragyypx Oyc HyTarT 3XHWA LLaTaH[ XepeHre
opyynanTbir O3MXUX caHaadnara oM. MapaaHel 6u3Hec 60r10H TOMOOXOH KopnopauyyAabiH
XaMTbiH aXunnaraaHbl XeTenGepuir XMiMan OKYH yxaaH, BUoTexXHOMNor 33par LUWMH33P
rapy up 6yin WMnaar apeaH canbap 6onroH eprexyynaxasp tenesnex 6anHa.

“Craptan ConoHroc” xeten6epT uUaprviH anbaH xaardug, 3anyyuyyn, wux 43af
CYPryynuiiH OlyTHYYA, cyanaauyua, uyspan 6musHec apxnar4asg 61usHecas axryynaxag Hb
Tycnax 6ogsioro meH 6arrcaH 6aiiHa.

BHCY-biH 3auiiH 3acar, CaHrmiti sam, Xyynb 3yiH aam, LLUnixknax yxaaH, Magassnan
xapunuaaHbl fiam 33par Xo4 x343H samayya ©OmHen ConoHrochbir rapaaHbl 6u3HecT
TOPryynard opoH 6onrox 3opunt 6yxui "Crtaptan ConoHroc" Uorl apra Xamxaar
GonoBcpyynaxsiH Tyng XKAY, ctapTanbiH samTan xaMmTpaH axunnax 6anHa. Ogooroop CB
Insights koMnaHuitH yHanrasHui garyy 100 wunaar Toapbym AonnapbiH YHINr33 T3l rapaaHsi
B6uaHec xarcaantan ConoOHrocbiH Har koMmnaHu 6arrcaH Tyn COMOHroCbIH 3acrninH rasap
3H3 Toor TaB Gonroxoop 3opbX OarHa. MeH BeH4yp XepeHre opyynanTbil HOM3rayynax
3amaap ©mHen COnoHrocbIH rapaaHsl GU3HECUIAH SKOCUCTEMUINH 33P3rNANNIAT AIILLNYYITXK,
A3NXUIAH TOMN FypBaH OpHbI HAr 6onoxoop 30punT TaBbcaH 6aiHa [31].
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6.3. byra Hapamaax TypK yncbIH Typlunara

TypkuiiH AX yinaBap, TexHonorviH cang Mycrada BapaHk 2019 oHA Tyc ynchiH
2023 oHbl AX YANABIP, TEXHONOMMIAH cTpaTerwwr 3apnas. byrg Hanpampgax Ync
6anryynaracadbl 100 >xunuiH owr 2023 oHA yrraxX “YHOSCHUA TEXHOMOrW, Xy4upxar
YNABapNan” racaH anckiH Xxapaatan ctpaterniii 6apumT Guurniir 6onoscpyyncaH 6a aHa
Hb Ouxkntan TypkuiiH 3amblH 3yparnan, 11 gax xenknuiH Teneeneree, EpeHxninerymiH
2019 OHBbI XUNUIH XeTenbep 33par cTpaTern, YWN axwnnaraaHbl TernesnereeHvun uap
XYP239, aryynrblH XyBb/, VXKV TECTON 1OM.

Xampax Xypaa, aryynroir HapuieunaH asy y3san CtpaTervinH 6apumT 6uamnr Hb (i)
©Hpep TexHonorn 6a uHHoBal, (i) Juxkutan wumkunT 6a ax yinasapuitd xenenree, (iii)
Busnec spxnant, (iv) XymyyH kanutan, (v) Oag 6yTou 39prasc GypasHa. OHI XypasHa
CTpatermind GapmMT GUUAIT oHLNoX 6oAaroro TycraracaHbIr Aypaax xaparTan.

2023 oHbl Gangnaap CtpaTteruinH 6apumt 6munrT Typk Aasap nporpamm xaHramx
xenkyynaryauinH toor 140 msHraac 500 msiHrag xyproxaap 3opbcoH 6anHa. TexHonorma
cyypuncaH GusHec apXnardyamitH xepeHre opyynantblH 5 Top6ym AonnapT Xypax TenesTan
HanHa. 2023 oH roxag TypK yrc A3NXMAH X3MXKISHA raMLUMIT TexHornorm A3sp 6yTasraceH
gop xashk 23 yxaanar OyToorgsxyyH, YANUMArasr rapraxaap TemneBriex, [A3nXuin
Tapryynard GoncoH Garixaap MeH 30pbCOH. MeH Hb BEHUYPbIH TYBLUH33C 3X3IK 1 Tapbym
gonnap 6a TyyH33C pA33W YHINr33Tal  “uncorn” a3 Hopnaragsr KoMnanuyabiH
TopopxonnonTteir CtpaterniiH 6apumT Guuurm “Turcorn” rax HyTarwyyncad 6anpar. O+
xypaaHa 2023 oH raxag Turcorn-TYypKMAH TEXHOMNOrMAH Har TopOyM am.JosuapbiH
YHOMraaTal komnaHnyablH Too Aop xasx 10 6arx TenesTsn banHa.

CtparternitH 6apumTt GUYMIT OKOYHBI OMYMIAH 9pX 3yWH O34 OYTal, X3p3anKUNTTIu
XONOGOOTON BYTUMAN B3XKYYNMHS MK OHUOIMKI3. IH3 XYP33HA nporpaMm  XaHramx,
M329MMUINH TEXHOMOTMIAH BYTaaraaxXyyHUin 6paHanAr 4OMKuUX cyganraar XunHa. MeH Typk
yncaz cTpaTerMilH av xonborgonToi ak axyWH HIDKYYAUAH OHYHbI OMYMIAH SPXUAT
Xxafgranax apra XaMmka3 aBax, HISMTTIM LUMHXKIISX yXaaH, H33NTTON UHHOBAL, HI3MTT3N
3XUIAH NPOrpamMm XaHraMXUH XyBbz OOYHbl ©MUYUMAH XYYb TOITOOMXKUIAH 34 6yTunidr ouin
Bbonroxoop Teneenex 6anHa.

BuaHec apxnax 9KOCUCTEMUIH yp AYHTaW OyTumir 6un GonroxbiH TynA TYpKUIAH
6U13HEC 3PXNaX SKOCUCTEMUNH nnaTdopM 60MoH TyyHu BabGcantbir 6un 6onroHo. MeH
SKOCUCTEMMUIAT CIPraaxX 30pUNroop ax axymH HanKyyauir 6anryynax, yaupaax, axaH yeuiH
CaHXYVXUNTUAH YiAN SBULIF XeHTreBYnexeep Tenesnex 6anHa. IxnNax axnbIr xsanbdapxaH
axXNyynax, GYTanryMTCaH Toxmongona amMmapxaH xaax, "TasTan MopunHo yy 6ary’”, "bBusHec
SPXIArYUIAH BU3" 39P3ar ASMXKNAryya a4raap baviryynamxua 6arrcad 60mHo. OHI3 XypasHA
ax axylH Hankyyauir Gairyynnaraxyynax, OpsHOXYynaX, OSfloH YNCbIH 3ax 339954
HIBTPIXdA A3MXKNIC y3Yyrax Hb 6ycaz vyxan 30punTyyablH HIT OM.

BriokueH pgaa  6yTusn  3eeBepriex  BONOMXTOM  HUWTUWH  X3P3arnasHui
nporpaMmyyabIr TOAOPXOMNoX, Tecen 6onoBcpyynax axneir xunx 6onHo. bonoecpyyncaH
BNOKYaMH NporpaMmMyya Hb Xyyrb TOFTOOMXMA HUIHLSX Barraa acaxunr WwanraxbiH Tyna
30XULYYNanTLIH XaMraanargcaH xsisraapnargman opuyHbir 6uid 6omnroHo. CaHxyyruidH
TEXHOMNOMMINH canbapT UX3BYM3H X3P3rMaraak, Aarax mMepgexes dyxan ad xondorgonton
30XMUYYNanTbiH  XamraanargcaH XxsisraapnargMan  OpuvHA  WWMHAMAr  BGU3HECUiiH
3arsapyydbir TYpPLWWNTBHIH ye aTtaHg 3oxvuyynax Ganryynnaryyn wanrax, tusHecwiH
3arsap Oonoecpyynarung 6GonoH 3oxuuyynax Oauryynnaryyn xamtpaH axwuinaxaap
3aacaH. Witm TypwmnTbiH 3areapbir CtparternitH 6apumT 6uuraap AamxyynaH 30puntog
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OpYyrncaH Hb Up33adyiH LWMHANAr BUu3HeCUiH 3areapyyna upasaynTain 6yTasH GanryynanT
raX xamk 6onHo.

BaHKHyyaA YWNAOB3pnan, TEXHOMOrMAH KomnaHuuyn OGOMoH WuH3  BusHecyyasa
3opuyncaH BYTIarAsXyyHU Hap Tepnuir HaMarayynax TenesTan GaiHa. MeH WuHa
YANAB3PYYASA MHHOBAUbIH caHaa, nateHT, bu3Hec TeneenereeHuii opoHa 6Guumn 333n
OJIrOX, OKOYHbI ©MUYMIHX Hb OPOH/ 3331 ONFOX 33P3r MexaHu3myyabir 6arraada. CtparerniiH
6apUMT GUYMIT ONOH HUITUIH CaHXYYXUNT, BeHYyp 6ONOH 3pCAdNUIAH XBPeHrs, XepBeX
BONOMKTON BGOHA, 33P3r X3P3rnyyPYYAWAT OHLMOH TAMASMN3C3H 6onHo.

Typk yncag xagranargax €cTon MSA33MMUIAH  TOAOPXOWMNONT, CcTaHAapThbir
CtpaTervitH 6apuMT GUYWIT TOOOPXOWNCOH OOn Heree Tanaac M3JIBNNUIAH aloynrym
6ainanbiH TOrTONLUOOHBL! Xyynb TOrTOOMXMAr 6min Gonroxeir soxuuyyrngar. JH3 Xyp3adHa
ereraen Jamxyynax xypd, MagdannuiH aloynryi 6angneiH gsa 6ytuea waapanararan
A3MXKNAr Y3YYNHS. TYYHUN3H YYN3H TEXHONOMML HUALC3H NPOrpaMmM XaHramx, s 6ytumnr
6uin GonroHo. Llaxum xangnarag epTteMTrui canbapyygad Xyynb  TOrTOOMXUIAH
30xXuUyynanT xuik, knbep aloynryn G6avgnbiH apra X3MXsar HaMarayynax 30punroop
CaHXYYTMINH H3MANT A3MXKNIr Y3YYIH3.

TexHonorMnH Gapumxaartain yunaeap yin axwnnaraaHbo! xeTenbepeep 00TOOAbIH
B6onomx Byxuit AyHA-eHAep, eHAep TEXHONOMMIH canbapbiH ByTaaraaXyyHuin yinasapian
HaMarasHa. TexHonorniiH Gapumkaartan ax YANABIpUAH yin axxunnaraaHst xeTenéepuir
X3P3NKYYNaX 3apyMbIH Tyxan Magargan xyyuuH terengep 6onnoo [20].

TYPK YNCbiH M3433NMIAH TEXHOMOMMIAH can®apblH HAM HONK ©CeNT Hb TYPKUAH 3UIAH
sacruir 1.8 Hamkaap ecrex banHa. YyHuir garyy 2023 oH raxaa 2 ux Hasg am.gonnap
6anxaap Tenesnex 6y OHB-g MXXT-uiAH HalMaH XyBUIT 33113X34 HUAT XYYUH 3YANUIAH
6YTIOMXUIAH XyBb HaMap onponuooroop 71 Tapbym am.gonnap 6onHo [21].

TypkuliH 2apaaHb! 6usHeculiz OavMxKux mepuliH xemesnbepyyo

Xaauiraap rapaaHbl OusHec apxnarumpg GOMOH &K axyWH HOPKyyad TepuiiH
A3MXKISMYYA33C alluUr XYpTax OfOH apra 3am Gangar 4 XxaMruiiH TOXMPOMXUT apra 3am 6on
rapaaHbl GU3HEC, aX axyiH HANKYYAUAH “TeXHOMNOMMAH XenDKIMINH BYCUAH Tyxan Xyynk”-a
3aacaH "TexHONOruiH XerknuinH byc"-a Gapnax ssaan tom. MapaaHesl 6usHecyya aHa Byc
HyTarT Gaipnax Ganraa Tyn HOAT-aac 4yeneenex, gaaTrarblH LWMMTIININAH O3MXIAT
Y3Yynax, opnorbiH 6OMNOH aX axyWH H3PKWAH anbaH TaTBapaac 4eneeniex 33par OJioH
TOPNUIMH AaMXKNAT XypTax GonomxkTon. XKnwaa He: Masap, AananH 6onoH/acBan araapbiH
TO3BPI3P YWN axunnaraa sAByynax aamaap aaraap 6yc HytarT Tynramaax oyn acyyanbir
LINAOBIPNSX 30pUNTOTON rapaaHbl 6u3Hec apxnardug OGOMOH ax axyWH HanKyya
TOSBIPNANT, TISBIPANTUIH ABLAA YYCcax Bonox Tateap 6onoH 6ycan sapum Tentepunr
Byypyyrx, Yeneenex 6onomxron [22].

1. TepuiiH O3MXKMSIT xaMparfax XyConTay rapaaHbl 6usHec apxnarumg 60roH ax
axyMH HSDKYYASL 30pwUyrncaH OfoH TepnuviH ypamiuyynan, oHUuron xetentepyyn
Gawpar 6ofoBY 9Are9p XeTendepyyasn xampargaxbiH Tyng xetenbep tyc 6ypuiH
HexUenuiur xaHracaH 6Garx écton 6a 34rasp Hexuen xaHrargaary toxwongong
ypamilyynang xampargax 60MomxKryn oM. SH3 XypasHA rapaaHbl 61usHec apxriardna
BOMOH aXx axyiiH H3PKYYA sAIMap HAaraH A3MXIAIT xampargax xycantan 6airaa 6on
XaMmpargaxbiF XyCCaH O3MXKMATMAH HEXLUenuinr cantap cyaarik, YWn axurnnaraaHb
XYP39HO TyXalH HexXuenuur xaHrax OONMOMXTOM 3C3X39 [AYrHaceH Gaunx
waapgnaratan.
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2. Tepuitn pgawvpknaryyauir XKwkur, OyHA YANOBIPUAH XONKyyrax Gairyynnara

(“‘KOSGEB”), TypkuiH LUWHXN3X yXaaH, TExXHONOrMnuH cydanraaHbl 36eBnen
("TUBITAK”), Ax yingssp, TexHororMiiH sam 6GonoH XygangaaHsl siam
xapankyyngar. Oospx bGairyynnaryyn Hb yAN axunnaraaHbl uvrnsn, canbap,
YANMYUNraaHuWiA TEpreec xamaapaag eep eep rapaaHbl OU3Hec 3pxnarygaj xaHacaH

LIMXKNAr xoTenbepyyannir Xapankyynaar.
. YyHuii garyy XKvokur, oyHa yAnaBapuiH xenkyynax 6anryynnaraac onrogor sapum

A3MXKNar, xeTenbepyya Hb Aapaax 6anaantan 6anHa.
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5. Oparasp xeTenbepyyaaac ragHa Yinasap, TEXHONOIMMINH saMaH XyCanT rapracHel yp
OyHO YAnagap, TexHonorvidiH siamHbl  “Cydanraa XenkyynanTuiH - TeB'-WidH
rapuMraar ascaH TOXMoOnAona opnorbiH anbaH TaTeap cyyTranbiH ypamiuyynan,
AaaTranbiH WAMTINWIAH ypaMilyynan, yncelH TOMA3IMUIAH XypaamKaac Yeneensx
33par Tepen 6YpUIH ypaMmLUyynan/aavxnaryyauir asax 60mnomxTo.

6. XyaangaaHbl samHaac GyTaargaxyyH yMnuunraaHun 6ypTranuind 4omxnar, bapaaHs
TOMArMAH ragaan OypTran, xamraananT, wyjapra oponuoor A3MXKuX, AO0TOoA
cypTanuunraa-cyprantblH A3MXISr, 36BMeX YWNYUre3HWA O3MXKNAr 39par OfoH
TOPNVAH O3MXISr Y3YYIDK, SNaHrysa SKCMOPTbIr XeNKYYSaX, ONOH YMCbiH 6paHA
Bonrox, 3ax 33ang TOrTBOpPTOM Gananbir xaHrax 39par xeTenbepyyasa AamHbl
[amKnarvidid yaMpanarbiH CUCTEM33p AamxKyyrnaH aBax 6onomxron [23].

TypkuliH huHMeKuUliH eapaaHbl 6U3HECUUIH 3KOCUCMeMUUH Xe2XKnuliH myxatl

2022 oHAO UHTEK KOMNaHWyAblH XOpeHre opyynant 0334 aMXWNnT TOrTOOCOH
XunuinH aapaa 2023 oHbl ecayrasp capbH Gangnaap 14 ®wuHtek komnaHuug 9 cas
aMm.JonnapbiH  XepeHre opyynant xwincaH 6GanHa. TypkmiH (UHTEKMWH 3KocucTemz
MA3BXT3I 656 hUHTEK KOMNaHW yin axunnaraa sByymx baliraa 6ereeq 6n1ok431MH 601OH
KPUMNTO XOpeHre, caHxyyxunt, TenbepuitH 60C0O0 4MIManNyya OHUroW aHxaapan Tatax

6aiHa [24].
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6.4. Y306eKucTaH yrncbiH Typlunara

2016 oHoOC xoWll Y3GeKkucTaH SAMMH 3acrMiAH X9, X343H 4yxan pedopmbir
X3PANKYYNCaH. TYYXUi 3OWiAH 9KCNOPTbIH YH3 UX33X3H Xanban3ax, 40TOOAbIH TOITBOPIyH
6ananeir 6uin Gonrogor Tyn Tyc ync Ganranuiti Xuii, anT, XeBeH, 33C 33par 6YTa3rAaxXyyHa3c
NX33XSH xamaapanTan 6aignaa Garacraxbir IPANXMIIDK 3X3MK33. 3aCrUiiH rasap aaunH
3aCTUIAr TEPeIPKYYNaX, XYBUAH X3BLUMWIAT XODKYYNdX 3amaap Wiyy TOrTBOPTOW 34WMMH
3aCTUinH cyypuiur 6umn 6onroxeir 30puB.

3acruiiH razap 6uUsHec 3pxnanT, 0400 Mepaeraex Oyw soxuuyynanTyys GonoH
6ycaz yrc opHyyAblH cTpaTeryg AyH LWWHXUITS3 XUACHUA YHAC3H A33p 2017-2021 oHbI yiin
axunnaraarbl crTpateryiir 6artamk, 0aHk caHxyy, TaTBap, xydangaa, TOpPUAH eMuuT
YIANABIPWIAH XyBbYIan 33par onoH canbapt pedpopm xuns. YyHUin yp OAyHA 34UAH 3acar
WNYY HO3MTTOMN, 3axX 339MMINH XaHanaraTan 60ncoH.

3AWIAH 3aCTUIMH Xerkung UHHOBALL, TEXHONOMM, Tap AyHAaa AwKuTan TeXHOMNOrniH
YYP3r Hb O3MXUiA AaxXUHA yriam 6yp XynaaH 3esLueepergex 6aix yen Tyc peopm XMAraa,
TyXalnH yeq WH3 TepnuitH 6usHecuiii 6airyynnara 6yioy TeXHOMOorka cyypuncaH rapaaHbi
BusHecyyn buin 60mkas.

3acrMiiH rasap TEXHONMOMMWH WHHOBAL, SHTEPNPEeHEPLUMMNIAH XOCOMCOH  YWN
axunnaraa, Top AyHAaa TexHONOTWIH rapaaHbl GU3HECHIAH yYp3r OpOSLLOOr A3IMMKMXMIAT
apmansax 6aiie. 2015 oHg MafeannuiiH TeXHORNOrM, Xapunuaa XonGooHbl XenKWiH
aambir, 2 KMNUAH Oapaa MHHOBaUbIH XenknuiH siambir Banryyncad 6a 2018 oHbIr
“UNSBXTON BHTEPrpeHEpLInN, WHHOBaUJar caHaa, TEXHOMOTUAr ASMXUX >Xun” BonroH
3apnax, WHHOBAL, TEXHONOFMAH rapaaHbl OusHecwuiir [amxux wWuHS  Goaroro,
xeTenGepyyouir GomnoBcpyynae. 34rasp apra XoMX33 Hb TexXHOMOTWH rapaaHbl
6usHecyyaaa YaHapTan akocucTeMUIr B1in 6ONTOX YN ABLbIM IXNYYNIX34 TycancaH oM.

Y36ekucmatbi 2apaaHsi 6usHec 6a akocucmemMulH yHOCIH bypandaxyyH xacayyo

Y3bekuctaH faxb rapaaHbl GU3HECUAH KOMMIOHUTU XePkuwX Bairaa 4 axaH yensd
BaiiHa. VIxaHx rapaarbl GU3HeC aXHUIA ye LaTsblr AaBxX amxaaryi 6anraa 6ereeq 6araxaH
XyBb Hb OPIEXWH TAMAX XOMKI3HA XYPCaH BaiHa. BKOCMCTEM Hb MOH Xenkwxk bawraa u
rapaaHbl GU3HECT y3yyrKk Oy A3MKNAMMIAH YaHapbir CabKpyymk, Xenkyynaxaj uar xyrauaa
xaparTait. TyxainGan, rapaaHbl GU3BHECUAH CaHXYY>XKANTUIH XYPTISIMXUAT canxpyynax
laapanaratan oM.

Y3bexkucTaH yncaf rapaaHbl 6UsHec GOMOH 3KOCUCTEMWAH Tanaap M33asan
Lyrnyynax cuctemMTail MexaHuam gytmar. XKwxur, AyHA YANABapyyadsnd 3opuyncaH
TalinarHanblH MasartT Hb TEXHOMOrua CYYpWricaH, TexHosorvg Ccyypunparryi, rapaatsbl
6u3Hec 60NOH ynamxnanT 6UsHec rax anraxryiraap 6yx TepnuinH GuaHecuir xamapgar.

2020 oHbl axasp [OwkmTan Y36eKncTaHbIr X3pankyynax 3amblH 3yparnan - 2030
cTpaTerniti xypaaHa “rapaaHbl GUSHECUIAH Tyxan” XyynuiiH Tecrnnir 6onoBcpyynas. YyHUNA
ron 30puUro Hb rapaaHbl GU3HECT Y3yynax A3MXKIIMMIAr 30XMuyynax, KoopavHal, Xunx
aBgan oM. 3H9 Hb rapaaHbl ©OumsHecuinr GuiA BONFOX, SKOCUCTEMUWAM XBDKYYMaX,
XEHrenenTTan xeTenbep X3parKyyrax yin sIiBUbIF 30XMLYyynax 33par rapaaHbl Ou3HecnnH
Tyxai OWNroNnTbir TOAOPXON BONroX, A3MXKUX 3apUuM, YMIMSNUAT TOLAOPXOWUICHOOC ragHa
"cTparan” raceH H3P TOMbEOHbI HAPUIH TOAOPXOWNOMTLIM OrCeH TYC YNCbIH aHXHbI Xyyrb
apX 3yWiH GapumT Omuur oM. MeH rapaaHbl OU3HECWMIr CaHXYYXXYYrax 23X YYCBIp,
X3ParKyynax xeTenbepyyanir TooopxonncoH 6a rapaaHbl GU3HECHIAT YHIH 36B TOONOX0A
laapanararam TOAOPXONNONTYYAbIr erexe[ Tycnax om.
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YyH23c rapHa rapaaHbl Gu3Hec, uHKyGaTopyyd, Xypaacryyp XxetenGepyya,
MEHTOPYYO, CaH, BU3HECUAH aHXen XepeHre opyynardui 32par M3A39NnuiAr aryyncau
HMAC3H NNaTdopMTON GOMOX Hb awmrTaid 6anx 60NHO. SHIXYY MIAIINIMAT IKOCUCTEM
GONoH ToaopXoii canbapyyabiH HaHapbiH GOMOH TOOH axuL, 43BLUMI, Y3YYNCIH AIMKIISMMIAH
©6pUNenTUIH AMHAMVKWIAT Xapyynaxaz almriax 6onox oM [25].

3acauliH 2a3pbiH cmpameau, Xyyrb Mo2mooMX, X0160200x apaa XamxK33

2015 oHooc xonw YkbOekcTaHbl 3acruiH rasap TyHXarnan raprax, crparteru
Bonoscpyynax, WMHHOBAL, SHTPENPEHEPLIMNMIAT A3MXUX YUrNAN33P Xyylb TOMTOOMXK
rapraxaap MAdBXTav axunnax banHa. 3Aresp apra Xamx3adHyya Hb rapaaHbl BGuaHecuinH
MAYY CailH aKOCUCTEMMIAT AOMXKA3r Geresi 0A00r00p YYHUI HONEeNIUATr TOAOPXOUIOXOA
X3uyy oM.

MuHoBaUbIH ad xonboranbir oHuomk, 2018 oHbir 3acruiiH raspaac “VasBxTai
9HTEPNPEH&pLIMN, MHHOBALTar caHaa, TeXHOMOTMIAT A3MKMX XKuIT" GOJTOH 3apnacaH. MeH
oHa 2019-2021 oHbl MIHHOBaLbIH XenknuiH cTpaternir 6arancaH tom. CtpaTteruiH ron
30PUNTO Hb MHHOBALL, A3NIXMIAH BpCenaex YaaBapbir AIMKNX rof XY4uH 3yin ©0onox xymyyH
KanuTanbIr Q3MXMX sieaan 6ains. SHaxyy cTpaTer Hb GONOBCPONbIH YaHaphIr canxpyyrax,
HWIAT XYH aMbIr Xampax Xypaar eprexyynax, UHHOBaUT Tep, XyBWiAH X3BLUMUINH XOpeHre
opyynanTeir Hamarayynox 3opunrotoi 6Gane. OHbl 3U3C Taxa4 OHTpenpeHEpLuun,
WHHOBALbIH canGapbiH TECAYYOWIAT CaHXYYXYYNaX MexaHU3Mblr 60MoBCPOHryn Gorrox
Tyxai EpeHxuitneruniiH sapnur rapas.

[apaarvii Xunyyaoa HaMarnT apra xamkas ascaap 6ans. Tyxannban, 2019 oHbl
TaBayraap capf “XepeHre opyynant, MEHEXMEHTUAH KOMMaHWYAbIH YW axunnaraaHb!
Tyxait” 3acruitH raspbid Tortoor, 2020 oHA “UHHOBaLLIH YA axunnaraaHbl Tyxan” xyynb
Tyc Tyc Gartnargas. 2022 OHbl 3U3C r9X3[ 6ep X08p XyynuiH Tecnuidr GonoBCpyymnx,
0400ro0p X3NanUyyNrMiH waraxg 6aiiHa. Xasraapnargman TYHWWIH Tyxain XyYnuinH Tecen
Hb MEHEXMEHTUIAH KkoMmnaHuuyaaa ("epeHxui TYHWYYA" [aX HIpnargasr) XepeHre
opyynarugbiH ("xsisraapnargman TYHWYYA" 3X) XepeHrvnr yaupaax BonomXxuniar onrox
Gereer] 3H3 Hb BEHYYP XOpeHre opyynant 6onoH xonborgox CaHritH YHA3C cyypb 6onox
toM. TYYHUN3H rapaaHbl GU3HECHIH TyXail XyYIIMAH TOCeNS, XyBUMH XIBLUMMAT CAHXYYTUIH
XelLyypar 6onrox 3aMaap rapaaHbl GU3HECT XepeHre Opyynaxbir AIMXKUX TOpUiH apra
XaMIKAar aBaxaap TycracaH. OH3 X0€p xyynb 6aTnargcaHaap BeHYyp XxepeHre opyynantbiH
caH GOMOH rapaaHbl GU3HECUIAr JOTOOABIH CaHXYYXUINT33P XEDKyyraxaa Tynxay GonHo.
OpoorvitH 6ainanaap 3apum rapaaHbl 6U3Hecyys BEHUYp XepeHre opyynanTtbiH Xyyfb 3pX
3yMH BYTaL, MNyy XenkceH Bycaf ync opHyyaaac CaHXYYXUNT Xaik, XynadH aBy 6aiita.

OMHeX CTpaTeryiiH axnbil YPraskIyynax, eprexyynax sopunroop 2022 oHbl 7-p
capa 2022-2026 oHb! MIHHOBALIbIH XeDKNIH CTpaTeruinr 6atancaH. Yr ctpatery He Japaax
YHAC3H 3ypraaH YMrnanaap A3MKNar yayynaxuir apmansaxk 6anHa. YyHa, HarayraspT, 1413
aXnblH Baiip 6uit Gonrox 122 rapaaHel GU3HECUH Tecena 75 TapOdyM CyMbIH CaHXYYXUNT
orroHo. XoéppyraapT, rapaaHbl GU3HECWiir TEXHOMOTMAH MapK, 3AWAH 3acrWiH Tycran
Gycon Gaiiplyynaxeir OAVXKIK, XYBUAH XOBLUSMAHXHUAT LUMHXIIX YXaaHbl XOPKIAAT
LOSVDKMX COHMUPXITbIT HAMIFAYYIDK, XaMmMTpaH CaHXYYKYYNaxwir gamkuHa. ['ypaBayraapr,
WHHOBALbIH TEXHOMOMIAH NapK, TEXHONOMM AamKyynax TeB, UHHOBALbIH Kractep, BeHYyp
Gaiiryynnara, MHHOBALbIH TeB, WHKyGaTop, Xypaacryyp 3apar WwH3nar 4sa OyTuwiH
TECTYYAMIAH CYMXK33F X3pankyyrnHa. [epeBayraspT, Xypaacryyp xetentep, NOXUCTHK,
CaHXYY>KUNTWUIAH YAMUUIIT33, 33X 393MN[ HIBTPYYN3X, TEXHONOM AaMxKyynax ToBYYAUnH ynn
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axunnaraar epreXyynax 33par MHHOBaUbIr A3MXMX3[ O3MXKIIAr ysyynHs. Taspayraapr,
rapaaHbl BU3HECT 30pUyncaH OPUMH YEUNH CaHXYYXUNTUAH MEeXaHN3MbIr (BeHYYp KanuTarn,
OMOH HUATUIH CaHXYYXWUMT r3X M3T) XenKkyynaX, xanbapliyyncaH CaHXyYXWnTUrAH yin
axunnaraar epcenaeeHT opunHg ("Mp33ayviH 3pA3MT3H", XakaToOH, TEXHOTMOMIAH MapadoH
raX MOT) Oprexyynaxsg XydvH YapmawWnT raprada. 3ypraagyraapT, WHHoBaunar
TEXHONOMMIH NapK, 3AWIH 3acruitH YeneeT 6yCaa OpLLMH CyyX 36BLLESPer Ofrox xxypamran
XaMT TaTBap, raanuitH XeHrenenT y3yynH3 rax Tycraxaa [25].

3acauliH ea3pbiH 6ymauy, xemenbepyyo

3acruiH rasap LWWHY Xyyrnb TOITOOMX, cTpatermac ragHa WHHoBal, TEeXHOMOMMnH
O3BLUNUAT O3MKUX LLIKMHD OyTal, xeTenbepyyawinr 6uid 60nrocoH. 3AraspuiiH 3apuM Hb
TEXHOMOIMIAH rapaaHbl OU3HECUIr O3MXUX 30pUMroop TycramnaH 6onoscpyynargcaH
HarHa. Tyc yncblH 3acrvinH rasap A3MXKIT Y3yyrnax XeTenbepyyasac ragHa TeXHOMormH
napk, 6usHec Hky6aTop 6a xypaacryyp, KOBOPKVHT TEB r3X MIT MHHOBaLTan xonbootoin 19
a3 oyTuniiH Ganryynamk 6apexas.

TepuiiH 3axupraaHbl pedopMbiH XypaaH4 MsasannuiuH TexHonoru, xapunuaa
x0n600HbI XenknuitH sam (MTXXA) 2015 oHp GanryynaracaH. 3H3 Hb 2019 oHA nporpamm
XaHraMmx, MOO33NMNNAH TEeXHOMOorn YUNAB3PMaAar aX axyuH HIDKYyAs4 3opuyncaH
M333NMUIAH TeXHOSOrMiH napkuir 6airyymkaa. MTXXA He Tyc napk 6onoH 6ycag ywn
axunnaraaraap gamxyynaH (i) Magsannuiii texHonoru (MT) canGapbIr XenKyynax Taaran
Hexunuir  Bypayynax; (i) Typsascnarvguir waapanaratan  gsg  OGyTtau,  3eBnex
yinumunraarasp xadrax; (iii) nHky6atopbiH 60MoH xypgacryyp xetenbepeep AamKyynaH
rapaaHbl GU3HeCHIr gamkux; 6a (iv) M3433NMUIH TEXHOSNOTMIAH YNIN3AN3IP CypPranT 30XMOH
Banryynaxaap 3opbx banHa.

2022 oHbl 3u3c raxag MTXXA ync gasap 150 rapyi Moa33nniH TEXHONOMNIH TeB
Banryymk, 40,000 oloyTaHr awxutan yp vagsapT cypraxsa. MeH TaTtBap, raanuiH
XEHrenenT y3yynax 3aMaap M3433JIMIAH TexHonorniiH 450 komnaHu 6anryynaxbir 43MXm1B.
MeH wuHKyGaTopblH GOMoH xypaacryyp xetentepeep pamxkyynaH 100 rapywn rapaaHbi
BusHec apxnaryguiir cypracaH 6GawHa. 2022 oHbl cyynasp MTXXA Hb [uxutan
TEXHOMOIMINH fiam 6ornos.

WHHoBaLbH xenknuiAH stam (MXA) 2017 oHa Bauryynarpax, yrcbiH rapaaHbl
BU3HECUIH SKOCUCTEMMUIT BYPAYYISH XOPKYYN3IX aXIbir axX/1yynaB. Tyc faM Hb YINC OpHbI
OlOYHbl GOMOH TEeXHOMNOTMMH YadaBXbil HAIMITAYYMSX WHHOBALbIH XODKUAH YWINanasp
HArOCaH BOANOro XapanKyynaxagd uirnagar 6a 3acrvidH raspbiH 6yuanTryin Tycnamxug
YHA3CN3H rapaaHbl GU3HeCUir ypanfaaH oposuyynax 3aMaap CaHXYYXKYYNaX >XypMbir
H3BTPYYN3B. Tyc samHbl 6oanoro, Yirnan 6omnox (i) TepuitH GairyynanT, HUATUIAH Xenkuna
MHHOBAUbIr XeDKYYNaX, X3apankyynax; (ii) xegee ax axyiH xenxun, Gonoscpon, apyyn
MIHOWUH canGapT UHHOBAaLbIr HIBTPYYNaX; (iii) MHHOBaL, 6GOMNOH TEXHONOIUIAT H3BTPYYNAX
30XMLYYNanTbiH TorToryoor 60noBcpoHryn 60nrox 3sprunr MHHOBaLbIH X8DKMUAH rasap
Xaparkyyngar 6anHa.

MXA Hb papaax rypBaH udyxan xetendepwuir axmyymkas. YYHA, Harayraspr,
MHHOBaLbIH X8DKWUM, MHHOBALTAr caHaar A3MKUX CaHr TaBaH cas amM.[onnapbiH XULWKUIT3N
GanryyncaH. XoépayraapT, rapaaHbl OusHec apxnarygsa  3opuyncaH  MHKyGaTop,
Xypaacryyp xeTenGepyyauir X3apankyynax 30purnroop TexHOMOrUnH LWunaar TeBMIAT
Gauryyncad. [ypaspyraapT, AwHob6oa WHHOBaUbIH TEXHOMOIMAH napk 6Gapuraax,
TYP33Cnaorya3a TaTBapblH XOHTOnenT, XeHrenenTTon 333, rasap 6onoH Gycag
Gonomxyyabir onros. 1988-2022 oHyyaan TyC MHHOBALIbIH TEXHOMOMMIH napkan 6usHec
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apxnarung 84 cas am.gonnapbiH GyTI3rA3XYYH, YANUMNras yinnaBapnaceH Gereseq, yyHui
10 rapyn xyBuiir skcriopTtoZ raprax, 357 opuum axnbiH 6anp 6uit 6onroxaa.

MHHOBALbIH XeNKuUn, MHHOBAaLNar caHaar [3MKUX CaH Hb WMHXTOX yXaaH, LWNHXITIX
yxaaHbl cydanraaHbl XODKMWAT CaHXYYXYY/I9X 30pUNroTon Tyn rapaaHbi GU3HEecUiH
akocMcTeMZ Y3YYIaX 3epar Heneer 3ax 33311 XapaaxaH mMaapaaryi 6aiHa.

3acruiiH rasap MHHOBALbIH YMFM3N33p YU axwunnaraa sSeyymk 6yn aanyy GusHec
SPXMArYANIAT A3MXKMX3, OHUrOW aHxaapy mpcaH. byra Haipamaax KapakannakctaH Ync
6onoH ArgvxaH, CamapkaHa, Coipaapbsi, TallkeHT, HaBow 33par 6yc HyTart HUATA93 40,8
T3p6YM CYMbIH ©pTerTal 3anyydyyAblH TEXHONOMMIAH NapKyynblr Ganryyrmkas. 3Arasp
3anyydyyabiH TexHonorminH napkyyaaa 1500 opumm 3anyyc LUMHXIAX yxaaH, MHHOBaLbIH
VWM axunnaraaa xampargax, Xypaacryyp xeTenbepuiir xapankyymk axnasp banHa.
Byxapa, YKus3ax, Kawkagapes, Hamanran, ®epraHa, Xopesm, CypxaHaapbs 33par 7 6yc
HYTarT Tyc 6yp Har 3asnyyuyyablH TEXHONIOTUIAH Napk Gaiiryynaxaap Tenesnex 6anHa.

2021 oHp TallKeHT XOTbIH OKYTHbI XOTXOHA 2 ra Tanbang 114 1apbym cymbiH
epTerTan, 6apurra, TOHOr TOX6BPEMX, X3PIrMarAaXyyHaap BypaH xaHraracaH, 4000 opuum
3anyyuyyaelr XyriesH aBax XyudvH vapantai MHHO Xx3m3ax uHHoBaunar 6Gonoecpor,
VIANABIPNANMiiH TeXHONorMitH napk Gapurgas. OHA 3anyydyya 54 TyplMNTbIH 3arsapbir
Gonoscpyyrk, 11 rapaaHbl komnaxu Gaiiryynx, 84 axnsiH 6aip 6uin Gosiroxas [25].

Tepeec zapaaHb! 6usHeculz OIMXUX WUHI apea 3amyyd

Y36ekucTaHbl rapaaHsl GU3HECUH 3KocMCTeMUIATr Buin Gonroxos, 3acrMiH raspaac
ABMXIST y3yyrnax GonoMXKToln eep AepBeH apra 3am Gun. 3arasp Hb TepUUH XyaanaaH
aBanT, HanK, xeTenGepyyauiH ysngaa xonboor camxpyyrnax, TOMOOXOH KOMMaHWyAbir
rapaaHbl BKU3HECTal XonGox XeLwyypruiir 6uin 6onrox, TepuitH antaH xaar4abir rapaaHbl
6usHec BONMOH TAAHWIA XaparLyas WaapararsiH Tanaap cyprax sisaan om.

HargyraspT, XyaangaH aBanT Hb Tepeec rapaaHbl BUsHecuiir Jamxux 60nomxron
GonoBY 0100ro0p A3MXMXryi Bairaa canbap tom. Cypryynb, 3MHIM3F, 3aCTUAH raspbiH
areHTnaryya, samz 3apar oanryynnaryyfaapaa AamxyynaH 3acruiH rasap 3apuyynantbid
acap ux spx mMaaanTai Gavgar. YYHUIr TepuidH yiun axunnaraadbl yp awur, yp Heneer
HAMATFAYYSX LWMHA WMAANYYAUAr GONoBCpyynaxbiH TyNa rapaaHbl GUSHEC 9PXNArMATSN
XaMTpaH axunnaxaf awurnax 6onHo. Byp 3HMMIAH33P X3n63s1, 3acrviH rasap rapaaHbl
Bu3Hec apxnaryauniiH caHan 6Gonrox Oy OYyTa3rAoXyyH, YWNYMNrasr xypjangaH asax
GonomxTon. Opooroop TepuidH Gairyynnaryya AOTOOAbIH rapaaHel GU3HEeCTai XxaMTpaH
axunnaxaac UnyyTsi ragaagaac 6ansH WWAANYYAUIAT Xyaanaax aBax 3CcBan AOTOOAA00
WWMHS WARANYYAUAr 6onoBcpyynaxbir nyya yaax 6anHa.

TepuiiH 3axvpraaHz 30pUyIDK LWIMHA AMXUTan MHHOBALLIr GONOBCPYYIHK GOMHO.
ArpoTexHONorMinH WNAANYYAMAr Xedee ax axyWH AamMaHp HIBTPYYMX, TapuanaHyaan
cypranynax 6onomkToi. [loTooabiH 60N0BCPONbIH TEXHONOMMUH UHHOBALLLIT CYpryynuyaan,
HOBTPYYN3X GonomxTon 6Gon apyyn M3HAWAH TEeXHOMOrMAH LWWAANYYAUWT 3MHANAr,
cyBuUnang amrnax 60roMxTon. TepuiiH eMUMT ONOH ax axyiH Hank, 6aHk 6aricaap Banraa
Tyn GusHecaac GmsHec pyy (B2B) yin axwunnaraadbl Har xacar 60nroH rapaaHbl 6usHec
SPXNArYAd3C WWAANWMIAT XyAanaaH aeaxbil A3MXuX BonoMxkTon. [apaaHsl GusHec
aPXII3rYAMiAH MHHOBAULIH XyAaniaH aBant HaMargax bavraa Hb rapaaHbl GusHec GonoH
XKDKUr  OU3HEeCYYOMAH XydangaH aBanTbir ypamuyynax TepuiH XygangaH asax
axunnaraaHdbl opuuH yeunH Gognorbir waapapar. bycaa ync opHyya wiim 6ognoro ans
X3AUNH HIBTPYYITKI3.
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XoépayraapT, rapaaHbl GU3HECUIAr Xerkyynax (60foH aKkocucTem) Tanaap TepuiH
BanryynnaryyabiH XOOPOHALIH ysrngaa Xonboo oJooroop Typ 3yypbiHx Gereeg yyHur
camkpyynax 6GonomxTon. AreHTrar, ax axyWH HaPpk Oyp caHaa rapraxaac axnsaj
epreXyynax, rafaaj 3ax 399 rapax XypTanx rapaaHbl GU3HECHIAH XeNKNniiH ByX ye waTbIr
XaMpaxbIr XU4a34ar. DHOXYY XYUMH YapmannTbiH AaBxapian Hb TOAOPXOW ye luaTtaHpj,
oponLorybIH OHLIFOM X3paruaaHa 6ara aHxaapan xaHayynaxag xypragar. Xaauirasp VXA
Hb SKOCUCTEMUIT XePKYYNnax ron soxuuyynard 6aix €CToM Y FoMUNIOH LUMHXISX YXaaH,
BUOTEXHOMNOIMIH rapaaHbl BU3HECUIH YIAN aXMnnaraada Yirnagar 6ereeq Ta4ra8p Hb LeeH
TOOHbI, Lar xyrawaa, A3MXKIN3r ux Wwaapagar. OamknarnidH xeTen6ep 6yp Hb rapaatbl
BU3HECUIT XBNKYYN3aX TOA0PXOi Ye LIaT 3CB3N ye tuataHg TeBnepaer ToAopxon cTpaTerv
Bonoscpyynx, 6atnax Hb awwmrtTan Gak Gonox oM. CanbapbiH Tycran xetenbepyys Hb
TOBMOGPCEH, TYCralnscaH 3eBneree, A3MXKIAr y3yynaxaa Tycran 6aiix 60nHo.

MypaBayraapT, TOMOOXOH XYBU/H KOMNaHUYAa[, rapaaHbl GUSHECUIAr 43MXUX3A Hb
3aCTUH rasap Wnyy MX yypar ryiuatrax GonomxTor. YKuiiad Hb, TOMOOXOH Gu3HeC
3PXA3rYANIAT canbapbiH OHLMOIT TOXMPCOH nHKy6aTop 60M0oH Xypaacryyp xetentepyyauur
6uin  GONrox, O3MKUXMIAr ypamwyymk GonHo. MeH Tap canbapbiH Typlinaratan
MeHTOpyyZaap XaHrak yapgHa. TOMOOXOH KomnaHwwyd Gycap, ync opHyydan Tyrasman
Banpgar WAr KoprnopaubiH BEHYYp XepeHrnitH caH 6anryymk 60MHo. JU3CT Hb TOMOOXOH
BuaHecyya rapaaHbl GUHECUIH GYTI3TASXYYH, YRNYMITaaHWIA 3ax 32an 6omk Yagaar.

NepesayraapT, TopuiiH andaH xaardng GU3HECUH XYP33HWIAXaH BOMOH rapaaHsbl
BU3HEC SpXNarYaniiH Xaparyes Wwaapanara, Tynramaax 6yn 6spxiweanuiti Tanaap caiH
oWNronTTON 6arBan unyy yp AyHTan axunnax GonomxTon. FapaaHbl 61u3HecTan xon6ooTon
anbaH TylaanTHyyabIr 3HS Tanaap Unyy caiiH cyprax, XyBuiH XaBLUWNA, axunnax Gavicad
Typlunaratan Xymyycuinr xetenGepuiir youpaaxan axunnyymx 6onHo. YpT xyrauaaHp,
TOPWIiH ASMXIIAIMIAH xeTenGepyyaaa TypLunara, Yaaaexer 6uii 6onrox Wwiaapanararan [25].

Axocucmemutie 6uli 6on20x00 Xy8UUH X38WAUUH Yyp3se 0ponyoo

Wtanwu, Nateu, CeHeran, WUcnaHn 33par Bycag opHbl TypLunarbir TOMMIIOH Y39Xa4
rapaaHbl GU3HECWIH Xyyrb TOITOOMX Hb 3KOCUCTEMUAH XODKUNA XYBUAH X3BLUMMIMH
TOrMoryAbIr TaTaH oponuyyrnaxag YMrnax ctoir xapyyrmx 6arHa. Xyynb (6onox 6oanoro)
Hb TepuiiH Bairyynnaryyaan XyBUAH X3BLUIMIAH SKOCUCTEMMUIAr Guin Bonroxon AIMKIIST
Y3YYN3X 30PUArOOP XEeHrernesnT, TaTaac OMroxXbil YYP3DKYYMXK yagHa. OArssp TepuitH
ypamLlyynan Hb XYBWIAH X3BLUNMIAH uHKyGaTtop, Xypaacryyp xetentepwuir 6ui 6onrox,
XyBUH MEHEeXMEHTTOW XamTblH odpuc, MHHOBALBIH TeBYYAMAT Guit Bonroxoa Tynxal
BonHo. Ypamiuyynan Hb MX99X3H XOPEeHreTall XyMYYCUWr GU3HECUIAH aHXen XepeHre
opyynar4 6onrox, Uiyy onoH Kopropav,, XepeHre opyynardyabir XyBUiAH BEHYYD X8peHre
opyynanTbiH caH Garryynaxan Tynxay 6omnHo.

Y36ekncTaH yncan O29pX apra 3aMbir X3panNKYYNCHI3P 3acrviiH rasap rapaaHsbl
BU3HECUIH XKW, A3BLUMI, NapagurMbiH eepyYnenTuir XM Yaaax oM.

CaHxyy»xunm
CaHxyyrviiH XypTasmX xasraapnargman 6avraa Hb YsbexkuctaH Aaxb rapaatbi
GuaHecHiir xenkyynaxaa caag Gomk Gairaa ron 63pxwaan xsBasp HGanHa. OOooruiiH

Baiignaap xa/ xaA3H TOPIUIAH CaHXYKUNT Ganraa 4 MX3HXWIAT Hb BPreXYYIK, camkpyynax
waapanaratan 6anHa.
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Bycaq ync opoHa rapaaHbl GUSHEC (MeH XWKUr AyHA YANAB3PYYA) SXNYYOXUIH
TYNA yycran Gaiiryynard Hb eepuiiH xepeHreepee 60crox Hb Tyraaman Ganaar. YabekucraH
[axb rapaaHbl 6u3Hecyyn MeH wxun TecTan Ganpgar 6yloy To4 eepcavidH XypumTnan,
LanuHraacaa xepeHre opyynantbir xuigar 6ereep rap 6yn, Han3 Hex1eecee MeHre aBaar.
3Ha Hb AyHaxkaap 2000-5000 am.gonnap H6angar 6a rapaaHbl BUSHECUIAr aXIyynaX YHASC
cyypb 605k erger xaguin 4, auCuH ByT3araaxyyHuinr 6uin Gonrox 3ax 33an4 rapraxag
HAMANT XepeHre Lwaapanaratan bangar.

XycHaem 9. Mapaanbl Bu3Heculi2 X02XYYIaX ye wamaap CaHXyyXuImuiH 3X yycesp

XerKyynanTumH ye
war

3X3H ye wat ©prexux ye war

BeHuyp xepeHre
opyynaryung, aHxen
XOpeHre opyynard,

ONOH HUITA3C MEHre

339N93X,

KpayadaranHr

Benuyp xepeHre
opyynarung, 6aHkHb!
392N

9x yycBap ©epuiiH xepeHrs, rap byn,
Ha3 Hexen 3acruiH
rasap, xaHguenardybiH
ByLanTryn Tycnamx
BusHecuiiH aHxen
XepeHre opyynary,

KpayadaHguHr

Ynnumnraa
Y3YYNnar4avmH
KULI3I

3acruiiH rasap,
xaHguenarung UzAngels

3acruid rasap: UzVC,
Uzcard VC, Aloga VC
XysuiiH: SEMURG VC

OrnoH yncelH BeHuyp
XepeHre opyynardva;
Sturgeon Capital (1x

Bputann) Battery Road
Digital (Cuxranyp)

FapaaHbl 1,000 150 20
6U3HecuiH
TOO
ByTaarasxyyH MpoToTun XamruiH bara ByTaargaxyyHun 3ax
epTereep 6yTCaH 393n4 HUNLUC3H bangan
OyT2araaxyyH
OHuUor WYHX CaHaa baTanraaxyynant 3ax 3391133

ePreXyynaH Tanax

YaHapyyA

Ox cypearx: AsuliH xeaxnulH 6aHk, Y36ekucmaHs! MeXHO02UliH cmapmaribiH 9KOCUCMeMUUH
maltinaH, 2023

BaHnkHyyn 6uaHecuitH 3330 onrofor 6ereeq 3acruitH raspaac 6aHKHyyaAblH 393nMiAr
KWXKWAM, OyHO YANOB3PYYOASA XOHIenentrad Hexuerneep AOaMXKyynax X4 X3A43H
CaHXYYXUNTUIAH xeTenGepyyauir caHan Gonrogor. [9CaH Xaaui 4 333n Hb Gapbuaa
xepeHreep 6GaTanraaxcaH Galix &ctoit Gereeg YYHMAr AX3H YeuidH rapaaHbl OusHec
MX3BYUN3H raprax 6onomxkryi 6angar. Llaawwn6an, 393n1itH YANUUAra3 (YHACIH 333UAH
apraH TenenT, Xyy) Waapanarataii 6onosy axHuii WwaTtasaaa axunnax Gauraa GusHec
apxnaryaag oprnoreiH ypecran 6anparryi.

ByuanTryit TycnampkuiAr 3aciuiiH rasap, xangvenaraug 6onoH awrmidH 6yc
Gaiiryynnaryyn onrogor 6ereef 66puinH XepeHrMiir HOXex CaHXYY>XUNTUAH Yyxan 3x yycBap
6ongor. Mpantyyabir IT Park Uzbekistan, HYB-biH XenknuitH xeTen6ep, 3anyy4yynbiH
BU3HEC IPXNBNTUIAT O3MXKMX TeBeec onrodor. Y30eKkcTaHbl X34 X343H rapaaHbl 6usHec
IPXN3rYng, TATrAN3r aBcaH Xaaui Y, 3apum OyLanTryin TycnamxuinH xetenbepyya Hb Typ
3yypblH 9CB3aN HAr yaaaruiH yun axunnaraa bangar. 3apyMM TOXMONZONA Xatyy Hexuen
TaBMX Hb rapaaHbl GUM3HEC SPXNArYAuiAr epregen rapraxaj Hb TEBOrTa Sananbir 6un
Gonrox 6onox Tyn wnyy TortBOpTOM GyuanTryi TycnamxuiH xetenbepyyavir
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BonoscpyynX, epregen raprax yun siBy, He XyHA xaLyy 6uw roarviar 6atanraaxyynax Hb
3YUTIN.

FapaaHbl GU3HEC XOPKMXUAH X3p33p aHXen XepeHre opyynariug GOonoH BeHdyp
X6PEeHre opyynardu, eepuiH XepeHIAH CaHXYYXKWUNT xaparTai 6onHo. [9CoH xaanid M
CaHXyYrUiiH CUCTEMUIAH Ar33p CEerMEHTYYA Xenkeeryn xaBasp 6aiiHa. Y3bekucraHa aHxen
XepeHre opyynaruug 6angar 4 TagHUM TOO xa3raapnaramarn, GUsHeCUH aHXxesn XepeHre
opyynarugpiH KOMMIOHUTK XapaaxaH xenkeeryl GaiHa. Bycap ync opHyya Gonomxut
aHXen XepeHre opyynarygag cypranT oOpX, TaTBapblH XOHrenmenT Y3YYIDK, XepeHre
opyynantag Tartaac ofirox 3amaap A33pX KOMMIOHUTUT Byl BOMrOCOH.

Y36eKnucTaHg BEHYYp XOPeHre OpyynanT Hb 3X3H LiataHaaa 6anHa. 3H3 Hb OpraHuk
Hananaap xenkeeryi Gereep TycraunaH XyBWilH BEHYYP CaHMMUH XyYyrb 3pX 3YUH OPYUH
6ypaaaryitraac caan 6omk GanHa. 3acrmitH raszap 2020 ong UXA-waac UzVC YHpascHum
BEHUYpbIH caHr GanryyncHaap 1.5 cas aMm.JonnapbiH XepeHre opyynanT XuinX 6oNoMKTon
caH 6vin 6oncoH. 2022 OHbI CYYNYa3p CaHr yaupaax XyBUAH MEHEeXMEHTUNH KOMNaHWnH
COHIOH lanrapyynanT yprarpkumk Gaiiraa Tyn xapaaxaH YA axwunnaraaraa sxraaryu
6anHa. XapuH TOCBUIH XOPOHTUIT XyBUAH MEHEXMEHTUAH KOMNaHn yaupoax banraa Hb
3ax 3994 caliH Aoxmo oM. LlaawmnnGan, TepuiiH emunT Ten6epuiiH komnaxun Uzcard 2021
oHA 1 cas am.JonnapbiH KoprnopaubliH BEHYYp XepeHre opyynantbiH caH GairyyncaH.
CaHxyyXunTuir ouHTEK Xypaacryyp Aaxb rapaaHbl 6usHecyyasa xysaapunax oM. XA Hb
6yx 6yc HyTar gaxo rapaaHbl GU3HECT CaHXyyXunT onrocoH. Alogabank meH 2021 oHA
Alogaventures HapTaii 25 Tapbym (300 cas am.gonnap) CymMbiH AYPMUIAH caHTail BEHUYP
XePeHre opyynanTbiH caH 6anryynmxaa. TyyHaac ragHa SEMURG VC Hap Gyxui 4oToobIH
XYBUINH BEHYYp xepeHrviiH caH Gawnaar 6a Vx Bpuranniin Sturgeon Capital, CuHranypbid
Battery Road Digital 39par 0f0H yncbiH 3apyM caHryya, Tyc yrncan WasBxTan Yn axunnaraa
ABYYIDK GanHa.

Hereetaiiryyp, TeB GaHKHbl XOPOHIMAH XOABNreeHUn Tyxal >Xypam[ XepeHre
opyynanTtag LMIDKYYIICaH xepeHruitd xamxaa 10,000 am.gonnapaac AaBcaH Toxuonaong
EpexxuiineryniiH sapnur acean 3MXOlM-biH wniiaeap waapanaratan 6angar. bycag ync
OpHYyyAad ©epuiiH BEHY XepeHre OpyynamnTblH CaHraap JamxyynaH rapaaHbi GusHecTt
Tepeec LUyy[ XepeHre opyynanT XUACSH Hb epeHXWines aMxunTTan yp AyHO Xypsaryi
BanHa. AnbaH TywaantHyyaag sMap rapaaHol Gu3Hec acBan TexHonorn 6uin 6onox,
TYYHUIAr CaHXY\XKYYNaX SPCASNMAT YHANaX yagsap AyTMar 6arHa. YyHUA OpoHA Tep Hb
rapaaHbl GU3HECYYOUAH 9JpCOSNUIAT YHAM3X 4YajsapTad XyBUWH BEHYYP XepeHre
opyynanTblH caHryygag (9CBSn JamKyynaH) XepeHre HWANYYNax 3amaap “caHrviiH
CaHXYY>KYYNard™-uiH yypar ryiuaTrax €cToi. FaCcaH xaani 4 XxepeHre opyynarygbiH (aHxen
XepeHre opyynardiua, BeHUyp XepeHre opyynarung Gonod 6ycan) rapaaHbl GuaHecwiiH
Tanaapx MA3ANAr, 3PCASNVNAT YHANaX YaaBap Hb XsAsraapnargman baviraar TaMasrfax Hb
3YWTON. DHS TYBLUMHI A33LNYYASXMIAH TyNna cypranT WwaapanaraTan.

Opooroop YsbekucTaH yncag xaparnargaxryii  6airaa rypsaH  6onomxut
CaHXYYKUNTUAH MeXxaHu3M Guin. ToagHuii XyBbA, Xyynb 3pX 3yMH GOMOH 30XMULYYnanTbiH
opuuH Banxryii. HargyraapT, ONoH HUAT33C MeHre Bocrox He Bycaz, OpHb! rapaaHbl GUsHec
©OPUNH XBPeHIrUIAH XepeHre opyynanT asBaxbiH TynA awuvrnagar. XoépayraapT, XepBex
BONOMKTON 329nKiAr Gycag ync opHyyaan Y awurnagar 6ereeq rapaaHb! BUsHec apxnarimg
IX/199/] XOPeHree 333X, Aapaa Hb eepuiiH xepeHre Gonrod Xxysuprajar (MHF3CHIap
rapaaHbl 6M3HeC Hb 333MMWH  YWNUANras y3yynax Laapanararyn). [ypasayraapr,
XyBbLiaaHb! OMLMOHLI CXeMUIAr Bycas OpHbl rapaaHbl 6U3HEeCHMIH axUNTHYyAaa amrnagar.
MiAM CXEMUWIH XYBbA @XWNTHbI UanvH xenc (63n3H MeHre) GONMOH KOMMaHWWH XyBblUaa
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(xaHL) 33prasc 6ypanar. QH3 Hb rapaaHbl GusHecuitH (LanuH) Tenbepuir Oyypyymk, SXHUA
WaTaHg UX3BYNSH XyHA Banaar spraTUiH XepeHr1iAH XA3raapnanTbir xeHresuunger [25].

MHkybamop 6a xypdacayyp xemenbepyyd

WNHky6aTop 60MoH Xypaacryyp xetentep Hb rapaadbl HU3HeC apxnaryasa caHaaraa
GonoBcpoHryn Gonrox, OM3HECUMH 3areapaa Xenkyynax, 3ax 333/14 Xy43d TaTtaxaj
Tycanaar. Ogooroop Y36ekuctaH yncan x3f, X3[eH xeTenbep Xaparkumk 6anHa. [1a3p
[lypACaH UX3HX rapaaHbl GU3HEC 3PXIAryauiiH Hac Hb rapaaHbl GU3HeC apxXnaryaas 3Araap
xeTen6epyyaunH 3aaeap, NpakTk 3eBrneree (GONOH MEHTOP) YHIX3ap Xaparton Gavraar
xapyymk 6aitHa. CaHxyyXuntuiiH 6oromx xsisraapnaraman 6airaaraac ragHa YaHapTan
xeTenbep Gaiixryi 6airaa Hb rapaaHbl GU3HeC 3pXNar4a3 xamruiiH Tom caan 6ok 6ariHa.

rapaaHbl BU3HECHIAH SKOCUCTEMUIAT A3MDKMX, XBNKYYIaX aHxHb! caHaauunryyq 2013-
2015 oHA rapy Mpc3aH. Apra Xamkaa, AOMKNAruiH xeTenbepyyaaa Startup Mix Conference,
Startup Factory, Startup Accelerator 6onoH 6ycap 3yinc 6artcaH. WxaHxuiar Brand.uz15
(opooruink  Techd4impact16) 33par xyeuiiH Gairyynnaryyn YsbekucrtaHbel Xypanaaa ax
yiinaeapuiiH TaHxum, HYB-bIH XenknuitH xetentep 33par TepuitH 6yc 6onoH xaHauenary
Gainryynnaryygran xamTpaH 30XMoH Banryyrmxaa.

CyynuitH 5 »ummiaH xyrataang VXA He 15 xypaacryyp xeten6ep, 100 rapyu
CeMMHap, cypranTblH YAN axwnnaraa, MOASSMNUMAH erex YyynsanTt, OJIoH YJCbH
yynsanTyyabir A3MXUH 30XVMOH GairyyncaH. 3arsap caHaaqunreiH yp ayHa 2018 oHooc
XOML TOMLI33H/A, OPONLOX rapaaHbl GU3HEC IPXMArYAuH BypTran (KUWS3 Hb, NUTYUHT,
XaKaToH) X3/, AaxX1MH HAM3rA3X, rapaaHbl GU3HECHIAH CaHXYYXUNT 4 HAMOTAC3H BanHa.

Y3bekcTaHa ofooruiiH Gaignaap xoép angapTtan xetenbep 6anpar. OXHUNX Hb
Y3BekucTaHbl 3anyydyyabliH xon6oo TepuiH Oyc Galiryynnaraac yycraH GawnryyncaH
3anyyyyyabliH OU3HEC SpxXNanTuiir amkux Tes Gereefl rapaaHbl OU3HECT 3opuyricaH
nHKybaTopbliH GoroH 6Gycag yin axwnnaraa ssyynpar. Xo€p Aaxb Hb TenbepuiiH
cuctemmiiH Uzcard komnaHuiiH 2021 oHp rapracaH KopropaubiH UHTEK XypAaacryyp
xeTenbep oM. OH3 Hb HAr casi am.4oNnapbliH XOPeHre opyynantran kopropatbiH BEHUYp
caHTall xonbooTol. JHIXyy Xypaacryyp Hb potooA 6GonoH ragaaabiH rapaaHbl
koMnaruyaeiH wunanyyauinr Uzcard cuctemp HarTrax 3amaap Uzcard-biH Cymkaa, Yin
aunnaraar eprexxyynax sopunroton 6ereen yyHO OOTOO[, NPOLECCHIN aBTOMAaTKyynax
wuitanyya 6arrada. 6 capblH Xypaacryyp xeTenbepuiir AyycracHbl Aapaa rapaaHbl 6usHec
apXnaryna caHxyyriH 6onon 6usHecuiid 6ycaz canbapebir xamapcaH Uzcard-uitH BeH4yp
XOpeHre OpyynanTblH CaHraac XepeHre opyynanrtag xampargax 6onomkroi. OpoorvitH
Gaanaap xypaacryyp 60M0H TYYHT31 XonB00Tol CaHIMMINH Yp AYHT YHAN3axaA apT GarHa.

OpoorninH xetenGepyya He axnan 6osoBy MHKy6aTop 60MOH Xypaacryypbir unyy yp
AYHT31 BONroxXsiH TYNA X34 X3A3H carkpyynanT xumx 6onHo. HarayraspT, unyy Tofopxou
canbap xeTenfBepyyn 6awk 6GonHo. OpoornitH Gampnaap WXaHX xeTenbepyynd 6yx
canbapbiH rapaaHbl BU3HeCUiAr xynasH aBaar 6ereen canbapblH ron acyyanyys, 3cBan 3ax
333MUIAH acyyanyyabiH Tanaap 6ara acBan orT 3aaBapuwnraa erferryid. XoépayraapT,
MXaHX XeTenbepyya eHaep YaHapTalh MeHTopyyAaap XaHrax, xon6orfox 6Gonomkryi
bangar. Llaawnn6an, 6snaH 6Gaidiraa MeHTOpPYyA Hb rapaaHsl 6GusHec apxnarygag
3opuyrncaH canbapbiH TyplunaraTaii 6anx He XoBop. ACyyAan Hb OPOH HYTIVMH aMXUITTan
BU3HEeC apxrarymg MEHTOPOOP axunnaxryi 6anraa ssgan oM. JH3 Hb MEHTOPYYA Liar 338,
36BMEreeHNINXe0 TOeree MeHre aBaxbir XYCAdr Tyn CaHXYYIMAH ypamuiyynan aytmar
Galiraatan xonbooTon 6amx 6onox M. X3paB 3acrviiH rasap 3CBas MHKybaTopyya A39pX
TONGePUIr CaHXYYXKYYNcaH Gon sH3 Hb Tyc Gork Marafryi oM. ©ep Har coHront Gon
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rapaaHbl BU3HEC BpXNaryaaf 3eBnexed XyBb HUMMYYISX 3amaap "Teneec tenex' sieaan
tom. [ypasgyraapT, eHAep TYBLUHWUA M3PrakUMT3H, MEHTOPYYAbIr aBuypax ragaafblH
xeTenbepyyn UeexeH GanHa. MagaanbiH UPragsg 3opuyncaH xeTendepyya Hb rapaaHsol
BU3HEC 3PXNaryaag, UNyy epreH Xypaar xamapy, 40TOOAbIH 3aX 333M133C ragHa rafaaj 3ax
393NMIAr cygnaxag Tynxay 6onHo [25].

Aebsac, yp 4adsap

Yapasapnar 6usHec apxnardyng 60noH axunTHyyd He ambpax YansapTan rapaaHbl
BU3HECUIr XONKYYNaxXa 3annwryi Wwaapanaratan tom. AnaHrysa yycraH fawryynard Hb
XOpeHre OpyyrnanT TaTax, axXunugbir axung asax, TeXHONOrUAT camkpyynax, GuaHecuitH
3areap 30XuoH GyT33x, GopnyynanTbir H3MArAYYNdX MapKeTUHT 33P3r OJNIOH aXJIbIl HA3r3H
aspar xunx éctoi. CyynwiH yewnH cypanraaraap Y36ekucraH Aaxb rapaaHbl GuaHec
apxnaryaan Tynrapd 6y ron G3pxwaanyyauiiH HAr He GonNoBCpONTOW, yp YapgBapTamn,
Bycaa M3prallcaH axunyabiH gyrargan om.

Ananrysia ux erergern, GNOKYSIH, XMAMSM OIOYH yXaaH 33Par LUMHY TeXHOJIOTUIAH
canbapT TOXMPOX MSPraKUNTHYYOMAr ONOX Hb rapaaHbl GU3HEC SPXNaryauiiH XyBbl
TOMOOXOH COPWUNT 1OM. DArsap MaIpraxraap Ttercery 6antrax vagsaprav Garw Hap
ayTarnax baiiraa Tyn s4rasp Mapraxruvir ux, 4334 cypryynuya xapaaxaH onrooryw 6anta.
2020 oHbl 1-11 ayrasp capg M3a33/IUIAH TEXHOMOMMIH canbapbiH Cyn OPOH TOO 8MHEX OHbI
MOH yeTal xapbLyynaxag 76%-nap ecceH banHa.

Wx, nesp cypryynuyn 6on aBbsac dagsapbir 6uil 6Gonrox 4yxan 9X YycB3p M.
Opooroop Tyc yncaa 117 ux, g3ag cypryynb b6arraaraac ragaagbiH 21 ux, 0234 cypryyrb,
XyBUMH XaBWNWiAH 20 UX Cypryynb yiin axwnnaraa ssyymk 6aiHa. 2017 oHA epeHxun
BonoBcponblH CYpryynb TerceryguiniH 9 opumMm XyBb Hb WX, 0334 Cypryynba 311C3H OPCOH
Bonoey epreTreceH ancanTuitH ynmaac 2020 oH raxag sHa Too 20 XyBb GOMmK ecex
TenesTan barHa.

3acrvitH raspaac 60onoBCPoOnbiH canbapT LWMHAYMSM XUIDK, XYBUAH CYpryynb, UX
01934 CyPryynuyabir HaaXuir JaMkuk Gairaa xoguim 4, To4 6yra raspaarsl GUsHecuiH
canbapT liaapanarataii aBbsiac udagBapbir Owii  Gonroxon [O3MXKMAr  y3yynasrryw.
Muwsan6an, cyynuiH Xunyyasa 6usHec spxnsx yp dvajBapaap MIprollCoH raHuxaH
XYBUIH WX CYPryynb HI3TAC3H. 3ax 393MUIAH 3PaNT X3Paruadar xaHraxeliH Tyna GusHec
3PXI3X Yp YaaBap ONroxX Cypranthbir Uyy caiiH 30X1oH baiiryynax Wwaapanararaii 6aiHa.

BeCTMUHCTEPUIH ONOH YNCLIH KUX Cypryynb, TaLIKeHT YNCbIH 3AWMAH 3acrUiiH UX
cypryyns, TEAM ux cypryyrnb 33par 3apum Ux 4334 Cypryynuys casixaH 6usHec nHkybatop
GaiiryyncaH xagwii 4, TOXMPCOH 6arw, MeHTop GaiixryiiH ynmaac 3arasp xetentepT
xaMmpargcaH rapaaHbl 6UsHec apxnarumg 6usHecniiH NpakTuk yp Yaasap Garartan 6angar.
JloTooAbIH UX 4334 CYpryynuyaaj ragaagblH MapraXunTHYYAUAr oponuyyncaH “OunnombiH
rapaaHbl 6uUsHeC” xeTenGepuir HIBTPYYNCHAIIP 3anyydyyaelr TexHonoruiiH 6usHec
ApXNaxad WNyy MASBXTAN TaTaH Oponuyymx, cyprax 60nomxToi. 3H3 aprbir 0400roop
OHATX3IT Typwmx 6ainnHa [25].
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AOON0O0. 3eBlIeMX

OnoH yncbiH rapaaHbl OU3HecuiAiH akocucTemMuiiH uHaekce 2023-1 Tes AsuitH Gyc
HYTTUAH SAMWAH 3acrMiiH XaMTbiH axunnaraadHsl 6yc 6yioy CAREC-bIH 3ypraaH ync
oiponuoo 6yoy 51-100 Garpang 6artax, N'ypx, KasaxctaH, Monron, AsepbaiixaH, Kuprus
YNC 6HrepceH OHA axvu O3BLIWI rapracaH Hb 9Hd OYC HyTarT UX33X3H eepunenT rapu,
epCenaeeH LUMpYYH Hairaar OHLOMKIS.

MafaannuiiH TeXHOMOrMMH ByTa3rasxyyH, YWNUMnrea Hb rasap 3ywH 6Ganpnan,
fanaig rapuran 9caxaac Y xamaapaH ONnoH YNCbIH 3ax 393N, Wyya XypaX 66NOMXKTON Hb
Aaeyy Tan 60noBY, A3NXMAH Byx yncaa aH3 6oMoMX agunxaH yupaac eHaep epcenaeeHT
3aXx 3331 OM.

Mag29nnuMitH TeXHONOIMMMH canbap Xerkux Hb TyxarH canbapblH yWANABIpar,
3KCMOPTHIr O3MXMX33C ragHa ©Oycag canbapbiH Xenknuir Xxypaacrax, OyTasmKuir
HAM3rayynaar oHUJIor, Aasyy Tantan.

Noasp aypacad »Kavikarviin cypanraaraap Mowron Yncag MSA93MMAH TEXHOMOMIH
YIANABAPNaN XONKyynaX, TeXHOSOMMH rapaaHbl GU3HECUIH 3KOCMCTEMUIAT Bypayynaxaa
Aapaax acyyanyyn tynrapy 6anHa rax y3caH. YyHA:

e [apaaHbl GU3HECUITH SKOCUCTEMUIAH XyYTb 3PX 3YIMH TycranncaH opunH 6anxryi;

e [apaaHbl Gu3HeC, M3A33NNWAH TEXHOMOMMIH YANAB3PMANTIA X0nb6ooTOn Hap
TOMBEOHbI OMNTONTBIH 36pYyyTan 6angan;

e [apaaHbl BU3HECWIH CaHXYYXWUATBIH XyyIb 3pX 3YMH Op4uH Oypasaryi,

e [apaaHbl GU3HeCUitH 6OANOro, Xyyilb TOFTOOMXKUIAT GONOBCPYYIDK, XIPIDKUNTUAT
XaHrax TOpUH 3axupraaHbl TeB OanryynnarbiH 3pX yypar TOOOPXOUIYHA;

e [apaaHbl GU3HECUIAH IKOCUCTEMUINH MEXaHN3M TOAOPXOUNYNA;

e [apaaHbl GU3HECUIAr ASMXUX TaTBapPbIH A3MXIAI TOOOPXOWTYH,

o MeH BU3HEC 3pXIaryna Hb XYHUW Heeumur Bypayynax (63%), xepeHre 6ocrox (55%),
Gopnyynant xuuX, xapunuaryaa Hamaraoyynax (49%), 6araa xenxyynasx (38%),
rafaag 3ax 333nTau xonborgox (35%) GaviHa. XamruvH xapartau bawraa Ton-5
A3MXKIAT Hb: XepeHre opyynantbiH caH (61%), TaTBapbiH 6oanorsir cavxpyynax
(54%), TaTaac ypamwyynan (40%), nHHOBaL|, OIOYHbI 6MYMUT Xamraanax 6oanoro
(39%), 333n Tycnamx (31%) pytarganTan rax xapuyrncaH.

M3a23annuitH TeXHOMOMMIMH canbapblH YANABIPNANMAT Xenkyynaxaa 6ycan yncbiH
Typlunaraac xapBasn TOAOPXOW GYCUAr COHroH aBy, Tyc 6ycaj OHUro A3rmsM TOrTOOX
3amMaap O3MKIOMMIAr XapankyyrK, AOTOOAbIH 3aX 3331, YeneeT epcerngeeHnr xamraanxk
HariHa. Toaopxoi BYC YyCrax Hb eHAeP M3AM3r, yp YaasapTani XyYHWUI HOOLMAH TeBNOPNIAT
6uin Gonrox 6uUsHec apxnardua xamTpax, knactep 60noH xenkuxen TycTan.

lapaaHbl 6u3Hec Gyloy TexHOMOrMiH canbapbliH XWXKAT, OyHa BusHecuir Tepeec
ASMKMX Hb GU3HEC apXnaxand TaaTtaW opuHbIr Bypayyrnaxaac axnsHa. ©epeep xanban
koMmraHu Gaiiryynax, komnaHu eepurniex Oyloy xepeHre opyynar4y HaMax, xacax yun
axunnaraa xanb6ap Oaixaac axn3ag xonborgox 6ypTran, 3eBlIeSpen ONnrox, CyHrax,
eepUniex, Lyuax 33par Tepeec Y3yyrax YAMYMnraa xamruH xsanbdap, wyypxan, XyHa
cypTanryi, uaxum xanbaprtan bainx waapanaraTtan.

FapaaHbl BU3HECUIT XBrKYYNaxan Tepeec TyylTau A3MXMX Hb XamruyiH dyxan
Gereen, Xyysb 3pX 3yiiH, caHxyyruiAiH 60aUT O3MXKNAT Hb ragaafbiH XepeHre opyynaryaan
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TaaTain OpYHbIr yycrax Gavpaar. [9xa23 TepUiH A3MXKIIAI XaT ux Byloy ax axyiiH HODKWUIAH
YAN axunnaraa, 4eneeT epcenaeeH OponLoxXo0C CIPruinax Waapanarataun.

Anb Y yncag Magd3MNMNH TEXHOMOMMWH XaMrMiH TOM Xydaniad asard Hb Tep
Gaaar. TOPUAH O3MKNAMAH HAr xanbap Hb TOPUMWH XyAandaH aBax axwunnaraa Hb
WHHOBAL| LUMHIACaH GYTIaraaxyyH, yunuunraar anes 6onox xyaanaad asax, XyganiaH aBax
axunnaraaHg Xwkur, OyHA OWU3HeC JpXNardgunr Tyrxyy oamxkunx Gopnorron 6anx,
M3O33NMNINH TEXHONOMMIAH BYTIarAaXyyYHWiM OlOYHBI @MYNAT YANOBIPNardyua Xagranyynax,
Ma33MMMINH TEXHOMOTMIAH YINUYUIIr3ar TOITBOPTOW XyAanaaH aBax 3apar banaar.

YNC OpHbI Xenkun, HWAraM, SauiH 3acruiAiH Gyxuid n canbapbiH ron xegenrerd,
Xypaacrard xyd4 Hb M3A33NMNUAH TEXHOMNOrMAr yp OyHT3W awurnax, TYYHA cyypwncaH
WHHOBALIbIT H3BTPYYIIAXT3M XOoN60OTON Tyn ync OpHYyA YYHA ron aHxaapraa xaHayyrnk
GaiiHa. Yyn yypxang TYWWIM3C3H ynamknant 3AuiAH 3acraac TexHOnorn, MHHoBauan,
CyypuncaH M3AMAr LWMHMSC3H OVXUTAN 3AMMAH 3acarT WWMKUX WWIDKANT Hb rapuaaryu
Bereen maraaryi 21-p 3yyHA TyxaiH yrc OpOH T3CY YNA3X SCOXMIT TOAOPXONNOX XIMKISHA
XYypTan apurgax 6anHa.

Maa2annvinH TexXHoNor1, MHTEPH3ITUIAH adaap “xaBTran” BOMnoH xyBupcaH aanxwing
MoHron YncbiH T33B9p, NOXMCTUKLIH ancaraMman OGawnansir JasBaH  M3A33NMUiAH
TEXHOMOMOp epcenaex, XyHui HeeL, XepeHre opyynanTtbir 6ycan yrnc opoHTON ypanaaH
TataxblH Tyng TOAre9p OpHyydaac WIyy, S4aX TIHUYY A3MXKMISr, TaaTtan OpuHbIr
BYPAYYNCOH HeXUena amxuntana Xyp4, MI433MMIAH TEXHONMOIMUH YUNABIPS XOnkux
BonomxToN.
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