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YncelH WX XyprblH Yyynradbl XypangaaHbl A3rvuidH Tyxal xyynuiH 112 gyraap
3ynnunH 112.2.14 aax 3aantag “3acruiH raspbiH epuiiH yavpanarbiH AyHA XyraudaaHbl
cTpaTerinH GapuvMT BUYrMAH X3PANKUNTUAH Tanaapx 3acruiH raspbiH TalnaH, epuiiH
yavpanarbiH Tyxan Xyyrb TOrTOOMXUAH X3P3rKUNTUAr TeCBUMH BalHrblH XOPOOHA XWn
Byp X3n3anu3Ha3” rax 3aacHbl aaryy 3acruiH raspblH epuiiH yavpanarbiH 2023-2025 oHbl
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CaHruiH caMp.blH 2024 oHbl
77 ca;bbn-/ enpviin 0772,
XascpanTt

“3ACTMIH rA3PbIH 6PUMH YAWPAONATIbIH 2023-2025 OHbl CTPATEMMAH
BAPUMT BUYUI-UNH 2023 OHbI ABLIbIH TA?IHAH

1.1 YNICbIH HUAT FAOAAL ©P

YncbiH HUAT rapaag epuitH xamxaa 2023 oHbl XUNUAH aucuinH Gaingnaap 34.6
Tapbym am.gonnapToit TaHU3X Oaifraaraac 23.1 Tapbym am.gonnapbir ax axyh
HANKYYAUWH ragaag ep, 7.9 Tapbym am.gonnapsir 3acruiiH Fa3prH rafgaap ep, 1.8
TapbyM am.gonnapbir TeB H6aHkHbl ep, ynacaH 1.7 tapbym am. njonnapblr apunmxaaHbl
6aHKHYyAbIH ep TyC TyC 333K baitHa.

YncbIH HUIAT ragaan epuiiH JHB-4 xapsuyynax xapbuaa yayynant 2021 oH xypTan
200 xysuac engep Oavican 6on 2022 oHooc 3axn3aH Byypy 2023 | OHbI XUMUAH SLCUIAH
banignaap 174 xyBbTai T3HU3X HaiHa. |

Mpagbux Ne1. ¥YncwiH Hulim 2adaad ep, ynd320nasp m.6 § /2018—2023/
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1.2 3ACIMWH FA3PbIH 6PUAH ©HeerMnH Hexuen GAUOAN



3acruitH raspblH epuitH ynaaraan 2023 oHbl XXUNUIH aucuinH 6aingnaap 30,773.5
TapOym Terper, eHeerniH yHa3 LISHI3p UNIpXUANCIH 3acrniiH raspbiH ynaaranvinr AHb-a
xapbuyyncaH xapbLaa 38.6 xyBbTan ToOHUMK 6anHa. 3H3 Hb 2019 OHbI XUNWUAH 3LC33C
16.5 xyBuap byypcaH y3yynanT oM.

OPUWH BYT3L, ©PUUH

XycHazm Ne 1. 3acauliH 2a3pbiH epuliH yndaezoasn, bymussp m.6 # /2019-2023/

X3P3rC3N 2019 oH 2020 oH 2021 oH 2022 04 2023 oH
1. 3acruiH raspbiH 40TOOA ep 1,399.6 1,136.6 657.3 1,035.5 2341
1.1. YH3T yaac 1,399.6 1,136.6 657.3 1,035.5 234.1
2. 3acrmitH raspbii rapaaj ep 20,728.1 24,8514 24,693.3 29,6416 | 30,274.6
2.1. YH3T yaac 7,927.2 8,354.0 8,175.6 9,359.8 9,371.7
2.2. 33an 12,800.9 16,497.4 16,517.7 20,281.8 | 20,902.9
3. Bycapg ep Tent6ep 2072.0 1,910.6 1,550.4 1,276.4 264.8
3.1. 3acruitH raspelt SpuitH 10763 | 1,060.4 876.5 812.9 29.5
6aranraa
3.2. KoHuecc (“"6apux-ummkyynax”) 995.7 850.2 673.9 463.5 230.9
4.0poH HYTrMMAH 3331N3r - - 17.2 12.3 4.5
f’lfl‘lir"‘f)""' FA3PBIH HUUT ©P 24199.7 | 27,898.6 | 26,9181 31,9658 | 30,773.5
3ACIUMWH rA3PLIH ©P (YL) 20,525.6 23,024.3 21,837.3 27,691.6 | 26,582.9
TecsuiiH moameopmol 6alidnbiH
myxad xyynuap moamooCoH epuliH 75% 70% 70% 70% 65%
Xf132aap
Baceuliv easpbit ep (6YL)/OHE 55.1% 62.3% 50.8% 52.4% 38.6%

Ox cypesamx. CaHeulH sam

3acruiH raspblH 3yraac TecBuWH TOrTBOpTOM GananbiH Tyxal Xyynbh 3aacaH
Tycran waapanarsiH ysyynantuiar 2019-2022 onpg 6ypaH xaHraH axwunnacad Gereep
Koena-19 uap taxnbiH Hexuen 6anaang 3auitH 3acruiiH eCenTUir TOrTBOPTON XaaranaH
apumkaaHbl HOXLONTaW ragaag, A40Too 4 333MNA3rUAH YNA3rA3N, 3acruiH raspbiH 8pUnH
BaTanraaHbl yngaranuir 6yypyynaH 3acruiiH raspulH ragaag epuiH xaparcan (“6oxg”
raXx)-MNH AaxuH CaHXYYXXUMTUIAH apra Xamxaar 604UT yp ereexTanreep xapankyysicaH.

TyyHunaH TeceuiiH TorteopTon 6ananbiH Tyxan xyynuiii 19 ayrasp sayinuidiH 19.3
Aaxb X3C3rT OHOOMMINH YHS USH33P UNIPXMINCIH 3acCruitH epuinH ynasrgnuiH 4oTooablH
HUAT OYT33raaxyyHA S3ndX XyBb X3Mx3ar 2023 oHbl TecBuiiH xwung 65 xyeuac
XaTpyynaxryn Gaixaap 3aacaH. 3acruiH raspbiH 6pUIRH HAPN3caH ynaaraan 2023 oHbl
XUNunH aucuind G6aranaap 30.8 ux Haag Terper, OHeerniH YH3 L3H33pP UN3PXUIANIraACaH
ynaargan 26.6 ux Hasg terper 6ytoy [JHB-uin 38.6 xyBbTai TaHU3X Oaiiraa Hb TecBuiiH
TOrTBOpPTOW BaanbiH Tyxan Xyynbj 3aacaH epuiH Tycran waapanarbir 6ypaH xaHrax
6anHa.

1.2.1 lotTooAa YH3T waac



3acruiiH raspbiH [OTOOA YHAT LaacHbl ynasraan 2023 OHbl XWNWIAH SLUCUNH
G6anpnaap 234.1 Tapbym Terper 6aitHa. YyH33C TOCBWIAH anparanbir CaHXYYXKyynax
3opuynanTtaap apwmkaancaH YHaT uaacHbl yngarasn 137.5 iap6yM Terper, CaiH
XyBbliaa xeTenbepuir caHXyyXyynax 3opuynantrain apwnmabncaH YHAT LaacHbl
ynaasraan 96.6 Tapbym Terper GaitHa. |

CrpaTerMitH XapankunTUiH xyrauaanf 3acruiiH raspblH AOTOOA YH3IT Laackir
apumkaanaaryin bereep apunmkaanax waapanara yycasrym GaﬁHd.

Mpaghuk Ne2. 3acauliH 2a3pbiH 60Mo00 YH3M yaacHb! M303311371, m.6 F k2016-2023/
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TecBuitk anaaranbIr CaHXyyKyynax sopunroop 2024 oHa 3acruitH raspbiH 4OTOOA,
YHAT Liaachir MOHIonbIH XepeHruitH GUpXasp OfIOH HWATAA HIANTTI apumkaanax MeH
3acruiiH raspbiH 4OTOOA YHAT L@aacHbl aHxaardy 60noH xoépaory 3ax 3335IUAr A3MXKXUX
sopunroop TeHpgepuiH GapbuaaHbl 3opvynanTTai AOTOO[ YHIT Laac raprax, YYHTau
Xxon600Toi Xypama HIMANT eepunenT opyynax, apumkaaHbl 434 OYTUMIAr COHrox 33par
GanTran axnbir XaHraH axunnax 6aiHa. 3acruitH raspbiH YHIT L@acHb! apurbkaar
MoxronbaHkaap OamxXyynaH apumkaancHaap aHxgard 3ax 3331 43X apurmkaaHb
6aHkHaac 6ycan oponuorygbiH Oponuoo xssraapnarggar Tyn wyaapra epcenneeHT
Bavianaap yHST L@acHb! Xyy Tortox 6onomx aytmar 6aiaar cyn tanyyarai 6aicax.

[33px wanTraaHyyabliH ynmaac 3acriiH raspbiH AOTOOA YHAT LiaacHbl H33NTTaH
apurkaa 2017 oHooc 9xNndH 3orccoH Oereep 2022 oHA TecBuiH angaranbir
CaHXYYXXYYNaX 30punroop ©puitH yaupanarbiH Tyxal Xyynb, 3acruiiH raspbiH [OTOOA
YH3T LlaacHbl aHxAaard, Xo€pAory 3ax 333/IMiH yn axunnaraaxbi XKYPMbIT YHA3CN3H 2022
oHbl 7 6onoH 11 capyyaag HuiT 683.9 Topbym TerperitH yHaT L@achir 4OTOOAbIH aXx
axyWH HaNKyyAl34 rapracaH.

Llaawna 3acrvitd raspblH AOTOO[, YHIT LiaacHbl aHxaard GOnoH xo&paory 3ax
393NUNH apuIKaar MapraxJsuiiH XepeHre opyynard, uprag, ax axyi HaPKuiH oponuoor
6ypaH xaHrax 6Gangnaap H33X, YH3T UaacHbl OPOSLOTYAbIH MIAN3, M3ANNNAr
A33LWNYYA3X OfIOH HUIAT3A YMIMACAH apra X3MmKaar aB4 X3p3nKyynaxasp TesnesneH



axunnax 6anHa. WHracHaap xepeHre opyynaryabiH 6aas cyypb Hamargax, 3acruiH
ra3pblH AOTOOA YHIT LaacHbl aHxgard 3ax 333N 43X apumkaaHg oponuoryabiH 3panTuir
HAMarayynax, Xoépaory 3ax 333 43X YHIT LaacHbl XepBeX YafBapbir caXxpyynax gasyy
Tanyyarau 6onHo.

1.2.2 N'apaap yH3T Haac

3acruiiH raspaac OfOH YNCbiH 3ax 333n4 apumkaancaH ragaaj YHAT uaacHbl
ynaargan 2023 oHbl XUNUIAH aucuitd 6aingnaap 9,371.7 Tapbym Terper bytoy 2,747.8 cas
am.onnapTon T3HU3X 6aliHa.

XycHazm Ne 2. [aBaad yHam yaacHbl M3033113n, m.6 # /2023.12.31/

FapracaH

lapaan yHoaT lapracaHn Yngosrpsn

Ne TEETS )72::(37 Or{oo Xvy Xyrauaa ITap6ym ¥/
1 Xypanga#n 600.0 2017/03 8.750% 7 xun 579.0
2 Homap, 600.0 2020/09 5.125% 5.5 xun 1,971.4
3 CeHunpu-2027 500.0 2021/06 3.500% 6 xun 1,705.4
4 CeHunpu-2031 500.0 2021/06 4.450% 10 »wun 1,705.4
5 CeHumnpu-2 650.0 2023/01 8.650% 5.5 xun 2,216.9
6 CeHunpu-3 350.0 2023/12 7.875% 5 xun 1,193.6
HUUT 9,371.7

Ox cypsarnx: CaHeaulH faam

3acruiiH raspbiH rafaag YH3T uaacHbl TenbGepuitH 3guiiH 3acar, TeCeBT Y3yynax
avyaannbIr Xuranax, 8punH yunuunrasHuin sapaneir 6yypyynax sopunroop 2023 ovg 21.4
cas am.gonnap Oyoy HUAT 73.8 ToapbyM Terpertan T3HU3xX 3para BoHAbIH yNA3ranaac
3axX 333/IMUH TOXMPOMXTOW Lar YewwWr awurnad 9praH Tenergex YH33C XamAa
epTerTareep xo&pAory 3ax 333n A33p3ac OyuaaH xyaangaH xyaangaH aBax epuiH
30XuUyynanTbiH apra Xamxaar asy x3pankyynaag 6anHa. [aspx H33NTTaW 3ax 333N
A33p33ac OyLaaH xygangaH aBax epuiiH 30X1UyynanTbiH Yp AyH4 3acruiiH ra3pbiH epuitH
YANUUNrasHuin 3apanaac HUAT 1.9 Tapbym TerpernitH YHAC3H TeNOepuUitH X3MHINTUIAT
YNCbIH TECOBT YYCraCaH.

XapuH 2023 oHp 3acruitH raspblH 3yraac OJiOH YNCbIH CaHXYYrMitH 3ax 333MUiMH
Hexuen bananeir aHxaapantai axurnax, ofloH yICbiH XepeHre opyynariuarai TorTMon
M3/33N1311 CONUNLOX, 3ANIAH 3acrnitH y3yynantyya 2022 oHbl ryAU3Tranasp camxupy, 3ax
393NUIAH LOHX yewiir awwurnad 2023 oHbl 01 ayrasp capbiH 19-Huit egep “CeHunpu 2”
TecnuitH xypasHa Moxron YnceiH 3acruitH rasap 5 xunuidH xyrauaatai, 8.65 xyBuiiH
XYYTa, HWiAT 650 cama am.pgonnapblH ©pWrH 30XUUYYNanTbiH apra XaMXKasr asu
X3pPanKyymxk xyrauaa Tynaag 6ancaH “lapars” 6oHpooc 149.3 cas am.gonnap,
“Xypanpan” 6ongooc 495.3 cas am.fonnapToil TIHUIX XICTUIAT AaXUH CaHXYYXYynaaa
BanHa.

TyyHunaH, 2023 oHbl 11 capa 350 cas am.pgonnapbiH X3aMX33Tal, 5.5 Xunuiu
xyrauaatan 7.875 XyBUAH XYYIMIAH TYBLUMHTAWr33p “CeHunpun-3" GoHAObIr raprax
Xypanaan GOHAbIH AUAN3IHX X3CTUWAr AaXUH CaHXYYXXYYNCH33p ynaasrasn 169.7 cas
am.gonnap 6oncoH.



1.2.3 Napaap 333n

MoHron YncbeiH 3acruiiH raspblH 3yraac 1991 oHooc 2023 oHbl XOOpPOHA HWUWT
8,706.3 cas aM.foNNapTON TIHLIBX XIMKISHUN 333MUIAH XBPEHTUAr 22 333nAYYNaryaac
340 Tecen xeTtenbepT 3apuyyncaH 6aiimar. YyHasc 2023 OHbl KAMWIAH 3LICUIAH
rynuaTranaap HUATAS3 2,163.9 caa am.aonnapsbIr 3praH Tenx 6,12$.5 cas aM.fonnapTon
T3HU3X ynaaraanTan 6yioy 20,902.9 Tapbym Terpertait TaHLIX 6a|7(’1Ha.

XycHaam Ne 3. [adaad 333n1uiiH yndaedan, m.6 # /2019-2023/

Tepen 2019 oH 2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH
XeTtonGepuinH 333n 3,691.5 5,660.3 5,450.7 d,551.9 6,719.4
TecnuidH 333n 9,109.3 10,937.0 11,066.9 13,729.9 14,183.5

HUAAT 12,800.8 16,497.4 16,517.6 2d,281.8 20,902.9

3acruiiH raspblH ragaag 333nuitH ynasraan 6oamtoop xun 6yp ecex Gaiiraa
Gereen 2023 OHbI XWNUIAH 3uUcuiH Oaignaap awwurnaaryn yngargan 3.0 13pbym
am.gonnap 6ytoy 10.4 ux Hasg TerperTan TaHYaX 6aitHa. YyHaacC *mn Oyp YNncbIH TeceBT
TOCOBNexAee HUUT ragaan 333MUiH awmnrnanTbiH Xamxkaar 1.3 le;HaFIA Terpereec uxrym
Gaiixaap xssraapnagar Tyn ynasx Oy awmrnaaryit 333MviAH. X3MX33HA TOAOPXOM
XyBUap LUMMTI3N TeNex HexXUenTaii 33ang Tenxk Gaiiraa TenbepuiiH Xamxa3 CYYnuidH 5
XUnNuitH gyHopxkaap 14.2 t1apbym Terpertan TaHUax banHa. ‘

Laawmrg 3acruitd raspbiH epuiiH yaupanarbiH 2023-2025 ctpaTterniH 6apumt
OUUrMiiH  XypasHO 3acruvH  rasap XenUAH  TYHWYYAT3A  XONKNUAH  XaMTbiH
axunnaraanbl AyHA XyrauaaHbl CTpaTerMir TOXWMPOMLUOH 3acriidH raspbiH Lwyramaap
ragaag ynic, ONOH YNCbiH 6aHK, CaHXyyrMiH Gairyynnaraac 3%an aeaxgaa 333MUiH
epeHxuit xananuasap OGanryynaracaH, TycraincaH 333MviH X3r13NLU33p33P 3X YYCBIP
BaTanraaxcaH, 34WAH 3aCrMiiH Yp awmrtTa Tecen, apra Xamxaa Gaix waappanarbir
TaBbX, YPramkumk Oy TecnyyauiH xyBeba TyxanH Xuna ayycragap 6onox tecen, apra
XAMXKIIHUN CAHXYYKUATUWAr  BypaH  Tycrax, T3pryynax ay xon560r,qonT0|71,aM>KmnTTal7|
X3panKuK By Tecen, apra XamxKaar 43aMXux 3apumblr 6apV|MTna|-:| axunnaHa.

1.2.4 3acruiH ra3pbiH epuiH baTtanraa

OpwiiH yaupanarbiH Tyxain xyyne 2015 oHbi 02 gyraap capp ©atnaracaHaap
3acruiiH raspblH epuiitH H6atanraa rapraxag 6atanraa rapryynérq bonoH Tecen, apra
X3MIKI3HA, TaBUrgax Laapanara xyynounargax, epuviH 6atanraa rapryynax XycanTaj
3PCASMUIAH YHAMM33 XWiAX, TeCen, apra XaMXasHi XSHaNT TaBux 33par Xyyrb 3pX 3yiiH
opuunH BypacaH. Tyc xyynb 6aTnargaxaac emHe 3acruiiH raspbiH 3yraac MoHron Yncelx
XenknuitH 6arkHbI AYHA XyraLaaHbl espo 6oHa, Camypaii 6oHa, Kpeant Ceuce 6aHkHaac
aBcaH 3331, BHXAY-bIH XenknuitH 6aHkHaac ascaH 333, “MUAT” TOXK-uitH araapbiH



XONrMAH CaHXYYXXUNT 33p3r HUUTAR3 2.7 uUX Hang Terpertanl TIHUSX 333Nnaryyaag
Oaranraar rapracaH banaar.

OpwiiH yaupanarbiH Tyxah xyynb 6atnargcaHaac xonw Xygangaa XenknuiaH
BGaHKHbl ONOH YNCbIH 3ax 333N apumkaancaH YHaT uaac, “OpasHac Modron” XK-unH
A3ninH xenknuiiH 6aHKHaac aBcaH 333nyyAs4 3acruinH raspbiH ©puinH 6aTtarnraa rapracaH.

3acruitH raspblH 6aTtanraanbl ynasraan 2020 oHbl XWNWAH 3UcuiAH Gakpgnaap
1,060.4 Topbym Terpertan TaHU3X 6aincaH 6on MoHron YncbeiH XenknuintH 6aHkHbI 3yraac
3acruitH rasaptai xamTpaH ©puH OHOBYTOW GOANOrbIN X3PANKYYDK ©epuH  3X
YYCB3p33C Xxyrauyaa Tynaag ©OaicaH “EBpoboHa” 6onoH 3acriiH raspoiH  epuviH
H6artanraatan “Camypan” 6oHayyabir amxuntTam Tenx baparayyncHaap 3acruitH raspbiH
6onsowryi ep TenbepuiiH apcasn MaAaraaxymy xamxkaarasp 6yypy, 2023 OHbI XUNWIAH
aucunH 6angnaap 29.5 Tapbym Terpertan TaHUIX BailtHa.

XycHaem Ne 4. 3aczauliH 2a3pbiH 6amaneaaaHsi yn0s20an, m.6 # /2023.12.31/

Ne 5 2023.12.31
aranraa

rapryynary 3aanayynary YHAC3H Tapbym
Bantort /casn/ TOrper
1 | OpaaHac MoHron XK | AsuidH XenknuitH baHk AMm.ponnap 9.1 29.5
HUUT 29.5

“OpasHac Mouron” XK-witH TexHukuiH Tycnanuaanbl 33anuir 2031 oHAa Teneraex
AyycHa.

1.2.5 “Bapux-wunxyynax” TepnmnuH KOHLecc

YncolH Tecseec 2014-2017 oHA 3praH Tenergex HexuenTan 2.3 ux Hasg TerperTamn
T3HU3X 40 KOHUEeCCbIH rap33 60noH opoH HyTritH TecBeec 2013-2016 oHA 3praH
Teneraex Hexuenta 133.4 Tapbym Terpertar TIHUIX 50 KOHUECCBIH rapa3 Tyc TyC
Ganryynargcad 6aiiHa. “bapux-WnIpKyynax” TepnuiH KoHUecchlH rapaa BanryynaracaH
OYHra3p 3acruitH raspbiH  OPUAH  X3MX33I HIMIrA3X, YNCblIH TOCBUWH XOPOHre
OpyynanTbiH 3apAnbilr CreX, Upax OHYyYAblH TOCeBT WUPaX TenbepuinH fapamt 3pc
HaMaracsH. YyHTan xonbootonroop YnceiH Vx XypnbiH 2016 oHbl 47 gyraap TOrToon,
3acruitH raspbidH 2016 oHbl 08 pgyraap capblH 17-Hbl egpuiAH 37 ayraap TOrToonoop
BapuX-LUNIDKYYN3X KOHUECChbIH rapaar aaxwx 6banryynaxryn ©6anx, rapas Hb XyuuH
Terengep 60nooryin Tecen, apra Xamxa3ar 30rcoox LWWAAB3P rapcaH.



OpwitH yavpanareiH Tyxait xyynuitH 18 ayraap 3yinunH 18.8 aaxb XacarT yncbiH
GONOH OPOH HYTIUIAH TECBEOC 3PraH TONeraex HexXUeNT3W KOHLECCbIH r3p33 Hb epuiiH
X3parcang Toouor4oxoop xXyynbunargacad 6ereen MeH xyynuiH 401'7 Aaxb XacarT “YncbiH
OONOH OPOH HYTIMNH TOCBEOC 3PraH Tenergex HexUenTah KOHWECCbIH rapaar XyuuH
Terengep OONCOH eapeep ©pwWAH M3ANNUAH HIMAC3H CaHA OPYYMX, KOHUECCbIH
rapasHui paryy ynupan Oyp rapcaH awvrnantbil YHAICMIXK ?acrmﬁﬂ raspbiH epa
BYpTraHa” rax 3aacaH. CaHruiiH samHbl 3yraac DAuiiH 3acar, XenkNuiiH sam 6010H OpoH
HYTIMIWH 3axupraadbl Ganryynnaryyfnaac yncblH TECBOOC 3PraH: Tenergex HexuenTan
rapracaH KOHUECCbIH alumrnanT, rydausTranuiH mMagaannuir ynupan 6yp asy 3acruiiH
raspbiH epa 6ypTrax 6aitHa. XapuH Tep, XyBUAH X3BLUNAH Tym;unanuﬁH Tyxan xyynb
GaTnaracaHTan xon6ooTonroop OpuitH yavpanarbiH XyynuiuH g33px 3aanT XY4UHryi
6oncoH Tyn 2024 OHOOC 3XM3H HapUX-WKUMKYYN3aX TepnunH KOHUECChIH YNa3ranuiar
3acruiiH raspbiH ©pUAH YNA3r4ana opyynx TanarHaxryv 6arixaap soxvuyynargcaH.

Mpacghux Ne 3. bapux-wumkyynax mepnuiH KOHYeccbiH yndsedasn, m.6 ¥ /2023.12.31/

S YNCbIH TOCOB

s OPOH HyTar

e 31°-bIH OPA GYPTIBNT3A KOHUECCHIH FIPIIHUIA TOO

YncbiH 60N10H OPOH HYTIUIAH TECBEOC 3PTr3H TeNex KoHuecchliH ynaaraan 2023 oHel
XUNWIH aucuiiH 6angnaap 230.9 Tapbym Terpertan TaHU3X GanHa.



2. 3ACI'MWH FA3PbIH 393NN3rMKUH TONOBNEreOHUN XaPINKUNT

3acruiiH raspblH 2023 OHbI 333MN3rMAH TONSBNEreoHUN XYpa3aHa 3acruitH raspbiH
AOTOOA YHST UaacHbl raprantblH Tenesneree, rynuaTranuinr papaax XyCH3rtaap
xapyynas.

XycHazm Ne 7. SaczuliH ea3pbiH 0omood yHam yaacHbl 2023 OHbl apuimkaaHbl mesieenezee

aylusmean

Ne 3a3angyynary 3opuynant Tenesneree  Iyaustran Taunbap
Can¥
TecsuitH N
1 anpargan 650,579.8 0.0 20.23 oHA  TeceuitH
CaHXYYXYYIax ryWusTranasp Teces
3acruiiH raspbiH awwmrran rapcaH Tyn
JoToop yHaT yaac | AoToO4 YH3T HOM3nTa3p — Aotoon
2 LAaCHI 38X 161,391.9 0.0 [ yH3T uaac raprax
333NUIAT AIMXKUX SPHIH 3apAnbIH
Opuitr gaxuH HaMarayynaaryi
3 801,360.0 0.0 | 6onHo.
CaHXYYXYYnaX
o 2023 oHg CeHumnpu-2,
4 | ragaan yHat uaac CeapH“X”r“axﬁ';x 4,025,000.0 | 3,457,017.3 | Cenunpu-3
YYXYY BoHayyAbIr rapracaH
XenKnuitH
Goanoro, Huitr 11
TenesnNenTuitH o
33angyynaryuiad - 71
5 | MNapaap 333n ?;é):lan:rgg\;ﬁrr 1,224,500.0 1,214,119.4 TECHMIAH XYPa3Ha aBY
apra XamKasr awmrnacan
CaHXYYXyynax
2 yAaaruinH
XetenGepuitH xeTendepuiH
6 | Napaapg 333n 3330 700,000.0 692,5635.0 353N a8y
awmrnacaH.
3acrMiiH  raspbiH 3acruitH raspbiu 2;;;11”” 6arT?;$rl::
7 N epwiiH BaTanraa 3,730,335.0 0.0
epuitH Haranraa raprax raprax Xycant
P Mpyynaaryin 6onHo.
Hunt 7,562,831.7 | 5,363,671.7

3acruitd raspaac 2023 oHf epuir SaxuH caHxyyxyynax sopunroop 4,025,000.0
casl TerperTa T3HLAX ragaag YHaT yaachkir apukuxaap tenesnecHeec HUIAT 3,457,017.3
cas TerperTai TaHUAX YH3T yaachkir rapracaH. Tyxannban, 2023 oHbl 01-p capa 650.0 cas
aMm.gonnapbiH 8.65 XyBUIH XYyTan, 5 xunuiiH xyrauaatan CeHunpu-2 6oHabir meH 2023
oHbl 12 pyrasp capp 350.0 cas am.gonnapbiH 7.875 xyBurAH xyyTan, 5.5 xununH
xyrauaaTtaw CeHuupu-3 6oHABIN TYC TyC rapracaH.

3acruiiH raspbiH ragaag 333MuiH XepeHreep xapankyymx 6y Tecen xetenbepuitH
Xypa3Hg 2023 oHAa HUAT 1,224.5 TapObym Terpertan TIHUIX 3X YYCBIPWUIWT aluurnaxaap
TenesnecHeec HUAT 11 33anayynardyaac 1,214.1 1apbym Terpertam TIHLUIX XIMXKIIHUN
39X YYCBIpUWIr aBY awuurnacaH 6anHa.



3. 3ACI:Ml7IH FA3PbIH ©PUAH BAILUbIH QYHA XYFALAAHbBI 30PUNTOT BYT3L,
TYYHUU XOPINKUNT

3.1 3acruiH raspbIiH @puitH 6aruaa XMAC3H 3apAan 3pCA3NMAH LMHXUIITIIHUNA YP
AYH ]

XycHaam Ne 8. 3acauliH 2a3pbiH epuliH ba2ublH 2yliusamaan 60510H meceernern

MynMuyatran : Teceenen

3acruiH raspbiH ©pUiH SarubiH ; Tyswmn 2043 2024 2025
y3yynanrtyya ' 7

1. ©puitH 3apaan

KUrHACaH AyHAaX xyy /xysb/ 3.5 Oasn - 38 4.3 4.8
2. [laxuH caHxyyXunTuiH apcaan

3acruind raspbliH 8pUiH 3praH |

Teneraex AyHARax xyrauaa /Hxun/ 79 Aloon 7'? 73 68
3. XyyruiaH apcaan

3‘“a¢'rMF1H raspblH ©puiH ATR />Km1/ | 71 Roop 7 6.5 6.3
4. XaHWwuiH apcaan ‘

ml"a,ﬁéan Béh'igTaap Mnapxwﬁnarp,caH 98.5 Noan - 80 lllllll “ 80 80

ep* /HUAT epp, 333X xyBb/

3.2 flyna xyrauaaHa A3BLIYYK Gairaa 30punT, X3pankyynax apra 3aM TYYHUM
X3P3NKUAT f

3acruiiH raspbliH 3yraac “3acruitH ra3pbiH epuitH yaupanarstt 2023-2025 oHbl cTpaTeruiti
6apuMT 6UUUr’-uiAir 6ONOBCPYYNXK YHACIH 6 30pUNTHIM A43BLLYYNCIH.

3opunT 1. 3acruiH ra3pbiH ragaaj 333/IMUH XOpeHreep

X3p3aNKUX TOCNYYOVWWH Yp awWrvuiur HIMIrayynax, rapaag 333MMAH  ©pUMH
YMNYUATI3HUM TOCOBT Y3YYNaX TONOEpUnH aapamTteir 6yypyynHa.

1.1 B0uliH 3acauliH 6500um ecenm 60N0H 3KCNOPMbIH Opoabie HIM320yynaxayl. eadaad
YIIC OpHbI XydanoaH asasnmeiz O3MXUX 3amMmaap UMNopmsie 6c2exX, mesbepuliH maHysno
Oapamm y4pyynax Henee byxul 3acauliH ea3psiH eadaald 333UlH 3X yyceapule asy
awuenaxaac mameaarn3ax,

3acruiiH raspbiH ragaag 333/IMNH XEpPeHreep X3parnkvux TOCAYYAUWH YP alurnir
calbkpyynax, TeCeBT Yy3yynax TenbepuiH aapamTbir Oyypyynax apra X3MX33HWiA



xypasHa byra Hanipampax OHatxar YncblH 3kcnopT-Umnopt 6Gaukta 2016 oHAa
GanryyncaH ragaaj 333MMIAH 3P33HA ©6puUNenT OpYYIK, 3praH Ternex Hexuenuir
cavxpyynaxaap SHS3TX3IMiH TanTtan 6 capblH TypL caHan conunuox 2023 oHbl 8 ayraap
capblH 17-Hbl eaep “laspbiH TOoCc Gonoscpyynax yunasap Gaunryynax tecen’-uvH 1.0
TapbyM am.OonnapbiH 333MMAH €POHXMIA X3N3NUIPUAH XYPISHA A34 rdPIsHYYAS4
rapbiH ycar aypcHaap 2023 oHooc Tenergex axnax bancaH yHACIH TeNGepuintH XaMxaar
OyypyysrmK yncblH TOCEBT yupyynx 6y a4aanneir 6aracracaH.

Tyxannban, gsg 399nNuiH rapasHyyaunr 6airyyncHaap EPC-02, EPC-03 6ary
aXnblH 333NUIAH 3praH TenenTt Gonox 789 cas am.gonnapbiH YHAC3H Tenbepeec
Yeneenergex xyrayaar gaxuH 7 XXunaap xonwnyymk, 2023 oHOOC 3XN3H 333MUAH YHOC3H
Tenbept 64.5 cas am.ponnap temk axnax 6auncHbir 13.1 cas am.gonnap GoNroH
Oyypyynmx, TecBuiH paapamTtbir 6aracracaH. MeH XyyyuH [r3pasHUA Hexuneec
wanTtraanad 2018 oHooOC xOWLW XWWArpaxryin rayaang opoon bavicaH EPC-02, EPC-03
Bary axnblH CaHXYYXXMNT aBax GONOMXMIAM LUMHI3P TOXUPOSLICOH F3PI3HUIA HOXLINUAH
XYP33HA OypAayYymK ercHeep TeCnvinH ABLbIN apHMMXKYYnaag 6anHa.

TyyHunaH, 2023 oHp 3acruiH raspbiH ragaag 333MunH XepeHreep Xapankyynax
Tecen, xetenbepuitH HWAT 10 caHanbir canbap samayygaac WPYYNCaH. JHaXyy
caHanyyabir cyaamk OpwiltH yaupanarbiH Tyxah XyynuiH 18 gyraap 3ynng 3aacaH
XerknuitH 6opnoro, TenesnenTuiH 6GapumT Buumnrt TyccaH 6arx, Tecen, apra XamxXa3HUN
Tepfieec xamaapaH HUArMuUiiH 6onoH Gairane OpuYHbl HENEeNNUIAH LUMHXUNI33 60noH
3ypar TeceB, TEXHVK, 3AMNH 3aCTUAH YHAICNANUIAT Xuitk, batanraaxyyncaH 6ax 3apar
bycag xonborgox aapgnaryyaelir xadraaryin 6ereen  3acruiiH  raspbiH - ©@puiAH
yavpanarbiH 2023-2025 oHbl cTpaTerniniH 6apumMT GUYUIT HUALRAMYA UMNOPTHLIN ©CTeX
bonsowryi TecnuiH caHanyyabir xonborgox samayyaag anbaH 6udrasp xapwy erd
ByuaacaH. YyHA, Xe[ee ax axyi, XeHreH YAnasapuiii sam, puvm Xy4Hui sam, lTagaan
xapunuaaHbl sam 60n0H Xyynb, 3y 4OTOO X3prUAH saMHaac UpYYNCaH HUAT 7 TECIUIAH
caHanyyp 6artcaH 6aiHa.

1.2 BpuliH youpdnaabiH myxal xyynutH 7.1.6-0 3aacHaac 6ycad moxuondond 368x6eH
600um 30uliH 3acauliH canmbapm YUanac3H Mecriule CaHxyyxyyrnax 3opuynanmaap
3aceuliH ea3pbiH eadaad 33371 a8y awuanax.

OH3 xypasHg 3acruiiH raspaac 2023 oHfg XenknuinH 60ANoro TenesnenTuiti ypT
XyrailaaHbl 6apumT GUYNIT 3aacaH 34UIH 3aCTUtH TIpryynax uurnan 6onox 6o0aut sauiiH
3aCruiiH canbapT 4UrnacaH Tecen XxeTendepyyaunr Xap3anKyysiK, ONIOH YNCbIH TyHLU
6aviryynnaryypnaac HunT 1,939.0 Tapbym Terpertai TaHL3X 3X YYCBIPUIWT aBY aluuriiacaH.
Tyxann6an, 6apunra 6anryynamxunH canbapt 355.9 Tapbym Terper, yWnuunrasHum
canbapt 1,048.3 Tapbym Terper, yunasapnanuitd canbapt 482.5 tapbym Terper, xenee
ax axyuH canbapt 48.2 Tapbym Terperniir Tyc TyC aBy alnrnaxas.



TyyHunaH, 2023 oHp XenknuitH 6oanoro TenesnentTuitH Gapumt Guuur, SpuiiH
yavpanarsiH Tyxal Xyynb GonoH OpwitH yaupanarbiH 2023-2025 OHbI cTpaTtervi
HapumT BUUMIT HUIALICIH Tecen xeTenbepyyauir XapanKyynaxgap HWAT 12 rapaag,
333NUINH X3N3NL33PUIAT CaHXYYXKYYNard TanTait 6anryyncaH. C-)nrafap Tecnyya Hb AncCblH
xapaa 2050 ypT xyrauaaHbl XxenknuiiH 6oanoreiH 6apumt Guunrt éaacaH 3AWIAH 3aCrumH
TIpryynax uurnan 6onox xegee ax axyns 6yraarasxyyHui 6onoa¢pyynanTb|H TYBLUHWIAT
HOMArayynax, 3AVIAH 3aCTUiAH XENKINIAT AIMKUX 3PUUM XYY, UHXEHEpWiAH A3g GyTuuiar
XODKYYN3X, YHASCHWIA T33B3P, NOTMCTUKUIAH TOTTOMNLIOOr XeNKYYNaX 33par 30punTyyaTan
HUILICaH GailHa. |

1.3 TecesuliH andazdnbie CaHXYyXyyrax 30pun2oop apuimxaaHd! Hexuenmasu 33371132
xutlxeyt batix;

3acruiH raspaac 2023 orf TECBUIH anfaranbir CAHXYYXXYYNaX 30pusiroop apumkaaHbl
HOXLIONTAN 333NN3r aBy awurnaaryin 6amnHa.

3opunTt 2. 3acruiiH raspblH rajaag YH3T UaacHbl Tenbepyyouur 3gMuH 3acar,
TOCOBT papamT YUpPYyynaxryurasp TesDK, AaXUH CaHXYYXUNTUAH 3SpPCAINUAT

GyypyynHa.

2.1 [adaald 3ax 333/1uGH Hexyen bauodan, 3apdan, 3pcO3/iuliH cydanazaaz moammorn
xullx, 3aceuliH 2a3pbiH 2adaad yHIm uyaackiz xysauaaHaac Hb ©MHe xydandaH asax
apea X3aMXK332 X3PISKYYIIX

OnoH yncblH CaHXYyrMiH 3ax 333nNuiiH cypanraa, Monron YncelH 3acruitH
raspaac apumkaarncaH yHST UuaacHbl XOEpAOory 3ax 333N O9X YH3, OreexuintH cypanraar
OfIOH yNcbiH M3a33HMK “Bloomberg” nnatdopmooc egep 6yp 63]'ITI'3H raprax. OnoH
YNCbIH 33X 3331 A33pX TOXMPOMXTOW yewir awmrnaH 3acrvili raspblH ragaag yHaT
LaacHb! YNA3ranuinH 3apum xacraac byuaaH xyganaaH asax yin axuvnnaraar 2023 oHp,
aMXUNTTan X3P3INKYYC3H.

Tyxaun6an, 3acruitH raspbiH ragaag YH3T UaacHbl TenGGpMﬁH 30MWH 3acar,
TOCOBT Y3YYNaX adaannbil XATANaX, epunH YANUMArasHun 3sapansir Gyypyynax
sopunroop 2023 oHg 22.0 cas am.gonnap Oytoy HUAT 75.7 TapOyM Terpertant T3HUIX
3para GOHAbIH YNA3rAN33C 9PraH Tenergex YHasC XsiMa epTertareep xoé€paord 3ax
333N A33p33c OyuaaH xyganaad xyaanaaH asax epuiiH 30XuuyynanTblH apra XaMXaar
aBy xapankyynasg 6anHa. [1aapx HI3MTTIN 3axX 3391 [39P33C GyuaaH xyaangad asax
©pWitH 30XULYYNanTbIH VP AYHL 3aCruitH ra3pbiH @PUAH YANYWIITa3HWIA 3apanaac HUAT
1.9 TapOym TerperuitH YHAC3H TenbepuitH XaMHINTUWT YNCbIH TOCEBT YYCraCaH.

2.2 SaczullH easpbiH 2adaald yHIM yaacHbl menbepute MeH2eH XepeH2UUH
Xypummaunanaac 6omoMXUM X3MX39233p Menex, epulH 30XuuyynanmsiH apaa XaMxa3,



XyeayaaHaac Hb 6MHe xydandaH asax, 0axuH CaHXYYXYynax 33pae apea XaMK332 agy
X3PI2KYYIIX;

OpuWiAH 30XULYYNanTbIH apra XaMmxasHun xypasHg 2023 oHbl 1 ayrasp capg 650
cas am.gonnapsiH “CeHunpu-2" 60oHABIN ONOH YNCbIH 3aX 333n4 5 XUNuiH xyravaaTan,
8.65 xyBUIH XyyTait apumkaanx “apara” 6oHAabIH ynaaranasac 435.3 cas am.gonnap,
“Xypangan” 6oHabIH ynaaranaac 207.5 cas am.gonnapsir Tyc Tyc WMAABIpNacaH 60nHo.
TyyHunaH, 12 pyraap capg 350.0 cas am.gonnapbiH XamxaaTan “CeHunpu-3" 6oHAbIF
ONOH YNCbIH 3ax 333n4 5.5 XvnuiiH xyrauaatan, 7.875 XyBUAH XYYTOWUraap raprax,
Xypanpawn 6oHabIH ynaaranaac 339.7 cas aMm.gonnapsir LWMAAB3PIIAC3H.

TyYYHYN3H, ragaag yYH3T LaacHbl Tenbepuinr MeHreH XepeHruiH xypumtnanaac
OONOMXUAT XOMXKI3rasp Tenex apra XaMXK33HUIA XypaaHa [apara GoHabH ynaargan
Tenbep 6onox 90.8 cas am.gonnapsir 2023 oHbl 04 ayraap capblH 28 -Hbl eaep TepuitH
CaHIrMiH MeHIeH xepeHreHeec Termx 6aparayyncaH.

2.3 [HaxuH caHxyyxunmasc 6ycad 3opuynanmaap 3aceuliH 2aspbiH zadaald yHIm
uaachklz apusmkaanaxeayt balx;

3acruitH raspaac 2023 oHA AaxXMH CaHXYY>KUNTURH apra XaMxKaar X3panKyynax
sopunroop CeHunpu 2 6onoH 3 6oxayyabir apunxaancaH 6ereeg 6ycap sopuynantaap
ragaaj yHaT uaac LWMH33p rapraaryv 6onHo.

2.4. YncbIH 3335KUX  33psananuiiz  calbkpyynax yyOH33C 33p3efian  moamooad
balieyynnaza. xepeHze opyynazd4dbiz M3033/11330 MOSMMON  XxaH2aH xammapH
axunnax;

3acruiiH raspblH 3yraac yNCbIH 333/MKMX 33p3arNanuiir TOrTBOPTOM xagranax, yaaw
Hb caXpyynax 30pwuiroop ragHbl TOMOOPOH XOPeHre opyynardua, 333/mKux 33parnan
TorToord Ganryynnaryya 6onox “JP Morgan”, “Black Rock”, “Fitch”, “Moody’s” 6onoH “S
& P” -pyy ynupan 6yp 3acruid raspbiH ©pyuiiH YNA3r4a3nM, 3praH TONenT, WUHI3P YYCraCcaH
333M1N3r, AyHA XyrauaaH gax ragaag epuitH 3praH TenenTuind tenesneree 6onoH MoHron
YNCblH MaKpo 3AWAH 3acruiiH Hexuen 6ananbiH Tanaapx Xxonborgox Mag3annasp
TOITMONN XaHraH axunnacan.

TyyrunaH, MoHron YncbiH Canruith sam, Monron6ank 6onoH MoHron YnchbiH
XenknuintH 6axkHb! 6ar 6ypanasxyyH 2023 oHbl 6 Ayraap capbiH 4-eec 15-Hbl €4pyyasa
AmepukuitH Haracan Yncsin Hbio-Mopk xoT, Ux Bputanuiti JToHgoH XoT 60noH XoHrKoHr,
Cwxranyp yncyygaap Huiat 110 rapyi ONOH YNCbIH X©peHre opyynanTbiH caHTau
TaHunuyynra yynsanT 30XMoH Hairyymk, OnoH YNCbliH 32X 333M133C XepeHre opyynant
TaTax TOXMONAoNA XepeHre opyynar4abiH COHUPXIbIF Togopxorunox med Mouron YncbiH



30WAH 3aCTUIAH CIPranT, XenknuinH 6aHKHbl CaHXYYrMilH Hexuen 6anansiH Tanaap aepar
M3A33N3N XYPraX axunnacaH.

2023 oHbl 05 pyraap cappn OMOH YNCbIH 333MMKUX 33p3rnan Tortoordy duty
areHTnaruH teneenentai, 07 ayraap capg OS¢ aHA [n areHTnarnH TeneenenTan Tyc
TyC yynsanTbir 30XMOH Oalryymnxk, 333mkux 33parnan TortoonrocoH Hereen Mouron
YncbiH 2023 OHbl 333/MKUX 33parnanuir B TOrmrBopTon TyBLUMHA xaéaap xagaranaag 6aiHa.
Tyc yyns3anTtblH Xyp3sHA Uaawua 393/MKUX 33PIrnsna3 HIMIrAyynaxaa Aapaax
Hexuenuir TasbcaH 60n10XbIr M3A3rAC3H. YYHA! :

e [lapaag BanwTbir anbaH HeeUMNr KX X3MXK33rasp HIMIraAyyK, ragaag
CaHXYYXUNTUIAH X3paruaar 6yypyynx Torrsopton 6anansir xagranax;

o Makpo 3auiH 3acruH 3eB, 3o0xucTonn Boanorbir ypramfmyynau X3PIANKYYXK,
TYYX¥IA 3AWIAH YHUITH BONOH ONOH YNCbIH 34UKH 3aCTUitH caBnaraaHp XaT Magpar
banansir 6yypyynx, ragaabiH LUIyyd XepeHre opyynanTt opX Upaxaj TaaTawn
BM3HECUIIH OPYHBIr BYPAYYNaX; |

e  3acruitH raspbiH epuiiH JHB-Ta1 xapbuax xapbuaar Tortmon 6yypyynax;

o MoHron YncolH 9guiH 3acar Taamarnax 6anraaraac nnyy 6ytoy vkun oproroTomn
yfc OpHyyATan xapbLyynaxag camxpax;

. OOWAH 3aCruiiH 8CenT XYN3anTaac faBX ©CCeH Toxnonp,jon,q 3H3 Hb Teces, ep,
ragaag 3ax 393NWitH Y3YYNaNTUIAr XypAaH camxpyynax;

o MoHron YncblH TOrTONLOOHBI LUMHIYSAS, CalkpyynanT XX, snaHrysa 6ognoro
6onoscpyynaxgaa 60auT axvy 43BLUUN raprax 33par 60nHo.

3opunt 3. 3aCrmiH raspbiH 6pUAH yAMpANarbiH TOITONLOOr CanXpyynX, OpYMH
YeurH Yur xaHanarag HUALYynax, 3acruiH ra3pbiH ©puiH 6ary Aaxb 3ax 333fUAH
3PCA3NI33C  CIPruMNdX  30pPUAITOOP YYCM3  apra  X3p3arcnuur  epuiH
30XULYYNanTbIH YAN aXunnaraaHg H3BTPYYIHI.

3.1 3acauilH 2a3pbiH xepeHze. ep menbepuliH youpdnaabie X3p32xyyasx 4Yueninasp
MorzonbaHkmail xammpan axunnax, eadaad epulH yinyunessHuil xyeaapuie
ganombiH Heeumal yandyynax, waapodnazamat moxuondond eamom 60oH XyyaulH
€801 X3M131us33pulie 333710yynsay manmad Xulx;

3acruitH raspaac 2023 ong MoHronbaHkran xamrapu YNChIH TonbepuiH TIHUNUIr
Aamxunx, MoHronbaHkHbl ragaag BanoTbiH U3B3P anbaH Heeuvnr HIMarayynax
3opunroop 200 cas am.gonnapbiH xeTenbéepuiiH 33anuir asy alumrnacaH 6ereeq ragaan
333MNN3MMNH OPUAH YINYUNF3ar uar Tyxang Tortmon Tenx, MoHronbaHkHaac LWKH33p
HaBTPYYNicaH RTGX cuctemasp ragaap BanioTbiH HEEUTIN yanayynaH ragaag tenbep
TOOL0OT XMitxK BaliHa. |

TyyHunsH, MoHron YncbiH ragaas BanioTbliH HEOLUMIr UX3crax, 3acruitH raspbiH
XEPeHIUINH yapAnarsir Xapankyynax sopunroop TepuitH cang xypumtnaracad CeHumpm-



2 6oHabiH 300 cad am.JonnNapTtod TAHU3X X3MXI33HUA aM.AoNNapbiH 3X YYCB3PUIAr
MoHron6aHkaap agamxyynaH ®paHublH TeB 6aHKUHA 4.75 XyBUIH XyyTanrasp 3 capblH
xXyrauaaHg xagranyymk 2.3 cas am.fonnapton TIHLU3X XIMXKI3HWA XYYrMAH Opnorbir
OJICOH.

3.2 [anxut Hutimad myneapaad balizaa Hb UHQIAUbLIH 6CONMeec wanmeaaanaH 2adaad
3ax 33310 buli 6onood baleaa xyyesulH ecenmeec xamaapaH ypm, OyHO xyzauaaHo
3aceauliH easpblH eadaal 3337ULH Xe8624 Xyy 6Cex moxuondond moammos xyymat 3331
asax Hexuernulie 33310yyn324y mand masbX axunnax

2023 oHbl 07 gyraap capblH 07-Hbl egep YnceiH Ux Xypnaap 6atnaracan “Avmar,
CyMblH BYCYMNCIH HOTMOOH XONKNWUtH XepeHre opyynanTtbiH xeTenbep -uiH 560.0 cas
aMm.JoNNapToN TIHLIX X3IMXKIIHUM 333NUAH XOPEHIUIr xeserd xyyTan baixan 420.0 cas
am.JonnapTon T3HUSX X3MXK33HUK 333nUAr  TOrTMon  XxyyTau, ynacsaH 140 cas
aMm.gonnapbir XeBery XyyTan HexuenTanreep asy awmrnax 60nrox 3aanuitH Hexuenuir
caixpyynaap 6anHa.

3.3 ©puliH youponazbiH CaHXyyaulH WUHXUM233HUU HI20CoH cucmemulie catbkpyyrnx,
M3033711ULH H320CIH CaHe WUHIYN3X Hexyenudz bypoyynsx;

OpuiH yaupanarbiH CaHXYYrUiH WNMHXUNTasHuin cuctemnir (DMFAS) anx 2001
oHooc MoHron YncblH 3acruiiH raspaac awmrnax axancaH. “DMFAS”-bir awmrnacHaap
3acrniH raspblH 6PUIH HArAC3H M3A33NAWUWH caHr Bypayynax, TaWnaH mMagas raprax
OonoH 3apaan apCOdNUAH LUMHXUAS3 XWX 33par ©puUrH yavpanarbiH TOrTONLOOHA
CYYPb WMH3YNANTUAT XUAC3H Banaar.

TyyHunaH, “DMFAS” vb ganxuintH 100 rapyin opora awwvrnargaar 3acriti raspbiH
epuiH yaupanarbid cyypb cuctem 6onosd TepuitH emunT GairyynnarbiH ragaag epuuir
OypTrax, MeHreH ypcranbiH Teceenen XWix 33par 3apum Lwaappnaratan yHKUyya
opooryi Tyn 3acruiid raspaac epuiH M3A33MUIAH CaHr LUMHIYNSX HexXLMir Gypayynax
30pPUNTBIH XYP33HA OpUH yaupanarbiH CaHXYYTMnH LWMHXUNI33HWA 434 cuctem 6onox
DMS-1ir WwnHaap XenKyyrcaH.

OHAXYY CUCTEM Hb TepUinH eMuuT BaryynnaryyfblH CaHXYYrmiH TaunaHr HarTrax,
MeHreH ypcransiH Teceesnen 6onoecpyynax, 3apaan spCa3nuiH y3yynanTtyyauur TooLox
3spar “DMFAS"-p paytargax 6aicaH yHKUYyAbIr HAIMX OpPYYfK WPCH33p ©puiiH
M333JUTMIAH CaHT UNYY epreH uap XypaaTanurasp bypayynax Gonomxkuir 6un 6onroopg
Barna.

3.4 OpoH HymeuliH 3acae 3axupeaaHbl epulH youplnaebiH 4adasxbie OIXOKYYIIX,
bonsoweyl ep menbepuliH 3pc03a33C capaulinax. 3acauls 2a3pbiH 6PULIH M3033/TTUIH
H320C3H CaHe xemiex manaap xammpan axunnax.

©puviiH yaupanarbiH Tyxa XyynuinH 28 ayraap 3ynnuiiH 28.7 gaxb XacarT “anmar,
HUACNANUIRH 3acar AaprblH YHIT Uaac raprax, apumkaanax, M3a33naxTan xonboracoH



XKYPMbIr CaHXYy, TOCBUMH acyyaan 3pXaNc3H TepuitH 3axvpraaHbl Tes Gawnryynnara
6onoscpyynaH, 3acruiii rasapt 6aTanx MepayynHa” rax saacHbl aaryy 3acruiiH ra3pbiH
2023 oHbl 05 pyraap capblH 24-Huin egpwuiiH 199 Aayrasp )KIypaM Bbatnax Tyxan”
TOrToONbIH XxaBcpanrtaap “‘HuicnanuitH yHaT yaac raprax, apylnmaanax M3439N3x
Xypam™-bir 6aTancHaap HAACN3INA3C AOTOOAbIH 3aX 3334 YHIT uaac raprax apx 3yWH
Op4HbIr Bypayyrnx erceH 60nHo.

OHaxXyYy XypMbir OpuiiH yavpanareiH Tyxai xyynb, TecBUiAH Tyxait xyynb, YHaT
LaacHbl 3ax 339nuiH Tyxan xyynb 6onoH 6ycap xonborpgox xyynb, XYPMbIH XYP33HA
bonoscpyyncaH. XXypMblH Xyp3sHA HUACAANWMWAH YH3T Uaac raprax waapanara,
TanyyabliH Yur yypar, apumkaaHbl Tendep Ttoouoo GONOH XAHaNTbiH Tanaap TycraH
30XMUYYMXK erceH. TYYHUNaH, HUACN3NWWH 3acar gapra AOTOOA 3ax 3334 YH3T yaac
raprax acyyansir HuicnanuitH Upraguiti Teneeneryguiti Xxypang, TaHUnuUyynmx A3MXCaH
TOXMONAONA CaHXYY TECBUH acyyaan 3pXaficdH TepUiH 3axupraaHsl TeB 6anryynnarbiH
OYrHanTag yHA3cnaH CaHruiiH caing 3acruiiH raspaap xananuyynk LWWAaBapnyynHa.

TyyHunaH, 2023 oHa Huiicnanuiii 3acar [laprbiH TamrbiH raspaac aBax 3acruiiH
raspblH aBnarbliH 3praH TONONTUWN CamKpyymxX HUAT 81.4 Tapbym Terpertan TaHUSX
Xyralaa X3T3pCOH TenbGepuiAr Tenyyrmk OpOH HYTIWAH 3acar 3axupraaHbl epuiiH
yavpanarbiH YagasXxbir CAXKpYYmK axunnacaH.

3opunT 4. 3acruiH raspbid AOTOO YHIT L@aCHbl 3aX 333JIMHH XONKITUAr OIMKUX,
YHOIT LlaaCcHbI apumxaar TOrTMOSKyynHa.

4.1 3aceulH 2a3pblH O0mMOOO yHIM UaacHbl apuiixaaHO OpYyH yeulH 03suwunmsm
mexHoo2ulie awuznacard apuimkaaHsl CUCMEM H38MPYYIIaX:

3acruiH raspbiH 2023 oHbl 03 ayraap capbiH 29-Huil efipuitH xypanjaaxsl 14
Ayrasp Tamasrnang MoHronbiH XepeHruiH 6upxaap AamxyynaH 3acruiii raspbiH 4oTooq
YH3T Liaachir ONOH HUMT3A HIANTTOW apumkaanax Tanaap TaHunuyyncaH.

YyHT3ii xon6ooToin 3acruiiH raapbiH 2019 oxbl 02 ayraap capbiH 20-Hbl 6apyiiH 77
Ayraap TOrToonblH xascpantaap 6atnargcaH “3acruiiH raspbiH 4OTOOA, YHA3T LaacHb!
aHxgary, XoépAory 3ax 3393/MMUH YN axunnaraadbl Xypam’-g! HAAUYynaH MoHronsiH
xepeHrunH 6upx XK-taih xamtpaH 3MAYU-HbI asp OyTumir caixpyynax XypasHg
bond.mse.mn aHxgard apunxaaHsl CUCTEMUIAT Xxenkyynasg 6anHa. Yr cuctem He 3rAYL -
Hbl aHXgarduH apumkaar A33pX XXypama 3aacHbl faryy HaracaH GonoH snraBapTait
YH3T31 sAByynaxaap xuiracaH 6ereeg 3IAYL| raprax apunkaaHsl Magaraan, yp AyHrinH
Tanaapx magaannuir asax 6onomxron 6onHo. TyyHUNaH, xagranamx, Tenbéep TooLo0
ryauatrardy 6onox “YHST UaacHbl TEBNEPCEH XaAranamxwilH TeB’-Tali CUCTEM Hb
xonborpox 3IAYLL raprax 6antran axnbir xaHraag 6anHa.

4.2 BacauliH 2a3pbiH 00mMo00 YH3M UaacCHb! 3ax 33311Ul2 X82KYyIaX. XepOHaulH 3ax 33371
03X Kuwuz xyyaulH myswHua moaimoox 30punnz2oop Xun byp wiuH3ap 2apeax 3acautliH
2a3pbiH 00mood yHam yaacHsbl 10-20 xypmanx xysude ypsOduniad 3apnacaH xyeauaa,



Hexuen byxutl xysaapuliH Qa2yy apunxaa 30XUOH balizyynazdaxaac 3 capblH O©MHE OJIOH
HUOM30 H331mMmm3al 3apnax, xyeaapulH o0azyy YH3mM (aacHbl apuixaag 30XUOH
balieyynax 3amaap apummkaaa mo2mmorKyynax.

CTpaTernitd XapankunTuiH Xyrauaang A0TO04 YHIT LiaacHbl H33NTTIM apummkaar
xunraaryin 6ereeq 3acruiiH raspaac TecBuiiH fgapamTtbir Oyypyynax, ToCBUAH 3apnarbir
xsA3raapnax cognoreir 6apumrtanmk 2023 OHb! XUMWAH SUCUIAH TOCBUIH MYNUITIaN3ap
yncbiH TeceB 763.0 Tapbym TerpervitH awmrtam rapcaH Tyn 3acruiid raspblH 4OTOO YHAT
LUaacHbl apumkaanax waapgnara yycaaryi 6onHo.

3opunt 5. YncblH cTtpateritH TOMOOXOH Tecrnyyasa 3acruiH raspblH epuUrH
Gatanraa raprax, XyBUMH X3BLWAMWAH KOMMNaHWyAan A3MXAAT y3yynax 6auanaap
MoHron YncbiH 34UMH 3aCTMAH YPT XyrauaaHbl 30pUNTbIr XaHrax, 6onsowryn ep
TON6OPUAH IPCOAINUUT XA3raapnaHa.

5.1 30uliH 3acae 6010H HUl2MUUH yYp 6200 6HO6PM3U meciulle Xapaaxyynax 6anmeaan
axun xaHeazlcaH. "Uluws  capeaanmulH  6007020"-0  HUUUC3H — mecnyyOoulH
CaHXyyXXunmulH 3X yycesapm 3acauliH ea3pblH epulH bamanzaa eapzax 3amaap
O3MXKII32 Y3YYIIaX,

“lnHa caprantuitH 6oanoro”-a TyccaH cTpateruiH dyxan ad xonborgon Gyxui
Tecen 6onox “Hombancan [ynaaHnst Uaxunraan CtaHublH cyypunargcaHd Xy4yvH Yaansir
50 MBT-aap HamMarayynx, epretrex Tecen’-uiH CaHXYYXUNTUIAM LWWAABIPNAX 30pUNroop
YnebliH Ux XypnbiH 2023 oHbl 90 ayrasp Tortoonoop Tyc TecnuH xypasHa 2024 oHAa
3acruiiH raspbiH epuitH GaTtanraa rapraxaap WWAABIPNAC3H. YT Tecen amxuntrau
X3pankcaHaap JopHopg, CyxbaaTtap anmrniiH 36 cym, 6arninH 25,139 ann epx, 3,133 ax
axywH Hank, anban 6Gawnryynnara, yyn yypxawH 13 opabiH onbopnox yhnasapyya
Tacpantryil, HaWaBapTalm apunm Xxy4asp xaHrargax, BHXAY-aac wmnopTtoop aspar
3PUUM XYHHUIA XaMKaar xung 438 cas kBT.uaraap 6yypyynax a4 xon6oraonTon 1om.

5.2 Tep. xy8uUH X38WIAULH MYHRWAINUGH XYP3s3HO 2apeax 3acasuliH 2a3pbiH epulH
bamanzaaHaac mecesm yycax bonsoweyl 3pcoaniulie YHAN3X, 3pco3133C CIPaulnagx
Yuensnasp epuliH youponaebiH vYadasxbie OIXXKYYIDK, Oypmesn xemnex, matinazHax
MexaHusmble 6ypoyynax;

3acruiiH raspbid 2023 oHbl 12 Ayraap capblH 27-Hbl ©4pUAH 474 oyrasp TOrTOOsbIH
xascpanTtaap “TyHWAN3NAUAH TECIMIAT X3P3NKYYNIX34 TOPOOC AIMXIAI y3yynax, 3acruiH
raspblH 6aTtanraa raprax xypam’-bir 6atancaH. YyHuin xyp3aHa Tep, XyBUAH X3BLUNUAH
TYHLUM3133P X3P3INKYYN3X TOCMUMH YNCbIH TECOBT Y3YYNaxX AapamTbIr TOOLOX, 3pCadnuiir
YH3N3X MexaHu3mbIr rapracaH 60nHo.

TYYHUNSH, Tep, XyBUAH XIBLUMUIAH TYHLUNAMA3P X3PIANKYYNaxX TOCMUINH XYPIsHA
TEPOeeC Y3YYNax A3MXKNar O0OMox xepeHre opyynanTt, 3X YYCB3PUWI YNCblH TOCBE6C
WWAABIPN3X, MEH Tepeec xapuyuax raspblH 3eBLUOEpPes, TaTBapblH XOHrenent,
xygangaH asant 6onoH 6ycap acyyaneir TycracaH ©0nHO. YNCbiH TOCOBT Y3yynax



Heneenen, apcaan Toouox 3arsapbir CaHriiH caabiH 2023 oxbl 12 gyraap capbiH 26-
Hbl 6apvuiH 267 ayraap Tywaanaap 6aTtancaH 6ereep yyHuiir OonxuiH 6aHkHb Tep,
XYBUWH X3BLUMWAH TYHWN3NUAH TECOBT Y3YYNaX 3pCA3MWAH YHINT33HWA 3arsapbir
awurnax 6onoscpyyncaH 6onHo. |

5.3 3aceuliH ea3pbiH epulH bamanzaa zapzacaH mMecCryyoulH 3pa3H menenm,
batizyynnaebiH caHxyyaulH yin axunnazaaHb! XSHanmblia catxpyymx, éonsoweayl ep
menbeputiH apcdanute byypyynax;

3acruitH raspbelH epuiiH 6atanraa rapracaH 6airyynnaryyablH XUIWAH 3LCUIAH
CaHXYYruiH 6ananblH Taknavg spcas3nNuitH YHINr33r XK, 3acrmiH raspbiH CaHXyyruiH
HArTracaH TannaHrninH TepuitH ayauTbiH YIAN axunnaraaraap XsaHyynaHd axunnax 6anHa.

Tyxain6an, 2023 oHbl 05 gyraap capp 2022 oHbl )KI/IJWI?IH aucuinH Bangnaap
ynasrganTank 3acruiH raspblH epuiiH 6artanraa Oyxuin 333nN3rviir aB4y atuuvrnacad
Mouron YncblH Xenknund 6aHk 6onoH 3pasHac MoHron XK-uitH xyeBba apcasnuidH
YHINraar rynuaTracaH Gereen Tyc GanryynnaryyablH XyBbA 9pCA3NUAH yHanNras Hara
apcAanTa rapcaH 6onHo.

MoHron YnceiH XenknuitH 6aHkHbl AnoH YNCbiH CaHXYYrMidH 3ax 33anfg rapracan
“Camypan” 6oHabIH Tenbepuitr 6aHk Hb @epuiiH 3x yycBapaac 2023 oHbl 12 ayraap capbiH
25-Hbl epep BypaH Termk Gaparayyncad 6on pasHac Morron XK-uiiH A3uiiH Xenknuiix
HaHkHaac aBy alumrnacaH 3acruiiH raspblH epuiiH 6aTanraar 39351 Hb 2031 oHA Teneraex
XyBaapbTai 6ereeq xysaapuiiH garyy Tenx 6aparayynx 6anHa.

5.4 Teceeec wyyd menezdex Hexuenmsl bapux-LLUumxyynax mepnulH KOHUEeCCbIH
23paa balieyynaxeyd. epuliH buduz /eekcens/ WWUHI3P eapeaaxaylt badlx

3acruiid raspaac wuHa3p bapux-Lumkyynax HexuenTan KOHUECChbiH TeprviH
rapaa Gaitryynaaryi, MeH epuiiH 6uuur rapraaryw 6onHo. Eapmx-uﬂmnmyynax HOXLIeNTaMN
KOHLIECCbIH r3pa3Hui ynaarpan 2023 OHbl XUMWWAH 3LIC33pP 236.5 Tapbym Terpertait
T3HUa3X Gaiiraa 6ereen Tep XyBUWH X3BLUMMIAH TYHLWWNINWIAH TyXaw Xyyrb Xy4uH Terenaep
Bonox eapeec 3xnN3H 3acruitH raspbiH epa GypTraxryi 6avixaap 60NCOH.

3opunT 6. 3acruiH raspbiH epuiiH yaupanarbii un Toa 6ananeir canmxpyynHa.
6.1 Ynupan 6yp 3aceullH 2a3pbiH 6pUlH MOBXUMIbIZ ONTOH HUUM3O usl Mod m302313x

3acruiiH raspblH 6puUiH CTaTUCTUMKWINH TOBXUMIbIM ynupan 6yp 6antrad CaHxyy
TECBUWH acyypan 3pX3fc3H TepuiiH 3axvpraaHbl TeB GairyynnarbiH Laxum xyyacaHf
ONOH HUIT3A un Toa Gaanaap ynupan 6yp Ganpyymk 6arHa. JHAXYY M3433M13N Hb
mof.gov.mn uaxum xyyacaHg Oaipwwx 6Gaiiraa Gerees 3acruiH raspbiH ©puUlH
CTATUCTUKUIAH TOBXMMONZ 3acruiiH raspbliH ©pUiAH YNA3MA3N, 6PUIAH XyralaaHb! aHrunan,
XYYrMAH aHrunan, 333n4yynaryaasp sagancaH Mafsanan, 3praH Tenentuitd mMaaaanan,
Teceenen, ragaag yHaT LlaacHbl X08pAory 3ax 333M1ilH M3A33NNWMIT opyynaar.



TyyHYnaH, xarac xun byp canxyyruiiH 6yc canbapblH TOPUIAH 6MYUT ax axyWH
HaPKYYAUH ep Tenbepuir opyyncaH yncblH CEKTOPbIH ©PUH CTaTUCTUKWUWAT opyynaar
6onHo.

6.2 YncbiH CeKMOpPbIH 6puliH M3033nula Of0H YNCkbiH balayyrnazaac mo2moOoCOH
H320C3H cmaHOapmebiH 0azyy 63n1maax, Ma033/13x

YNCbIH CEKTOpbIH ©pWUWAH M3ald3nnuir TepuitH ©GONOH OPOH HYTTUAH ©MY
AasamraincaH 98 xyynuilH aTrasgyyas3c UyrnyyrK HArtraH xarac xun 6yp CaHruiid
fiaMHbl uaxum xyyacaHg OnoH yncbiH BanioTbiH CaHMMAH CTaHAApThIH Aaryy HUAT3A4 un
Toa Hangnaap TawnarHax 6anHa.

TYYHUN3H M3A423NNUAT HAITI3COH CaHr camXpyynax axnbir 30xuoH 6anryynx E-
balance caHxyyruilH TavnaHruiAH cucTemMA TOTTCOH 3areapbIr YycraH 6auryynnaryynaac
M3/133M13N Uyrnyynax yinn axunnaraar 60roBcpoHryii 60nrocoH.



