“3ACI'!/II7IH rA3PblH 6PUWH YOUPANAIbIH 2026-2028 OHbI
CTPATErMMH BAPUMT BUYUT BATIIAX TYXAWN” YIICbIH UX XYPIbIH
TOITOOJIbIH TOCIIUAH TAHUIILYYIITA

YnceiH Nx XypribiH 2015 oHbl 2 gyraap capbiH 18-Hbl 4puiH YyynraHbl XypangaaHaap
©punH yanpanarbiH Tyxanm xyynunr 6atancaH 6ereeq Tyc xyynuiiH 14.2 gaxb Xacart 3acrumnH
raspblH ©puUrH yaupgnarbiH AyH4 XyrauaaHbl cTpaTernnH 6apumT Ouyrnnr TyxamH TeCBUMH
XUIMWAH OyHA XyrauaaHbl TOCBUMH XYP33HUMA MIOIMANNNH XaMT rypBaH Xung Har ygaa TecBunH
Tyxaun xyynunH 8.1-g 3aacaH uarnabpblH garyy 6atnyynaxaap 3aacaH.

YyHun paryy YncelH Wx XypnbiH 3yraac 2015 oHA “3acruinH raspbiH epyinH yanpanarbiH
2016-2018 oHbl cTpaterniH 6apumT 6unuunr”, 2019 oHg “3acrninH raspbiH 6puinH yanpanarbiH
2019-2022 oHbl cTpaterniH 6apumT 6unuunr”, 2022 oHg “3acrninH ra3pbiH epuiiH yanpanarbiH
2023-2025 oHbl cTpaTernnH Gapumt Gmuur’-unr Tyc Tyc 6atancaH. 3acruiH raspbiH 3yraac
A33pX CcTpaTernnH 6apymT OUYUrMnH XYpIasHA A3BLUYYNC3H 30PUNT, apra X3MXK33ar epuiH
yanpanarbiH yin axunnaraanbl YHOC3H YMrnan 60nroH XapankyyrmK MPcaH bereeq ctpaTternnH
GapuMT OGMYrMNH XYP33HA Waapgnaratan ax YYCBIpUWr TaTaH TeBnepyynax, ragaag, AoTtooa
Tenbepyyaunr xyrauaaHg Hb Terpk Gapargyynax, OfoH YNCbiH 3ax 339MWAH TaaTan yewnr
awmrnaH epuinH 30xvMuyynanTtbiH apra XaMXKaar aBy X3pankKyynax, epuiH gapamTtbir 6aracrax
AAXUH CaHXYYKUMTUIAH 3pcaanuir Byypyynax 33par apra X3aMK33HYYOUNT aBd XIP3NKYYIaH,
XAPanKNNTUIAr Tyxam Oyp YnceiH Vx Xypang tannarHax npcaH.

3acrinH raspblH ©pUNH yaupanarbiH AyHA XyrauaaHbl cTpaTerMnH 6apumT Gudrnir
BGaTanx, xapankyyncHaap 2016 oHg AoTooablH HUAT ByTaaraaxyyH (AHB)-nin 93.1 xyBba Xypaaa
GancaH 3acrmmnH raspblH 6pUIAH HIPNACAH yNaaraan 2024 oHbl XuUnuiH aucuiH bargnaap 41.8
xyBba, 2017 oHA TECBUIH HUIT 3apanbiH 12.8 XyBbTanm TOHUIX 6ancaH 3acrninH ra3pbiH ©PUNH
XyyruH 3apgan 2024 oHbl XUnuinH aucuinH 6aranaap 3.8 xyBbA TyC TyC Xypaaa 6anHa. OnoH
YINCbIH 393JXKNX 33parnan Torroory 3¢ aHg Mn, duty, Myyans 3apar areHTnaryys MoHron yncbiH
339mkux 3aparnanunr 2024 oHa Hamargyynk, B+, B2 TyBWWMHO XYPraCcHWA HAr wantraaH Hb
3acrvnH raspblH ©pUIH OHOBYTOW yaupanara, epunH gapamt 6yypy Ganraatanm xon6ooTtou
BG0nOXbIr OHLLOMCOH.

3acrurH raspblH epuiH yaupanarbiH 2023-2025 oHbl epunH yanpgnarbiH cTpaTermnH
GapumT BmurMnH xapankmx xyrauaa 2025 oHoop agyycraBap 6ok Gavraa Gereepn ©puiiH
yaupAanarbiH Tyxan XyynbA 3aacHbl garyy CaHrMnH siamHbl 3yrasc Tyc cTpaTerviH 6apumt
OUYUIMNH X3PINKUATUAH TanNaHMnH XxamT “3acrniiH raspbiH epuinH yanpanarbiH 2026-2028 oHbl
cTpaternnH 6apumt Guunr’-uiH Tecnunr 6onoscpyynaag 6ariHa.

AyHa xyrauaaHbl 3aCrviH raspblH CaHXYYXUNTURH GONOMXMT 39X YyCB3p, 3acrunH
raspblH ragaag 393nunH Tyxang Monron YncbeiH xyBba 2011 oHg JanxuinH 6aHkHbI apraynanaap
AyHaxaac pooryyp opnioroton, 2024 oHA AyHO)Kaac A93ryyp OpPfioroTOW OpHbl aHrunang
OPCHOOP OJFIOH YICbIH CaHXYYrUiH Banryynnaryya, XenknuiH TyHL OPHYYAbIH ONroX 333MUIAH
HEXLOeN XOHrenenTTan Hexueneec apumkaaHbl HEXUSN PYYy LWWUIMKWXK, ragaag 333fIMnH epTer
HaMaraax 6anHa.

3acrMiH ra3pbiH ragaaj yHST LaacHbl XyBb[, OFIOH YICbIH 3ax 33354 3panT eHaep

Ganraar emHe Hb rapracaH CeHunpu-3, CeHunpu-4 6oHAYYObIH 3aXuanrblH XaMXI3HI3C XapX

6onoxoop 6arHa. UinHxyy apanT eHaep Ganraa 6onosYy AHY-bIH X3pankyymk Oyn TapudblH

6opnorooc wanTtraank ragaag 6oHAbIH Cyypb XYYIMAH TYBLWMH ©COX 3-4 XYBUWH TYyBLUMHA
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xanban3ax, ragaag yHAT uyaac 60crox 3apaan xapbuaHryn eHgep 6arvix xynaantrtanm GanHa.
XapuH MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH XyBbA 34UNH 3acar TOrTMOIN ©CCeH BOOH ONOH YICbIH
3ax 3934 XepeHre opyynarygag TOrTMON M3433M35T erd, epunH 30XuuyynanTbiH apra
XOMXA3HMI 30puynanTtaap 60HA raprax axunnacHel yp ayHa Masaanan 60HAbIH 3pCOdNUNH
Hamargan 2016 oHA 9.6 xyBbTam ToHLAXK BarcaH 6on CeHunpu-4 6oHabIH XyBba 2025 oHA 2.3
XyBb 605K ByypcaH.

3acrurH raspblH JOTOOA YHIT Laac XyBb[ AOTOOAbIH XOPOHMMWUH 3aX 333MNMNH X3IMXKI3
6onoH TeB GaHKHbI YHAT Li@aCHbl XAMX33 HAMIrACOHIIC WanTraamk 3pant eHgep bGanHa.
TyyHYN3H, 3acrmnH raspbliH 4OTOOA YHAIT Laac rapracHaap 3ax 333954 3pCcOdSiry XepeHrnmH
OreeXnnH Mypyur Tortoox 6ereeq yrimaap XepeHruimH 3ax 33304 ragaag XepeHre opyynardabiH
OpOsIL0O0 HAIMAraAaX, bycan oponuoryabiH raprax 6oHAbIH Xyy 6yypax a4 xonborgonTomn.

HanxunH 6aHkHaac ©onoscpyyncaH MTDS 3arBapbir awwurnaH 3acrviiH  raspbiH
CaHXYYXUNTUNH X3paruadar ragaan, A0TOOA 39X YYCBIPIIAC XIPXIH CAHXYYKYYIIIXIIC XxamaapH
3acruiiH raspblH epuinH GarubiH 3apgan, 3pcasnuinH XxapbLuaa Togopxonnorgox davraa 6ereeg
AyHO XyrauaaHg 3acrMiH  raspblH  ragjaajl XeHrernemnTTan  3337133p TOMOOXOH Tecer
XeTenbepyyaunr CaHxyyXxyynaxasp xynaargax 6amHa. nma ctpaterMnH XypasHAa ragaag
BantoTbliH HeeL, 60NoH TeNGePUNH TIHLANA AapaMT yupyynaxrymraap ragaag tenbepuir Tenex,
ragaag 393/IMNH XePeHreep XerknunH 6o4noro, TenesnentuiH 6apuMT OMunrT TycrargcaH,
9OUNH 3acruinH 6oanT ereexTan, Tapryynax ad xonborgon Gyxui Tecen, xetenbepyyaunr
TOPrYYH 93IDKMA XAPANKYYNAX, YHIT LaacHbl apuimkaar TOrTMOSDKYYImK gotood 60noH ragaag
YHIT UaacCHbl 3ax 333MUMWAr O3MKMX apra X3MXK33r aBy XIpankyyrnax, MeH 6onsowryn ep
TenbepuiiH 3pCoNUIT Xa3raapaxaap 30puUnT, apra Xamxaar 6onoscpyyrncaH 60mHo.

3acrniH raspbliH epuinH yampanarbiH 2026-2028 oHbl cTpaTernnd 6apumMmT 6uunrt gapaax
4 30punTbIr TycracaH. YyHA:

e XenknunH 6oanoro, TenesnentuiH 6apumT BUYUIT TycrargcaH, 34uMnMH 3acrmiH 6oanT
ereexTan, TApryynax ad xonborgon Gyxui Tecen, xeTendepyyaunur TIpryyH 335mkug
X3apankyynax 6oanoreir 6apymTtanHa.

e 3aCrnitH raspbiH 6PUINH OHOBYTOW yaMpANarbIr XapankyysmK, AyHA 6G0MOH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax 30pUArOOp OpWUNH 30XMUYYNanTbiH apra Xamkaar aBy
X3P3ANKYYNaX;

o bonsowryn ep TenbepuiiH 3pcAdNUIAH yaMpanarbir OHOBYTOM X3P3NKYYnax 30punroop
anmar, HUACNANUNH YHAT Laac 60noH 3acrMnH raspbiH epuiiH 6aTtanraaHbl ynaargnuiir
xda3raaprnax;

e 3acrniH raspblH ragaag, 4OTOOA YHIT LlaaCHbl apuimkaar TOrTMOSIKyynaH 3ax 3935IMniH
CYyypb XYYr TOITOOX 3amaap XYBWUWH X3BLUMWAH XOPeHre opyynanTt tatax 6onomxuir
HAMArgyyJImK, XepeHre opyynardabiH 6aas cyypuir Tanax 33par 60mHo.

3acrmnH raspblH epuiiH yaupanarbiH 2026-2028 oHbl cTpatermnH 6apumt Guunrt
TycrargcaH 30punT, apra XaMXKaar XapankKyyCcHIap 3acrninH raspbiH epuinH 6arubiH 3pCaNNIH
Y3YYN3nTyya camkumpd, 4OTOOAbIH CaHXYYTMAH 3aX 33311 MA3BXKMH, 3acrniiH ra3pbiH 6on3oLwwryin
ep TenbepuinH apcaanuir Byypyynax ad xonborgonTomn.
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Tecen

MOHIOn YJICbIH UX XYPJIbIH TOITOOJI

2025 OHbl .... gyraap YnaaH6aatap
CapblH ....-Hbl 646p Ayraap ... XOT

3acrumH raspbiH epunH yaupanarbiH 2026-2028 oHbI
cTpaTtermmH 6apMmTt 6uumr 6aTnax Tyxam

MoHron YnceliH VIx XypnbiH Tyxanh xyynuuH 5 agyraap 3ywnuiH 5.1 gax xacar, ©punH

yovpanarbiH Tyxam XyynuiH 7 gyraap 3ynnuuH 7.1.1 gax 3aantbir yH43CN3H MoHron YncbiH Ux
Xypnaac TOTOOX Hb:

1.3acrunH raspbliH epunH yaupgnarbiH 2026-2028 oHbl cTpaTerMnH 6apumTt Guurnir
xaBcpantaap 6atancyramn.

2.3acrviH raspblH epuiriH yaupgnarbiH 2026-2028 oHbl cTpaterniH 6apymT GuurninH
XOPADKUNTUAT  XaHrax axunnaxoelr MoHron YnceiH 3acruiH rasap /J1.0wyH-OpaaHa/-T
Aaanracyramn.

["apbIH ycar



Mouron YincebH Mx Xypisia 2025 oHbl
... Iyraap TOI'TOOJIBIH XaBCPaJIT

3ACTHUIH I'A3PBIH OPUIH YJIUPIJATBIH 2026-2028 OHBI
CTPATEIMH BAPUMT BUYUT

Hor.EPOHXUM 3YIT

1.1. 3acruiiH ra3pblH pHIH yAWPIJIArbIH OOJUIOT0, CTpPAaTerM Hb MAaKpO S3IUIH 3acTUilH
TOTTBOPTOM OANUIBIT XaAraiK, 3aCTHIH ra3pbIH CAHXYYTHUIH X3PATLHIAT OOJIOMIKUT SPCAIUIH TYBILIUHI,
XaMIUiH Oara 3apJuiaap CaHXYYXKYYJIX3J OpIIMHO. OpHUiH yIUpJUIarblH TyXall XyynuidH 14 myrasp
3yitnuita 14.2 naxe x3cart CaHTHiiH aM Hb CTpAaTETuitH 6apuMT OUUTHIT TypBaH KM HAT y/1aa TOCBUIHH
XYPI9HHUMA MAJIdTUIMIHH XaMT OaTiyyiaxaap 3aacaH.

Xoép.YJICBIH HUWT I'AJIAAJT OP', 3ACTUIH I'A3PbIH OP2-UTH OHOOT MIH HOXIIOJ1
BAWUJIAJ

2.1. Monroa Yicbin 3auiiH 3acar 2021-2024 onyyaan xuian ayHakaap 4.7 XyBb 6CCOH Hb
YJICBhIH HUWT rajgaaja epuiiH 3AUifH 3acarT y3yYyJdX adaauisir OyypyyJas. Llap TaxislH qapaa sauiiH
3acar caprax, MoHrosn YIIChIH 3KCIOPTHIH TOJI TYYXHH 3AUNHH YH? OOJOH X3MXK33 HAIMATJICOH. YIMaap
YIJICBIH HUUT Tajiaaj epuitH xaMxkd33 2021 onooc 2024 oHbl X00poH HUUT 9.8 xyBHap ecex 37.1 TapOoym
aM.JI0JUIapT XYPCAH 4 AOTOOMABIH HUUT OyTI3r1pxXYYH /maamua “JAHB” rax/-a 3319x XxaMxk33r39p3s 224
xyBuac 157 xyBbJ Xyp4 Oyypcan Oaiina.

Xycuszem Ne 1. YVacwin nutim eadaad epuiin cmamucmux, 2019-2024 on, cas am.oonrap

CanbappIH aHrHJIAJ 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
3acruiin rasap 7,806.2  8,653.8 84542 8,0125 8,105.1 7,887.6
Tes 0ank 1,984.7 2,221.0 2,610.0 2,179.0 1,784.8 1,086.3

Xaaranamxuiia 6airyysiiara (Tes
O0aHkHaac Oycax)

Bycan canbapyyn 8,407.2 8,430.2 8,842.5 8436.0 7,865.8 §,235.1

KomMnanu Xx00poHIBIH 333J1J13T, HIYY/
XOpPOHI'O 0PYYJIAIT

Huiit ragaan ep 30,702.3 32,361.8 33,805.5 33,344.8 34,569.5 37,117.3

2,138.0 11,6509 11,6265 1,532.6 1,733.2 2,657.0

10,366.2 11,4059 12,2722 13,184.8 15,080.6 17,254.3

JHB-11 33/3X XyBB 216% 243% 224% 219% 170% 157%

*-Vpovouuncan eyuysmesn
Ox cypsandic: Moneonbank

2.2. JIOTOOBIH 2K aXyiH HAIKYY/ 0JIOH YJICHIH CAHXYYTHITH 32X 333/133C CAHXYYKHJIT 00Crox
Hb HAMIIIIK OailHa. DIMH 3aCTUHH XOTUHH TOJNeB 3Epar, 333JDKUX 33P3TJJI ©CCOH 33par
Y3YY/IIATYYIR3C manTraabk MoHron YIIChIH XyBUHH X3BIIWI OOJIOH TOPUNH OalTyyJularyyJIslH OJIOH
YIICHIH 3aX 399JI]1 raprax Oyl OOHIBIH X3MK?3 uxdccrH. Tyxaitnban, 2024 onn ['onomt 6aHKHAAC OJIOH
yJIchIH 3ax 3935170 400 cas am.qostapbid 6oHABIT 11.0 XyBHiiH XYYyT3Ur39p rapracas, Xynanjaaa XerKIniH
O0ankHaac HUUT 350 cas am.gomapsiH OOHIBIT 8.5-9.5 XyBHIfH XYYTIUTI9p rapracan 6erees yyHssc 50
cast aM.JJOJUIapbIH OOHI Hb 30PHITOT OYyI0y HOTOOH 00JIOH HUWTMHIH OoHJ OaiicaH. TyyHWI3H, TepuitH
OaifryymnaryyaeiH XyBbll 2024 oA MOHTOJBIH WIOTEKUIH Kopropanaac 202.7 cas aM.JoJuIapbiH
Oonxpir 11.5 XyBuitH XYYyT3#rasp rapracan, MeH Tyc xyranaanj Hwuiicmanuitn 3acar gapreiH Tamrbia

! Opuitn ynupanarsin tyxait xyymuiin 4.1.4-T “ynchin HUHT ragaaj ep rax 3acruiin razap, opoH HyTar, Monron6ank 6o1on Mouron Yicaj 6ypTranToii ax
axyWH HADKUIH XapbsiaT Oyc anuBaa 3TrId/3] TeJIeX TeJ0epUilH YYPTHHT” Ik 3aacaH.

2 TocBuilH TOrTBOPTOH GaiubiH Tyxail Xyynuiin 4.1.8-1 “3acruiin ra3pbin op 9% a/ @puiiH X2p3reiddp yycerax, Mouron Vicein 3acruiin rasap, aiimar,
HHHCITAIIIC OyCABIH OMHO XYIIIICOH TONOOPUHT YYPruiir; 6/ Xyyis G0JIOH II9p33HA 3aacHBI Jaryy rapracaH 3acrHilH ra3phlH OpHIiH OaTaaraaHsl JYHT TK
3aacaH.



razap /maamma “H3JITI™ rx/-aac 500 cas am.mommapbiH OOHIBIT 7.75 XYBHHH XYYTIUII3p TyC TyC
rapraaj OaifHa.

2.3. 3acruiin ra3pbiH OPHIiH XapbUaa XyyJHilH XA3raapbir’ XaHraXbIiH 33PIrmd) KU Oyp
Oyypcaap OaiiHa. 3acruiiH raspblH ©pPHIH HAIPJIICOH OYHIIIp WIBPXUWIArAcaH yamrumiia JHB-n
xapblryyJicat xapbuaa 2019 onn 64.9 xyBbraii ToHIXK Oaiican 6ereen 2020 oH1 ap TaxJIBIH HOJIOEIIO6C
IIaJTraanaH ecexx 75.5 XyBb 00J1CoH. Y YH?3¢ X0 sxui1 Oyp Oyypu 2024 oHbI )KUIIHIAH S1CHITH Oaiinmaap
41.8 xyBb Oytoy 33.4 ux Hasa TOTPOrTIH THHIK OaifHA.

Xycuszem Ne 2. 3aceuiin easpuin op, 2019-2024 on, mapbym meepee

OPUIH BYTA11, OPUIH .
XOPIICI 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. 3acruiiH ra3phIH 10TOOM OP 1,399.6 | 1,136.6 6573 | 1,035.5 234.1 400.5
1.1. Yot maac 1399.6 | 1,136.6 6573 | 1,035.5 234.1 400.5
2. 3acruiin ra3poin ragaan op 20,728.1 | 24,.851.4 | 24,6933 | 29,641.6 | 30274.6 | 30,247.8
2.1. Yot maac 79272 83540| 8,175.6| 93598 | 9371.7| 8,655.0
2.2. 3 12,800.9 | 16,497.4 | 16,517.7 | 20281.8 | 20,902.9 | 21,592.7
3. Bycaz ep Te6ep 2,0721| 19106 | 1,567.6 | 1,287.7 2648 | 27364
3.1. 3acruiin raspoi opuiin 10763 | 1.0604| 8765| 8118 29.5 178.0
Oaranraa
3.2. OpoH HYTIHiH ep - - 17.2 12.3 4.5 2,558.4
3.3. Konuece (“0apux- 9957 |  8502| 6739 | 4635| 2309 ;
HMIIDKYYIRX ) **
?ﬁg{gHH TASPBIHHUUT OP | 109 7| 27808.6 | 26,918.1 | 31,964.8 | 30,773.5 | 33.384.6
3ACIMIVH FA3PBIH OP 20,525.6 | 23,024.3 | 21,837.3 | 27,690.6 | 26,582.9
(OYIL**)
Toceuiin mozmeopmoi Gaiionin 75.0% | 70.0% | 70.0% | 70.0% | 65.0% 60.0%
Z;y;;f;‘l;{{ﬂ‘w MMOMOOCOH OpUUH ©viy | (v | ©v| ©vip| (©YI) | EHpoen
3aceuiin easpvin op / JIHB 64.9% 75.5% 62.6% 60.5% 43.7% 41.8%
3aceutin easpvin op (OYL]) / JIHH 55.1% 62.3% 50.8% 52.4% 37.7%

Ox cypsandc: Caneutin sam

* Vpwouuncan eyuysmesn

** Top, Xy8utiH X38UIMUIH MYHUIIIULH MYXAll XYYIb XIPIHCUNC IXINCIHMIU X01000motieoop Opuiin youponacvlh myxau
xyyautin 40.7 0axv x3cae Xyuuneyi 60COH.

XX Onoocutin yHI you

*#x% VUX-aac Teceuiin moemseopmotul 6auonvin myxail xyyie0 2024 onvl 08 0yeaap capvin 30-Hbl 006p HIMIIM, 06PUIOM
opyymic 3aceuiin 2a3pvlH 6pulin myceaii waapoidebie OHOeO2UUH YHI YIHIIP UIIPXULL0IE OAUCHbIE HIPIICIH OYHSIIP
UNIPXULIICOCIH Y0320 DONI20HNC OOPHUUILCOH.

2.4. 3acruiiH ra3pbiH 10TOOA YHIT HAACHBI Y33 3acruiiH ra3peid epuiin 1.2 xyBbTaii
TIHIK OaiiHa. 3acruiiH razpaac 2012-2017 onsl xoopoHa HUHUT 15.9 ux Hasa TerperuiiH 3acruiiH
ra3pblH 10To0] YHAT 1aac /maammyn “3UAYL” rax/ apumkaancan. Yiamaap 2016 oHBI )KUIHIH 319CT 3
capbid xyranaatail 3['/IYLl-Hbel XyyruitH TyBmmMH 17 XyBbJ Xypy, TOCBUHH HUUT 3aplajj 339X HUUT
XYYTHIH 3apUTbIH X3MXk33 12.8 XyBb 00K TOCOBT yUpyyiax TeI0epuitH JapaMT HAIMAIICHH Tyia 2017
onbl 10 myraap capn 3I'IYLI-Hbl aprkaar TOZOpXOMryil Xyramaaraap 30rCO0X, ©HIOp XYYT3# YHOT
[[aachIl' JIOTOOJBIH 3aX 393JI93C XyralaaHaac Hb ©MHe OyIlaaH XyAajjJaH aBaxX apra XdMXKI3I aBd

3 Tecauitn TOITBOPTOH Gali/UTBIH TyXall XyyJIHiH 6.1.4-T “3acTuiiH ra3pblH OPUHH HIPIICIH AYHIIIP WIBPXHUIISTACIH YIIAIIDN Hb TyXaifH KIIUHH OHBI
YH93p TOOILICOH JOTOOJBIH HUHT OYTI3rIdXYYHUM 60 XyBHAC XOTPIXTryi Oaiix” rax 3aacaH.

4 OpuiiH yaupuIarsH Tyxail Xyynuita 4.1.7-1 "3acruiiH ra3pbH OpUiH 6aTaraa I 6aTanraa rapryyiard Hb IIpIdH] 3aacaH TOIOOPHIHH YYprid
TYHIDTIIK YaJaxryi 00ICOH TOXHOIIOI TOI0OpHIT OaTanraa rapryyjiarduiiH ©MHOeC TOJDK Oaparyyiaxaap 3aCTHHH Ta3pblH XYIIICOH YYPIHITr” T
3aacaH.



x3parkyyacoH. Yyawid naryy 3L AYL[-aer ynmron 2017 onooc Tortmon Oyypd 2024 OHBI dIICHIH
Oaiimmaap 400.5 TopOym Terpertait TIHIK OaiiHa.

I'pagpux Ne 1. Jlomooo yusm yaac, 2017-2024 on, mapbym meepoe

15.2%
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e 41% 0
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34619 |1,564.7) |1,399.6] | 1,136.6 657.3 1,035.5] " 234.1 {4005 |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Y 7171570301 ®—3aCTHIH ra3pblH ep]l 33/19X XyBb

Ox cypsandc: Caneutin sam

2.5. 3acruiiH raspaac 0JIOH YJICBIH 3aX 33JIMHH TaaTail yel 6pHiiH 30XHIYYJIAJTBHIH apra
XIMIKII aBY XIPIKYYICIIP Gaitna. 3acruitn razap 2017 OHOOC 9XJIH OPUIH 30XHILYYJIAITHIH apra
X3MXKIIHUM XYPIIH ra/laajl YHIT [aaCHbl TOMOOXOH TeJIOepYYyIuir muiaBspiax upcaH. Tyxaitnban,
2017-2023 oHBI XOOPOHJ HUHUT 6 ynaaruitH epuitH 30XUIyyJalnThH Xyp33HI 3.0 TopOyM am.10iuapbiH
SPI3H TONeNTHHUr TeJDK OaparayyiicaH. 3acruiiH raspeiH XyBbA 2021-2024 onp Huiit 2.9 TopOym
aM.JI0JUTapbIH rajgaaj OOHIBIH ep Tenlbep XymIdradxk Oaiican Gereen yyHuiir Cenunpu-1, Cenunpu-2,
Cenunpu-3 GoHABIH XYpadHA TejceH. CeHunpu-1 OOHIBIH XyBbA TYYX?H XaMIuUiiH 0ara XyyTaur’sp
rapcat, CeHunpu-2 GOHIBIT LAp TaXJbIH J1apaax OJIOH YJICBIH CAHXYYTHUHH XSMpaJbIH VeI aM)KUITTal
rapracad 601 CeHuupu-3 OOHABIT XaMIHIH 0ara 3pCIdINiH HIMITINITIIIdp rapracas.

Xycuszem Ne 3. I'aoaao ynam yaac, mapoym meepee, 2024.12.3 1-nuii batioraap

IPI3H TOJI6X Ymrmia Ymrmia

Ne Fanaan YHOT naac KleOH Xyrauaa P OrHOO /cast al:ar.)uol.;iap/ /Tapﬁ){ln? T(Z)E:BF/
1 | Homag 5.125% 5.5 xun 2026.04.07 572.7 1,958.7

2 | Cenunpu-1 2027 3.500% 6 KU 2027.07.07 420.1 1,436.8

3 | Cenuupu-12031° 4.450% 10 xun 2031.07.07 510.7 1,746.7

4 | Cenunpu-2 8.650% 5 Kun 2028.01.19 675.1 2,309.2
5 | Cenuupu-3 7.875% 5.5 xun 2029.06.05 351.9 1,203.6

HUWUT 2,530.5 8,655.0

Ox cypsandc: Caneutin sam

Tyynwin, 3acruiin razpaac 2025 onsl 02 nyraap capbid 25-Hbl e1ep CeHunpu-4 OOHABIT 0JI0H
YICBIH 3aX 39007 6.625 XyBuiiH XyyTairaap raprax 2026 Gomon 2028 onn tenergex HuiT 500 cas
aM.JI0JUTapbIH YHAT Iaachlr OymaaH xynangaH aBcaH. Tyc OoHnslH Xyy Amepukuitn Haracsn Yic
/naammg “AHY” 19X/-bIH YHAT HaacHbI XYYH33C 2.3 XyBUap eHIep OYyI0y 3pCIdIUitH HAMAIIII ©MHOX
YHOT [aaCHyyJlaac XaMI'MiiH 0ara TOrTCOH. DH? Hb MOHTOI Yiicaa UTI3X XOpeHre OpyyJaryablH UTTAII
eHJlep Oaifraar xapyyJpk Oaiiraa 00 Heree Tajaap 3ax 333JMHH TOXHPOMXKTOH yen Oyioy AHVY-bH
Tapu(biH 00AJIOr00C IMANTraaK CAaHXYYTHHH 3aX 333JI7] TOTTBOPIYH Hexues Oaiiian yyciax»dc eMHe
apuwDKaalDK yaJicaHTail Xon0ooTol OaifHa.

5 . o o o o o
OpuiiH yaupuiarst Tyxail Xyynuita 20.1-1 epHiiH 30XUIyyIadThIH apra X3MK29T BAIIOTHIH OOJIOH XYYTUIHH CBOII /COIMIII00/ XUIIX, BATIOTHIH HOpBapa
XOJIIII OPOX, OPHIT JaXUH CAaHXYYKYYIX, IIHDKYYIIPX OOTOH XyAaliax, OpHIT XyraaaHaac Hb ©MHO OyIlaaH XyAallaH aBaX 'K TOZOPXOIICOH.



2.6. T'agaax 393JIMIIH 3X YYCB3P33pP CaHXYY/KYYJIIXIIP IIP33 OaiiryyjcaH TecCJyyIMilH
AIIUIJIAJITBIH X3MKIIT HAMIIAYY/IX Maapajaratail 0aitna. Monron YicelH 3acruiid rasap 1991
onooc [Irnxuiin OaHk, A3uiiH XerxiuitH 6ank /maamua “AXDB” rax/-Hbl THITYYHI3D 3JIC3H OpXK, OJIOH
TanT OOJNIOH XOEp TaJIT 39AYYIITYADIC 3931 aBY AllUTIIaX HPCOIH Oereen HUUT rajgaan 333JHH
yiumerasa 2024 oHbI KWIMWH SUCHHH YPbIUMIICAH TYHLRTAIP 6,313.2 cas am.nomtap Oyroy 21,592.7
TOpOYM TOrpertdi TIHIXK OaitHa. OJIOH yJICHIH OaHK CaHXYYTHIH Oaiiryyiiara, TYHIUISTY OPHYYJIbIH
XOHTOJIONTTIN 393IIMIHH XOPOHTeep XIPIrKYYk Oyit 102 Tecenn 3,255.9 Tapoym terper Oyroy 964.7 cas
aM.JI0JIJIapbIH 333JIMIH XOPOHIHIT aBy amuriiacad 00sHO. MoHron YicelH 3acruiiH ra3ap OJOH YJICBIH
IIPAI3rIAP XYIIICIH YypruiiH paryy 2023-2024 onp ramaan 3331uitH tenbept HUUT 3,206.6 To3pOyMm
TOTPOTUUT TOJDK, YYHIIC YHACOH Tenbept 2,192.7 Tapbym Terper, xyyruit tendept 1,013.9 topoym
TOIPOTUIT TYC TYC TOJICOH.

3acruiiH ra3pelH rajiaaj 333duiH amuriargaaryi ynusran 2024 oHbl )KUTUIH SICUITH Oaiiamaap
12.6 ux Hasg TOrperTdii THHIXK Oaiiraa 6OJIOBY ragaaj 333JUHH aAMUTIANTEIH X3Mk33 2019-2025 onn
xung 1.1-2.2 ux Hasg TerperTdi THHIPXK OaliHa. DHA Hb XIPIKMK Oyl TOCHYYIUHH X3PATKUITHIT
TYPrAICTK, alIUTIAITHIH X3MKIAT HAMITAYYIIX MIaapjara yycid 1 Oyur xapyymk OaiiHa.

2.7. Aiimar, HECJIJa YHOT maac® raprax spxmi 60JoK, CAHXYYTHIiH IIMH) XJPIrcd
AlIMIJIAK 3XJICIH. MoHT01 YIICHIH HUicHa Y inaan6aaTap XOTBIH 3pX 3YiHH OailabiH Tyxai Xyyis 2021
oHJ GaTsaracanaap’ aiimar, HUACIDIMAH YHOT HAACKIT JOTOOIBIH 3aX 393711, OpUiiH yaupIIarsiH TyXai
Xyyiba 2024 o eepusenT opcHOOp® HUHCIAIMIH YHAT [aachil OJIOH YIICHIH 3aX 3931/ raprax 3pXTan
00JICOH.

Yyuuit naryy H3/{TT-aac 2024 ong muidt 798.0 TOpOyM TerpermitH JOTOOA YHST Iaachir
“beepemmxyytuiin JILIC-bIr 6apux Tecen”, “barapeil XypuMTiIyypbiH Tecena” 0010H YiraaHO6aaTap XOTbIH
aBTO 3aM, 3aMbIH OalTyyJaM>KUIH 3acBap, IIMHIWINIMHH XKW TOCIYYIUUT CAaHXYYXKYYIIX 30pUITO0D
rapracad 6osn 500.0 cast am.fnosmapblH ragaaj YHAT maackir “Can0d 131 TOBHHMI OpPOH CYYIDKYYJax
Tecel”-/1 30puyJDK rapraaj 0aitHa. IHrCHI3p OpOH HYTIHIH @pHITH HIPIACOH TYHID3P WIBPXUMIATICIH
yimeraa 2024 oHbl KWIMHH SICHHH YPBAYMICAH TYHIDRTIAIP 2,558.4 TopOyM Terpertsit TIHIRK
OaifHa. YyH33c 2.2 ux Hasx Terperuitn ep tenbepuiir 2025-2027 oHbI XOOpOHA Telexeep Oaiiraa Hb
HUMCIMUIH epuitH yaupaiara OOJIOH 3PCARIMUAH YIAUPAJIATbIl OHOBUTOW XIPIMKYYIdX LIaapAsiarbir
yycrax OaitHa.

Xycuszem Ne 4. Opon nymeuiin op, 2024.12.3 1-nuii 6aiionaap

YHoT naa r S L EpTEE
N maac 30 apracaH PI3H TOJIOX
o pHyJIaIT YRR
raprarg OrHOO0 OrHOO
TapOym Terper
1 3am 3acBap, apumiraa 2024.06.25 2025.06.25 106.2
2 3am 3acBap, apumiraa 2024.06.25 2026.06.25 106.8
. . BeepeskyyTuiin aynaansl
Huiicnynuiin
3 B HAXWIraaH CTaHI 6apuX 2024.06.25 2027.06.25 321.9
4 | TamreH rasap f:;iﬁegaggmmyyp"m 2024.12.26 2029.12.26 298.4
5 Ca116 1151 ToBHIT OpoH 2024.11.29 2027.08.29 1,725.1
CYYIDKYYJIax
HUUT 2,558.4

Ox cypsandic: Caneutin sam

6 OpuiiH yaupanarsiH Tyxail Xyynuiin 4.1.24-1 “aiiMar, HuiclIauiiH YHIT naac rax aiiMar, HUICII9193¢ TOJOPXOH Tecell, apra XaMxkK33 XIpIIKyYIdX, ©MHE
rapracad YHOT Ijaacaa JaXUH CaHXYYXKYYJI?X 30pPUIIT00pP XyyJIb TOTTOOMXXOOP TOTTOOCOH HOXIION, )KYPMBIH JIaryy OJIOH HUITA] caHai OONrOH, 3CXYII
HUHTH]] caHal OOMTOXTYHIIdP XaalTTail XypadH]l apripKaanax epuilH ONYruir.” rax 3aacaH.

7 XyynuiiH 13.1-1 “Huiician Xyyib/] 3aacaH HOXIION, )KYPMBIH JIaTyy YHOT [{aac raprax OOJHO.” Ik 3aacaH

8 Xyynuitn 28'.1-1 “Huifcion Hb Tafiaal YHAT AACKIT XOTKIHITH 60/JI0T0, TOJIOBIONTHIH GapUMT GUUMIT TyCracaH TOCOJ, apra XIMKIIT XIPITKYYIIX,
OMHe rapracaH YHOT Ilaacaa JaXHH CaHXYYXKYYJIOX 30pHyIanTaap 3acTUiH ra3pslH opuifH OaTanraataiiraap raprax 00JIHO.” K HIMCOH



I'ypas.3ACTUHH I'A3PBIH OPUIH BATAJITAAHBI HOXIIOJI BAHIAJI

3.1. TepuiiH 00710H XyBHMIH XIBUUIMHH O0aliryy/uIaryyAblH XWHX 333JUITHHH 3apAJibIr
OyypyyJax, XepeHIe OpyyJardumidH MIIBXMUI HAIMIIAYY/IX 3opwiroop Huidr 11 ymaa 3acruiin
raspblH OpuiiH 0atajraa rapracad. OpuiiH ynupanarbiH Tyxail xyynas 2015 onsl 02 gyraap capn
OarnaracaHaap 3acruifH ra3pblH epuiiH OaTtairaa rapraxaj Oartairaa rapryyjiard OOJOH Tecei, apra
XOMIKIIHJ TaBHIIaX MIaapijara’ Xyyibuiargax, epuidH Oarajraa rapryyiax XyCyaTdI SpCAdIuiiH
YHJI33 XHMHX, TOCOJ, apra X3MKIdHJ XSHAIT TaBUX 39p3r 3pX 3YHH opuuH OypracsH. Tyc xyyib
Oarnargaxaac eMHe 3acTUifH ra3pbiH 3yranc Monron YiceiH XerkinuitH 0ank /maamun “MYXB” rax/-
HBI AyHJ Xyranaansl eBpo 0o, Camypaii 6oua, Kpenut Cucc 6ankHaac aBcan 33311, byra Haiipamaax
Xaran Apn Yic /naammn “bBHXAY” rax/-pin XerkiuiiH 6ankHaac aBcaH 3331, “MUAT” TOXK-uitn
araapblH XOJTI'MHH CaHXYYXKWIT 33p3r HUHTAZS 2.7 UX HasA TOrpertdil TAHLAX 393IUIATYYIRA 3acTUiH
ra3pblH ©pHUilH Oatanraar rapracat Oainar.

OpuiitH yaupanarslH Tyxad Xyyib Oatnaricanaac xoumr MY XB-uet OpocsiH X01000HB YIIC
/maammn “OXY” rx/-piH BTh 6anknaac aBcan 3331, Xyjaannaa XerKIMHH OaHKHBI OJIOH YJICBIH 3ax
399011 apwbkaaicaH YHOIT maac, “OpmdHac Monron” XXK-uitH AXb-aac aBcaH 33371, WIaTaxyyH
UMIIOPTIIONY &K axXyWH HADKYYAMUH apHiDKaaHbl OaHKHaac aBy ammriaca 3331, MY Xb-us1 BHXAY-
bIH XOrKIMHH OaHKHAac aBcaH 3331 0onon H3/[TT-aac omoH yiCBIH 3aX 33317 Tapracal YHAT IlaacaH]l
3acruiiH ra3pelH ©pHiiH OaTanraa rapracas.

Xycuszem Ne 5. 3aceutin easpuin epuiin bamaneaa

Baraaraa Baraaraa rap Ayn
No /casi Bamror Xyy Xyranaa Tannbap
rapryyjard | racaH OrHOO N
1 MVYXb 2012.03.21 580.0 | am.gomap 5.75% 5 xun Teneracen
MUAT 2013.12.24 77.5 | am.pomap 2.52% 10 >xmn Tenerncen
2 MUAT 2013.12.24 24.0 | am.momumap | 5.3%+LIBOR 7 X Tenerncen
MUAT 2013.12.24 20.0 | am.mommmap | 9.38%+LIBOR 5 KU Teneracen
3 MVYXb 2014.01.06 30,000.0 HeH 1.52% 10 >xun Tenerncen
4 MVYXb 2014.09.03 162.0 | am.gomap 6.00% 8 xun Teneracen
5 MVYXb 2014.09.05 300.0 | am.mommap | 4.25%+LIBOR 5 xKun Tenerncex
6 MYXb 2015.05.19 500.0 | am.gomrap 9.375% 5 KUt Tener/con
7 MYXb 2016.04.19 65.4 | amnommap | 5.75%+LIBOR | 3 sxu Tenerscon
8 IpdHdC 2016.04.01 35.0 | amommap | 0.5%+LIBOR | 15xun | Teneracen
Monron
laraxyyn
g | MMUopLIOr 2022.04.20 | 236,444.1 | Terper 12% 3 cap Tenerscon
8 axx axyiH
HAK
2031 onn
10 MVYXb 2024.05.01 420.0 I0aHb 5.1% 10 xun TOJIOT IO
JIyycHa
2027 onp
11 H3ATT 2024.11.29 500.0 | am.gomtap 7.75% 2.75 xun TOJIOT IO
JIyycHa
Huiit 2,543.9 cas am.josnap

Ox cypsandc: Caneutin sam

3.2. Xer:;niiH 0aHKHBI JYH] Xyranaansl eBpo 60H1 — MY XB-HbI caHXYYTHilH 3X YYCBIpHIT
Ooypayymnx 3opuiroop 580.0 cast aM.JOUIapBIH, KUIUHH 5.75 XyBUUH XYYTH, 5 KWIHIH Xyraraarai,

9 Xyynuiin 33 myraap 3yi#ng 3acruifs ra3pbelH epHiiH 6atanraa, TYYH] TaBHIaX IIaapaIarkl TOJOPXOMICOH



3acruiiH ra3pelH OaTanraarail YHIT aachllr HIAITTH X35103p33p 2012 onbl 3 qyraap capbi 21-Huii e1ep
OJIOH YJICHIH 3aX 333J17 apwpkaaicaH. Tyc yHAT LIaachll ©pUMH 30XULYYyJanThiH XYpa3H1 2017 onel 03
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ayraap capn “Xypanaail” OOHIBIT rapraxx JaxuH CaHXYY>KYYJIC3H OOIJIHO.

3.3. BouHr HucAIX oHron xyaajaaad aBax 3331 — AHY-siH DKCUM 6ank, ING CAPITAL LLC
6o1on “MUAT” TOXK-nitH xoopouabH 121.4 cas am.momnaproit ToHIPX 39311 2013 onpg 3acruiin
ra3paac rapracan 6eree] i bounr 767-300ER araapsin Xxenruir xyganjgaxxk aBax 30puyJIalITTai 33371 Hb
napaax 3 A37 393717 XyBaaraaar. Y YHI!

e AHVY-piH Dxcnopt-Umnoprt Gankanx 77.4 cas am.JoJUIapblH 333JIMHH YHICOH IYHTOM,
XYY Hb KWJIMHH TOrT™MOJ 2.52 XyBUHH XYYT3H, 10 skunuiiH XyranaaTail 333.1;

e ING CAPITAL LLC 6Gankana 23.9 cas aMm.JOJUTApBIH 393JIMHH YHACOH IYHTIH, XYY Hb
xeBord xyy 6onox 3 capein xyramaaraii LIBOR!® masp 5.3 xyBuitn HaMarmpnmii, 7
KUJIMAH XyranaaTai 3331

e ING CAPITAL LLC Gankanxg 5 xunmitH xyranaataii 20.0 cas am.J1oiapbiH, XYy Hb
xeBerd xyy 0osox 3 capeis xyranaarait LIBOR m33p 9.38 XyBuiiH HOMATARATIH 333711 TyC
Tyc 3acruifH ra3pblH Oaranraa rapracas.

Tyc 3935uiiH 53X YYCBIpUIH CYYIMIAH 3praH Tenentuiir 2023 oxa xuiix xyBaapbTail Oaiican 60
6aranraa rapryyiard “MUAT” TOXK-aac 2022 onsl 06 gyraap capn xyralaaHaac eMHe OypIH TeJK
OaparayyJscaH.

3.4. Camypaii 6o — MVYXbB-#b1 30.0 TpOyM HEHTIH THHIPX Xd3M¥9HUN 10 >Kunuiin
xyranaaraid “Camypait” yHAT naacsir 2013 onn SAnon YickH 3ax 3334 SINOHBI XaMThIH a)KWJIJIaraaHbl
Oankubl Garanraaraiiraap (JBIC!') skunmitn 1.52 xyBuitH xyyToir»p apwpkaaican. MYXbB-aac Tyc
6onnbiH Tenbepuiir 2023 oubl 12 myraap capein 05-Hbl e1ep OaHKHBI ©OPUIH MOHIOH XOPOHTHUT
aluraax OypaH Tesnk OaparayysicaH O0JHO.

3.5. BHXAY-piH XerxkiuiiH 6aHkHbI 333 — MYXbB Oonon BHXAVY-piH XerkinuitH OaHk
X00poHAbIH 162.0 cas am.noinapToil TOHIPX 333514 MoHron YicslH 3acruiiH ra3pbsid 3yraac 2014 onn
Oaranraa rapracat. Tyc 333/IMiiH Xyranaa Hb 8 K11, 393JIMHH XYY Hb )KUJIMHH TOI'TMOJ 6 XyBUIHH XYYTdH,
393JIMHH YHJC3H Tenbepeec yeneeneraex xyranaa 3 w1 6aiican. MY XB-Hbl 3yra3c XyBaapuiiH Jaryy
TyC 333JIMIH 39X YycBapuir 2023 oHJ TeDk Tyycrax XyBaapbTaid Oaiican 6om 2022 onbl 09 ayrasp capn
Oyl0y XyBaapbT XyTaljaaHaac eMHe 333JIMIH TeN0epuidr OYpaH Tek Oaparayyiica OaifHa.

3.6. Kpequt CBucc 0ankHbI 33371 — MY Xb-ub1 300.0 cast am.josmapToid TOHIRX 33371 2014 oHlt
3acruiiH razap Oaranraa rapracaH. DHIXYY 32311 Hb 7 )KWJIMHH Xyramaatail 0a sXHUM 2 XKW YHACOH
Tenbepeec 4eseesernex HeXuenTdi OaiicaH. 373muilH Xyy xeBerd xyy Ooiox 6 capblH Xyramaatan
LIBOR m33p 4.375 xyBuiiH HAMArATIH Oaiican. Tyc 333muitH Tenbepuiir 2021 ona OypaH Teimk
OaparayyicaH GOJHO.

3.7. Xynaaaaa Xer;JiniiH 0aHKHBI OJIOH YJICBIH 3aX 333J1/1 apWkaajcad 0oHa - Xyjanaaa
XOKIMAH OaHKHBI [7100an YHAT 1aacHbI XOTeJIOOPHIH XYPI3HI OJIOH YICBIH 3aX 33371 5 >KWINHH
xyramaaraii 500.0 cast am.10su1apBH 60HI0] OpUitH yAUpAIATEIH TyXaii Xyynuiia 35.3-1!2 3aacHbl naryy
1.0 ux Hasi L TOrpOruiiH HAPJIACHH AYH OyXuid 3aCTUifH ra3phlH YHAT Laachir Oapbliaanax 3aMaap 3acruiiH
ra3pblH OpuiiH Oaranraa rapryyicaH OonHO. XyAanjaa XerXJIUHH OaHKHBI 3Yr33C YHAIT LAACHBI
tenbepuiir 2020 onsl 05 gyraap capa OypaH Teyk GaparayycaH.

10 1 ondon interbank offer rate
1y apan Bank for International Cooperation
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OpuiiH yaupularst Tyxaii Xyymumita 35.3-1 “baTanraa rapryynard Hb XHIX ragaaj 393JUITTIHIYD TOHITYY XOMKIIIIIP OOPHITH 23dMIIIDK Oaiiraa
3acruifH ra3phIH YHIT HAachIr Oapbliaalical TOXHOIJONA TyXaifH 303IUISTUHH HUUT AYH] 3aCTHIH ra3pblH OpUiH OaTanraa raprax 6010x 6eree] YHIICHUIT
MOHT'OH TOMIITTHIIH XaHIIHITH 30pYYHIIC YYCIX IPCAMIIUNAT OaTalraa rapryynard 3Irad]] Xapuynaxaap 6ataiaraalbl TOPIH TyCraHa.” YK 3aacaH.



3.8. OX¥Y-aac aBax ra3pbIH TOCHbI OYTI3IIIXYYHHIT CAHXYYKYYJIX XydaaiaaHbl 333JIMHH
myram - 3acruiid ra3psit 2015 onsl 93 gyraap Torroossis qaryy OXY-aac ra3pbH TOCHBI OYTI3TI3XYYH
HMMIIOPTIIOXO/] IIaapAariax rajaaj BaalOThIH ypCrajibIl TIHUBIPXKYYIIX 30pmiroop MYXb Hp OXVY-biH
BTb 0ankraii 300.0 casg am.fnoutapslH 36 capblH Xyramaataid 333UiH r3p33r 3acruiiH ra3pblH ©pUiH
Oaranraaraiiraap 2016 onsl 4 ayrasp capbiH 19-uuii exep Oaiiryyncan. YT 333JIMHH TIP39HUHA Aaryy
393JIMMH IIyraMbIH 3XHUM X3COTYMJICOH CaHXYYXWITHHH XYy Hb LIBOR xyyruiin 3 capbiH gyHOax
XOMXKIH 99D 5,75 XyBHUMH HAMATIONTIH, 65.4 cas am.joutapeir MYXb aBcan Gereeji 3331uiiH
tenbepuiir 2016 onsl 12 capein 01-Huit eep OYpaH Temk OaparayyJicaH.

3.9. AXB-Haac 0JITOCOH TeXHUK Tycaaanaansl 33371 — AXb 6onon “Opaynsc Monron” XXK
x00poHbH 2016 oHbI 4 1yrasp capbiH 1-Huii e1ep 35.0 cast am.0/UIAPTOM THHIIX, XOBOrd Xyy 000X 6
capbiH xyraunaaraii LIBOR 1ma3p 0.6 XyBHIH HA3MAIIDATIH TOHIPX XAMXKIIHUHN XYYTaH, 15 xunniin
XyranaaTaii 333,11 3acTHifH razap epuiH 6aranraa rapracat. 333muir “Opa3Hsc Monron” XXK 2024 onbl
10 myraap capj xyramaaHaac Hb ©MHe OyllaaH TeJlK OaparyyJscaH.

3.10. IlaTaxyyHbl MMIIOPTHIH YPBAYMJIIraa TeJ06PT rapracad 3acruiiH ra3pblH OpHIH
0aTanraa — "o HAp TepuiiH 3apum, 6apaa OyTIIIIXYYHUH YHUIHH ©COJIT, XOMCTIO0C COPTHIIAX, coper
HOJIOOJUTHIT OyypyyJiax TyXai Xyysuiid 6 gyraap syinuiin 6.1.3-1!3 3aacusl naryy 3acruiin razpsia 2021
oHbl 311 Aayr?sp TOrTOOIOOpP Ta3phlH TOCHBI OYTIIIIPXYYHUH KOMIAHMWH Heell OypayysidX yypar
XYJI93C3H ax axyiH HArkKyyauidH OXVY-biH “Pocuedts HXH”-35¢ AN-92 aBTO OeH3MH XyJanaaH aBax
30pUyJIaITaap OHAOO JPI3H TOJIeTJeX HOXIeNTdH apuikaaHbl OaHKHyyJaac aBaxX 333JMHH 3pIoH
TenenTe] ‘““3acruiiH ra3pblH OpuitH OaTairaa raprax Tyxail” 3acruitd raspsin 160 myraap torroon 2022
onbl 04 nyra3p capein 20-Hbl e10p Oatnaracad. “Pocuedts” HXH-13i Xynangan aBax rapas 6airyyncan
[IaTaXyyH MMIIOPTJIOTY 8§ KOMIAHUNH 333711 HUHT 236.4 TOpOyM Terpertsil TOHIPX 3aCTHifH ra3pblH
epuiiH Oatanraar rapracan 6ereen 2022 onbl 09 xyrasp capbia 30-Hbl 616p OYX 39311 TOJIOT 10K, TIPIIHUIA
YYPOT ayycraBap O0JICOH.

3.11. MYXBb-up1 BHXAY-piH XerxkiauiiH OaHkHaac a4 ammriacan 333a 2031 ong
TOJIOT/107K 1Yycax XyBaapbTaii 0aitHa - YiceiH Vx Xypasia 2023 onsl 11 ayrasp capsin 10-Hbl egpuiin
90 nyra3p torrooi, 3acruiid razpeia 2024 onsl 03 qyraap capsiH 27-Hbl opuiiH 133 qyraap TOrToosbIH
naryy BHXAVY-biH XerxknuitH O0aHkHbl 420 cas 10aHUMH 393JMIH 35X YYCBIP33P XOPIKMK Oyi
“Yoiub6ancan JLIC-pir 50 MBT-aap epretrex tecen”-uilH caHxyyXuitaa 30puynk MYXb-1 2024 onsl
05 nyraap capein 06-HBI exep 3acTHilH ra3pblH epuiiH OaTanraar rapracaH Oereej Tyc IyJaaHbI
LaXWIraaH cTaHUbIH epretres Hb 2024 onsl 06 nyraap capeiH 06-HbI ©16p alIUIIaITag OPCOH. YT 33311
2031 onp Teneraex Ayycax XyBaapbTail OaifHa.

3.12. 3acruiin raspaac 2024 ona epmiiH Oaranraa rapracan HwmiicpuamiiH ragaag yHIT
naacHbl xyranaa 2027 ona gyycrasap 00siHo- YiicbiH Mx Xypibia 2024 onbl 01 gyrasp capsin 17-Hbl
enpuitH 17 gyraap Torroos, 3acruiid razpsiH 2024 onbl 06 nyraap capbsiH 06-HbI eapuiin 265 gyraap
TOTrTOONIBIH faryy “Con0> A37 TeBUHTI OpOH CYYIDKyyJlax Tecei -UiHH OyT3dH Oalryylnanthir
Huiicmnuiin ragaaa yHST 1aac rapral CaHXYYKYYJIdX3[ 3acruifH ra3pblH epuiiH Oaranraa rapracas.
OHaXYY YHAT naac Hb 500 cast aM.J0JuTapbIH XAMXKIITIH, 2.75 )KUINNH XyranaaTai, 7.75 XyBUilH XyyTai
6ereen 2027 onbl 08 myraap capj Teneraex xyBaapbTai OaiiHa.

Jepes.CAHXYYXKHUJITHIAH BOJIOMKHUT 3X YYCBIP

4.1. OJ10H TaNT 00JIOH X0€P TANT XOIKJIMIH TYHIIYYA3C aBaX XOHI'6JIOJTTIN ragaan 3331
Hb 3aCTHHH ra3spblH CAHXYY/KMJITHIHH XP3rm3iar HOXeX roJ X3parcaJa daicaap upcan. Monron Yic
1991 onpn Ipnxuitn 6ank, AXDB 33par 0J10H yJICHIH OalTyyJuIaryy1bIH THITYYH OPHOOP 3JICOH OPK, yaIMaap
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T'on HAp Tepnumitn 3apuM, 6apaa OYTIIIIPXYYHUH YHHITH 0CONIT, XOMCTIIOOC COPTHILIIX, COPOr HOIOOIUIUHT Oyypyyiax Tyxail XyymuiH 6.1.3-1 “TecBuiin
TOITBOPTOH GalfUIBIH TyXail XyyJIbJ 3aacaH XsA3raapblH XYPISH/ SHD XYYIIBJ 33aCaH apra X3MK39T XOPAKYYIdX 30PHIT00p 3acTHIHH Ta3phlH YHOT 1aac,
Oarainraa raprax’ I'K 3aacaH.



5Ar33p Oalryysularyynaac H3H XOHTOJeNTTAH HOeXLeNTIH 3337 aB4 Teces, XeTeldep CaHXYYXYYIDK
9XDJICOH.

4.2. Monroa Yiac [paxuiiH 0aHKHBI aHTWJLJIAap AYHAXKAac I33TYYP OPJIOroToi OpOH
00JICHOOP Trajgaaj 333JMilH epTer HAIMAIIIK OaiiHa. Monron Ync JpnxwitH OaHKHBI OPJIOTBIH
anrmnaap 2011 ong gyHmxaac nooryyp opnororoit (lower middle income) opHbl aHrunang opcox 601
2024 onn myHmxaac A33ryyp opnorotoit (upper middle income) opHBI aHTMIAM IMWDKCAH. Y YHUHA Yp
IYHJA OJIOH YJICBIH Oaiiryyiuiara OOJIOH XOI’KIMWH TYHII OpHyyaaac MoHron Yicaa oiarox 333JIUNHH
HOXIIOJ 06pUJIerIeK, HIH XOHIeIeNTTIH 393JUIH XOHTeNeNTTIH 39X YYCBIP XOJIUMOr OyIOy SHTUHH
HOXIIOITIH 393JIMIH 39X YYCBIp pYY WIWDKIDK OaitHa. Tyxaitn6an, {snxuitn 6ank, AXb 33par 010H yJIChH
OaliryyJuaryyislH 3yr33¢ OJrojor Oaiican 2 XyBHIH XYYT3H, 30 XypTaaX *KUINMHH Xyranaatai 33931uiH
3X YYCBID 0100 XyBbcax Xyymii Oyroy SOFR' m39p 0.6-1.3 XypTonx XyBuilH HIMOTIDITIH, 25 kUil
XYpTan XyramaaTtaii OO0k eepuneraceH. MeH OauifH 3acTWiH XaMTBIH aXWJUlaraa, XeTXKJIUHH
6aiiryymnara (OECD)-piH rumyyH opHyynsiH (Snon, ©OmHen ComoHroc, ABCTpH I'SX MAT) OJITOIOT
rajaaj 3393JIMiH epTer H3H XOHIeJIeITTIH HOX1IeJI06C XOHTIeJIeITTIH HOXIeN pYY IWDKUXIIp OaiiHa.

4.3. 3acruiin raspaac 0JIOH YJICBIH 3aX 333J11 Iapracal YH3T LAacHBbI 3p3JIT eHAep OaiiHa.
Mownron YiceiH 3acruifH razpaac OJIOH YIJICHIH 3aX 393J1 XaMTuiH cyyia Oywooy 2025 onsr 02 nyraap
capelH 25-HbI enmep rapracan 500 cas am.jgomnapelH Xd3MXIITIH “CeHunpu-4” OOHIBIH XOPOHIo
opyyJaryipiH 3axuaira 3.8 TIpOyM amMm.JoIapT XYpPCdH Oereea 3H3 Hb HUUT 3apiiacaH OOHJBIH
X3MXKIIHIIC 7.6 TaXHH UX Y3YYIAT 00IHO. XOpeHre opyyiardsiH OyTHuir xapsan 41 XyBuilr A3uitn
XxepeHre opyynaraus, 39 xysuir EBpomn, Oiipx 10pHOBIH XepeHre opyyiardua, 20 XyBUir AMepuKkuiiH
XOPOHTe OpyyJIarduj 333JoK OancaH.

4.4. 3acruiiH ra3pein ragaaj) G0HIALIH IPCIIHIAH HIMITIRA'S Gara TyBummHa 6aitHa. 3acruiin
ra3pblH XyBbJ TOI'TMOJI OJIOH YJICHIH 3aX 393J7 OOHJ rapracHaap 3pCIdIUilH HAIMATUTMHH XOMKID KU
upax Tycam Oyypu Oaitna. Tyxaitn6an, spcranuith H3MATIRa 2016 onsl Mazaanail 60HABIH XyBbI 9.6
XyBb OaiicaH 0O0JI 333JDKUX 33PAIIIAJ HAIMATICSH, dJIUMIH 3acar TOI'TMOJI ©CCOH, OJIOH YJICHIH 3aX 333JI1
XOPOHTe OpyyJardyaj TOTTMOJ M3A33JI Ord, 3ax 323J TOITMOJI OpHHH 30XHUIyyNalThIH apra
X3MXKIIHUH 30pHynanaTaap OOH] raprax a)XMUIacHbl Yp AYHII XaMIHiiH CYyJi apuinkaancan CeHunpu-4
O6oHbIH XyBbJ 2025 oHJ 2.3 XyBbTall TOHLK OaiiHa.

TI'paghux Ne 2. 3aceuiin easpuin 2a0aad 6OHObIH 3PCOINULH HIMICOI], XYEUap

14 Secured Overnight Financing Rate

15 Y o o
AHYVY-p1H 3acruift ra3pblH G0HIBIH 0reex, MOHTox YIIChH 3acruifH ra3pblH OOHIBIH OT0eKHIH 30pYY
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Ox cypsandic: Bloomberg terminal

4.5. OJ10H yJICBIH 32X 333JI1 aM.I0JIAPbIH OOHABIH CYYpPb XYY 2022 0HOOC HOMIIICIH 06106,
AYHJI XyramaasnJ eHIep TYBIIMH] Xaarajaraax maraaiairai 6aiina. Jloopx rpadukr AHY-bH 5
KHUITUIH XyranaaTtaii 60HabIH ereex 2025 onbl 02 gyraap capn 4.4 XyBbTail TOHIXK Oaiican 60JIHO.

AHYVY-biH TepuiiH caHraac rapracaH OOHABIH ereexwitH mMypyi 2025 oHbl 4 Ayr’sp capblH
Oaiiyaap napaax OaiimanTail OaitHa. DHAXYY rpadukaac xapaxan AHY-piH yHIT naacHsl ereex 2023
OHOOC XOMII TOrT™MOJ 3.5-5 XyBUITH X00pOH[ X3JI037139K OaiiHa.

Tpaghux Ne 3. 3aceutin 2aspvin 2adaad yuam yadacHbl X0Epoo2d 3ax 333 UK 6pmee, X)6b
5.5

2023-01-03 2023-05-03 2023-09-03 2024-01-03 2024-05-03 2024-09-03 2025-01-03

——— AHYVY -1 6017 30 Ky AHY-p1u 6017 10 xua AHY-b1H 60HA 5 Ky AHY-p1H 60HJ 2 KA

Ox cypsandic: Bloomberg

Tyc yJaCHIH UHP TOMUIOTICOH €pOHXHIIOryniin!® 6apux Tapudbin 60I0r00C mIaNTraaIcan
Toopxoit Oyc Oaiiman Hb MHQIANBIH OyypanThII yaaampyyiax HeneeTdH Oaiix OGereex 2025 oHn
OomIorelH XYYr Oyypyyniaxaap TeceeilkK OaiicaH XdMXKI3I yJaampyyjax Hexmes OOJICOH Taiaap
TOMOOXOH M?JP3JUIHIH 3X cypBak Oomox “Poiitepc” (Reuters), “Dii bu Cu Hbtoc” (ABC news) 33par
Oaiiryysuiaryynaac y3»x OaifHa.

16 AHY-bin epenxuiinery 2025 onst 01 1yrasp capbin 20-Hbl ©J16p TOMUIOTICOH



4.6. 3acruiiH ra3pblH CAHXYYKHWJITHITH X3p3rudd3r Hexex 3opuiaroop 3T YLl apmmkaanax
maap/Jara 6ara 6aiiraa 4 1orooabis 3ax 3331 3T IYLI-ub1 3paJaT enaep 6aiina. TyxainOan, 2022-
2024 oHyyaaa TOCBHIMH T'YHIDTIAIMZP algarjal TeJleBIeceH XIMKIIHIIC Oara rapcan 6erees MoHron
Vet 2025 oHBI TOCBUHH TyXall XyyJUHH Jaryy HATJCOH TOCBUIH TAIHIUIMNT TIHIBAIPXKYYJICOH
anjarnanryi Oaiixaap 6araicaH.

Mosros YIChIH X6pOHTHIH 3aX 333JIMHH XyBbJ 33X 333JMHH HUWAT YHAIr 2017 onx 1.3 ux Haspg
terper Oaiican 6os 2024 onx 13.0 ux Hasa Terper OOK ©CCOH Hb HPI3J, aX axyWH HIIKYYIHIH
XOPOHTUHH 3aX 393J1 OpOJIOX MIPBX XypATad HAMAIIMK Oairaar xapyyspk OaiiHa. MOHTOJIBIH
XOpOHTUITH Oupxa3p 2024 oHI HUUTIID 1.6 UX HasA] TOTPOrTIH TIHIPX XIMIKIIHHUNA KOMIAHUIH OOH]T
00JIOH XyBblIaaHbl apUIDKaa XUUTACOH OaifHa.

Tpaghux Ne 4. Xeponautin 3ax 399Ut YHIL2I3, Tpaghux Ne5. Toe bankubl yHIM yaacHvl
2017-2024 on, mapbym meepoe xamoicaa, 2017-2025 on, mapoym meepoe
14,000.0 13,022.7 14,000.0
12,000.0 11,6502 12,000.0 11,439
10,000.0 10,000.0 9,015 8,848 9,131
7,976
8,000.0
8,000.0 6.890.4 6,256
5,982.9 6,000.0 5,050
6,000.0 4,810
4,000.0 3,008
4,000.0 2,693.13’029'7 5000.0
AU 589
2.000. 1,289.81,387.7
111 Ry
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Tyynwns, 3I{YL-HbI apumkaar 30rcooCOHTON x0J000Tolroop TeB OGaHKHBI YHIT LAAaCHBI
X3MXk33 ecceH. Tyxaitn6an, 2017 ona 589 TopOym Terpertdit TOHLK OalicaH YHIT HaacHbI XMk 2020
onp 5,050 Tapbym Terper, 2023 oun 6,256 apOym Terper, 2025 onsl 03 gyraap capsin Oaiianaap 9,131
TIpOYM Terper xypu eceeji OaiiHa.

4.7. 3T AYL-#bI 32X 333JIMHH XOKJIUHT JIMKUX Hb eHAep au xojadoraoaroii. 3['IYL] up
3acruiiH ra3phlH CAaHXYYKHJITHIH X3PITIdar Xyp/AaH XyralaaH]l HoXex 3acTuitH ra3pblH epHiiH OaribiH
SpCARIUIAT OyypyyJiaxaac rajHa XepeHTUiH 3aX 333JIMIH CYyph XYY OyI0y ereexXuitH Mypyur Torroo1or
XOPOHTHUITH 3aX 399JIMIH XaMTUHH 9yXall OyTIdA3XYYHUN HATA TOOLOT 0T OaifHa.

4.8. 3T’ IYIl-Hb1 apuiKaar 3xJ1yyJ3X Tes1eBJereerdii 6aitna. Mitma naamuma Monron YiceiH
OpHifH Oarm Jaxp rajaaj 3ax 333JIMHH SpCIPIUUr Oyypyylax, IOTOOJBIH XOPOHTHMH 3aX 393JUIH
XODKIIUMUT IPMKUX 30puiiroop Monrou yinceiH 2025 onbl TecBuitH Tyxai Xyyasq 3I'IY L[-Hb! YHOT naac
raprax X>Mxkar Tycracan!’ Ty 2025 onsl 04 1yrasp capaac 3XJI9H TOITMOJT apUIDKaallax TeJIOBIOreeT i
OaiiHa.

Tas.3ACTHMH I'A3PBIH OPUIH BATI] JAXb 3APJAJL, SPCIDJIJ Y3YYJIDX
HOJ1006.J16J1

5.1. 3acruiiH ra3pblH epHiiH 0arubIH 3apaaJj, IPCAINIH Y3YYDRATYyauir J3iaxuiin 0ank
00710H OJI0H yJICHIH BAJIOTBIH CAHraac XamMTpaH 00JIOBCpPYYJICAH OPHIH YIMPMJIATbIH JXYH[I

17 Monron Yicem 2025 onbl TocBHiiH TyXai XyynuitH 11.1-1 ©Opuiln yaupanarsis tyxait xyynuita 12.1.2, 12.1.3-1 3aacan 30puyianraap XuiX 10T00]
399JIATHHH 19311 XMk 300,000.0 cast Terper XypTai Ik 3aacaH.



xyramaaubl crpareruiitn (MTDS!®) zarpapeir ammriaan Toouconoop 2024 oHBI KHIMIAH UCHIAH
Oaiinyaap napaax Oaiiganrai OaiiHa.

Xycnsem Ne 6. 3acruiiH ra3pblH OpUH 3apJall, SpCAINMH Y3YymaATyyd, 2024 on

DpCIRIHIiH Y3YYIDIAT 3T-51m op 3-5in op
pen Yy baranraa opooryii | batanraa opcon
Oomiis 6 Xyyruitsa 3apaieie JIHB-11 313X XyBb 1.6 1.6
PHUI DATULIN 3apaas KurnacoH nyHaax xyy (XyBb) 4.3 4.6
JlaxuH CaHXYYKHUJITHIH ATM" (3xun)- 3prau Tesneraex 75 72
IpCadI TyHOAX Xyranaa ' ’
20 =
XYYruiiH TYBIOHHH 3PCIdJI ATR™ (i)~ xyyruitn TyBumn 6.5 6.3
HIMHYWIBTIRX IYHIAK Xyranaa
XaHIMIH 3pcaJI T'anaan samoraapx ep (wui opa 96.1 96.3
93J19X XYBB)

Ox cypsandc: Caneutin sam

5.2. 3acruiiH ra3pbiH epHiiH XYYTHifH IYHAAK TYBIIMH OJIOH YJICBIH 32X 333J133¢ IIAJTIAaJIK
ecexx Oaiiraa 4 J0T00J YHIT HAaCHBI YJIIIA3J OyypcHaap XYYIHMilH 3apUIBIH TOCOBT Y3YYJIX
AapaMT Oyypcas OaiiHa. 3acruiiH ra3pblH epuilH Xyyruiit 3apuisir JIHb-1 xapeiyyican xapsuaa 2017
oHp 4.3 xyBbTall TOHIXK Oaiican 6o 2024 onn 2.7 Hark XyBuap Oyypdy, JAHb-uuii 1.6 XyBbTail TOHIDK
Oaifna. YyH?3c 3acruiiH ra3pelH rajaaja epuiid 3apaan JJHb-uuii 1.6 xyBs, noroos epuiin 3apaan JJHb-
Huit 0.1 xyBb OaiiHa.

TyyHwISH, KUTHACOH OyHAax XyyruiH TyBumH 2017 onn 4.8 xyBp Oaiican 6om 3I'YL[-HbI
yiimrasa Oyypceantaid xonbootoitroop 2022 oH XypTaa TortMoln Oyypu 2.9 XyBba xypasz Oaiican 6o
2022 onooc SOFR TyBmuH 5 XyBHap ecceHT3 Xoyn060oToiiroop 2024 oHbI )XUIMIH dICUIH Oaiinmaap
’KUTHACOH TyHIAX XYY 4.2 XyBbJ XYp4, 1.3 XyBHap ecceH OaiiHa.

I'paghux Ne 6. 3aceutin easpoin sHcueHICIH OyHOadxC Xyyeuiin myswun, 2017-2024 on, xyew
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Ox cypsandc: Caneutin sam

5.3. 3acruiiH ra3pbIH Xyranaa TyJicaH TOMOOXOH 6p TeJI00pHuiiH fapaMT 0ara OaiiHa. 3acruiin
ra3pblH OpUIH OarublH JaXWH CAHXYYKWITUHH SPCIRIIMHH XYBbJ ©PUUH 3PIIH TONIOrAex IyHIaX
xyraraa 2024 oHbI )KUITUIH d1CUIH Oaliuiaap 7.5 ®KUITIH TOHIXK Oaiiraa Hb 2021 OHBI KUIUHH IICUIH
TYHIPTIAATIN Xapeiyynaxan | skumasp Oara OaitHa. DH Hb rajiaajl YHAT [IAaCHBI 3PTIH TOJIT 16X TyHIaX
xyraraa 0.7 xxump Oyypcas, ragaaa 333JUiH IIHHYIP aBY alllUrIax Oyil 393muitH xyraraa 30-40 xun
Oaiican 60 15-25 xun 60wk OyypcanTail xon6ooToii 6aiiHa.

18 Medium Term Debt Strategy
19 Average time to Maturity

20 Average time to Re-fixing



3acruifH ra3pbelH OpUiH JaXuH CAaHXYYKHJITHHH 3PCIRIMNAH XyBb/l ralaajl YHIT [IaacHbI TeJI0ep
2026 ouwIr xypTdn Oaiixryii 6ereen Homam GonabiH Tembep 2026 onbl 04 myrasp capn 174.3 cas
aM.JIoJuIap TeJIer[ex XyBaapbTail OaliHa. 3acruifH ra3pblH rajaaj) YHIT L[aaCHBI XyBaapbhT TeJ0epuilH
napamt OyypcaH Hb ©PHHH 30XMIYYJIaNTBhIH YW aXuwijiaraar TOTTMOJ aB4Y X3P3DKYYJICHHUH yp AYH
Oereen xamruiiH cyynn 2025 onbl 02 mgyraap capbelH 25-HBI ©/16p OJIOH YJCHIH 3ax 32311 500 cas
am.znosapbiH “CeHunpu-4” yHAT paacslr 6.625 XyBUIH XYYT3H, 5 KWIMHH Xyramaatairaap raprax
xyramaa tyncan “Homan” OGonmeia 391.7 cas am.gomnap 6onon “Cenunpu-2” 6ouabiH 108.3 cas
aM.JI0JUTapBIH TOJIOOPHIAT TaXUH CAHXYYKYYIICIH.

Tpaghux Ne 7. 3aceutin easpuin epuiin spesn mene20ex oynoaic xyeayaa, 2017-2024, scun
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Ox cypsandc: Caneutin sam

5.4. Ou10H yJicaj »KUIINT X0BOI'Y XYYIHilH TYBIIHMII 0yypax TeceeJ1eJ1 yiaamupcaH 06reej
rajaaajg 333JIMiH HOXI6J X6BOrd Xyyl MWLKHK 0aiiHa. 3acTuiiH ra3pblH OpUiH Oari] qaxp XYYTUiH
TYBIIMH IIHHAWONIX OyHaax xyranaa /ATR/ 6.5 xuntdii ToHIK OaliHa. XYYruiiH TYBIIMH
IIUHAWIBIIDX AYHJAX Xyranaa Hb TyXalH OpUHH XJOPOICIMUH XYY AYyHIKAap XDI2H KWIMWH OTOp
OYp3H MUHAIWIATIXUHUT TOOIOOAOT Y3YYIIT 0a YYHA XyBbcax XYYTIH OpHIH XYY Xarac Ui XypTaJIX
Xyrauaas OypaH IUHAWISTAIAT 00T TOITMOJI XYYT31 6pUH XyBbJ] TYC 6p TeJIeTeX Ayycaxal TYYHUHT
JAXVH CAHXYYKYYJIIX 3X YYCBIPHUMH XYY TOI'TIOT.

AHY-n undman 2022 ousl 3 gyraap capn cyyiuitH 40 KUIUHH XaMTUHAH 1337 TYBLIMHIDD
XYPCHUH yJIMaac TyC YJCBIH OOMJIOTBIH XYYTHMHH TYBIIMH ecex 2023 OHJ 1331 TYBIIMHADY XYPCOH.
Xapun 2024 oHooc 3xJI3H Tyc XYYyr | xyBuap Oyypyyscan xsauid 4 2025 OHJ IIMHI3p TOMUJIOTJICOH
epeHXUITer1uitH TaprubIH 0017I0r00C MANTIAATK HHQIISIIIBIH TOCOOIIOII]] 060 PUIOINIT OPCHOOP 00 IOTBIH
XYYTHIH Oyypant yJgaampax TeeBT3i OaifHa.

Tpaghux Ne 8 . 3aceutin easpoin opulin Xyyeuilh myeuut wWuHuI3209x OyHoadc xyeayaa, 2017-2024 on, scun
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Ox cypsanic: Moneonbank



5.5. 3acruiin ra3peid epuiid 96.1 XyBuir ragaaja BajroTaap WIIPXUHJICIH 6P 333K OaiiHa.
3acruiiH ra3pblH rajiaaj epuitH O0arubIr BaJIOTHIH OYTLIAp XapBai 67.8 XyBUHT aM.gomap, 15.1 XyBuiir
399JDKHX Tycraif 3pX, 9.6 XyBuir ueH, 4.3 XyBUUT €BpoO, YIACHH 3.2 XyBHHUT Oycas BaJIOT 333JDK OaiiHa.

Tpaghux Ne 9. I'adaao sartomaap undpxutiidaeocst ep, eanomvln Oymyssp, 2024.12.31

EBpo, 4.3%
Hewn, 9.6%
v Bow, 3.1%
Hunap, 0.1%

3T, 15.1%

AwM.fomnnap,
67.8%

sEBpo =Hen =Bom = /lumap =3TD = Awm.mommap

Ox cypsandc: Caneutin sam

5.6. MTDS 3arBapaap 3acruiiH ra3pblH OHOBYTOM CTpaTernir TOAOPXOiiJIOX0x Aapaax yp
AYHTIH OaiiHa. 3acruifH Ta3phlH OpUHH 3aplal, SPCIAIMMH MHHXKWIrAT JpnxuitH OGaHKHaac
00JIOBCpYYJICaH IyH]I XyTrallaaHbl ©pHIH CTpATETHITH 3arBapblH XYPAI3H/ raprax OaitHa. IHMx193 1oopx
4 cTpaTeruiiH Xypa3H/ LIMHKUJITIAT XUIC3H.

DHAXYY CTpaTeru Hb 3aCTUIH ra3phlH CAaHXYYKWITUHH X3PATLRd OyI0y TOCBUIH ajjaraai 00J10H
YHIICOH TOJIO0OpHUIT XIPX3H CaHXYYXKYYJIIXMUAT COHroXx Oyl XyBuibapyyn Oereen napaax cTpaTeruap
HUUT CaHXYYXKWITHIH X3PATLIAr rajfaaj, JOTOOA 3X YYCB3PIIP XIPXdIH CaAHXYYXKYYJIdX OOIOMKHMIT
XapyyJicad 0OJTHO.

Crpareru 1 (S1):

3acruifH ra3pheiH rajlaaj] YHIT [[aachil JOTOOJ YHAT [laacaap CaHXYYKYYJIH, Taaaa 333JUiH alllurIaaThiH
XOMIKIIT Oaracrasa;

Crparernu 2 (S2):

3acruiin razpaac 2026-2028 oHJ TeIer1eX HOXUeATH YHIT IaaCHbI 0ara X3M>K33H]] OpUITH 30XHUILYyJIaJIT
XWX, rafgaaa TeCHuiH 333uiiH amurnanteid JJHB-1 33519x xaMxk35 3-4 XyBb;

Crparernu 3 (S3):

3acruiin razpaac 2026-2028 oHJ Tesernex HOXLOAT3H YHIT LIAaCHbI XYBbJ AUWIIHX XOMXK3IH] OpUNH
30XUIYYJANT XUWX, rajaaj TOCTUNH 3331uitH ammriaantsid JIHB-1 33:13X XaMk33 3-4 XyBb;

Crpareru 4 (S4):

3acruiin razpaac 2026-2028 oHJ Teeraex HeXIeNTIH YHIT [aaCHbI XyBbA OYX X3CTHIH XYPIdH] 6pUHH
30XUIYYJANT XUNX, rafgaaa TOCIUMH 333auiH ammriaantsbid JJHB-71 33119x XaMxk33 3-4 XyBb, TO0TOO YHAT
11aac rapraxryirasp rajgaaj xeTea0epuiiH 333IMIH XYPIIH]T YHICIH Tesn0ep Tesnk Oaparayysax;

VnceoiH TeceB JIHB-Huit 2 XyBbTall TOHIRX X3MKIIHUN alljarjantai yea 133pX CTpaTeruy bl aBy
X3PAMKYYJICHIIp 3acTuiiH Ta3phlH ©PUHH 3apjAaj, 3pCANIMNAH Y3YYJIITYYA Aapaax Oaifjaap rapax
TeceelenTIH OaifHa.

Xycuszem Ne 7. 3aceutin ea3pvin opuiin 3apoai, dpCOdIUliH Y3y YAAMyyOUuliH moceono
2024 2028
Cyyps S1 | s2 | s3 | s4

OpCAdIMAH UHIAUKATOP




Borlimo XyTraraas| TeJIeTIeX ep 18 1.0 15.9 13.9 92
/HuiT epa 313X XyBb/
Boruno xyramnaann Tenermnex ep 20 6.1 46 40 26
/AHB-x1 3313X XYBB/
Haxun T"amaan opuiiH SproH TOIOrI0X
CaHXYYXWITUITH Aaalt op P A 7.4 7.8 7.7 7.6 7.8
AP JTYHJQXK Xyranaa /xui/
JloToox epuiiH 3praH TOJI6TIeX )38 1.4 14 1.4 )5
OyHAAX Xyramaa /xui/
HuiiT epuiin O6arisH 3praH 75 6.7 71 71 738
TOJIOTJOX IYHJIAXK Xyraiaa /xu/
XyYruitH TYBIIMH MIMHYWIATIIX 6.5 53 56 56 58
OyHAAX Xyramaa /xuj/
XYYEI/II/IH 1 KW TOTTMOIDKYYJIaX ep /HUUT 19.9 156 316 206 8.7
TYBIIHUH 3pCA3T | OPJ I373X XYBB/
TorTmon xyyTaii 333;1 6a OOHJT /HUHT 829 3.6 225 225 78.7
OpJ I3I3X XYBB/
Xanmmiin spcpon | | ARAAK BATIOTaAp MISDXUHIOIACIH 96.1 791 | 880 | 913 | 997
/HUUAT OpJ 333X XyBB/

I'pagpux Ne 10. Cmpamezuiin xysunbapyyobii mooyooaon

3acruiin raspsin op / JIHB (xyBb) Xyyruitd Ten6ep / TOCBUIHH OpIOro
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5.7. 3acruiid ra3pbiH epHiiH 0arublH XYYIHiHH 3apaaj CYY/IHIH KUJIYYI3X TOITMOJ Oyyp4
Oaiiraa 00J10BY 6pHiiH GarubIH IPCIJIMITH XIMIKID HIMITIK Oalina. Tyxainban, 3acruiiH ra3pbiH
OpHITH XYYTHITH 3apaai HUWT TOCBUIH 3apnarbid 12.8 XyBbTail TOHIK OalicaH y3yyadarT 3.8 XyBb 00k
Oyypcan. Hereetaaryyp AOTOOA YHAIT IAaacHBI HUUT epA 331X XdoMk33 2024 OHBI KUIUIH SIICUNH
Oaiimaap 1.2 XyBbTail TOHIXK Oaiiraa 6eree]] XyBbcard XyyTaH rajaaj 393JUiHH HUHAT ragaa 33311 93719X
X3MIKI3 25 XyBbTal TOHIXK OailHa.

5.8. Jynax XyramaaHa rajaaaJl  BaJKTbIH HO6l, TeJ0OPHIlH TIHIDRJA AapamMT
YUPYYJaxXryirisp raaaajx yHIT HaacHbl TOJN06PHMIr TeJK Oaparayynaax, J0TOOJ YHIT LAACHBI
raprajrbil TOTTMOJIKYYJIaX apra XaM 33T aB4Y X3PIKYY/I3X, 001301ryii 6p TeJ06pPHIH XIMKIIT
30XMCTOM TYBIIMH/ XAI3raapjax Hb 4yxaJ 0aiHa. 3acruiiH ra3pbiH epuiiH yaupanarsiH 2023-2025 oHsl
CTpaTeruiin 0apuMT Oudruitn Xypasua 2026, 2028 onx Teneraex rajaaan OOHIBIH TOI06PO6C TOIOPXOit
X3CTHUAT JaXUH CAHXYYXKYYJICOH 001HO. I'3con xanuit 4 2026-2027 oHx HUHCIAIMKAH rajfaaj YHAT 11aac,
@K axyl HAMKYYZIdIC TrapracaH rajaaan OOHABIH Ten0epT HUMT 1.7 TOopOyM am.nojulapbil Teaex
XyBaapbTail OaitHa. MitMa sHAXYY TenOepHiir TesOepHiiH TPHLI, Tajaaj]l BAIIOTHIH HOOIe]] J1apaMT
yUpyyJaxryi Teik OaparayyiaaxselH Ty 3aCTUiH ra3paac JaxvH CaHXYYKWITHIH apra X3MK33T OJIOH
YIICBIH 3aX 3793J11 OOHJI Taprax 3amaap aBy X3pArKYY/DK aX aXyWH HIDKYYIUHUT OJIOH YJCBIH 3aX 333711
HABTPAX OOJIOMKUHIT OYpIYYIDK erex Hb uyxai OaifHa.



TyyHWIdH, IyHI XyramaaHbl CAaHXYYXHJITHIHH OOJOMMHUT 3X YYCBIPHIH XyBBJ TYJIXYY Tazaan
393JIMHH XOPOHIeep TOMOOXOH TOCOI XOTOI0OPUIT XIPATKYYIIXIIP XYIIIrI»K Oaiiraa 601HO. XapuH
JOTOOMBIH 3aX 393JI7] YHOT Laac raprax Hb 3acTUiH Ta3pblH OpHIH OarublH 3apnaai, 3pCIdIUiH
Y3YYJIDITUHIT calkpyyiaxaac rajHa JOTOOABIH aX axyWH HAIKYYI2IC raprax yHAT LAaCHbI Cyypb XYYT
TOTTOOX, XOPOHI'® OPYYJIAryAbIT HAIBXXKYYIIX UyXall a4 X0oJI00r10JIToN OaiiHa.

Opon HyTruiiH ep Tenbep 00JOH 3acruiiH Tra3pblH ©pUitH OaTairaaHbl XyBbJ YJCHIH TOCEOBT
JapaMT ydpyyJiaxaac COPTHUAIAX 30pUIITO0p Xs3raap TOTTOOXK OON3OIITYH ep TeN0epuitH 3pcadiauiir
Xsi3raapiax Iaapjiararai 6aiHa.

3ypraa.3ACTHITH T'A3PBIH OPUITH MIAJTYYP Y3YYJIDJTHIH JYH/ XYTALIIAAHBI
TOCO6.16.1

6.1. Hapiacon /IHB-Huil eceT 6HI6p, TOCBMIH ajaargan Oara OaiicHaac MIANTraanK
3acruiin ra3poeid epuiin IHB-1 xapbuyyican xapbnaa 2021-2024 onn Oyypcan OaiiHa. 3acruiin
ra3peiH epuiiH JIHb-1 xapbliyysican xapbliaanz 37uiH 3acar OOJOH TOCBHHMH Y3YYIATYYI X3PX3H
HeJeeIk Oaiiraar OpHitH TOrTBOpTON OaitabiH HHXMWIT? (Debt Sustainability Analysis)-H1 yHASCIH
Too10X rpaduk 11-T xapyynas.

3acruiin raszpelH epuitH /IHb-1 xapelyyincan xapbuaansl eepunentuiir 2017-2024 onp aBy
y39x31 2020 onx ecex, Oycan oHyynman Oyypcan Oaitra. Llap TaxibplH yem SIWH 3aCTHHAT AIMKUX
XeTeNnoepyya X3parkyyiacaap 2020 ona TecBuiiH angargan wxascd, 6oaut JIHB armcanaap 3acruiin
ra3pblH OpHUIH Xapbllaa HAMAIICAH 001 Oycaa OHyyJaa epHiiH OaranraaHbl YJIJIPTAIUNH Oyypaur,
TocBUitH THIPA, 6oaut JIHB-uit ecent 6omoH GOAUT XYYy 39p3r Y3YY/IAT OPHUIH Xapbllaar Oyypaxan
HeJIeeK OaiiB.

Men 2021-2024 onyynan JAHb-uit nedastopsin ecent enaep OalicHaac mIaiaTraak HIPIICIH
JUHB-unit ecent HIMAIICOH, KUIUIH 3LCUIAH TYHIPTIAI39p TOCBUIH alaraiiblH XAMKI? 0ara rapcHaac
manTtraanad 3acruiiH ra3peia epuiitH JIHb-1 xapeityyncan xapeiiaa Oyypcas OaitHa. 3acruiiH ra3pbiH ep.
939X Tajaajl ep HAIMATIK Oaifraarail Xoa00OTOWrOOp BAJIOTHIH XaHIIMMH cynpail Hb 2022 oHA TyC
XapbllaaHbl OyypalThIr caapyyJicaH OaifHa.

Tpaghux Ne 11. 3aceuiin eazpei 6putin Xapbyaaro 30utid 3acae, MOCEULH Y3YYAIIMULH HOO610X HOJLO6,
2017-2028 onu

15
10.6

3I'-bIH 6P/ HOJ100J10TY XYUHH 3yiiic

Teceemnen
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TecBHITH TOHIDI /XYYTHITH 3ap BT IPBIPIICIH/ mmmmm Bonut IHB-Huit ecent
= BouT XYYrHiH TYBIIHH = BanroThIH XaHIIMIH CyJIpan
Bycan ep yycrard xyuus 3yiinc Baranraaus! yIasTIIHiH 00pWIONT

3I'-bIH OPHUIH 60PWIONT

[Maamm 3acruiiH ra3pblH ©pUKHH XapbllaaHbl TOCOOIUIMIT 6CTOXO/1 HOJIOOOX I'0JI XYUUH 3YHI Hb
2025-2028 onn 3acruifH raspblH epuiiH Oartairaa OOJOH OpPOH HYTTUHH ©pUHH eepusenT Oaiix
XYIIATTIH Oaiiraa Oon Oyypyyjiaxajg HeJeelexX Troll XY4UH 3yl Hb OOOUT TOTOOMBIH HHMT



OYTI3rIPXYYHUI ©cenT O0JOH XYYTHHH TeJIOepHHTr IPB3PIIICOH TOCBHMH TIHIUIMHH Y3YYIAT Oaix
TeceelenTIH OaifHa.

6.2. 3acruiin razpsin epuiin JJTHB-1 33.13X xam:k33 2026-2028 oHbI X00pOoHT 42 XyBb OPYUM/L
TOI'TBOPTO Xa/rajaraax TeceeJse i 0aiina. Monron YiceiH HArAC3H TecBUH 2026 OHBI TOCBUIH
XYpasHHA MBI, 2027-2028 oHBI TecBHH XypadHUN M3marmian JAHB-uuit 6oqut ecent 2026 onn
6.0 xyBb, 2027 onnx 6.5 xyBp, 2028 oHn 6.5 XyBbTall Tyc TyC T3HLPX33p, HaracoH TecBuiiH
TAOHUB3PXKYYIACHH TAHIIMNH JIHB-1 331m3x xoMxkas 2026-2028 onx 0.0 xyBbTall TyC TYC TIHLIXIIP
TeceeJICoH Oaiix Oereen 3acruiiH ra3pbiH epuitH xaMx33r 2026 onx 50 xyBb, 2027-2028 onn 45 XyBbTalk
TOHIPXIIP TyCracaH. DHIXYY TOCOOJUIMIH XYp33HJA 3aCTUilH Ia3pblH ©pUNHH X3MKI3T TOOLI00JIOXOJ
3acruiin raspbsid epuiiH JIHB-n1 331m9x xamx33 2026 ong 40.7 xyBs, 2027 onn 40.2 xyBb, 2028 ong 40.4
XyBbTall TOHIPX39p Oaiiraa Hb TOCBUITH XYPIIHUI MIIST I TyCCaH AYHTIH HUHULK OaiiHa.

Xycnsem Ne 8. 3aceutin eazpuvin eputin waneyyp y3yyasamuiin moceenein, 2026-2028 ou

2025 on 2026 on 2027 on 2028 on

TecBuiiH TorTBOpTOI OaiiIBIH TyXait
XYYJIMap TOITOOCOH OPUMH Xs3raap
TecBuilH XYPI3HHMH MII3TARII

60.0% 60.0% 60.0% 60.0%

3acruiiH ra3pelH ©puiiH HUUT XoMxk33 / JIHB 55.0% 50.0% 45.0% 45.0%
gilré[caH TOCBUITH TIHI[BIPKYYIICIH TIHIIDI / 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i[CoeT;To;[LIH HUUT OyTI9rIPXYYHHUH 00UT 7 50 6.0% 6.5% 6.5%
3acruiin ra3peid ep / IHB 42.1% 40.7% 40.2% 40.4%

IIurrris. OpuiiH TOrTBOPTOM 0AIVIBIH IIHHKHJITI

3acruifH ra3pbelH ©pHIH TOITBOPTONM Oalgan raadr Hb 3acTUiH raszap 333JI3TYIAMIHX3I 6MHO
XYJI93C3H YYPrad OMeNyYIdXTyH, CaHXYYTHHH XsSMpalJ epTeXTYWr»3p ypT XyramaaHj epuiH 3AuiH
3acart y3YyJI9X HeJeer 30XUCTOH TYBIIMHA Oainrax yaaBaphsIr Xa3iaH3. TorTBopToil OaluIbIr YHAIIXUHH
TYJIJ TOCBHIH TAHIIDIL, SAWIH 3aCTUWH OCONTHIH XITHIH TOJIOB, TOCBUIH OOJIOTO 39pradC IIanTraaian
OJIOOTUIH OOJIOH TOCOOIK OYH OpUIHH XIMKIIT 30XHILyYax OOJOMMKTON 3CHIXUUT YHAIIX Hb XaMTUiH
OHOBUTOM Oaiinar.

OuoH yncblH BamoThiH caH /naammy “OYBC” rax/-aac 3acruiiH ra3pblH ©pHiH TOTTBOPTOM
OaiiUTBIH IIMHKWITIAT YHICOHH 2 3arBapuiaiaap OomoBcpyyiaar 6aiiHa. Y YHI:

1. Bara opJiorotoii opHyyIbIH ©pHIAH TOITBOPTOM Oaiiabir yHamax 3arsap (LICDSF?!)
2. VIICBIH 9pC/IaI1, OpUITH TOrTBOPTOM OalIIbIH IUHKKIT HKHA 3areap (SRDSF?2)

Mouron Yiaceia xyBba 2011 oHOOC Gara opyioroToit OpoH rax aHrusiaac rapcad Oereex 2023
onooc xoim SRDSF 3arBapsir ammriiad 3acruifH ra3pblH ©pUiH TOTTBOPTON OGN UIBIT YHAIIK UPCIH.

bozuno xyzauaa

21 Debt Sustainability Framework for Low-Income Countries

2 Sovereign Risk, Debt Sustainability Framework



3acruifH ra3pbiH ©pHtH SpCIRIUIT OOTHHO XyranaaHa TOIrTOOX00C 6MHO CTPECCHIH OMITONTHIT
Taiibapiax Hb 3yMTIH. Yicaa TOXHOX cTpece AT Hb TyXaiH yical IOKUIH Hellee opoX OYyIoy OJIOH
VIICBIH 3aX 399J11 HABTPIX OONOMXKTYH 000X, aedonr OO0JoX, 333IKHX 39p3MVIdI MyyAax 33par
HOJIOOJUIUNIT XDJIH).

OYBC-aac 3acruiiH ra3pblH ©pHIH 3pCA3J, 6pUWH TOTTBOPTOW OalaiblH MIMHXMWITIHA 30
opuuM XwiniH xyrauaana 200 rapyii yJachlH ereraeJ YHIICIIH JIOKHUT 3arBapbil YHAJICOH Oereen
YIICBIH CTPECCUHH MaraJyulajjl XaMI'MiH HX33p HOJIeeleX XYYWH 3YWICHHAT TOTTOOX KO3((UIUEHTHIT
TOOLI00JICOH OaifHa.

I'paghux Nel2. Boeuno xyeayaaust 3a26apbit yp OyH

359 BorvHo xyrauaaHbl C3P3MXITYYIrMiiH eepunent
0

32.8%
30%

25%

20% - ot AOP.APCARIIN .,
13.8%
15%

10%

13.8%

5% Bara apcaan 5.5%

0%
2021 2022 2023 2024

WitHXyy TOOLI00JIOXOJ MX 3PCARIUIH TYBIIMH Hb CTpecC TOXMOX Maramian 19.5 xyeumac ux
Oaiixan, O6ara SpcIdIMIH TYBIIMH Hb CTpecC TOXMOX Marajai 6.3 xyBuac Oara Oaiixan rapcan. Tyc
3arBapT MoHron YJiCelH ereriuir opyyipk toonoxos 2024 onx crpecc Toxuox Maraanan 13.8 XyBb
OyI0y XOBUIH dPCIRIITIN IK YHIIITIIK OaiiHa.

Xycusem Ne9. Boeuno xyeayaamnsi 3a26apvit 06pUIONMUUN WATM2AAH

OrHoo 2021 2022 2023 2024
Cmpecc maamaenax 2021-22 2022-23 2022-23 2023-24
JloxxuT cTpeccuiiH Marayian 0.138 0.328 0.055 0.138
MaraasanbiH eep4IenT -0.408 0.190 -0.273 0.083
Yyundac:

WHCTHTYLBIH YaHap 0.025 0.000 0.000 0.000
Crpeccuiit TYyX -0.011 -0.008 -0.005 -0.003
Meuer 0.044 -0.007 -0.042 0.027
OpuiiH 1apamT -0.244 0.076 -0.150 0.044
OrnoH yJckiH HOXL Oaiinan -0.243 0.130 -0.066 0.013

Tyc cTpecc ToXuox marajjai ecceH roj mainrraad Hb 2024 onna 3acruiiH ra3pblH rajiaaji epuitH
JIHB-1 33719X XoMk33 eHaep OailicaH 6ereej OJOH YJICHIH HOXIOJ Oaiiian’® MyyjcaHTail Xoa600Ton
OaiiHa.

Jlyno xyzauaa

3acruiiH ra3pblH 6pUHH AyHJ XyramaaHsl 3pcIauiir epuitn @sxuapt Oyroy OpuitH Teceeniin
TapxanT, CaHXYYXWITHHH X3P3TLI3HUNA TYBILIH33C TOOLJIOT.

23 3arBapT OJIOH YJICBIH HOX1ON 0aiaibir VIX MHIEKCIIP TOOLCOH



Opuitn @3H4apThiH XyBbJ cyynuidH 20 xxwuitH ereraneec 10,000 cumymsmpIr 60JI0BCPYyYIDK

Too10X Oereen ®3HUAPTHIH epreH Oywy cyyiauiH 20 XWX eph Heleeylerd XY4WH 3YHIC X3PX3H
X3II03I13COH Y3YYIRIIT, p TOTTBOPTYH 06alix OYI0y CUMYJISIIBIH X3/19H XyBb Hb ODHIT 6CTOCOH Oaiiraa, MOH

MHICTUTYIBIH TYBIIMH X3p Oaifraaraac manrtraamk rapragar. [IWHXUITI9HIIC rapcan yp OYHI TyC

3arBap XdBUHH 3pCIdATAH rapcaH Oaiiraa Oereeji XxaMruiiH ToM Hesxee Hb MIHUAPTHIH OPTOH 333K

OaifHa. DH? Hb cyynmuidH 20 XWiniH 3acTUilH ra3pblH OpUHH MAADIIIIIIC HPIdAYHH S5 KU OpuilH

X3J103/I3MUIH SpCIPIUIH TYBIIMH X3BHMH TYBLIMH] Oaiiraar WiITrax OaiHa.

Xycuszem Ne 10. J[yno xyeayaarvl 3a26apvii yp OYH

3arsa Y3yymar Opcronuit Opcranuitn
P Y XoMKI9 pel pei
H TYBILIHMH COPIMIKITYYJIAT

Opuiin ®1HYAPTHIH 6PreH 108.4 1.6
Pousapr Op TorTBOpryii Oaifx Maraaan 2.6 0.0

OpuiiH TyBIIMH X MHCTUTYIBIH HHIEKC 21.0 0.5

Opuiin @IHYAPTHIH HHACKC 2.1 X9BUitH
Canuxyyxmntd  CaHXYYXXMATHHH — XOPOTIPOHMHA  OyHOAXK 28 10
HH X5pOripd XOMIKID ' '

Huiit xepenren 33m3x bankubl 3I-aac aBax 3.9 13

aBJiara ' ’

Crpeccuiin yeq bankns 3I'-aac aBax aBj1arsiH 26 0.9

©0pUIeNT ) )

CanxyyXniaTHiin X3PIruddHui

Y partt 31 Bara
HHIEKC

T'papux Ne 13. Opuiin Donuapm
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Ipaghux Ne 14. Canxyyscunmuiin Xapa2ys3
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XapuH 3aCTUIH Ta3pblH CAHXYYKWJITUUH X3PATIRIHUN 3PCATUNT TOOLIOXA00 Japaaruiid 5 xuia

CaHXYYKWITUHH X3PATIPIHUN AyHAaX TYBIIUH, apUIDKaaHbl 0aHKYY IbIH 3aCTUITH ra3paac aBax aBjarbH

X3MXK33 OOJIOH CTPECCHIH yea 3aCThifH ra3paac aBax aBJarblH X3MXKI3 XIPX3H 6COX TOCOOIUTHNAT TOOIIOT

0eree/1 MIMHXHUITATI3p 0ara 3pcIaTHid rapcan OaitHa. DH3 Hb 2026 OH XYPT3J TOMOOXOH 6p TeI0epUiir

TOIDK OaparfyyJicHaap CaHXYYXKWITHHH XOP3TIPIHUA AyHAaX TYBIIHUHr OyypyyicaHtail xoia0ooToi

OaifHa.



Tpaghux Nel5. Jlyno xyeayaarnvl 3pcoasn
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JTyHJI Xyranaasj 3acryilH ra3pblH 6pHiH 3pCA3J1 XIBUMH

2022 2023 2024 2025

Xycuszem Nel 1. J[yno xyeayaarnvl 3pco2auiin UHOEKC

Bara Onnep .
. . Huiityg »319% HHnekcxyyiacsH
APCIRIINHH APCIRIINHH
JKUH XOMKID
SKULLIAT SKULLIAT
Opuiin O3H9apT 1.1 2.1 0.5 0.5
CanxyyxiIThitH 7.6 17.9 0.5 0.1
X3PATIRI
JLyRR XyrauaaHel 0.3 0.4 0.3, XoBuiin
HHOEKC
Ayenanm

WHracH?3p 3acruiiH ra3pblH ©pHiiH 3pca3i O0THHO XyramaaHa X3BHIHH, AyH XyTralaaHa X3BHIH
TYBIIMHJ Oaiixaap AyrHanT rapy Oaitna. Xapun 2022 ouag OYBC-aac YiCBhIH CEKTOPBIH 6PHIH XYPIIH]
XUHACHH TYC MHUHXUITIATIBP OHAOP IPCAINTIH sk rapu Oaiican. OH> Hb MY Xb-Hbl O0HIYYy TOJ6rnex,
MoHron0aHKHBI CBOII TOJOI1eX, 3aCTUiH razpaac Xypangaid 60HA, ['3pars GOHABIT TeIeXeep XK
OalicanTaii X0J1600TOH.

Xycusem Nel2. 3aceutin 2as3pvin 6puiin 3pcosnuiih myeuiuH

Xyranaa MexaHuK 10XHO
Boruno xyramaa X3BuiiH
dyna xyramaa XHBUITH
®sHuapT X3BuiiH
CaHxyYXKuinTHitH
Yy bara
X3pArLd?d

JI95pxX epuilH 3praH TeNnenTYyIuir xyBaapuitH naryy 2023 ona OypsH Teipk OaparayysicaH
6ereen 3acruii razpsiH epuitn JIHB-71 33:19x XxoMx33 60.5 XyBbTail TOHIXK OaiicHaac 41.8 xyBb 001K
18.7 xyBuap OyypcaH, >AUNH 3aCTUHH ©CONT 5-7 XyBbTall TOHIIK, rajaaj BAIIOTHIH anOaH HOOUHWH
XOMK9) 3.4 TpOyMm am.jgommiapooc 5.5 TopOym am.poimap OOK ©CCOH 39pIr dIUNWH 3aCTHIH epar
Y3YY/IATYYATIH X0JIO00TOMIro0p 3pCadauiiH TYBIIMH OyypcaH OaiiHa.



Jo100.3ACTAH I'A3PBIH OPUIH YINUPIJIATBIH JYHJ XYTAITAAHJI J9BINYYJIK
BYH 30PWUJIT, APTA XOMKID

3opuar 1. Xer:kamiH 001JI0Or0, TOJOBJIOJTHIIH O0apuMT OMYHNIT TycraracaH, JAMilH 3acrMiiH OoauT
Oree:KTIii, TIPrYYJIIX a4 X0J100r10J1 OYXHil TOCO.I, X0TOI06PYYAMIT TIPTYYH KA XIPIrAKYYIIX 00JIOTBIT
0apuMTAJTHA.

Xoparkyyinx apra xamkdd 1: luxadp aBax ragaaa TOCHMMH 393JIMHH CAHXYYKUITHUT XOTHIUHH
001JIOT0, TOIOBIIONITUIH OAPUMT OMYUTT TYCCaH, SAWIH 3aCTHUIH OCONTHNT IMKCIH TOMOOXOH HHIKEHEPUHH 191
OYTIIMITH TOCOI]] YATITYYITHD.

XBparKyyanx apra XaMxa3d 2: Tapryyianx ad xondoraoa OyxXuil TOMOOXOH TOCIYYAUNRH CaHXYYKWJITHAT
MIMAABIPIIXA 3aCTUIH Ta3pblH ©pUiiH OaTairaa 00JIOH OJIOH YJICHIH OaHK, CAHXYYTHIH Oaiiryyiiara, ragaaj yic
OpHOOC caHan 60irox Oyi OaTaiaraaHbl X3pArciyYAUNT allluTIaHa.

3opuar 2. 3acruifH ra3peiH OpUHH OHOBYTOH YAWMPAJIATBIT XIPIKYY/IXK, AYHA O0JMOH YPT XyramaaHbl
TOTTBOPTOM 0AHJIBIT XaHTaX 30PUJIT00P OPHIH 30XUIYYJIAJTHIH Apra X3MKI3T aBY XIPIKYYITHI.

XBparKyyanx apra xamx3d 1: baiiranuifH raMmmr, canxyyruidH XsaMpai 33par TIHITUHH HeXUen Oaima
YYCOXDH ammMriiaXx, MeH Iaapjajarataii OOIJIOTBIH apra XOMXKIII XOPIrKYYJdX 30pWIro0p aBy amuriax
OOJIOMKTON HOXLONT CAaHXYYXHITHHH OYTI3TI3XYYH, OOASIOrof CyypHIICaH 3331 OOJOH TOCBHMH IIMKIIATUIH
39311 39PAT OJIOH YJICHIH OaHK, CAHXYYTUIH Oairyyiutaraac canan 60Jrox Oyd XaparciyyAWUT aliuriaHa.

Xoparkyyinx apra xamkds 2: [Mlaapanaratail TOXMOIIOM] ©pUNAT XyralaaHaac eMHe TeJeX, BaIIOTHIH
cBortt, (hopBap I X3, XYYTUHH CBOII 33P3T OPHITH 30XHUITYYIAITHIH apra X3MKIIT aBY X3PITrKYYIIH).

3opuar 3. boa3omryii ep TeJ0epuiiH IPCIIMITH YIUPAJIATBIT OHOBYTOH X3PI3IKYYJI3X 30PHJIT00p aiimar,
HMIICIIINITH YHIT Haac 00J10H 3acruiiH ra3pbIH epHiiH 0aTajraansl YJIRTUIMAT XsA3raapJjiaHa.

XBpArKyyianx apra xamxk 1: XerkiauiiH 00As0ro, TOJIOBIONTHIHH 0apuMT OWYWTT TyccaH TOCHYYAR
3acruiiH ra3pelH epuiiH OaTanraa raprax YdriIdIUAr 0apuMTiIax 0eree SpcadINUT 30XMCTON TYBIIMHA Oaiinrax
30pUIITO0P YIIRTAIUNT XsI3raapiiak, KU Oyp dPCIRIIUIH YHAITD) XUITHD.

XoaparKyyinx apra XaMxk33 2: AiiMar, HUACIDIUIH YHAT aaCHBI YIAATIUNAT 30XUCTOM TYBILIHUH] TOITOOX
Oereejl aiiMar, HUICIDIIAC TOCOI, apra XAMXKIIT CAHXYYXKYYJIX 30PWITOOP YHAIT Iaac raprax TOXHOJIOJ
CYYJIUIH 2 W YICBHIH TOCBOOC CAHXYYTUHH AIMKIIAT aBaaryil, @0puitH opiaoroop YHAT [aaCHBI SPTIH TOJOITUNT
XHMIX YaJBapTaii OaiiHa.

XBPArKyyadx apra xaMxkd3 3: YICHIH TOCBOOC TOJOTNOX HOXIONTIH OpHiH OMYUT /BEKCelb/ MIMHAIP
rapraxryu.

3opunar 4. 3acruiiH ra3pbIiH rajaaj, 10T00] YHIT HAaCHbI apHJIAKAAr TOTTMOJIKYYJIAH 3aX 333JIMHH Cyyph
XYY TOITOOX 3aMaap ask axXyiH HIKYYAHITH CAHXYYTHITH 32X 333J133¢ XOPOHTI6 OPYYJIAIT TATAX 00JTOMKHIT
HIMIIAYYJIXK, XOPOHTI6 OPYYJIAryAbiH 0aa3 cyypHiir T3J1H).

Xoaparkyyinx apra XaMmkd33 1: 3acruiiH ra3pblH JOTOO YHAT LAACHBI 33X 333JIMMT XOrKyYJdH, apuinkaar
TOTTMOJI 30XHOH DalryyiHa.

XoparKyyax apra XaMxk33 2: 3acrMiH ra3pblH rafaaj] YHIT [aachll JaXUH CaHXYYXKYYJIdX apra XaMK3or
TOTTMOJI XOPITKYYIDK, OOJOMKHUT X3MKIAT TOPUIHH CAHTUIH MOHTOH XOPOHTOOp TONIOX 06ree] TeCeI, XeTesndep,
TOCBHIH ajarjaj CaHXYYXKYYJI3X 30PHIT00p apruibKaanaxry.



Haiim. SACTAHMH I'A3PBbIH OPUIH BATIIBIH 30PUJITOT BYTDI]

XOMKHUX

Cyypb

Teceenen

30pUATOT TYBUIVH

3opunt [Hanr 3YYIDIT TyBmmH
P YYPYYY ok | 2024 2025 Y 2026 | 2027 | 2028

XerknuitH 00AJIOro, TONOBIONTUHH OapUMT OMYHUIT TyccaH, dAWHH
3aCTHIH ©CONTHUUT JI3MIKCOH TOMOOXOH HWHXKCHEPUWH IPA OYTIHUIH

30PWIIT 1. | Tecnuiir caHXYYXYY/IDX 30pwiroop OaliryyncaH rajmaaja 393JUHH XYBb 42.5 56.9 JI007 70.0 70.0 | 70.0
TIPI9HUNA AYHT TyXaH XKW OalryyicaH Tagaal TOCIUNAH 333JUIH
HUHIT XOMKIOH]] XaphllyyJICaH Xapblaa

3OPWUIT 2. 30pWATBIH XYPIdH] ropad OaiiryyJcaH CaHXYYTHIH 6YT335§<[3XYYH - > 0 1001 5 5 >
OO0JIOH XIPITKYYJICOH OPUIH 30XHUIYYIAITHIH apra X3MKId9HUH* Too
3acruiiH ra3pblH epuitH O6atanraans! yianrai/JHb XYBb 2.4 6.1 T3] 10.0 10.0 10.0

SOPWIIT 3. TyxaliH aiimar, HUHMCIPIUIH TapracaH YHOST I[aacHBI HIPJIACOH 757 759
YImerapn/ TyxalH aimar, HUHCIDIUIH TyXalH >KWIMHH TOCBUIH XYBb H3JTTT H3JTTT 93] 70.0 60.0 | 50.0
opJIoTO

N Capn 2

Apwuirkaa 30XHOH Oalryynax AaBTaMK HADXK - yraa 00]1 Capn 2 ynaa

3O0PUIJIT 4. . 3 .
JlaxyH CaHXYYKWITHHH 30pUyianTtaap rapracaH 3acrMidH Tra3pblH N 0 1 51 5 5 >
rajgaaj YHAT [JaacHBI TOO

*-JlaXuH caHXYYKWITI3C Oycall OpuiH 30XHILYYIaIThIH apra XoMXKd3)







