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_MOHI'OJI VJICBIH
3ACTUMH TA3PBIH XYPAJIIAAHBI
TOMADTJDADDC

MoHron YnceiH 3acruiti raspbiH 2025 oHbl 04 ayreap capblH 23-Hbl e4puiH
19 oyrasp xypangaaHbl ToMARMANA:

“11. XONANUC3H Hb:  3acruiiH raspbiH epunH yaupanarbiH 2023-2025 OHbl
cTpaTterunH GapumT BUUrMAH X3P3NKUNTUIAH TannaH

IWMAOBIPIIOCAH Hb: 3acruiid raapblH epwuiiH yaupanareiH 2023-2025 oOHbl
cTpaTerniti 6apuMT BUUTMIAH X3P3INKUITTUIH TalnaHr Xananuasd ayauTbiH TaunaH i
xamT YnceiH Ux Xypang xypryynaxaap TOrToB.” raxas.
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3ACZI'VII7IH FA3PbIH X3P3I' 3PXN3X r'A3AP



TAHUJILYYITA

3acruiiH raspbiH epuiiH yaupanarbiH 2023-
2025 oHbI cTpaTernitH 6apumMT BUHrninH
XOPArKUNTUAH TanNaHriH Tanaap

YncolH Ux XypnoiH 2022 oHbl 26 ayraap Tortoonoop 3acruilH raspblH epuitH
yavpanareid 2023-2025 oHbl cTpaTterninth bapumt 6uuruiar 6aTancad. Yr ctpateruitd 6apumt
OuunrT QyHA4 XyrauaaHg epvinH yaupanarbiH Yurnanasp BapumTnax pgapaax yHAC3H 6
30PUNT, TYYHUWT X3P3NKYYax apra xamxaa 60noRr 3acruiiH raspbiH 6puinH BarubiH 3opunToT
OYTUMIAH XyBbA 4 Wanryyp y3yynanTuitH Xypax TYBLLUHUAT TOAOPXONNCOH. YYHA:

1. 3acruiiH raspbiH ragaan 333NUIAH XepeHreep X3panKnX TOCNYYOUWH yp aluruir
HAM3arayynax, ragaag 333NUiAH epuiiH YANUYUNrasHWiA TeceBT y3Yynax TenbepuiiH
AapamTbir 6yypyynHa;

2. 3acruiiH raspbiH ragaag yHaT uaacHbl Tenbepyyaunr 3AUAH 3acar, TOCeBT AapamT
YUpPYYNaxryirasp Temk, AaxuH CaHXYYXUNTUAH apcaanuiir OyypyynHa,

3. 3acruiiH raspbiH 8puiiH yaupanarbiH TOITONLOOr CalXpyyriK, OpYUH YeuinH yur
XaHgnarag, HUiLyynax, 3acruiiH raspeiH epuitH 6ary gaxe 3ax 333MUAH 3pCA3N3ac
C3PruitnNax 30puaroop YYCMan apra X3parcnuiir epuiH 3o0xuuyynanTbiH  yin
axunnaraaHg HIBTPYYMHS;

4. 3acruii raspblH 4OTOOA YHIT LiaacHel 3axX 333NUIAH XerknUIUr A3MXKUX, YHIT LiaacHsbl
apurxaar TorTMorkyynHa,

5. YricbiH cTpaTernitd TOMOOXOH Tecnyyass 3acruili ra3pbiH epuilH DaTanraa raprax,
XYBUAH X3BLUNUAH KOMMaHWyAa4 ASMXNAT y3yynax bainanaap MoHron YnceiH 3anidH
3acCruiiH ypT XyrauaaHbl 30punThIr XaHrax, 6onsowryii ep TendepuitH spcasnmiar
Xsi3raaprnana,

6. 3acruitH raspblH epuitH yaupgnarsiH nn Tog 6anansir camxkpyynHa 6onHo.

OpuinH yavpanarbiH Tyxah xyynuiiH 15 gyraap syinuitd 15.4 gax xacart “3acruiH
rasap crpateruiti 6GapumT BUUrMitH X3PANKUNTUIAH TaWnaHr rypBaH Xung Har yaaa TepuiH
ayaouTbiH Tes DairyynnarbiH AYrHaNTUAH XxamTaap fgapaaruitH crpaternitd 6apumT dudruiaH
TOCON OpreH Maayynax xyrauaang YncbiH Wx Xypanga epreH Magyymy, TainarHaHa.” rax
3aacHbl garyy 3acruiti raspbld epuitH yaupanareiH 2023-2025 oHbl crpateruiiH 6apumT
B6udrnind Tainadr YHA3CHWIA ayanTeIH ra3paac XMncsH ryiuaTranuiti ayauTbliH TalnaxrniiH
XaMT TalnarHax 6anHa.

Crpaternitt 6apumMT GUUrUMAH X3apankunTuitH xyrauaada Oyioy 2024 OHbl XUNWAH
sucuiiH BGaianaap yncbiH HUAT ragaag epuiiH xamxas 37.1 Tapbym am.gonnap 6Gyioy
JOTOOAbIH HUWAT ByTaaraaxyyHun 157 xyBbTal, 3acruiid ra3pbiH 6PpUNH HIPMIC3H AYHII3P
WN3PXWUIANAIACOH YIASFANMUAH Xamxad 33.4 ux Hasa Terper Oywy [AOTOOAbIH HUAT
BYTa3raAaxyyHuii 41.8 xyBbTai TyC TyC TIHL3X DanHa.

3acruiti raspbiH epuitH yanpanarelH AyHA Xyrayaasbl ctpatervitn 6apumt dudruir
BaTarnK, XaparKyyncHasp 3acruiti raspbliH epuitH A40TOOAbIH HUAT OYT33rASXYYHA 93n3ax
XaMXKI3 8 KUK xyrauaang 51.3 xyenap GyypcaH, XyyruitH TenbepuiiH TeCBUIAH 3aprarag
93M13X X3MXK33 8 »unuitH xyrauaans 9.6 xysuap OyypcaH 33par aepar yp AyHTai Gaiinaa.
MeH OrnoH YNCbiH 333/KMX 33parnan Torroord 3¢ aHA Mu, duty, Myyauc 39par areHTnaryy
MOHron YACbIH 333/HKUX 33parnanuiir 2024 oHa HaMarayymk, B+, B2 TyBLNMHL XypracHUi



Har wantraaH Hb 3acrviiH raspbiH epuiiH OHOBYTOW yaupanara, epuitH gapamT 6yypu
Baitraaran xontooToi 60NOXbIF OHLIONCOH.

3acruiid raspbiH epuiiH yaupanarelH 2023-2025 oHbi cTpaTerunid 6apumt Ouumrt
TYCCaH AYyHA XyrauaaHj X3parkyynax 30puntbiH XYpaaHa Aapaax apra XamKasaHyyauiir asdy
X3PanKyyncaH 6onHo. YyHA:

3opunT 1: 3acruiiH raspbiH ragaag 393sMiH XOPeHreep XapankyyJ1axX XyCcanT pyyncaH
4y OpuitH yaupanarbiH TyxXai XyynuilH Wwaapanara xaHraaryn tecnyyauir 6yuaacax beresg
‘FaspplH  TOC GonoBcpyynax yunasap 6apux TOCNWMH  HAMINT  CaHXYYXunT,
“OpasHabypaHrninid YLIC Bapux Tecen’, “YnaaH6aatap-HapxaHbl yurnanunH sam 6apux
TOCNWAH H3MINT CaHXyyXKunT” 33par 604MT 3QUIH 3acrUH canBapT YUrnacaH TecnyyamiiH
ragaag 333MNuinH XaNanuaapuir banryyncat.

3opunTt 2: 3acruiid raspbiH ragaag yHaT uaacHbt XyBbd CeHunpu-2, CeHunpu-3,
CeRunpun-4 33par HUAT 1.5 TopOym am.gonnapbiH epuitH 30XULYYNanTbiH apra XaMxaar aBy
X3PANKYYNaH, TenOepnitH T3HLINA upax ragaag tenbepunt gapamTbir 6yypyyncHaac ragHa
apumKkaaHol HeXUenTan GonabiH ynasrgnuir 2.5 topbym am.gonnap Bonrox 238 cas
am.gonnapoop 6yypyyncaH. 3acrvitH raspblH epuitH gapamTbir OyypyysncaH, 34uinH 3acruiiH
FONMoX y3yynantyya cakupchel yp ayHg ©utd, 3¢ ang MNu, Myyanc aredTtnaryys MoHron
YRNCbIH 333/mknx 33parnanuiir B+, B2 60nroH HamMarayyncaH.

3opunT 3: 3acruiiH raspblH 333nMiiH Tenbepuinr MoHron Yncag 6yuantryin Tycnamx
Xanbapaap apyyn MaHauiH canbapbiH Tecen, XeTendep XIparkyyrnax ep XepsByynax
xananuaapuiir Fepmadbl KW 6aHk 6onox Mobanb caHTan BairyyncaH.

3opunT 4: 3acruitH raspbiH 4OTOOA4 YHS3T UaacHbi HIAMTT3W apumkaar axnyynax
3opunroop bonds.mse.mn cucremuiir MOHronblH X6peHrNitH BUPXKT3 XaMTpaH XenKyyrx,
apvmkaaHbl 6313+ 6aianbIr XaHrax, XepeHre opyynarduaran TOrtMon yynsanTbir 30XWoH
GaiiryyncaHn. VIHracH33p 3ax 333NUiH XeNKNUAr A3MK1XK, XepeHrnilH 3ax 333n4 TerperunH
CYypb XYYTMWH TYBLIHWAT TOrToox 3opunroop 2025 oHbl 04 ayrasp capaac axnaH YHIT
LilaacHbl apurmkaar axnyyncaH 605Ho.

3opunT 5: 3acruiiH raspaac 3auiiH 3acruiiH GOMIOH HUIIrMUIAH ©HABP YP ereexTan
Tecnyya Bonox “Yoiibancan ALIC-bir 50 MBT-aap epretrex Tecen” 6onoH “‘Canba aofa
TOBUIAT OPOH CYYLPKYynax Tecer’-UiH CaHXYYXUMTUAT WniiaBapnax 3opunroop 3acruiiH
ra3pbiH epuiiH BaTtanraa rapracaH.

3opunT 6: 3aCruitH raspblH 6PUIAH TOBXUMIILIF UaXUM XyyAcaapaa AamMmxKyyrnk ynupan
TyTam TOITMOS ONTOH HUAT3A un ToA Bapuyynx banHa.

CTpaTterniin 6apumTt BuuurtT TyccaH 3acruiiH raspblH epuitH BarubiH AyHA XyrauaaHbl
30pUNTOT OVYTUMIAH XypaaHa 3 y3yynanT 6onox XyyruviH 3apAnblH y3yynanTt, AaxuH
CaHXYVKUNTUAH 3PCA3NWMAH  Y3YYNISNT, XYYIMAH 3pCOA3NWAH  Y3YYNSNTYyA 30pUnToT
TYBWHWIAT xaHrax Oaitraa Oereep XaHWWAH 3PCA3NUAH Y3YYNANT 30PUNTOT TYBLUMHA
Xypaaryin 6onHo. QH3 Hb MoHron YnceliH HaracsH TecsuidH anparpan 2022-2024 oHbl
ryMUaTranasp TeneBneceH X3mkaaHaac Bara rapy A0TOOA ©p H3MIarayynsx Laapanara
GaraccaH, MeH 3acruiiH raspaac Gara XyyTsil, ypT xyrauaatan ragaaj 333MMiH
CaHXYYXXUNT33P Tecer, xeTenbep caHxXyyXyyncaeH 33praac wartraancaH 6anxa.



YHASCHUI ayauTbiH raspaac cTpaternitH 6apumT GuUruitH XspankunTuilti Tannawg,
XUNC3H ayauTblH Tainadraap crpateruitH 6apumTt Ouuurt TycraracaH HUAT 23 apra
X3AMXK39HI3C 18-r OypaH XaparKyynC3H MK AYrHacaH. AyaAuTbiH TalnaHg4 TyccaH ronsox
LYTHANT, 36BNOMXWAT aypAasan:

1. Huilcnanaac rapracaH yH3T LlaaCHbl 3pCA3MUIAT TOFTMON YHIMXK 3praH TeNnenTuiH
apcpaanuiar Gyypyynax, anmar, HUACA3NWINH YHIT LIaacHbl XaMXK33r xa3raapnax;
3acruiin raspbiH A0TOOL YHIT Li@acHb! apurmKaar TorTMOInKyynax;

OyHA Xxyrauaang [O9BLUYYIDK OyWA 30pUNThIr YHIMAaX Wanryyp yayynantuiar
TOAOPXOWNOX,;

OpwitH yanpanarbiH 3eBNenuiiH yin axunnaraar TOrTMos Xaparkyynax;

B3nTran axun xaurargaaryit ToCNuitH 333nnilH Xananuyasp Xuiixryn daix;
Fapaan epwitH 3acriid raspblH eps 93M3X XyBb 30PUNTOT TYBLUMHA XYP3aryM
33par BonHo.

SIN

o0k

3acruiin raspbiH epuitd yaupanarbiH 2023-2025 oHbl cTpaTernitH 6apumt Gudruiid
X3pankunTuiiH xyrauaa 2025 ona ayycax 6erees CaHrnitH samHbl 3yrasac ayAuTbIH Tanaxg,
TyccaH 30BMNeMXWIAH Aaryy XxonBoraox apra X3MXK3ar YProrxnyynaH aB4y X3pIanKyyrdH
cTpaTerniti 6apuMT BUUIMitH X3aPINKUATUIAT XaHraxaap TenesneH axurnax daiHa.
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1. OMHOTI'©JI

Mownron Viacein Mx Xypnaac 2015 onst 02 ayraap capeid 18-Hbl enep “3acruiiH raspbix
OpUH 30XMCTOM TYBLIHMWI XaHrax, AyHI XyrauaaHsl OpHUWH YJAWPUIArblH CTpaTeruiir
XIPIrXKYY/I3X, 6p YYCI3X, 3acTHifH raspblH epuiiH Oatanraa rapraxtail xonbGoracoH Xapuiiaar
30XULYYyAax” 30pUIroTOH OpHUIH yAUpIJIArslH TyXal XyyJauir 6arancaH.

Opuitd yUp UIareiH TyXa XyynbA 3aCruiiH ra3pblH OpUHH yIHPAJIArelH LyHI XyrallaaHbl
cTpateruiir 60UIOrbIH 6apuMT OUYr33p ToAOpXoHioxoop 3aacaH 0a Tyc xyynuiH 13.1-1 epuiin
yAWUPAJArblH CTPATerMiH 30pPWITGII “Makpo 3UMH 3aCrUMilH TOITBOPTON OalANbIr Xaaraimk,
3acriiH ra3pblH CaHXYYTHMHAH X3p3rU3ar O0NIOMKHUT 3PCINTMIH TYBLHHA, XaMIUiiH 6ara 3apaiaap
CaHXYYXKYYJ3X, 3aCTUHH Tra3pelH JOTOO] YHAT LAACHBI 33X 333JMHUr JAMIXKHX3 YMIJISHD” TIK
TOIOPXOMICOH Gaiijar.

OpuiiH yaupayiarsld Tyxai xyynuiin 14.2-t “CaHxyy, TOCBUHH acyyaal 3pX3]C3H TOPHIHH
3axupraaHsl TeB Oaliryyinara Hb CTparerniiH 6apuMT OUUTHIT GOJOBCPYYIK, TyXailH TOCBHITH
HKUNHUIH AYHA XyraluaaHsl TOCBUHH XYPISHUN M3STANUAH XaMT IYpBaH >KHUJJ HAr yjaaa TecBuiiH
Tyxalh xyynuia 8.1-1 3aacan uarnabpeiH paryy OarnyyfHa” ra 3aacHel jaryy YiacelH Mx
XypasiH 2022 onsl 26 gyraap Torroosnoop “3acruiiH razpsid opuidH yaupanarsia 2023-2025 onst
cTpateruitH 6apuMT Ouuur’-uir Garancan.

CrpaTeruiin 6apuMT OMUMTIT AyHA XyralaaHj epHiH yaAUpANarslH YMIn3133p 6apuMriax
YHACOH 6 30pHUAT, X3P3MKYYJdX apra Xx3mik3d OoJIOH 3acruifH raspelH epudH OarusiH
30puNTOT OYTUMHH XyBBA 4 anryyp y3yy/JaNnTuiH XypaX TYBIUHMMI TOJOpPXOMJICOH. YYHA
JaXUH CAHXYYKHIIT XUHX39C 00poep apHUIDKaaHbl HOXLOITIH rajaaf 332/ XHAX33C TaTransax,
3acruifH raspblH AOTOOJA YH3T LlaacHBl apu/nkaar TOITMOJDKYyJlaX O3JITIBJ axJIBIl XaHrax,
3acruiiH ra3peld rajaaj, JOTOOJ YHIT Laac, 393jIuiH TenbepyyAuir s3auiH 3acar 60JIO0H TOCOBT
1apaMT yupyyJaxryHrasp Tesk, JaXMH CaHXYYAKUATHHH 3pca3nuiir Oyypyynax, 3acruiiH ra3pbl
epuiiH GaTanraar cTpaTeruiH TOMOOXOH TOCIYYAdA raprax, epuiH ui ToA 6aianeir calxpyynax
60UT0TBII BapyUMTIaxaap 3aacaH.

CaHruitH slaMHBI 3yrasc OpuiiH yaupanarblH Tyxai xyynuis 15.1.2-1 “Crpareruiin
O6apuMT OUUTHIH XOPIMKUATHUIH TalfaHT TypBaH XKML HAT yJaa raprax, 5HD XyyJibJ 3aaCHbl
naryy Ynest Mx Xypana xypryynox” T2 3aacHbIP YHIICHN3H 3HOIXYY TailnaHr 60J0BCpyynaH
Taiinarnax OaiHa.



2. OPUIH OHOOI'NMITH HOXIIOJI BAUIAJI

2.1 YachiH HUIT ragaan ep

OpuliH yaupAnarsit TyXai xyynuiin 4.1.4-1 “yncslH HUHT rafgaan ep”-uiir 3acruiid rasap,
OpoH HyTar, MoHrosibauk 6010H MoHron Yacan 6ypTranTaid ax axyiH Harxa¢ Monron Yican
Oyprronry#, OGaiiHra opwuH cyyrud Oyc anMBaa 3TII9A371 TeNex TeNOepHilH yypar rax
Topopxoincod. Monronbauk 6onoH CaHruiH sgaM XaMTpaH YJCBIH HUHT rajaaj epuiir Onox
yJCeIH BamroTHIH caH /OYBC/-uitH cTaTucTik 60N0BCpyynax 6 Ayraap rapblH aBaarsir YHAICASH
“MoHron YachiH TenOepruiH TI3HUIUHT OONOBCpYyNax apraunan’-biH garyy OOJOBCPYYIIX, HI
XYP3I9HA MIJIIBJIAN TYIIIX epeHXHit maapanars garyy 2010 0HOOC 3XJI3H 0JIOH HUHT3 1 MAII3IIK
GaiiHa.

YiceiH HUAT ranaajg epuidH ynaoraan 2024 oubl XXUIMiH sucuiH Gaiinnaap 37.1 Topoym
am.jonnap Gaiiraaraac 3acruiin raspein rajaaz ep 7.9 tapbym am.nonnap (21.2%), TeB 6aHkHEI
ragaag ep 1.1 topbym am.gonnap (2.9%), 6ycan canbapyynbi ep 8.2 Tapbym am.aomnap Oyroy
(22.2%), TeB GaHnkHaac Oycan xaaranamxuiH OairyynnarsiH ep 2.7 Tapbym am.jpoinap Oyroy
(7.2%) 6aitraa 601 KOMITAHH XOOPOHABIH 393u1ar 17.3 Tapbym aM.pomnap (46.5%)-wir TyC TYC
33211k Oalina.

Xycusem Ne 1. Yacein nuiim 2adaad epuiin cmamucmux, 2023-2024 ond /can am.oonap/

Can6GapbIH aHTHAAA 2023 on 2024 on
SACHH{H [EEED Lo B10sd 7.887.6
Tes 6auk 1,784 .8 1,086.3
Xanranamkuitn Gaiiryynnara (Tes 6aHkHaac 17332 2,657.0
Syeam)
Bycan canbapyyn 7,865.8 8,235.1
KoMrmanu X00pOHABIH 333JLJI3T, WYY I X6POHTo 15,080.6 172543
OpyyJhanr
Huiit ragaan ep 34,569.5 37,1173

Sx cypga.n%; Moneonbank
2.1.1 3acruiid ra3pbia ragaaa ep

3acruifs ras3pbeid rajaa epuitd yansrasn 2024 oHsl xkUAMKAH 31cHiiH Galinmaap 7.9 Tapbym
aM.JI0JUTapT Xyp4 eMHeX oHooc 217.5 cad aM.nonnapoop Oytoy 2.7 xyeuap 6yypcan Gaitna. Ono
Hb rajgaaji YH3T [aacHBl YJIITUIMAT MOHMeH XepeHrMHH yaadrmissc Tesbk Oaparayyncad,
XyrauaaHaac Hb eMHe OyliaaH Xy/JajljaH aBcaHTal xon6ooToi OaliHa.

2.1.2 Ter GaHKHbI ragaanx ep

Tes OGaukubl epuiiH ynmermdn 2024 oHbel XuAMKAH sucuit Gadpnaap 1.1 TopOym
am.gonnapt xypd 2023 oHel yngaranssc 639.5 cas am.ponnapoop Oyroy 35.8 xysuap GyypcaH
GaiiHa. Dus Hb BHXAV-biH Apasbl GaHkrall XMHCIH CBOTI X3MIIMHH yaaaranase 6.0 apbym
FOAHHMH XOMIKIITIH XacrHiir Temxk Oaparayysicantali xon6ooToil 6alina.



2.1.3 XagranamkuiiH 6alryyaaarsi rajaaj ep

Xanranamxuiin 6adiryynnara (TeB OankHaac Oycan)-biH ragaan epuiiH ynjaarasn 2024
OHBI KMJIMHH 3UCHKH Oaiinmnaap 2.7 Topbym am.pomnapt Xypd emMHex oHooc 923.8 cas
am.oapoop Oyy 53.3 xyBuap ecik33. DHA Hb apuiKaaHbl OaHKHYYA OJIOH YJICBIH 3aX 33311
YHOT LIaac raprax 3amaap 95X YYCB3p TOBIepYYICcIHTIH xonbooToit HaliHa.

2.1.4 bycaa canbapyyabiH ragaaj ep

VricelH HUAT rajaaz epll 9319x Oycaz canbapyyn 60JI0H KOMITAHN XOOPOHIBIH 333JUI3TUIH
opuiH ynIarn31 2024 oHbI XKUWHH 31cKitH Oakianaap 25.5 TopOym am.1osuapT Xypd eMHex 2023
OHbI TYBIIH33C 2,543.0 cas am.nonnapoop Oyroy 11.1 xyeuap eccen OakiHa.

2.2 3acrmiiH raspbiH ep

3acruiiH ra3pelH OPUIHH HIPAICOH NYHII3P WIBPXUHIINACIH yaaaraan 2024 oHbl )XUITHHH
SUCUMH YpBIUHICAH IYHUATr3133p 33,384.6 Tapbym Terper, JIHb-1 xapelyyacan xapbuaa 41.8
XyBBTal TIHIPXK Oalina.

Xycroem Ne 2. 3acewiin easpeir op, 2023-2024 on, mapbym mezpez

OPUIH BYTAI], OPUHH X3PII'CAJI 2023 on 2024 on*
1. 3acruiin raspbiH 10TO0A 6 N 234.1 400.5 |
1.1. YHoT naac 2341 400.5
2. 3acruiiH ra3peid ragaajg ep 30,274.6 | 30,247.8
2.1. YHoT naac 9,371.7 8,655.0 |
2.2. 39031 N ~20,902.9 21,592.7
| 3. Bycan ep Teabep 264.8 2,736.4
3.1. 3acruiin razpslH epuitH 6artairaa 29.5 178.0
3.2. OpoH HYTIUiH ep 4.5 2,5584
3.3. Konuecc (“Oapux-munkyynax”)** 2309 -
3ACTYHH I'A3PBIH HUUT OP (1+11+111) B 30,773.5 33,384.6
3ACTHHH I'A3PBIH P (OYL)) 26,582.9
Toceutin  moemeopmou  6aHoALIH  MyXai  Xyyauap 65.0% 60.0%
MO2MOOCOH epulin xsaz2aap™** - - (erw) (Hapnacan)
3aceuiin 2aspoin op / JTHB - 43.7% 41.8%
3aceuiin 2aspuin ep (OYL]) / ITHB 37.7% |

*-Ypoouuncan eyiiysmesn
**.Top, XYGUIH XOGUTULIH MYHWISAUIH MYXALl XYYl X3PISHCUNC DXINACIHMIY Xonboomonzoop Opuiin youponazein
myxat xyyauiin 40.7 0axe Xacse xywuneyti 6oncon.

**%.2024 onwr 08 dyeaap capuin 30-ne pdep Tecsuiin moemaopmoti baiidnein myxati Xyyne0 HIMINM, E6PHIeNM
opyyncic 3aczutin 2a3peiH OPUiin Myceati iaaponazblz OHEEZUHH YHI YIHIP UAIPXULINOe batichble HIPAICIH
YA032030 OONZONC OEPUUNCOH

Ox cypsanyc: Canzuith sam

2.2.1 Jotooa yH3T Haac



3acruitn razap 2017 ownet 10 pyraap capaac xoiul JOTOO/ 3aX 333/ HIITTIH X3103p33p
3acrMiiH raspelH JOTOOA YHIT waac apumkaanaaryid, tenbepuilH yypruiir xyBaapuiin paryy
ryiustrax Oaiiraa 6ereen 2016 oHa 5.5 ux Hasa Terpert xypy GalcaH AOTOOA YHOT HAACHEI
ynmarasa 2024 oHsl XKUIKMHH suUcHiEH Oakinnaap 400.5 Tapbym Terpert xyp23/ OaiiHa.

I'pagur Ne 1. [Jlomooo ynam yaac, mapbym mezpez /2016-2024/

24.6%

70% 53y,

L J ; o ;,.E. ; ﬂh — %_‘ 2.4% m3'2% ey _0_89/ l_,,_z%
[5,48838] [3,4619] [1,5647] [13996! [1136.6] {6573} 11,035.5b-T254 11 Tago.s]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Y 51137100 ‘3acruitn raspbiH 6pa 33/19X XyBb

Ox cypeansic: Canauiin aam

3acruiiH ra3peid 3yra3ac 2024 onsl 11 ayraap capa HuiirmuiiH naatraneld canruin 2024
OHbl TOCBHWH TyXal XyyjauiH 6 Ayraap 3yHnj 3aacHel Jaryy 3acTWiH raspblH YHOT LAachr
HuiirmMuiiH jaatransld caH apuibKaajicaH. JHIXYY YHIT UaacHsl HOXUONHHH XyBbJ 300 TopOym
TOrperuiH XaMx33TH, 1-3 xunuiiH xyrauaarai, 8.5-9.5 xyBuiH xyyToit OaiiHa.

2.2.2 Tagaan yHIT Haac

3acruiiH ra3peiH ragaaj YHIT HaacHsl yaasraan 2024 oHsl KWIMHH S0 CHITH 6alianaap 2.5
T3pbyM am.gomnap 6ywy 8,655.0 Topbym Terpertait ToHUIK OaiiHa.

Xycusem Ne 3. T'adaao ynom yaac, mapbym mezpee /2024.12.31/

No I'agaapn yuor Kynon Xyraunaa Iprau Yapraa | Yamarasa
Haac TOJI6X cast
o OTHOO | am.JojJaap
1 | Homan 5.125% 5.5 xuan 2026.04.07 572.7 1,958.7
2 | Cenuupu-12027" | 3.500% 6 U 2027.07.07 420.1 1,436.8
3 | Cenuupu-12031° | 4.450% 10 xun 2031.07.07 510.7 1,746.7
| 4 | CeHuupu-2 8.650% | 5 Kua 2028.01.19 675.1 2,309.2
5 | Cenunpu-3 7.875% | 5.5xun | 2029.06.05 351.9 1,203.6
.| HuAT B | | | 2,5305 8,655.0

Ox cypsanowc: Canzutin aam

3acruiiH raspblH 3yrasc CTpaTerniH OapuMT OMYUrMHH XOPIMKMATHHAC XaHrax, AyHI
Xyrauaansel Tej0epuiiH AapaMThir Oyypyynax 30puaroop OJIoH ynchiH 3ax 32914 2023 oner 01
Ayrap capbik 19-nuii egep 650.0 cas am.nonnapsiH 8.65 xyBuiH xyyTai “Cenunpu-2” 60HIBIT
apukaamk 2023 owp tenernex “I'spara” Goup, 2024 onp Tenernex “Xypangaih” Gonmabid



TOAOPXOH xacru#ir, meH 2023 onbl 12 ayraap capbin 05-Hbl epep 350.0 cas am.gonnapen 7.875
XyBUAH xyyTa# “Cenuupu-3” Gouabir apupkaamk 2024 oun tenermex “Xypangaii” GoHaplH
TOAOPXOH XICTUHT OPUIH 30XHLYYNaNThIH apra XaMkKI9HHH XYPIdHA TYC TYC LIHHIBIPIICIH.

TyyHunsH, crpaTeruiiH XaparkunTHitH Xyrauaau “I'spars™ 6onaslH ynmarasn 90.8 cas
am.fonnapsir 2023 onbt 04 nyrasp capbin 28-Hel of0p, “Xypangail” GoHABIH YIIAMI3I TON6ep
6oustox 52.9 cas am.gosnnapeis Tenbepuiir 2024 onbt 03 ayraap capsiH 06-Hbl 616D TYC TYC TOPHITH
CaHIMHH MOHI'OH XOPOHTHITH 3X YYCBIPIIC TOK GapariyyicaH.

2.2.3 Tamaaz 3390

Mouron Yncein 3acruiin rasap 1991 onooc J[pnxuiin 6ank, A3uitH XerKIHitH GaHKHBI
TUITYYH33p 3JICIH OP3K, OJIOH TaNT GONOH XOEP TaNT 333AAYYI3TYA3IC 3331 aBY AKX UPCIH
Gereel HUAT ragaan 393MMHH YAAOTAA 2024 OHBI KUMUMH SUCHIH YPBIYMICAH TYHLSTIII)
6,313.2 cas am.gonnap 6yroy 21,592.7 tapGym Terpertaii ToHIRXk GaifHa.

Xycrsem No 4. I'adaad sesnuin awuznaim, mapbym meepez /2023-2024/

I 202308 | 2024 on HAUT
Tepen cas i cas ' cas
10 Terper - 16 Terper am. Tonag 16 Terper Aol
i‘;ﬁenﬁep“““ 692.5 200.0 | 341.8 100.0 1,034.3 300.0
Tecnuitt 3391 1,214.2 361.6 | 2,041.7 603.1 3,255.9 964.7
 HUAT 1,906.7 |  561.6 | 2,383.5 703.1 4,290.2 1,264.7

Ix cypeansic: Canzutin sam

OnoH yiceln 6anK  caHxyyruiin Galiryyinara, TYHWJIMY OPHYY/IBIH XOHIeIONTTAH
399MMIAH  xepeHreep xsparkyymk Oy 102 Tecen, xerenbepuitn xypasun 2023-2024 oun
HUAT 4,290.2 Topbym Terperuiir apu aturnacuaac 1,034.3 topGym Terper Hb XeTeNGOpHiH 3331
30pyuyJanTaap aB4 amurnacad 6akua. XapuH TeclIMiH 3937mifH 3opuynantaap 3,255.9 topbym
TOTPOTHHT alvriacad 60JHoO.

Xycnazm Ne 5. I'adaad ssaruiin meubep, mapbym.meepee /2023-2024/

2023 on 2024 on HUKUT
Tepou 6 cas cas cad
6 Terper 16 Terper
Terper | am.jgosuap am. aoJutap am.aodanap
YHICOH Tesbep 959.8 275.5 1,232.9 363.8 2,192.7 | 639.3
Xyyruiis ren6ep 4555 | 1324 5584 | 1649 1,0139| 2973
HUHAT 14153 | 4079 | 1,791.3 | 5287 | 32066  936.6

Ox cypeanoic: Canzuiin sam

MoHuron Vicein 3acruifn razap OIOH yJICbIH [3pP33T3dp XyNA33COH Yypruin maryy 2023-
2024 onpn Gyroy CrpaTeruiiH 6apuMT OHYTHIH XIPIMKMX XyralaaH[ rafaaj 393JMHH TenGepr
HUUT 3,206.6 TOpOYM TOrperuiir Tesk, YyHIdc yHIcoH Tenbept 2,192.7 1opGym Terper, Xyyriin
Tonbept 1,013.9 TapOym Terperuiir Tyc Tyc TejceH.



2.2.4 3acruiin ra3pbiH epmiin 6aTaaraa

3acruiin raspeld epuiin 6aranraansl yansradn 2024 oxsl :xunuiiz sucuiid Gaiianaap 178.0
TIpOyM Terpertail TaHLK Oaiiraa Gereen 3H3 HE Monro YickiH Xersknniid 6aukdsl BHXAVY-
bl Xorknuiin 6ankHaac a4 awurnacan “Yoiibancan JLIC /nynaanel naxuiaraan ctaHiy/-sir 50
MBr-aap epretrex Tecen”-uitH caHxyyxunmaj waapaaraax 420.0 cas roauuiid 333171 2024 oHBI
05 myraap capsin 01-Huit efgep rapracan 3acruifH ra3peiH epuilH Gatanraadbl YiII3TI] GONHO.

Tyynunon, Opuitn yaupanarei Tyxai xyyaniia 28'.1-1 3aacHs! garyy Huitcnanasc onou
YNCBIH 3aX 32951 rapracad 500 cas am.J0napeiH YHIT Laacann 3acrHiiH ra3peit epuiid Garanraa
rapracad 60JHO.

Xycusem Ne 6. 3aceuiin easpoin epuiin bamaneaa /2024.12.31/

Ne HapasesH yaasrasa
Baranraa
333aayynary Banrot YHuacou Tapbym
rapryyjaar4
BAJIIOT /cas/ Toerper
1 MoHron YicelH | XaTaabig Oansb 379.9 178.0 |
| Xemxknuiin 6ank | XeDKauiH fank | - B .
2 Huitcnanniin  3acar ! OnoH yaACEH | AM.goanap 500.0 1,725.1 :
JaprbiH TamrbiH | xepeHre i
razap opyyJiaruaua
| HHUT - 1,903.1 |

Ox cypsansic: CaHeuiin aam
2.2.5 OpoH HYTrHiiH ep

Hulicnanuiin 3acar gapreid Tamruid raspaac 2024 oxa Huiit 798.0 Topbym Terperuitn
JOTOOA YHIT Laacsir “beepemxyyruiin JLIC-bir 6apux Tecen”, “Barapeit XxypumTiayypsid Tocen”
OonoH YnaanGaaTap XOTbIH aBTO 3aM, 3aMbiH OalryynamuiiH 3acBap, WMHIWIIHAH QKU
TOCIIYYAUHT CAaHXYYKYYI9X 30puiroop rapracat 6o 500.0 cas am.jonnapsiH rajaaj YHIT LaackIr
“Con6» mp1 TeB”-uitH 6yTasH Galiryynanran 3opuynxk rapraaj 6aiiHa. MHracHI3p OpoH HyTIHitH
OPHHH HOPJIOCIH AYHII3pP WIBPXUANSTAC3H ynaaradn 2024 oHbl XWIHHH BUCHIH ypbI4MiICaH
ryAUSTr53p 2,558.4 TapOym Terpertail ToHLK OaliHa.

Xycusem Ne 7. Opon nymeunn ep /2024.12.31/

o YHoT naac opaynant :' T'apracan JPI3H TON6X Iﬁ:g::;:;
| raprard B | | OTHOO OTHOO Tap6ym Torper
I_ 3am 3acBap, apyuaraa 2024.06.25 2025.06.25 106.2
12 | 3am 3acBap, apuuiiraa _1 12024.06.25 | 2026.06.25 106.8 |
3| Huiiemomuin | DOOPOMKYYTHIH IILC 1 5004 6695 | 2027.06.25 321.9
- 3acar faprei -M—u—-— — i —
4 | Tawmrem rasap | DETAPEH XYPUMTIYYPLIH | 5 15 06 | 909 1226 298.4
L] _craHy Oapux
5 2160 AR TOBUHN OPOH | 5454 1199 | 2027.08.29 1,725.1
L~ CYYIDKYYJIax |




Ox cypsanae: Caneuiin sam

3. JYHJ XYTALIAAHBI CTPATETHWIH 30PUJIT, TY YHUN
XIPII/KWJIT

Yacein Mx Xypiein 2022 oHbl 26 gyraap Torroonoop 6atnaracan 3acruitt raspein epuiin
yaupanarein 2023-2025 oHpl cTpateruiin  0apuMT OHUUIT HUHT 6 30PUAT, TIArI3P 30PHATEIH
XYPI3HA aBY X3PIMKYYJIdX 23 apra XdMKIar TOAOPXOHMICOH Gereen 3Arasp apra XSMiKIHUM
X3parkunT 2024 oHBI )XUAWIAH 3LCHIH Gaitanaap napaax ryludtranToaii Galina.

3opuar 1. 3acruiin ra3pelH ragaaj 333J4iH X0POHreep X3P3rKUX TOCHAYYAHIH Yp aluruiir
HIMOIIAYYJI3X, rajiaaj) 393JIHiH OPHHH YHIYHIATI3HUH TOCOBT Y3YY/I3X TON0OpHIiH JapaMThIT

OyypyyJ/iHa.

1.1 Douiin saczuiin 600um eceam GONOH FKCROPMBLH OPAO2bIE HIMIZOYYRIX2YH, 2a0Aao YA OpHbL
xyoandan aeanmuie OIMA’CUX 3AMAAD UMNOPMbIE 6C2OHC, MONBOPULIH MIHYINO dapamm yupyyaax
Hoee Oyxuil 3aczuiin 2a3puii 240aa0 393AUUN X YYCEIPULLe U84 QUAUSIAXAAC MAM2aN3ax,

3acruiiH raspblH rafaaj 393UiH XOpeHreep XIP3rkKWX TOCHYYIMNH Yp amruiir
caikpyynax, TOCOBT Y3YYI3X TenOepHilH JapamThIr Oyypyyiax apra X3MiKIOHHU XYpasHA
canbGapelH saMa 6onon Hulicnaauitn 3acar naproiH TamrbiH razpaac UpYYJICoH, rafaaz 353auiiH
XOPOHTOOP X3p3rKuX 15 TecaniiH XycanTuiir xonboraox taiindapyyiiH xamT 6yuaaca GOJHO.

Onrssp TOCAYYAMHH 3330IMiH XYcontT Hb OpuiH yaupAnarbiH Tyxa#l xyyiuin 18.5-1
3aacaH waapanaryyn 000X TOCAHHH TEXHHK, BAMNH 3aCTUIH YHAICIAIN, XOrKiniH 60410rbIH
GapuMT OMUMIT Tycaaryi 33par waaparyyaplrr xaHraaryi 6akican 6o/Ho.

1.2 Opuiin youponazein myxaii xyynuiin 7.1.6-0 3aacnaac 6ycad moxuondond 306xen 600um s0uiin
3aceutin carbapm YuenICoH MOCAUNZ CAHXYYHCYYAIX 30PUYAAImaap 3aczuiin 2a3pein 2a0aad 3331
asy auuznax,

3acruiiH raspaac cTpaTernitH X9parKHITHIH Xyrauaana HUAT 4,290.2 Topbym Terperuiin
ragaaj 330JMHH XOPOHIMHI aBy awurnacHaac 3,255.9 TapOym Terperuiir tecen xerendepyya
XIPOMKYYI3X 30punroop, ynacosH 1,034.3 topbym TerperniiH rajaajg 333MMiH 3X YYCBIPMITD
TOCBUIH IIMIKIIIT, TONOOPUHH TIHLIMAT AIMKHUX 30PHIITOOP aBY alllUrjacaH.

OHaxyy 3acrHHH ra3phlH rajaaj TOCIMIH 393U IH allUrianThIr 3HUiH 3aCruiiH canbapaap
aB4 Y3BOII OPOH CyyU, HUATHHH ax axyiH canbapt 37.6 xyBuiir, ax yiHnasspuiin canbapr 17.8
XYBMHT, 3aMm, T39BpUHH canbapt 13.2 XyBuiir, spuum xyuHuit canbapr 11.1 xyewiir, spyyn
M3HAM#R canbapt 6.6 xyBuir, ynacaH 13.7 xysuiir Gycaa canbapT aBu aluurinacad 6akina.

TyynunsH, crparerniiH Talinant xyrauaang MoHron VYicktH ypr, AyHA, GOrMHO
XyTalaaHsl XorKIHHH 60471010, TONOBRSATUHH GapuMT OMUMTT TyccaH 18 TecnuitH XYpI3HI HHAT
1,126.8 cas am.10K1apBIH rIp33T OJI0H YJICHIH CAHXYYTHIH Oaliryynaryyn 6070H X0Ep TajlT TYHILI
OopHyyArai Oaiiryynaaj GabiHa.



1.3 Teceuiin andazonviz CAHXYYIHCYYNIX 30PUNL00P APUANCAAHBL HOXYONMIU 3327192 Xulixeyi

batix;

3acruiiH raszpaac CTpaTerMilH OapuMT OUUTHMIAH X3PIDKUATHHAH XyrauaaHI TOCBHIH
anaarasbIl CaHXYYKYY/IAX 30PHITOOP apHibKaaHbl HOXLIONTIM 333JUI9T aBY aluriaaryi daiHa.

3opuaT 2. 3acruiiH raspbiH raaaja YHIT HAacHbI TOJIOOPYYAU AT 3HIH 3acar, TOCOBT RapaMTt
YUpYYAaXTyirap Te/K, JaXuH CaHXYYKUJITHITH 3pcadauiir 6yypyyaHa.

2.1 I'aoaao 3ax 3331utin Hexyen baidan, 3apoan, IpcOdNuiH cydanzaaz mo2mmon xuiidc, 3aczuiin
2a3puit 2a0aad YHIM yaacvlz Xy2ayaanaac e OMHe XyOanodarn agax apad XamMicIdE XaPIa2HCy yaax,

MoHron YaceH 3acruiiH ra3pbiH 0N0H YJICBIH 3aX 333/ rapracad OOHIYyAbIH X0€paory
3ax.333] 19X YHJ, OreeXuiH cyJanraar TOrTMOJ XHIK TyxailH OOHLyYIbIH YHY aHX rapracat
yH29¢ Oara 6ok, OyLaaH XyjaanjaH aBax X3MiK39 XyBaapbT XyrauaaHj Telex X3MXK33H3c Gara
6oncoH “HoHX” yen OyuaaH XyJajijaH aBax apra X3MX33T aBu X3p3rKyYJIC3H.

Tyxaiin6an, 2023 oua “Homan™” 6oHabiH HUHT 22.0 cas aMm.A0JUIapbIH HIPJA3CIH YHITIH
Gouabir, 2024 onp “Homan”, “Cenunpu-1” GoHayyabiH HUHT 98.9 cas aM.noanapblH HIPIICHH
YHOITIH OOH/IBIT 38X 339MKMHH YHI9C A0OrYYp YHI3p OylLiaan XyZaasnjaH aBcaH 60JHoO.

2.2 3aceuiin 2a3pviH 2a0aad YHIM YaacHbl MONbOpuiliz MOHZOH XOPOHZUUM XYyPUMMAANAAC
DONOMAUCUIN XIMIICIDEIIP MONOX, OPULH 30XUYYYIANMBIH AP2a XIMAUCII, XY2AYaaHaac Hb OMHO
Xyoanoan asax, OaXUH CAHXYYHCYYAIX 33PI2 AP2a XIMIAHCIIE A8Y XIPI2HCYYIIIX;

3acruiin razpaac 2023 oubl 01 nyrasp capbiH 19-unii enep “CeHunpu-2” yYHIT LAACHIT
OJIOH YNCBHIH 3ax 3331 apumkaamk “Iapars” OonastH Tenbepeec 435.2 cas am.jonnapsir,
“Xypannaii” 6ouasiH Tenbepeec 209.3 cas aMm.noniapeir JaXWH CaHXYYXYYJIcaH, 2023 oxer 12
ayraap capeid 05-Hel enep “CeHumpu-3" YHIT LAachil OJIOH YJCBIH 3aX 323J14 apyinKaalnk
“Xypannaii” 6onzblH Tenbepeec 339.7 casi aMm.0/UIapBIT JAXUH CAHXYYIKYYJICOH.

UnracHasp 2023-2024 oHbl X00poHA HUHT 1.4 T3pOyM am.I0oNapsIr TereXx XyBaapbTai
OalicHBIr TeceB, TeJ0epUiH TIHLRM, rafaaj BaJOTLIH anbaH HeeUTIH yanayynaH OGONOMIMKUT
XOMXKIIr33p TOPUMH CaHMMMH MOHreH XepeHreec Te/x Oaparayyfax, yaAC3H X3CTHUHr epuiiH
30XMLYYJIANThIH apra XaMXK33HUH XypasH Ui ae3pias bakiHa.

TyyHunsH, 3acruiiH rasap OJIOH YJCBIH CaHXYYFMHH 3ax 33314 500 cas am.nonnapblH
XOMADITIU, 6.625 XyBuiH XyyTod CeHurpu-4 yHIT Laachil 3aX 393JMHH TOrTBOPry# Oaitman,
AHY-pH ragaan xynangaansl 6oamnoro, BHXAY-biH aauiin 3acruiiH Hexuen Oadgan 33prasc
mantraanad 2025 oubl 02 payraap capblH 25-HBl ©J6p apwiDKaancaH. OHIXYY OpHUHH
30XULYYJIaNThIH apra XaMx3dHui xypasHa “Homan” 6ouasiH Tenbepeec 391.7 cad am.gonnapeir,
“Cenunpu-2” 6ouasH Tenbepeec 108.3 cast am.noMapir TyC TyC JaXWH CaHXYYXKYYJICOH.

2.3 Jlaxun cauxyyorcunmaac 6ycad sopuynanmaap 3aczutin 2a3peid 2000a0 YHIM yaacvl2
apuncaanaxayii 6aiix,



3acrMiH raspblH 3yrasc apWDKaaHbl HOXUeAT3H rajaaj epuitH XaMmkdar Oyypyynax,
apU/DKaaHBl HOXLIONITOM 399MJ3THHH TecoeB OO0JIOH TenbepuiH TIHUAA UpP3X TeJOepuilH
jaapamTteir Oyypyynax 6ognorsir 6apumramk, 2017 oHOoC XOWII epHitH 30XULYYyJalT, JaXHH
CaHXYYXKHUNTI3C Oycaz sopuynantaap 3acruifH ra3pblH rafgaaZ yYHIT Laac apuipkaaiaaryi Gaixa.
Yyuult yp AyHA 3acruiid ra3pbld rajaaz YHIT uaacHs! ynasrasa 2017 oug 3.1 topOym am.nonnap
Oalican 6os1 2024 oHBI XUIMITH 3LCKiH Galinmaap 2.5 TopOym aM.ZonaapT xypu 6yypcaH.

2.4. VYncein 332101cUX 39p32n3aUlz CAUNCPYYAAX YYOHIIC 33P32A3N mozmoosy batzyynnazda,
XOpPeH26 OpYYAacuoble MIOIINNIIP MO2MMOI XAH2AH XAMMAPY ANCUNLAX

VYJICHIH 333/DKUX 33PITJI3/ Hb TYXaHH YJICBIH XOPOHIO OPYYJaJThIH 3PCAAMHIT YHIIIX ron
Wanryyp ysyyasar 6ereejn ragaaj, AOTOOA XOpeHre opyynaruyjaac TyxaHH yicaa opyyJjcaH
XOPOHTe OPYYNaT, CAaHXYYXKUAT, 333JIHAH TONOOPHHT 3praH TONeX YaaBap, 391 A3TYHHH epeHXUi
SPCAITHIT UIITIIAAT Y3YYJIISNT OM.

3acruiiH raspaac CYYJIMHH KUIYYASA 333/DKHX 33p3TJI3J TOFTOOTY areHTiaaryyn GojoH
3acruiid raspelH rafaaj yHIT LlaacHbl XepeHre opyynaryaag Mouron YJICBIH 3AHHH 3acTHitH
Hexuesn Gaiinan, uaawablH TeneB GalUIBIH Tanaapx M3133T Tyxal Gyp XYpraH, OJIOH YNCHIH
XOPOHTe OpyynardilbiH 6MHe XYJI33C3H YYpras Tyxai Oyp xapuyiuararairaap xyns’k, 3acTHiiH
raspbiH rafaajl YHIT LaacHbl 3praH TeN0epyYIUiT Lar Xyraluaan Hb 3praH TeK axuiacHaap
ONOH YJICBIH CAHXYYIHMMH 38X 333J1 A33PX HAP XYH/, XOPOHre OpyyJNaryjblH UTrJIUHT anaanryi
axcusanax GaiiHa.

MoHron YacsiH 333/mxux 33parmaanir 2024 ong @utu areHtnaraac “B+, TorTBopTOii”,
IS¢ oHp [1u arentnaraac “B+, separ”, Myyaus arentnaraac “B2, TortBopToii” TenesTai Gonrox
axuyncad. MOHroJ YJCHIH 333JDKUX 33P3r3JUHT WHWHAUASH TOFTOOJITOX @XKJBIH XYPI9HA D¢ 9HI
[In, @ury, Myyans arentiaryyaaa MoHron YJICcelH TOCOB, CAHXYY, MaKpO 3 WitH 3aCTHITH Hoxuen
Oaiijan, naamibiH TONOBUIH Tanaapx M3A3NAKIr Tyc baiiryynnaryyarail 6airyyncan rapasHui
Jaryy xarac »*ua Oyp TOFTMON Xypryyamsr 0ereej >XKUNJ HOr yAaaruiH yyn3aiThIl 30XHOH
GalryysK 303/KUX 33P3TNIBNAUNH YHAIT33r XUMIragar 60JHO.

333,12KMX 39P3TII3J1 TOTTOOIIOX 30PU/T00p 30XHUOH BalIyyJicaH apra XaMKI9:

1. Oc aup [Tu arentnar up MoHron VYICBIH 333KHX 33parianuiiH 2024 OHBI YHIATIIT
XUAxTIH xon600Toiroop 2024 onet 08 ayraap capein 13-14-0e1 oxpyyasa Mounron Yican
UpxK, Xonbormox TopuitH OOJNOH OJIOH YJCHIH Oalryynnaryyn, XyBUHH X3BLIUTMIHH
TONOOJUIYYATIH YYJI3alIT XWIK aXKHILIacaH.

2. ®wuty areHtnar Hb 2024 onp MoHron YJCHIH 333JDKUX 33p3TJIDIHMHH YHINM3AT 2 yaaa
XMHX33p MOASTACIH. DHD XYpIdHA 3XHUH yHaIr3r 2024 onel 01 xyrasp capa maxum
Xypiaaap 30xuoH Oaliryyman yHamk, MoHron VYICBIH 333/DKMX  33P3IVI3JIMHAT
"B/rorropToit" xaB33p Xaaramk 6yidraa 2024 onsl 02 gyraap capbiH 2-Hbl ©16p 3ap1acaH.
@wuty arentaaruiid 2024 oHbl 2 gaxs yHAr3ar 2024 oHbl 09 ayrasp capbiH 2-3-Hbl enep



Monron Vacan mpx xonboraox Gakiryynnaryyarai yynsask, WHH9p OaliryynaracaH
3acrviiH TraspelH Yi{N axuinaraanel xerej0ep GOJOH Makpo SAMHH 3acar, Teces
CaHXYYTHIH M3I23713]1 aB4 axkuinacaH 6a ynamaap Mouron ViceiH 2024 OHBI 333KUX
39PATTIBNIMAH YHINMI3r “B+, TortBopToii” Gonron caibxpyysnacHaa 2024 onsl 09 ayrasp
capblH 18-HBI 616D TAaHMILYYyCaH.

Myynus arewtnaruiin  xyBbad Mouron VicelH 333mkux  33parnsn “B3”, Ttenes
“TorreopToii” Gaitraa Hexues 2 KMIA HOT y[aa 333JDKUX 33PITVIBANAH WWHABIPUIAT
raprafar. Xapun Monron YicwlH sauiin 3acruitH Hexuesn GallUTIH TanaapX TainaHr
KUNA 2 yoaa HMATNOH axviuiax Oaiina. OH3 Xypasua Myyaus arentnar ue 2024 onsr 02
Ryraap capelH 12 GosoH 8 nyraap capbiH 27-HbI €1©p TYC Tyc rapracad 06a MHIIXas?
Monron YnceH 3acruiiH razpaac HaxuMaap M3I33/1371 aBY aKHIIACaH.

Tyynunsu, 3acruiin raspaac xepeHre opyynarduarail TOFTMON yyJ3aiT 30XHOH Gaiiryy ik,

OJIOH YJICHIH 3aX 393J1 YH3T Llaac raprax, CaHXYYXHAT Tatax OGONOMKWHI YPrajmK HIZJITTOH
Oalinrax Tan 133p aHxaapu axunnax 6aiva. Tyxaiin6an, 2023 ong rapracad “Cenunpu-2” 607104
“CenunMpu-3” YHOT LAAaCHEl XYP33HJA XEPOHre OpyyJNarduaTail yyisaiar 30XHOH GaHryyink,
Mownron Ynceln aauiiH 3acar, yiac Tep, TOCBUHH M3A3JUIMIT TOrTMOJ ory axkusinacan 6o 2023
onet 06 myraap cap, 2024 onbl 07 xyraap capyyaaj ONOH YACHIH XOPOHTe opyyaruuara Guetiop
Yyn3aK M3A330571 OrcoH. MeH naxumaap TOrTMOA M3A33J13] XYpryyaasr 6ereen 6ycaa XxepeHre
opyynaryaan 3opuyk CaHruiH SaMHb! L@XMM XyYACAHA TOFTMOJ 3acrWilH raspelH ©pHiiH
M3I3MINAT Gaipiuyyink 6akina. TyynunaH, aapaax maae3nuiir Mouron Yiicap Gaiiraa xepeHre
opyynaryaaj Xxypryynx 6aiina. YyHa:

XepeHre opyyJiaryiaj 30puyJiaH 30XHOH 0aryysicaH apra XaMmK33, 6rcoH MIIIIIII:

1.

3acruiiH raspblH rajaajl XepeHre opyyjardaal TOFTMOJ M3I333J XYPraH auinax
xypasun Curn /Citi/ Gonon Hoiiue /Deutsche/ onoH yiachiH XepeHre OpyyJanTblH
OaHKyyaTall XamTpaH “XepeHre opyyiardapid yyn3ant”’-sir Mouroa Yacan 2024 oHsl 6-
8 nyraap capyynaz 30xuoH OaiiryyiacaH. XepeHre opyyNardjiblH yynsanTaig HMHT 15
XOPOHTO OpyyJary XaMmparjax TOpHHH OONOH OJIOH YJCHIH Galiryynnaryynraid yynsax
MoHnron YacsiH 314iiH 3acar, TOCOB CaHXYYTHUH MA3JUTHHT aBCaH.

Canruiin  samuel teneenerunsn X.ILMopran /J.P.Morgan/ onoH yJjcbiH XepeHro
opyynanTeiH 6aHKHaac »xun 0yp 30XMoH Bairyynaar “Xerxkux Oy 3ax 333/1HH XepeHre
opyyJnar4yibsid Gopym”-a 2024 ownsi 09 nyrasp capein 16-19-Hb1 eapyyasa JIOHIOH XOTHOO
oponuox 70 rapyil xepeHre opyynarunarail yynsax, MoHron VIChIH 3IuiH 3acar,
[laallIbiH TOJ1OB, 3aCTHHH razpbiH OOJJIOrBIH Tanaap M3AIRIAI 6rY aXHIIacaH.,

3acruiin raspaac 2025 oHpl 02 nyraap capeln 25-Hbl egep 500 cas am.fojnapbin

XOMXKIITIH, 6.625 XyBUIH XxyyTo# yHIT uaaceir CeHurpu-4 GOHABIT OJOH YJCHLIH 3aX 3331
apuiaancad. OH3XYY YHAT Laacklr apuibxaanax sopuiaroop 2025 ouel 02 ayraap capeid 10-Hbl



enpeec 02 nyraap capelH 14-Huii eapuiir ayycran peyaioy Oyloy ONOH yJcaji XepeHre
opyynaruyunrail yynzant 30xvoH Gaiiryysix Monros YacelH 3auiiH 3acar 60J10H TOCBUIHH Tanaap
MOBIIIMNT ery axuianacan 6onHo. Maraxan Asn, Amepuk, Espon, Ofipx lopHoastH HUHT 133
XOPOHIe OpyyJariyuji OpoJiLcoH OaiiHa.

3opuar 3. 3acruiiH ra3pbin OpHilH YAHPANATLIH TOITOJLOOT CaflXKPYYJIK, OPUHH YEHiiH Yur
XAHAAArad HUALYYA3X, 3acruild raspeiH epuHiH 6aru jaaxe 3aX 333IMIHH 3PCadIIC
CIPrUiIAX 30PHIIT00P YYCMAT apra X3pIrcjuiir opuiiH 30XHUYYJaJThIH YT asKHL1araann
HIBTPYYJH).

3.1 3acewiin 2a3pbin  xepeHze, 6p menbepulin YOUpPONazviz  XIPIZAHCYYAIX — UUSAINIIP
Monzonbankmaii xammpau QxCUNNAXC, 2a0aa0 OPUliH YHUAYUISIIHUL XVeaapuile 6antomuin
HOOYMIU YANOYYAGX, WLAAPONAeAMAtl MOXUONO0N0 8anom OOAOH XYYeUlH CEON XIAINYIIPUL2
33210y yA22Y MANMAT XUUX,

3acruiin razpaac 2023-2024 oHbl X00poH][, rafaal ep Tenbepuiir Oyypyynax, 6010M*KUT
XOMJKI9T33p MOHIOH XOpPOeHTreec TesleX, WHIIXA33 MoHron VYIicelH ragaajl BallOTBIH anbaH
HOeUTIM yaaayyaax Yurisagp Japaax apra XamixKa3sr aBu Xoparkyynasa OakHa. YyHI:

1. 3acruiiH raspblH rajjaai YHOT LAaacHbI XO€pA0rd 3aX 392JIMHH YHD aHX rapracaH yYH23c¢ Oara
Oaiiraa yen Oyroy 2023 ousl 10 nyraap capa “Homan” GoHaeiH Tesnbepeec 22 cas
aM.J0JUIapblH  H3PNACaH YHATIH OoHawir, 2024 onwl 10-12 ayraap capan “Homan”,
“CeHuupn-1” GoHayyanin tenbepeec 98.9 casg am.n0oMapblH HAPIACIH YHITIH OOHABID
TyC Tyc OylaaH Xy AajjaH aBcaH.

2. 3acruiiH razpaac “Xypanmaéi” OoHAbIH ynaarasn tendep dosox 169.0 cas am.nonnapsir
2024 onst 03 myraap capsiH 06-Hbl o40p, “I'3pars” GOHABIH yaa2ras Tendep 6onox 368.4
cast am.gosnapeir 2023 onsi 04 ayrasp capeiH 28-Hbl @11ep TyC TyC Telnk OaparayyJicaH.
HHracHzsp “Iapars”, “Xypanpait” OoHablH yamaradn Ttenbep OGonox 143.7 cas
am.onnapslH Tea0epuiir TepuitH CaHrMHH MOHIMOH XOPOHIUIH Y43 1JI23C TOJK, YIACIH
483.7 cas am.gomnapsir “CeHurpu-2” Gonon “CeHumpu-3” OOHIBIH XYPIdHA OpHHH
30XHLYYJNIT XUHCIH 60JIHO.

3.2 anxuii Hutima0 myneapaad 6aizaa uHsybin 6CONMOC WANmeaanar 2adaao 3ax 39310 ouil
601000 batieaa xyyzutin eceamoeec xamaapar ypm, OYHO Xyzayaano 3aczuilH 2aspviH 2adaqad
399MUUH XOGO2Y XYY OCOX MOXUONOONO MOZMMOI XY FMIU 3997 GBAX HOXYOAUTIZ 39210V YA MAN0
MABLIC AINCUANAX



Ounon ynce sauitH sacar 2020 orooc Ipagux Ne 3. Bamanzaam 08epHQiim COHXYYIACURMUTIH
XOHII KOBU/I-19 uap Taxan,  xyyeutin myeuau, xyes, 2020-2025 on

reonoNuTHKUHH MeprengeeH Oywy OXY
6onoH YkpauHbel xypuaxman OGaiigan, Oiipx
HopHonoa rapy Oyl meprengeeH Oo0NOH
A3IXUHA HUUT3A Tynarapaan Oyd HHOAAUBIH
©COJIT 33pAT XYUHH 3YHIYYAd3C LIanTraamk
XOMKUHIYA OpHYyA OOINNOrbIH  XYYIrHiH
TYBIIH33 6CTOX 3X3JICOH. YYHI3C LIaNTraamg
MoHron VncelH 3acruiiH raspelH ragaan
333JIMAH  XYYTHHH KUWIMC OGOJroH aspjar
baranraaTr oBepHaliT CaHXYY>XUNTUIH TYBLUMH
(SOFR/CO®P) ecesx TYyX3H A334 TYBIUHHIID
upcaH. [Jlapaax rpagukaap CO®P xyyruiin <
TYBIUIHHH TYYX3H XOMKI3T Xapyy/ias.

bartanraar oepHalT CaHXYYXKUNTHHH
XYY
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TyyHunsn, MoHroa YiaceiH xyBbl 1991 oHooc 2010 oHBI XOOpPOHJ H3I XYHJ HOTHOX
Yupacuuit HUHT opnoro 1,005 am.nonnapooc 6ara tyn 6ara-opaorotoil opHel aHrunang datican
60n 2011 onp ryc yzyymanr 1,890 am.nonnapt xypy, 6ara JyHAax OpJOTOTOH OpPHBI WIANTYYPBIT
xaHracaH 6ereep 2023 oHbl Oaiianaap HAr XYHA HOTAOX YHAICHMI HUHT OPJIOrbIH XaMxk933 4,950
am.JIoJIapT XYPC3H Ty AyHAXxaac 133ryyp opiorsin aurunang (Upper middle income) xamaapu
GaiiHa.

Yyuooc wantraanad OnoH yiacelH 6aHk, caHxyyruiiH Oalryynnaryypnaac 333JyYA3X
3237MHH HOXIIOJ XOHTeNeNTT3H HeX1eneec apuikaaHbl HOXLSN pyY WHDKIK Oalina. Tyxaiinban,
MoHnron VicelH XxaMruifH TOMOOXOH 3337yy/iaruuitH Har 6onox J{anxuiiH 6aHk 6onoH Asuitn
XODKIMHAH OaHKyyJ 33par OJIOH yAchkiH Oaliryyanaryygaac MoHron VYncax onrox H3H
XOHIOJOJTTIH 3X YYCBIPHUIH XOHIeNeNTHIT OYYpyYXK, XOHIOAONTTIH X YYCBIp GONOH 3HIHMH
3X YYCBIPUHAT X0auMOr Oakjaap oJarox 3X3/C3H.

3acruifn ra3peid XyBbA 2023-2024 onbl xoopoHa HUHT 1,126.8 cast am.n0anapToif T3HIRX
X3MMKIIHUI TOCAUHH 333JWMHH rapad Oaiiryyncan 6on 333nayynord 6aliryynnaryyarai xsnanusa
XUMCHUHM yp OYHO YyH29C 643.0 cas am.nosnapsir TOITMOJI XYYT?H Hexueneep Oaiiryyncan
60JIHO.
3.3 Toemeopmoil XeeoHcAuiH 30punmod HUUYCIH MOCON, apaa XIMICIBE O3IMIICUNC, MIO2IFPULIH
cauxyyxcuamuiz Tozmeopmon xe2uciuiin 30puimo0 HUUYCIH OPUUH XIPI2CINMIU YAROYYAHC,
Saczuiin 2aspuin 6puiin 30XUYYYIANMbIH AP2A XIMA*CIGHO HISMPYYNIX BOROM*CUL2 CYOandic,
021m2oN adicvie XAHEYYAaAXa0 Xonbo200x saMmail XamMmpaH adCUINaxX, MyyHYI9H 202339p apea
XIMOIHCIFHULL aY X01002071612 ONOH HUNIMDO MAHUYAAX,

Hoarzacan Ynaascruuit baliryynnarein Xerxnuix xetendeptait xamtpan CaHruiiH saMHaac
MoHron YncelH TOrTBOpTO#l Xerxui, Gairanb OpUMH, YYpP aMbCraiblH ©OPYIONTeN YUII3CIH



CaHXYYXMITHHH GOJOMXKMAL HIMIFAYYN9X 30puiroop TOrTBOPTON XOMKJIWHH 30pHATYYATAM
HUHLCOH GoHAbIH GapumT OGuuruiir 2023 onn 6onoepyynxk D¢ 3HI [Tu OOH YICBIH 393/KHX
39parnauiH  arenTnaraap 2023 onbl 1-p yawpang XeHUIOHTHMHH YHOIIrI3 XUHICYYJIC3H.
XOHIJIOHTHHH YH3Ir39rasp Tyc GapuMT OMHHUr Hb OJIOH YJCBHIH 3apuMYYJBIr XaHTacaH Tk
yHInaracoH Gerees Tyc yHAAr? Hb Oc oupA [1u arentnaruiin naxum xyyacaun 2023 ouner 06
JAyraap capJ HUUTISMACIH. J133pX CAaHXYYTUHH WHHBIAT XIPITCAnitH au Xoa0or ITeIr OJTOH HUHTIA
TAHUYJAX aXJIbIH XYPI3HA X0A00r 10X cypraiT, xaaanuyyaruir 2024 onst 05 gyraap capi 30XHOH
Oaiiryymx aallu/l ONOH YJCBIH 3aX 33211 apuikaanax 03T axAbIr XaHracal 6oJiHo.

Tyynunsn, Monron Yacein 3acruiid raszap Xosn6oounsl byrn Halipamaax I'epman Ycei
(XBHI'Y) Coprasn 6ocront, 33anuiin 6anx (KfW) Gonon ['moGanp caHTaii ep xepByynsx
xoJ3nua3pT 2024 oHel 12 gyraap capeid 09-Huid eaep rapbiH YCIr 3ypcaH. DHIXYY XI3L33pUAT
xuicH33p Mouron YincslH 3acruitn 'azap XBHI'Y-bin KfW 6ankann Tenex ep tenbepeec 29.0
casg eBpOTMHH AYHTIH TOHUAX Tenbepuiir Mouron Vincan xsparxux JJOX, renatur, cypbes
©BUHUI 3CP3r XIP3MKYYIdX Tecel, XxeTenbepT 3apuyynax 6onomxk 6ypadxk GaiiHa.

3.4 Opuiin youpOnazein CauxyyeuiiH WUHICUIZIIHUE HIZOCIH CUCHEMUTIZ  CAUNCDYYINC,
MIOIINUUH HI2OCIH CAHS WUHIYIIX HOXYOIULZ Oy POYYAaX;

3acryMiiH ra3pelH @pHiH ereryIMitH cad Oypayys19x, OpuiH YHIUWIra3, allMriainT, WKWHIIp
raprait, rIpadHuil Maauir Tyxail 6yp 6yprrax sopuiroop HYbB-biH Xygnanpgaa, xerxiuin
Oara xypan (UNCTAD)-aac GonoscpyyncaH ©puitH yaupinara, CaHXYYrMiH LUMHKHAATIIHUHA
cucteM (JIMOAC)-uiir amuraax 6akiHa.

Crparernitn 6apumT OMurnitn xsparxkuntuiti xyrauaana JM@OAC cuctemuitH HA3MANT
XOMKYYJIanT 60n0X OpUHAH yaupaiarblH CAaHXYYIMAH HIWHKWIMHUA 31 cucteM “DMS”-uidr
GonoBcpyyJicaH. JHIXYY CHCTEMUIIT allUriacHaap TOPUHH 6MUYMT OalryyaryyablH CaHXYYTHHH
TafNaHMMHH MBIB3IUIHIT HATTI9K YJACHIH CEKTOPBIH 6pUHH OYpPTIaaMir Xuix 6010MKTOH 00K
Oaifraa Oerees 3acruiiH raspblH ©pUHH 3apian SpCASJMIH Y3YYIATYYAHAT TOOLOX, ©pHHH
YHIUUATI3HUM  XyBaapuir TaTaH XyBaapbT XyrauaaHJ CaHXYYKUIATHHAH  MOA3TAAWAT
OosloBCpyyNax 33p3r epuiH MOAZIIMHH CaHI WYY OpreH Lap XypasTaHrasp OYypAyyiIsx
6onomxkuiir Ouk 6onrox GaiiHa.

3.5 Opon nymeuiin 3acae saxupeaanel epuiin YOUPOIAzvlH Ya0aexvle 6aXHCYyadic, bonzoweyi ep
MONbOPULIH 3PCO3NIIC CIPIULNIX, 3aczutin 2a3pbiH OPUUH MIOIINUUH HI2OCIH CAHZ XOMNOX
manaap xammpan axiCuiiax.

Tecsuitn TortRoproil OalianbiH Tyxal xyynuiid 4.1.8-1 3aacHbl aaryy 3acruiiH raspsiH
epuiiH Oypaa3XYyYHI aliMar, HUHACNANIIC rapracaH epuitH Xoparciuir 6ypTIraH Tainarsauar.
YyHuil paryy aiiMar, HUHACH3MMAH OpUIH X3p3rciuiH raprant, OypTran, TalinarHanrtai
x01000TO# apra 3yiiH 3eBnemMxuir CaHTHIH sSaMHBI 3yrasc Tyxall Oyp erd, TOrTMoJ XaMTpaH
axunigax OaiHa.



Tyynwisn, Hubicnanuitn 3acar paproin TamreidH raspaac 2024 onp 798.0 TopOym
TOrperuitH ZoTook YHIT 1aac, 500 cas aM.1onnapblH rafaaj YHIT Laaceir rapraar 6alina. Opuiin
YAMPANArelH CaHXYYIMHH WHWHXKWUIT3HUHA cucrem AMOAC-1 epuitH xsparcimiir OypTrax,
TaiinarHax tanaap cypraareir Hulicnanuiin 3acar aaprei Tamrein raszapt 2024 ousl 12 gyraap
capblH 18-HBI o16p opcon Gerees Hulcnanuiin yHIT LlaacHB! MOIRIIHHT TyC CHCTeM OypTraX,
YHOT LaaCHBl 9pCIIUIT y AUpAaX, YHIT HaacHk! Oy pTran, Tendep TOOLOOHBI Tajlaap OPOH HYTTHIHH
OpPHUHH yAMPANArsll YalaBXKyydax dur/3733p XaMTpaH axuiax Oaiina.

3opuat 4. 3acruiiH raspbiH J0TO0OA YHIT HAACHbl 32X 339/IHHH XOMKJIHHF JOMMKMX, YHIT
LAACHBI APHJIZKAAT TOTTMOJIKYYJIHA.

4.1 3aceutin 2a3puin 00MOOO YH3M YAACHBI GPUINCAGHO OPYUH YeUlH OIGULUIMIM MEXHONOZUUS
AULUSTACAH APUINCAAHBL CUCTEM HIGMPYYIIX;

Momnron Ve 1996 ona 3acruiin raspein goroog yHaT uaac (3IJIYLD)-Hbl H32ATTOH 3aX
300JIMIH apuibKaar 3xayynaH, 2012 oHoOC TOCBUIH anjaraibir HOXeX 30pUIroop 3acruiiH ra3peit
IOTOOJ YHOT LAackir MOHros0aHkHb! 3acrWiiH raspblH YHOT LiaacHbl aprlKaaHbl CHCTEMI3p
TOITMOJ apuipKaamK 3XaiacsH. TyyH49H, 2014 oHooC 3x19H MOHIOBIH X6peHTHAH OUPXKIIP
“MuiniennyM Al Tu” cuctemuiir awvrnas apumKaamx 3X3Jc3H 60ereel YHIT LaacHbl Tenbep
TOOLO0O, xaaranaiareir “Munnennym AW Tw” cucrem 6040H YHST [[@acHbl TOBJOPCOH
xaaranamxuiin TesuitH E-Clearing House cucTemaap Tyc Tyc AaMKyynaH Xuixk 6aiicaH.

3acruifH ra3psid 3yraac crpareruitd 6apuMT GUUYMIT 3aacHBI Aaryy A33pX 2 CHCTEMHUIH Cyl
TaNyyJbIl apuiracaH WWH3 CHCTEMUHT XOMKYYJI3H alurnax 30punTeiH xypasHa 2023 oHooc
3acruiid raspbiH JOTOOJ YHOST LAacHbl aHXJard 3ax 333uHH apumkaaHsl cucTeM 00510X
“bond.mse.mn” cucTeMUATr MOHIONBIH XOPOHTUIH OUPKTIH XaMTpaH XOrxyyJixk, apuiKaaHbl
6aHKyyZA GOJIOH YHIT LlaaCHBl KOMMAaHWYATAaH XaMTpaH TYPLUMATHIT XHixk OaliHa. Tyc cucteM Hb
YHOT LaacHbl 3pPraH TONSNTHHT GON0X XOpeHre opyynarifaj Xypryymiasx TyNl 3praH TenedTej
30pYY YYCIX acyylan yycax spcadnuir Oyypyyncan 6Gereen 2017 oH XypTaa amuriacaH
CHCTEM33C Japaax JaByy Tanyyarai. Y yHA:

1. ApwDKaaHbl M3I2)UIMAr YHIT UaacHbl TeBIepceH XaaranamuiH Tes /YLITXT/,
MownronsiH XepeHruiin 61upx 00J0H XepeHre opyynardMArai Xysaaiuax yHIIIHAT
ABTOMAaTXKYYyJax,

Apumxaa OYpUuHH M3A3IMIT aBax;

XypaaHry# Talnaur nar anjanryi xapax;

TenbGepuiin ToonooanbIr HArACOH Oaitanaap xapax;

SRR S

YHOT LaacHBI XyBaapuaaaThilr aBTOMATaap XX 33p3r 6010MKTON 6OJICOH.

4.2 3aceuiin 2azpulH 00OMOOO YHIM YAACHBL 30X 3991UUS XO20ICYYAIX, XOPOHSULH 30X 39371 03X
AHCUMUS XYYeUUH MYGUIHULIZ MO2MOOX 30puneoop dHcun Oyp wumssp eapeax 3aczutin 2a3pulh
00mood yHsm yaackvr 10-20 xypmsnx xyeuile ypoeOuunan 3apaaca xyzayad, Hexyen Oyxuil
xyeaapuiln 0azyy apundcaa 30xuoH baiizyynazoaxaac 3 capvlH OMHO ONOH HULUMIO HIINMMI



3apAAdC, XY6aapuiH 0azyy YHSM YAACHbl ApUANCAaz 30XUOH Oalizyynax 3amaap apuixcaas
MO2MMONACYYINAX.

3acruiid raspein 2019 onbl 02 gyraap capbi 20-HbI enpuitH 77 Aoyraap TOTTOOJBIH
xapcpanraap 6arajncaH “3acryiiH ra3pbiH JOTOOM YHIT LAaCHBI aHXAArd, XO8paord 3ax 333/IHiH
YHA axuinaraaHsl Kypam’-a HMHLYYI3H MOHrONBIH XepeHruiH OupixkTait xamTpan 3acruitn
raspoiH 10TooA YH3T uaac /3T AYLY/-Hel npp Oyruuiir calbkpyynax xypasHa “bond.mse.mn”
aHX/1ard 3ax 333J1iH apuKkaaHbl CUCTEMUIT XOrKyynasa GaliHa.

Monroa Yiaceia 2025 oHbl TOCBUHH TyXail Xyy/bJ AOTOOABIH YHIT LAACHBI 3aX 393JIUIH
XOMKYY/IdX 30PHJINO0P YHIT L@acklr H3ITT# 3ax 33317 300 TapOyM TerperuiiH yHIT Laac
rapraxaap Tycracan 6ereen yyHuil naryy 2025 oubt 04 nyrasp capaac 9xJ3H 3acruiiH raspeii
JIOTOOJ] YHST LiaacHbl H33JTT3H apukaar axayymk 04 ayrasp capeiH 16-Hel enep 10 tapbym
TOrPOrviH JOTOOJ YHIT uaac apuibkaanaan 6aiina. MHracHasp 2025 oHA AOTOO YHOT LaacHb
apukaar cap O0yp 2 yaarviiiH 30X1oH 0airyymK, TOrTMOIDKYylaxX TeieBinereetai Galita.

4.3 3aczuiin 2azpein 00mO00 YHIM yaachvl anxdaey 60M0H X0EpOo2y apuaNcaand
oponyconoop 6uti 6on0x yp auiue, IPCOINUIH MALAAD UPSIH, ANC AXVUH HIZHCUTIH MIONIe,
MB032/AUTS OIIUNYYNIX 39PI2 AP2a XIMHCIIE ABY XIPI2ACYYIIH XOpOH2e Opyylaz4ovin 6aas
CYYPUTic HIMICOYYNIX,

3acruiiH ra3pblH JOTOOA YHIT LAaCHBl XOPOHIe OpYYNardAbir M3A33JUI33P XaHrax, J0TO0
YH3T L@acHbl 063Tra/1 aXJIbIN XaHrax 30pHAroop aapaax yin axuinaraa, yyn3anTyyIasir 30XHOH
Gattryyncan. Tyxaitn6an:

1. MoHronsiH xepeHruitH 6upxa3p aamxyynan 31 JYL[-pIr apumkaamk 3xnax 691Tran
aXJbH Xypa3HA 2023 onbt 04 ayrasp capaac axn3H 31 LY LL-Hel aHxary apuKaaHb!
CUCTEMHUNT XOIKYYIDK 3X3JIC3H Oeree Opokep AUNEpHiH KOMNaHUYATal Ty pLIKIITHIH
apumkaar Tyxah 0yp xuix, 2023 onsl 10 pyraap capa “3acruiiH ra3pbiH I0T00[, YHIT
LlaacHBI apHIDKaar ryiuaTryysasx Tyxaii 3aaBap”-bIl X@peHre opyyJiary HapT 30pHUyJiaH
MOHronbIH XOpeHIuiH OGupxuiH TyRUITrOX 3axupiasiH A/24 myrasp Tywaasnaap
Oarancas.

2. CaHruHH siaMHaac XepeHre opyynardjajn mM3a337131 erex 3opuiroop 2024 ouwl 10
nyraap capein 10, 18 Goson 11 ayraap capetH 04-Huil enxpyymda 3 ynaaruiin
TYPLIKXIITBIH aprJKaar apukaaHsl cuctema Xxuiraan 6aina. TyyHunsn, 3T YL -He1
apuikaa, 6313H Gaitnanrait xon6ooroit 2024 onsl 11 nyr?9p capsid 05-HEI ©16p YHIT
uaacHbl KomnaHuyatait, 2024 omubl 11 ayrasp capeiH 07-Hbl enzep apuikaaHbl
OaHKyyaTal yyn3anT 30XHoH Galiryymk 3acrviiH ra3pblH YHAT Ll@aCHbI aHXaH INaTHEI
cyJanraa XWixK, YHIT HaaCHbI apuibKaaHbl 02/1TI3J aXJ1bIH Tanaap M3IR3JUIHIAT erceH
6oJHO.

3. 3acruifH raspelH JOTOOJ YHOT Llaac raprax O3,Trai aXNbIT XaHraxX XYPI9HA YHIT
LaacHbl JOTOOABIH 3aX 333/ opojuory xepeHre opyynarpaac 30U JYI[-Her 3ax
323JUHAH 3panT GOIOH XYJARATHHH Tanaapx TaHjaad cypaiaraar 2024 ouml 10 myraap
capbiH 30-aac 11 nyrasp capein O1-Huit XoopoHa naxyumaap xuitcaH. Cyganraany HUAT



29 opoJsiLloryooc xapuy UpyyncHssc 9 apuimkaadsl 6aHK, 14 yH3T LiaacHbl KOMNaHH, 3
XyBb XYH, | anaeppaiitep, | 6pokep, 1 6aHk Oyc canxyyruitn Oaiiryynnara Gaiina.

4. 3acruiiH raspblH AOTOOX YHOT UaacHbi 2025 oHbI 2 Ayraap ynupiblH XyBaapuiir 2025
oHbl 03 gyraap capa CanruiH caiiipiH Tylnaanaap 6aTayyink, yyHuit naryy 2025 oHet
03 myraap capblH 28-HBI 616p YHAT LlaacHBl KOMIIAHWY A, apHiDKaaHbl 0aHKYy 1 60JIOH
oA OyTumie Oalryymnaryyaelr XaMmpyyljcaH yyn3anTeIl 30XHOH Oabiryyncad.
3T IYLI-Hb1 apumkaaHsl cucTeMHitH 03713H Galaneir xanrax xypasua 2025 onsl 04
ayrap capsi 09, 10, 14 eapyyada TYPIIWITBIH apuiikaar TYHLUITFK XOpOHTre
opyynary Hapt 3opuyJsicad 3I'JIYLl-Hbt Tanaap 60n0H aprmKkaaHa XIp3X3H OPOJIIOX
Tanaap WHporpagyK M333r 0JOH HHHTI MIAIINICIH.

3opuar 5. YacblH cTpaTerHiiH TOMOOXOH TOCaYYA3A 3acrHiiH ra3pbiH epHiiH OartaJjraa
raprax, XyBHiiH X3BWJIMHH KOMOAHHYJaA I3MMKJIIT Y3YY/aI3X Oaianaap Mouroa YiaceiH
3AMIH 3aCrHHH YPT XyranaaHbl 30pPHATBIF XaHrax, 0oasomryi ep Tea0epuiiH 3pcruiir
X#3raapJjaHa.

5.1 Jouiin 3acaz 6ONOH HUTZMUTIH YD ©200C OHOOPMIU MOCHULZ XIPISAHCYYIIX DINM2IN axcun
xanzazocan, "LLuns capeanmutin 6001020 "-0 HULYCIH MOCIYYOUTH CAHXYYHCUTTMUTIH X YYCEIPM
3aceutin 2aspein epulin 6amanzaa 2ap2ax 3amaap 0IMIHCAIE Y3YYAIX;

Vncein Ux Xypinein 2023 onsl “3acriiid ra3pslH epuilH 0aTtanraa raprax 3eBLI6OPe 0JIN0X
Tyxal” 90 pyrasp Torroonoop Mouron YaceiH Xermxuitn 6ank /MY XB/-He1 420 cas roaHuitH
333/193p XoparxkwK OyH “Uolbancan HLC-eir 50 MBr-aap epretrex tecen’-a 2024 onwl 05
ayraap capbiH Ol-Huil enep epuiH Oaranraa rapracaH. Yr Teces X3pamkcaHadp [lopHon,
Cyx0aatap aiiMruiid 36 cym, 6aruiin 25,139 aiin epx, 3,133 ax axy¥in Horxk, anban baliryynnara,
yya yypxaiiH 13 opasiH onbopnox yHAABIpYYAWHT Tacpantryid, HailiBapTail spuuM Xyusap
xaHrargada. TyyHUJIH 3yyH Gycsa yHJI axwiiaraa sAByyJnk Oaliraa yyn yypXxalH TOMOOXOH
OalryymiaryyIblH Xoparkyymk Oyl TecnyyaudH eceH HAMOIrA»K Oaifraa spuMM Xy4yHHH
X3PITL3r XaHraxblH 33p3rudd L@aluu TeneBneceH 0yTasH O6alryynantelH TOCTYYAUHH 3puum
XYUYHUH Xoparupar Galrant OpuHMHI 331T3H TEXHONOrH OYXUH NOTOOABIH 3X YYCBIP33C OYp3H
XaHrax au Xxoa00raoaToi.

3.2 Tep, xyeuitn X26ULTUTIH MYHULIBAUIH XYPISHO 2apeax 3aczuiin 2a3puln eputin bamanzaanaac
meceem yycanc 60n30ueyl dpCcOdNUile  YHINIX, IPCOINIIC  CIPSULNIX - HUSNINIFP  OPUTIH
YOUpOnazuln 4aoagxwvle 0aXxCyyndic, Oypmaan Xomnox, maunaznax mexanusmuie Oypoyynax;

3acruiin raspeiH 2023 onwl 12 ayraap capeiH 27-Hbl eapuidH 474 nyrasp TOrTOOJBIH
xapcpanraap “TYHIUNIMUAH TOCIUHUT X3P3rKYYI3X3] TOPOOC A3MKJIIT Y3YYIIIX, 3aCTUMH ra3pblH
baranraa raprax »xypam”-bir 6atancad. YyHuil xypua Tep, XyBUiH XOBUIIMHAH TYHLUIDNIOP
X3P3MKYYNIX TOCAUIH YICHIH TOCOBT Y3YY/3X AaPamMThIr TOOLOX, 3PCAINTHIAT YHINIIX MEXaHH3MBIT
rapracad 60MHO. MeH Tyc KypamJ Tep, XyBHHH X3BLIMHH TYHLLIA3D X3PIKYYIIX TOCIHIH
XYPI3HI TOPeec Y3YYJdX ASMKASr O0N0X XOpeHre OpyyJalT, X YYCBIPHHI YJICHIH TOCBOOC
IHAHABIPIIX, MOH TOPOOC XapUyLIax ra3pblH 30BIIEOPOJI, TATBAPbIH XOHIONONT, Xy JaJJaH aBaJT
6onon Oycal acyyalibir Tycracan GOJHO.



TyyHunsn, YicblH TOCEBT y3YYJI2X HOJeeell, 3pcidt TOOUoX 3arsapsir CaHruiH cailibiH
2023 oubl 12 myraap capbiH 26-Hbl enpuiid 267 ayraap Tymaanaap OatancaH Gereej yyHHMr
Honxwuiin 6ankHH Tep, XyBUIH XOBLUNHIAH TYHLUIDNHAH TOCOBT Y3YYJIOX 3PCIARIUIH YHINTIOHUII
sarBap (PFRAM)-bir aururnax 6onoBcpyyicad 601HO.

3.3 3aceuiin easpuin eputin bamanzaa zapzacan MOCHyyOuliH 3p23H meneam, baizyynnazvin
Cauxyyeutin yin aiCuiiaeaanvl XSHAnmule cauxcpyynic, bonsowayi ep monrbepuiin apcoanuiie

byypyynax,

3acruiiH raspeiH epuiH yaupanarsin 2023-2025 oHbl cTpareruitH 6apumMT Ouuruiin
TalnaHT Xyranaanj 3acruiiH ra3pbeiH opuitH 6aTanraarail 393JU13r XMIACIH Oalryynnaryyaan sKun
Oyp spcadAuiiH YH3NT33r XUHH YHAICHUR ayUThIH rasapt xypryymnxk Oaina. Tyxain6an, 2023
oHA “OpapHac Moxron” XXK 6onon Mouron Yicwin Xemknuiid 6ankana 2022 OHbI XKUIWHH
SUCHHH CaHXYYrMiH OaiansiH Taiinana, 2024 ong “Oppsnsc Mounron” XXK-we1 2023 oHbl
XKWIIMIH LCUNMH CAaHXYYTHITH Talinana Tyc Tyc 3pcadiuiiH YHIATIIT XUicoH Oereen “main Gara”
OPCHANTIATIZP YHIOATARK YHASCHUU aynuTeid rasapt 2024 onsl 06 gyraap capbiH 11-Hui
epuiiH 03/4976 Toot anGan GUuraap XypryyncsH CoHO.

OpCAdAUIH  YHONM39HMA jaryy j23px Oalryyanaryyl Hb 3acruMiH TaspblH ©pHIH
Gartanraarail 332aMHH Tenbepuilr TorroocoH XyrauaaHj OypaH Temx Oaparnyymx OaliHa.
Tyxaiin6an, 2023 onwl 12 gyraap capbid 25-Hbl egep Mouron ¥YiaceiH XerkiIuiH 6aHK Hb 66pHitH
xepeHreep 30 TapOym neHuil xamxk2313l “Camypail” OoHbiH Tenbepuir xyrailaana Hb TOJDK
Gapargyyncadn.MeH “3ppansc Mounron” XXK-aac Asuiin xerxinuiiH 6GaHKHaac aBd aluriacaH
3acruiiH ra3pblH epuiiH OaTanraarail 3991uiH ynuarmen 8.6 cas am.nosnapelH TeNOepHidr
Xyraugaanaac emHe Oytoy 2024 ouwl 10 gyraap capn spran tesk 2031 ona myycax HeXUeNTHH
333/1MHT OYpaH Temxk baparayyncad 601HO.

TyynussH, Tyc Galiryynnaryyjaac rapracal 3acruifH ra3pelH epuitH Oaranraatr 333714iH
3PI3H TONEJITOL XAHAIT TaBUX 30PWJINO0P 3PraH TONeNT, YINIITIJIHINH MOI3DIUIMAT aBd 3acruitH
razpelH epUiH CTATHCTUKUHH M3J133 rapraxaj amuriax Gaiina.

5.4 Tecseec utyyo menezoex Hexyeamsu bapux-Illunocyynax mepnutin KOHYeCCuIH 23p33
bauzyynaxzyi, epuiin buvuz /gexcenv/ wWun33p 2apzaxzyi 6aiix

3JacrvifH raspaac CTpaTerMitH TalAaHTMHH X3PIMKUATUIH XyrauaaHz LWHIp bapux-
Hunmxyynsx HeXUeNT3H KOHLECCHIH Tepauiid rapaa Oaliryynaaryi 6ereen muHIIp opuiin 6uyur
/Bekcens/ rapraaryii 60JHO.

Tyyaunsn, YnceiH Ux Xypnaac 2022 onsl 12 gyraap capein 09-nuii enep 6atancan Tep,
XYBHHH XOBIIIMIH TYHLIISNWIH TyXal XyynuiH 15 ayraap 3ydnuiin 15.3 naxe x3cart “6apux-
WHDKYYA3X” TOPAMHH TYHLINMMAH rapasr Oairyynax OO0JIOH TYHLIIBIZIP XIP3MKYYIIXUUT
XOPHUIIIOX00p TycracaH.

3opuat 6. 3acruiiH ra3polH OpHH YAHPAJIATbIH U ToA 6aliAabIr caibkpyyJ/iHa.

6.1 Yaupan 6yp 3aceuiin 2a3pein 6puiin mOEXUMabIZ ONOH HULM30 Wl MO0 MI03313X



3acruiiH ra3pbelH OpUAH CTATUCTUKUIH TOBXUMILIT yiiupan Oyp 63aTraH CaHruiiH siaMHBI
HaxuMm XyyJACaHI OJIOH HWUUT3A WA Top Oaipuiyymk OaiiHa. DH3XYY TOBXMMIBIT mof.gov.mn
axuMm XyyJacHaac xapax 6010MKTOH Gereen Aapaax MaA33NAuWir opyyx OaliHa. YyHA:

v' 3acruiiH ra3peid epuitH YAA3TAd

v' ©Opuiin xaparcan Tyc 6ypasp (BanoTaap, 3proH TeNer1ex Xyrauaaraap, XyYyruitH tepiaeep,
333MYYJ13r433p)

3acTUiH ra3pblH OpUiiH YHIUMIrI?
3apran, 5pcAIUHH WIWHKKAITI?

3acruiid raspbid rajaan yYH3T uaaCHbBI XOép,IIOF‘-I 3aX 303N

NS NEENEN

VICBIH CEKTOPBIH OpUItH CTaTUCTUK (caHXyYTuiiH Oyc Oaliryynnaryyn)

Tyynunon, 3acruilH raspblH OpWUHH YJUPJABIH MIAINUIMHT YHAICHHUH CTaTUCTUKUITH
XOPOOHA XYPryysDK TainarHax Oaiiraa Gereezn OJiOH yJICBIH BamtOTBIH CaHTMtH OJIOH YICBIH
3aCTHHH ra3pelH OpyiiH HArTrang awmraasar xuuinr 6onox “E-GDDS” ¢opmaraap Hartryynmsr
6onHo. MeH anxuiin 6aHKaHa )KUAKIHH SHCHIH TalNaHr Xypryymix, Tyc 6airyyanarsii xKypMeIH
paryy Opuiin TalinarsasiblH CUCTeM/1 3aCriiH ra3pblH @pHitH M3AIRJUIMAT TalknarHax OaliHa.

6.2 Vacun cexmopuin oputin M202910uUle ONOH YIACLIH baticyyinazaac mo2mooCcoH HI20CIH
cmandapmoin 0a2yy 631meac, M303213X

VICBbIH CEKTOPBIH OpuitH M3Imnuir “dms.mof.gov.mn” naxuM cCUCTEMIdp HaMKYyJIK
TOpPHIH 6MUHT KOMIIaHUYaac aB4y Oaliraa Gereen yr cuctem] TepuiiH GONOH OPOH HYTTHIH ©MY
JaBamraiiiicad 78 Xyyauiin sTrasg 6yptranTsi Oaitna. OYBC-uiiH cranIapThlH Aaryy HHHTIO
xarac xun 0yp CaHruiis saMHB! HaxuM XyyJcaHAa Wi Tof Oaiianaap taiinarnax 6akiHa.

TyyHUNOH MBA3RANWAE HIMTTICOH CaHT calipyynax aXiasir 30xHoH Oaiiryymk E-balance
CaHXYYrMHH TainaHruiiH cucTeMA TOITCOH 3arBapbil yycran Oalryyanaryynaac M3a33.137
Hyriayynax y#sn axusuiaraar Gosnoscponryd 6osrocoH. MeH Tyc cuctemp OypTraracaH
MBJIP3JUIMHAT  ASA3PYYIDK  OYpTranuiir  calbkpyynax 30pWAroop  HIMIAT  Tainbapeir
“dms.mof.gov.mn” maxum cucTem3dp apu Oaiiraa 6erees TOPUH OMUNT axX axXyilH HAMKYYAUHH
OpUHH MDBDJUIMAI TyC CHUCTEMIIP [AMIKYYJlaH OJIOH YJICBIH CTaHAApPTbiH JAryy HIITIK,
TafinarHax OaliHa.



4. 3BACTUHH I'A3PBIH OPUITH BAT'TIBIH AYHI XYT'ALIAAHBI
30PUJITOT BYTJIL, 3APJAJL OPCADJINUH HITUTHKHWUJIIT I3,

3acruiH raspblH epuilH Oaruaj XWMHCOH 3apiai dpCAdIUHH WHMHXKWIM3HUR yp IOYHT
Japaax XyCH3rTa] XapyyJaa.

Xycnsam Ne 8. 3aceuiin easpein epuiin bazybli 3apdan 3pCOINULH WUHNCUALIIHUH VP OYH

| il Yayymar TyBumnn 2023 2024
Opniin 3apaan
Kurnacsn ayHaax xyy (XyBs) I'yiinaTra 3.5 43 |
Pl k%) 3.8 4.3
JIaxMH caHXYYKHITHIH 3pCAdT . o
3acruiiH ra3pslH 6pHIH 3praH I'yiiuarra 7.9 7.5
TeNerfex AYHAaxX Xyrauaa /xui/ Hooa 7.8 7.3
XYYruiiH 3peraa
3aCrMiH ra3pblH OpUIfH XYYrUiH TYBIIWH | I'yHnmoaTra 71 | 65
_ LIMHBYISMAZX AYHAQXK Xyrauaa /Kun/ ~ Jloox 7.0 65 |
XaHuIuitH 3pcaaa
lamaan BamroTaap MIIPXHUIICIH op I'yAuaTrosA 98.4 96.1
 /HMHAT @pA 33713X XYBb/ I . < <): S 80.0 800

4.1 Opniin 3apaan

Crpateruiin 6apuMT OUMUTHMIAH X3P3IMKUATUHH Xyrauaann Oyroy 2023-2025 onp xyyruitn
TYBLUMH OHJIOp 3acryifH ra3phiH JOTOO, YHIT L1aac apuinkaanaaryil 6eree 1 XeHre1eITTai 333133p
TOCBHHH anjar/uibir HOXeX, TeceJl XeTeN0epUIT CaHXYYXYY/13X Ooanoro 6apumrancas.

TyyHUN9H ONOH yacaa Tyarapcad HHGIISLBIH ©CONTeec LaNTraa€k yjic opHyya 60AT0rbIH
XYYra3 eCreceHTdil xon600Toiroop ragaan 333auiiH xUIKAr xyy 6onox baranraar oepHaiiT
XYYTUHH TYBUIMH TYYX3H 337 X3MX33HJ XYpy 3aCryiiH ra3pblH HUHT ©puiH 65 XyBHIT 3330k
Oyii ragaan 332JIMHH TyHIAX XYYTUIH TYBLIMH 6CCOH, MOH rajaaz YHIT UAACHbI )KULIUT XYYTHIH
TyBWHH 600X AHY-51H X0n600Hb Heel GaHKHbI OOHIBIH 6reex ecceHTIH X0N000TOoHroop
2023 oHp mmWMHA3p rapracan yHaT uaac 6onox “Cenunpu-2” 6onoH “CeHuupu-3" GOHIYYABIH
XYYTUHH TyBUWIMH eHaep OalicanTail Xon000TONroop ranaaj yHIT LAaCHbl XYYTMHAH TYBUIMH 6C00 [
Gaitna.

HHracH»3p 3acTHiiH ra3pblH OpHHH KUTCHICOH NyHAAX XYYruiH TyBwiuH 2023 oHp 3.5
XyBb, 2024 oHp 4.3 XyBbTall TYC TYC TAHLDP3A OaiiHa.

4.2 IaxuH CAHXYY:KRUJATHIH 3PCa3i

Monron YJCHIH 30uMH 3acriiiH XyBbA [anxuifH OaHkHbl apraujajaap AyHJaac A33[
TYBHIMHJ, UPX OJNIOH YICBIH CAHXYYTHiiH Oaliryynnaryya xyrauaa engep Oyroy 30-40 xunuiin




Xyrauaaraiiraap oaropor Oaiican 333auir 10-25 xkuapiH Xyrauaatail ONro 3X3JICOH, MeH
3acruiiH ra3pblH rafaaj 333MuiiH aluraanT yJACkIH TOCBUIHH OpOH 3aiiHaac aNTraamk yaaamupy
Oaliraaraii xonbooTtoiiroop 3acruiiH ra3pblH rafgaaj 33JIMHH 3PraH TeJeraex AyHAaX Xyranaa
Oyypu GaitHa.

HMHracHasp 3acruiid raspelH epuilH 9praH Tenernex AyHuax xyrauaa 2023 oum 7.9
HKUITIH TOHLXK Galican 6on 2024 onp 7.5 wunTail TOHUK Oyypcan OaliHa.

4.3 Xyyruiin speada

Mownroa Yiac gyHaaac 1331 OpJOroTON OpHbI aHIHJaN]] WHIKCIHIIP, MOH OJIOH VIICHIH
Oaifryynnaryyaaac TOFTMOJ XYYT3H CaHXYYXHITHHH 39X YYCBIPUHUT XOBOrd XyyTdsH 5X yycBapT
HIMUDKYYJICH33C WIANTraak rajaaj 333J1HHH alUMVIANTEIH UX3HX XYBHUT XOBOIY XYYTIH 3331
33971K OaliHa.

MHracHap 3acruiid ra3pblH 6pUiH XYY IWHAYASNIX AyHAax xXyrauaa 2023 onpa 7.1 xun,
2024 ounp 6.5 »x¢un 6ok Oyypcaap Oaiina.

4.4 XaHwuiH 2peada

3acruiiH raspelH JOTOOA YHAT waaceir 2017 oHOOC 3XJ3H apwikaanaaryd, TeCBHHH
aJiarJIsIr CAHXYY KYY/I3X, TOCON XOTeI00pUir CaHXYYKYY/I2X 30pUITrO0p aBCaH 333JUI3CYYA Hb
rafgaajl BaJOTaap WIPXWHISMACIH, TYYHWISH 3acruiH Ta3pslH JOTOOA YHOT Liaacer Gara
X3MIKIIM33P XaanTrai xanbdspasp apumkaamk 6airaa Tyn 3acrMiH ra3pblH HUIT OpA 33/13X raaaaj
BAJIIOTAAp MIIPXUININACIH epuitH xamxas 2023 onpa 98.4 xysbraii, 2024 onp 96.1 xyBeTail TyC
TyC TOHLK OakiHa.



5. 3ACTUHH T'A3PBIH 332JLI3I'MIH TOJIOBJIOT ©OOH I
XAPATKUIT

3acTriiH ra3spuiH 39319THIHH TONOBIOreer TyXaiH XUNMIiH TeCBUIHH TyXaii XYYyJNbJ TyccaH
3acruiiH ra3pblH YYCraX OpMiiH J99]L X3MXK33, 3aCTHilH raspblH raprax epuitH GaTairaasbl 495,
XOMKIIH/ TYC TYC YHAICIIH GonoBcpyyaaar 6oaHo.

Yynuit naryy 3acruiin raspsid 2023 OHBI 393JU19MHitH TeNeBI6Teer 3acruitH razpsiH 2023
oHbl 104 xyrssp Torroonoop, 3acruith raspbi 2024 oHbl 333AM9TMHH TejeBNereer 3acruifn
raspsi 2024 onbl 71 ayrasp Tortoonoop 6atank TOBCHIH TOLOTTON XHHCIHTIH X0NGOOTOHT0Op
133 nyraap TOrTOOJI00p ©6PUNEJT OpYYNCaH.

3acruiin raspein 2023, 2024 oHbl 333J13THiiH TONOBIOrOOHMH XIPIMKMITHIAD Aapaax
XYCH3TT33p Xapyynas.

Xycrsem Ne 9. 3aceudin 2aspoin 2023, 2024 onvr 3991n32UilH meneenezeoHuli xapszocunm, mapym F

2023 2024
9 R e
Tenesnoree A0 3 R ITEITES, TosioBaoreo

Na 3aaayynary 2024 I'yiinsrra

1 HoTtoon yH3T Laac 1,613.3 0.0 896.8 300.0
2 | lapaan ywstwaac | 4,025.0 34570 1,775.0 _ 0.0 |
3 I'agaan 3297 - 1,9245 1,894.7 2,564.0 B 2,383.4
4 Opon HyTruHiiH ep N 0.0 00 2,700.0 2,508.2
Huiir 7,562.8 5,351.7 7,935.8 5,191.6
5 | 3acruiil raspein epuii 3,7303 0.0 3,550.0 1,907.0
| Garanraa B | T s - |

MoHron Yncein 2023 oHbl TOCBUIH TyXal XyyauiH [aryy rajaan 3330MHH amiuriant
1,924.5 1op6ym Terper, JOTOOJ YHIT uaac rapranThid Xomxkoo 1,613.3 TopSym Terper, naxux
CaHXYYKUITHHH 30pHIrO0p raprax rajaal YHIT UAacHbl XaMik33 4,025.0 Tap6yM Terpertsit TyC
TyC TOHURXK Oaiican 6ot ryHUSTraN93p rafaas 3351uit awurnant 1,894.7 TapGym Terper, A0To0x
YH3T Haac rapraaryi Oereej MaXWH CaHXYYXKMNTHIH XypasHn 3,457.0 TapGym Terperwiir
rapracan OaiiHa. XapuH 3acrulin raspein epuit Garanraa 3,730.3 tapGym Terperwiir rapraxaap
Tycracad 601 2023 oHa rapraaryii 6onHo.

Monron Yncein 2024 oHbl TecBMilH Tyxal XyyAuHH Aaryy rafaaj 3350uiH aluuriant
2,564.0 TapOym Terper, AOTOOJ YHIT Laac rapraiTelH Xamx33 896.8 TopGym Terper, naxuH
CaHXYYKMITHHAH 30pHIITO0P raprax ragaajl YH3T L@acHsl X3Mk33 1,775.0 ToapGyM Terpertai Tyc
TYC TOHLK Oakican 00N ryAUaTranaap rafaas 390uiH amurnant 2,383.4 1ap6ym Terper, 10TOOK
yHOT naacHsl raprant 300.0 Tap6ym Torpertait ToHUK Oalican Gereen AaxXuH CaHXYYXUATHHH
XYPI3H/l rajaaaji YHOIT Laac rapraaryi Gaiina. Xapuu 3acruiin raspoid epwuiin Garanraa 3,550.0
TopOyMm Terperuir rapraxaap tycracat 6on 1,907.0 Tap6ym Terperuiit epuiin Gatanraa rapracaH.



©PUWH YOUPONArbIH CTPATEMMUH AYHA XYTAUAAHA A3BLUYYNICOH 30PUNTLIH
X3SPINKUNTUAH ABL 2023-2024 OHbl BAUANAAP XAHFATACAH X3AUWN Y XAHLUUWH
©COIIT, 3PIAIH TONONTUVH SPCANUUT BYYPYYNAXAL AHXAAPAX LUAAPOQNTATATANU

BAVHA

AYOUTbIH COA3B: 3ACIMWH TA3PblH ©PUMH YOUPONAMbIH 2023-2025 OHBbI

YHA3CHUN AYOUTbIH FA3AP

rYUUITIaNUAH AYOUTBIH TAUINAH

CTPATEIMMAH BAPUMT BUUTUIAH XaP3DKUNT

AYOUTbIH KOA: FHAI-2025/03-LLUTA-TA

YNAAHBAATAP 2025 oH

OHaxyy ayauTbiH TannaHTan xonbooTon HAM3NT M3QI3ANNIAT

fJapaax xasraap asHa vy.

MYALSTran, HUALNWAH ayAWTbIH Fa3pbiH 3axvparn, TIpryyiiex ayoutop

L.3Hx6ong,

YTac: 263755 Laxum xasr: enkhboldd@audit.gov.mn
AyanTbiH MeHexep B.Capyyn

YTac: 261805 Liaxum xasr: saruulb@audit.gov.mn
Axnax aygutop B.Batnanrap

YT1ac: 261675 Llaxum xasr: batdelgerb@audit.gov.mn
Axnax ayautop W.Tysanapb

Yr1ac: 261675 Llaxum xasr: tuyadarii@audit.gov.mn
Ayautop M.JopxkxaHg

Y1ac: 261675 Llaxvum xasr: dorjkhandm@audit.gov.mn
AynuTop B.LlapanHxyy

YTac: 261675 Llaxum xasr: tserenkhuub@audit.gov.mn
Ayputop M.OuupeaaHb

YTac: 261675 Llaxum xasr: ochirvaanig@audit.gov.mn
Ayautop T.XaHpanmaa

Ytac: 261675 Laxum xasar: khandaimaat@audit.gov.mn
AyauTop M.3uxTep

Yrac: 261675 Llaxum xasr: enkhturm@audit.gov.mn
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Aypursit Talnanr Garanraaxyynax Tyxa

Tepuits ayausid Tyxad xyyniH 6 gyraap syimsis 6.3,1 gax saant, 20 ayraap syinvin
20.1, 20.2, 20.3, 20.4 pax x3car, 29 ayraap aywnmity 29.1.9 nax saant, 20.3 faxb xacar, 33
Ayraap ayinmitn 33.6 Aaxb XACIIT JFACHLIT TYC TYC YHAICNSH TYLUAAX He:

1.¥nceH Wix Xyprsit TecsuiiH GaiHrbiR xopoorbl 2024 oxbl 05 Ayraap TOMTOONoop
Garancam ayguTeM CIABMIAT YHOSCASH "3aCTHiH TagpeiH epuitd yavpanarsH 2023-2025 onw
CTpETervin GapumMT BIMMAN XIPSINT -3 XWACIH aYaMTEIH TaRnaHr Gatanramyyncyran,

2.AyaaTHH Talinaur Ynceid Wx XypnsiH Teceuiin GAMHMLIH XOpoo, JgwiM sacar,
XerknWitH sam, Cannviin Aam, Hulicnanvin 3acar gapreid TaMmrbiH 183apT Tyc Tye
xypryynexulir Mosron Ynces Epstoimit ayauropsin opnord {R.CaMByyHaM), Oriod HuiiTag
M3ASSNaMIAL TamreH Sapra, Yspryynax ayamtop (B.ByHAXOpOn) HAPT TYC TYC Asanracyraii,

S.AyauTaap ercoH JOBNOMAMIAT XIPINKYYNIX apra Xammaa aad, GUenanTuitr 2025 ol
11 gyrasp capbid 14-Hui eapnitn A0TOP YHASCHUA SYANTLIH rasapT wpyynaxmiir, Mokron
Ynceit Tapryyd Lanap cailg Geroon DamiH 3acar, xerknuiH caig (fl.MavTemep), Canruiid
cadn (B.KaexnaH), Hukcnonuin 3acar pgapra Gereesy YnaaH0aaTap XOTbIM 3axMpary
(X.HamBaaTap) HapT TYC TYC 36BNECYTIA.

4 AygnTaap erceH 3eBReMMAH X3DHWMTAG XAHANT TaswK, YP AYHC TOOLOH
axmnnaxer Ty@RUSTran, HWALNWAH ayauTeld  TaspbiH  3aXMPan, TIPIYYNIxX ayamTop
(0.31xGornn)-T psanracyraia,

S.AyAMTLIH TainaHr Yncos Wi XypaeH xonGorgox GaitHrur xopooaoop xanammfnéx
Gamran axneir xavrax axunnaxeir Modron Yncew Epelmaii  ayautopbiH  opnoru
(A.CambyyrnAm)-a naanracyraii.

€.AyauTLIH TaAnaur SaTanragxyyncHaac xoilln 14 xoHOrT HarTaaH ayAMTLIM axNbIH
GapumTiir Xaaranamswis HIOK GORror YHACHUA ayAMTEIH raspUIH ADXUBL XYNINIaH erexuir
aypwrain Gar (B.Capyyn)-g yypar Gonrocyrai.
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3aceuliH 2a3pbiH epuiiH youpdnaebid 2023-2025 oHbl cmpameauiiH Gapumm 6uyzulin x3p32xunmad XUlicsH ayoumeiH
matnaH

ToBUMNCOH YrcuitH Taunan

AOBOYB AyanTeiH a3ag GanryynnaryyabiH OnoH YncbiH 6aiiryynnara
ANBOYC AyautbliH A3aa 6anryynnaryyabiH OnoH YncelH craHgapt
AHY AmepukuiiH Haracax Yne
ATBEOAX ABTO T23BpUINH BOMNOH eepee ABary XaparcnuitH anbaxH TaTteap
AY3BA Ax yingeap, apasc 6aanruiH sam
AXBb A31AH XenKNuitH BaHk
ALLYYWNC AHaraaxbiH WWHXIIIX yXaaHbl YHAICHWIA UX CYpryynb
BHAY byra Hanpamaax ABctpu Ync
BHoY byra Halipampax ®panuy Ync
BHXAY Byrg Hanpampax Xatag Apa Ync
BH3Y byra Hatipamaax SHatxar Ync
BCYX  BOOMTLIH CapranTuitH YHA3CHWUM XOPoo
BXBA Bapunra xot 6airyynantbii sam
FHAI - TyAusTran, HUALNWIAH ayauTeIH rasap
XA rapaap xapunuaaHbl sam
| AHB NoTooabiH HUAT BYT33rA3aXYYH
| auc OynaaHbl LaxunraaH cTaHy
ECBXB _ EBponbiH caprasH GocronT, xenknuiid 6aHk
3rxar 3acruiH raspbiH Xapar apxnax rasap
313 333mXKMX Tycran apx
3TA 3am T23BpUIiH Aam
MBT  MerapartT
MYXB MoHron ynceiH XenknuinH 6aHk
HOEr HuiirMWidH gaatranciH epeHxuii rasap
| H3OTrK Huiicnanuiti 3acar papreiH Tamreid rasap
OBET OHuroi 6ananbiH epeHxuid rasap
0) 47 OpocbiH Xon6ooHk YRc
eyl ©OHeerviH YH3 L2H3
CcA CaHruiH aam
TES3 TecBUIH epeHXUIANeH 3axupary
L TX3 TOIrTBOPTON XONKIIUIAH 30PUITO
T33Y TexHWK, 9AWAH 3aCTUAH YHASCA3N
YUX YnceH Ux Xypan
YUC YcaH uaxunraaH craHu
YAl YHOS3CHWIA ayouThbIH razap
YCX YHASCHWIA CTATUCTUKUIAH XOPOOo
YLUTXT | YH3T uaacHbl TEBNOpPCeH XaaranamXuiH Tes
XAAXYA Xepee ax axyi, XeHreH YMNAB3pPUH saM
X30xA | Xyynb 3yW, AOTOOA X3PrUiiH fam
XXAAXYA XYHC, X60e6 ax axyi, XeHreH YINaB3puiH aam
LIXXXA . Llaxum xenxun, MHHOBAL, Xapunuaa xonbooHb sam
I3XA SAvH 3acar, XenKIMitH Aam
. M4 Apyyn MaHAWAH siam
IXA 3PpYUM XYHHUA faM

XYCH3rTuiH xarcaanTt

XyynacHb!
Hyraap Aryynra ayraap
XycHarT 1 YncelH HWAT ragaap epuiiH cratucTuk, 2022-2024 oHg, cas am.gornap, 8
TapbyM Terpereep
XycHarT 2 3acruiiH raspbliH ep, 2022-2024 oH, T3pGym Terper 9
XycHart 3 lFapaap yHaT LaacHbl yNaarasn, Tapbym Terper 9
XyCHaIT 4 Crpaternitn 6apyumT BUYrUIAH TaUNaHrUAH aryynra Xyynbg HWALIC3H 9C3X 13
cypanraa
XYCHOIT 5 3acrvitH raspbiH epA Heneenery Xy4ur syinc, /AHB-a xapbuyyncax epuinH 15
X3MX33HUA ecenT 6YYpanTbiH XyBb/
XycHarT 6 3acruiH raspbli ©pUAH YANYUMIrasHWiA 3apaarn, Tap6ym Terpereep 17
XycHart 7 H3OTI-aac rapracaH YHST LiaacHbl M3A33M3n 20
XycHarT 8 | [lyHA XyrauaaHel 333MKUX 39prTIaNURH YHInNTaa 22
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BaceuliH 2a3puiH epulH youpdnaebit 2023-2025 oHbl cmpamezutiH 6apumm 6uY2UliH X3Pa2XKUAM30 XUUCH aySumbiH

malinaH
XycHarT 9 Xagranamx 60MoH XagranamxuiiH XYYrMitH ecent 26
* XycHarT 10 3acruitH raspblH epuitH M3ANNUIAH 3epyyTan Gaipan 28
XycHart 11 3acruiiH raapbiH epuiiH 6arubliH 3apaan 3pcasnNUAH LWUWHXWIT3HWR VP AYH 28
XVCHOIT 12 3acruiiH raapbiH epyiiH GarubiH 3apaan, SpCAsMIAH LUMHXWIITA3HUA Yp YH, 30
Y H3[OTl-aac rapracaH 60HALIH Hemeer TOOLICOHOoP
pacdukuitH xarcaant
XyynacHbl
Dyraap Aryynra nyraap
Ipachmk 1 JoToop yHIT uaacHbl ynasrasn, Tapbym Terpereep 9
Mpadcbuk 2 AHB, HapnacaH yH33p 6050l 2015 OHbI 33paruyynax yHasp, Tapbym Terper 15
Ipacmk 3 [loToonbiH HUIAT BYTaaraaxyyHUn canbapbiH GyTall, XyBuap 16
Mpacuk 4 | 3acrunH raapblH 6pUiAH YIANUUNTa3HWUiA 3apaan, Tapbym Terper 16
Fpacbuk 5 lapaap 33anuink 2023-2024 oHbl aWMrnmanTeiH canfapaap aHruncaH 19
ysyynanryya
; Napaag yHST LaacHb! yNA3rAnvidH eepunent /XypUMTRaracaH xyy Xxacax i‘
Mpaduk 6 | 21
I TooucoHoop/, cast am.gonnap _
Ipadpuk 7 3acruiH raapelH rapracaH ragaag 6oHAObIH ereex, xysuap 22
Mpacbuk 8 Bartanraat oBepHaiT CaHXYYXUNTUIAH XYYFUIH TYBILWH, XyBb, 2022-2025 OH 24
Ipacuk 9 3acruiiH raspbiH ©pUAH 3praK Teneraex AyHaax xyravaa, Hkunaap/ 29
Oypcnanuiitk xarcaanT
' XyyaacHbi
| Oyraap | Aryynra ayraap
Aypecnan 1  OyHA xyrauaaHsl CTpaTErMitH 30PUNT 13
Oypcnan 2 AyHa xyrauaaHsl CTpaTerviH 30pyunT 3-biH XYPISHL, XUATAIX aXNYYA, 23
XaBcpanTbIH Xarcaant _
XyyaacHbl
Ayraap | i Aryynra nayraap
Xascpan 1 gacrm:m raspbiH 6puitH yaupanarsiH 2023-2025 oHbl cTpaTerniH 6apumT 39
WHTUAH 30PUITT, X3PANKYYN3X apra 3aMbiH X3pankunT
OpuiiH yavpanareiH Tyxaw xyynuiiH 14.3 paxb 3aant, AyHa XyrauaaHs
XaBCDANT 2 epuiiH yaupanareiH ctpaTery 6onoscpyynax yaupaamx, 3acrvidH raspbiH 41
P opuiiH yaupanareid 2023-2025 oHel cTpaTeriti 6apumt 6UMMMIAH aryynriiH
xapbLyynant
Xaecpant 3 TecBUAH XYP3sHUMA M3Oaraang HaManT, eepunenT opyyncad 6anpan 42
Xascpant4 | [apaap GonAbiH ynaaraan, cas am.gonnap 42
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3acauiiH za3pbiH epulin youpdnaebiH 2023-2025 oHbl cmpamezulin 6apumm 6uyzulii xapazxunmad xulicaH ayoumsiH
malinan

AyauT XMACIH YHAICNIN, 30PUAT, XaMapcaH Xypa3, apra 3yM, Wanryyp y3yynanT, Xxyrauaa
AyauT xuiicaH yHA3cnan, 6ypaH apx

TepuiiH ayauTelH Tyxait xyynuitH 6 ayraap 3ynnuid 6.3.1, ©puiiH yaupanarbiH Tyxau
XyynuiiH 43 gyraap syinuidH 43.2-T 3aacaH TepuitH ayauTbiH GairyynnarsiH 6ypaH 9pXUiAH XYpasHa
YWUX-biH TecsuitH 6aiHrbiH xopooHbl 2024 oHbl 05 gyraap Torroonoop 6arancaH ayauTbiH COABUIAH
paryy 3acruiH raspbiH epuiH yaupanarbiH 2023-2025 oHbl cTpaterwiiH  6apumT  GUUrMiH
X3PANKUNTIA NYAUSTIAN-HUAWMMIAH ayauT XUAnaa.

AyauTbIH 30punro, xamapcaH xypa?

3acriiH raspbiH epuitH yaMpanarbiH cTpateruiiH 6apuMT GUHIMIAH X3PADKUAT, TYYHWIA yp
AYHO ayamT XWX, AYTHINT rapraH 3esnemx 6onoscpyynaH YUX GonoH xonborgox Gairyynnara,
anbaH TylwaanTtaHa TaHUNLYYIDK, ONOH HAIT3A M3A93N3X3 ayAUTHIH 30PUNT YNUINaraC3H.

[33pX 30puNTLIr XaHraxslH TyNA Aapaax A34 30PUNTbIH XYP3SHA ayauTbir ryWusTransa.
YyHa:

e 3acrMiH raspbiH epuiiH yaupgnaroiH 2023-2025 oHbl cTpaTeruitH 6apuMT  Guurniin
TeneBnenT, XapankunT, Tannardan xonboraox xyynb, apx 3yriH 6apumT 6udryynag HUALC3H
3CaX;

e 3acruiH raspbliH AyHA XyrauaaHsl ©puiH yaMpanarsiH apcaan Gyypyynax apra XamxaaHui
X3P3NKUNT Yp AYHTIN 3C3X.

Ayauraap 3acruiiH raspbid 2023-2025 oHb! epuiiH 6arigan, TyyHa Heneenex rafnaaf, AoToos
XYUUH 3YANCUIAH HeneennuiH cypanraa, WWHXUNrad XWX, HOTNoxX GapumTtan YHA3ICN3H 3acruiH
raspbiH ©puitH yaupANarbiH xapransax OHbl CTpaTeruitH 6apuMT BUUrMH X3PINKUNTUIAT OYFHIX,
YH3IaNT ornee.

AyanTuiH apra 3yn

Ayanter AIBOYB (INTOSAI)-biH CraHgapTblH xopooHooc 6GartancaH AJIEOYC-100,
AOBOYC-300, ABOYC-3000-a HuiLyYnaH rapracad Monron YncbiH TepuidH ayauTbiH cTaHaapT
MNS 6817-1:2020 TepuviH ayaut. Tynryyp 3apuuMm, MNS 6817-5:2020 TepuitH ayaur.
MyWusTranuiH ayauTbiH Tynryyp 3apuuM, MNS 6817-7:2020 TepuitH ayaut. FyiuaTranuith ayaur,
MNS 6817-8:2020 TepwiiH ayaut. HuiAunwilH ayauTbiH cTaHAapTaf 3aacaH 3apyvm, apra 3y
HWURLYYN3H, MoHron YrnceiH EpeHxuit ayautopbiH 2020 oHbl A/106 ayraap Tywaanaap 6atancaH
TepuiAiH ayauTbiH 6airyynnaraac ayauT xuiix >xxypam, Moxron YncbiH EpeHxuii ayauTtopsid 2021
OoHbl A/69 ayraap Tywaanaap GatancaH I'yYWUSTranWiH ayauThiH 3aaBap, apradnan, GUID 5250
(Guidance on the Audit of Public Debt)-bir alumrnan xon6orgox anbaH TywaanTHyyaTait spununara
XWX, acyynra nasnaraa, Toapyynra asax, cyaanraa rapryynax, Xapbuyyrnax, Harrax 3sprasp AyH
IUAHXUNI33 XK ayautbiH xeTernbep, ropuMm, acyyanbiH WMHXWAMSHWIA Aaryy HOTNOX 3yin
Lyrnyyrmx, ayauTelH AYHA YHAICNSH AYTHANT, 3eBNemxk 6onoscpyynnaa.

AyaouTbiH Wanryyp ysyynant

ACyyanbiH WUMHXWUMII3HWA acyynTbiH Aaryy HapuviednaH TeneBneceH apra 3yi,
FYAURTIAaNUAH ayauTbIH apBUNaH X3MHSNTTAW, Yp awwurtan, yp HeneeTtal Ganx sapunmm GornoH
Aapaax Xyynb TOITOOMMXWWI ayAuTbIH Wanryyp Y3YynanTUAr TOOOPXONNOX 3X cypsamk GonroH
awwvrnae. YyHa:

YUWX-aac 6amancaH xyynuyo:
e ©puiH yaMpanarbiH Tyxaw;
e OpuWiH yaupanarbiH Xyynuir garax Mepaex >XypMbiH Tyxaid;
o XenknuitH 6ognoro, TenesnenT, TYYHUN yaupanarciH Tyxai;
o TecBuitH TorTBOpTON BarkanbIH Tyxai;
o TecBUIH Tyxai;
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BaczulH zaspeiH epuliH ydupdnaestH 2023-2025 oHbl cmpameeulid 6apumm 6uY2uliH Xapa2Xunmad XUlcIH ayOumbiH
malinaq

Toep, XYBUAH XIBLUNUAH TYHLINANWIAH TyXak;

BanioTbiH 30xuLyynanTbiH Tyxaw;

YH3T LiaacHbl 3aX 333MUIAH TyXaWn;

OnoH YNEbIH rapasHUiA Tyxak;

WwnnsH gaHCHB! TyXal;

HWATUAH Maa3annuitH un Tog 6ananbiH Tyxam xyynuya,

MoHron yncbiH HIrACAH TOCBUIAH XYP33HUiA Maasraan (2023-2025)

3acruitH raspbiH epuiiH yavpanareiH 2023-2025 oHbl ctpateruid 6apumt 6uuunr (YUX-biH
2022 oHbl 26 pyraap Tortoon)

SaceuliH easpaac 6bamarncaH XypMmyyo:

e 3acruiH raspblH ragaag YHaT Lyaac raprax, apunkaanax xypam;

e 3acruiiH raspbliH A0TOOA YHAT LiaacHbl aHxAardy, Xo€paory 3ax 333MIMAH YIAN axwunnaraaHb!
Kypam;,

e 3acruitH raspbiH epuitH 6aTanraaHsl garyy Gairyynax rapaa, TYyH4 TaBurgax waapanara,
aBnara 6aparayynax xypam;
3acruiiH raspbiH ragaag 333nn3ruitH XepeHTWIAr AaMXyynaH 333an4yynax xypaw;
OpuitH yaupanarsiH 36BNONUIH 2XXWNax Xypam;
AMar, HUACNANWIAH YHIT Laac raprax, apurmkaarnax, Magaanax Xypam;

CaneuliH calidbiH 6amarncaH Xypmyyo:

e 3acruitH raspbliH ragaan 3335MAH XOPEHIWIAr alumrnax, 9Araap XepeHreep CaHxXyyxux Tecen,
apra XoMXK3ar X3parKyynax, 30XWOH Gairyynax, CaHXyYXYYNnaX, XsHanT TaBuxX, YHIMax
Xypam;

o OpUIUH M3A3BNNUIH HIMACIH caH Bypayynax, MSAI3M3N XYN33H aBax, TOBNePYYNax, ep
Tenbepuiir BypTrax, TainarHax xypam;

Bycad:
e  OpUIH CTaTUCTUKUIAH YHACSH Y3YYNINTUIAN TOOLIOX apraynan;
¢ [1a3px xyynb TOrtoomxron xon6ooton Gycag Xyynb TOrTooMxyya.

AyautbiH 6ar, 6ypangaxyyH

AyouTbir N'YAUSTran, HUALNWIAH ayauTbIH raspblH 3axupan, Tapryynax ayautop [.9Hx6onn
XsIHaH yaupaax, ayauTbiH meHexxep b.Capyyn ayauTbiH ye WaTHb! YaHapbiH XAHANTBIN XapanKyYIX,
axnax ayautop b.batpanrap, W.Tysapgapb, ayautop M.OopxxaHa, B.Uspshxyy, I.OunpsaaHs,
T.XaHpaiimaa, M.OHxTep Hap Tenesneree, xeTonGepuitH aaryy ryiuaTras.

XyHApa3n 6apxwaan

OpuiH yavpanareiH Tyxan xyynuiH 15 gyraap syinuiH 15.3-1 "CmpameauiH 6apumm
6uyaulin xapazxunmuiiv mainaxe 3 dyzaap capbiH 01-Huli Gomop 2apaax mepuliH aydumsiH mee
6alizyynnazad xypayynax 6a ye matnan0 mepuliH ayoumsiH mee balizyynnaza 4 dy2asp capeiH 01-
Hul Gomop aydum xuliH3” rax 3aacHbl Aaryy CaHruiiH siamHaac 2025 oHbl 2 gyraap capbiH 28-Hbl
eapuviiH 01/512 pyraap anGaH Guurssp 3acruitH raspblH epuiH ygupanarciH 2023-2025 oHbl
cTpaTervini 6apuMT GUUrMIAH X3P3NKUNTURH TaANaHr MpYyNcaH Gaina.

AyauT Xuiix XyrauaaHg 3acriH raspbiH CaHXYYFUAH HIrTrCaH TainaH, TYYHWiA 10TOp epuiiH
ynasraen ayavtaap 6aranraaxux, JHB-uin 2024 oHbl CTAaTUCTVK Y3YYNITUAT HUATAA Tapxaax
Xyrauaa 60n0ooryin, MeH A33px CTpaTervini 30puUNTYYAbIH X3pankunT ayycaaryi Gairaa Tyn 2023-
2024 oHbl sBUbIH GypaH Oyc magssnana TynryypnaH ayautaap HSrAC3H AYrHOAT rapraxan
XyHApanTan 6ainaa.

AyoutbiH aBUaf, OMOSHTAA XamTpaH axwunnacaH xonBorgox axwnTHyydasd Tanapxan
Wapxunnse.
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3aczaulin ea3psiH epuliH youponaebiH 2023-2025 oHbt cmpameauliH 6apumMm 6udzuliH X3p32xunmad XulicsH ayoumsiH
madinaH

EPOHXWUA M3A33N3N

©puiiH yaupanarbiH Tyxan XyynuiiH 14 ayrasp syinnuink 14.2-1 “Canxyy, meceuliH acyydan
3PX3/IC3H MepuliH 3axupaaarHsbl mee baleyynnaga He cmpameeuliH 6apumm buyzuliz 60108CPYYIIX,
myxatiH meceutH xunuiH OyHd xyeauaaHe! meceuliH XypasHul M303201uliH xamm 2ypeaH Xund
Ha2 yOaa TeceuliH myxal xyynuiiH 8.1-0 3aacaH uazraepbiH 0azyy 6amnyynHa” rax saacHaap YWX-
aac 3acruvH raspblH epuiiH yaupanarbiH 2023-2025 oHb! cTpaTermitd 6apumMt 6udrnir 2022 oHbl 26
pyraap Torroonoop 6atancaH GanHa.

OHaxyy crpaternir 2016 oHooc xoiiw 3 aaxb yaaaraa 6atnaH xapankyyrnk Gairaa 6ereeg
3acruiiH raspbiH epuitH yavpanareiH 2023-2025 oHbl cTpaTernitH 6apumT 6uurnitd xapankunT 2025
OHbl 12 ayraap capblH 31-Huii eapeep ayycrasap 6onoxoop GaitHa.

YnceIH HUAT ragaag ep

©puiiH yaumpanarbiH Tyxan xyynuiti 4.1.4-1 "ynceiH Hudm 2adaad ep" eax 3acaulH zasap,
OpPOH Hymaez, MoHzonbaHk 6onoH Mornzon Yncad 6ypmeanmal ax axylH Hagx33¢ MoHzon Yncad
6ypmeaneyl, 6aliHea opwuH cyyay 6yc anueaa 3meaa3d30 menex menbeputliH yypaudie rax 3aacHsl
paryy “yncelH HUAT rapaag ep'”-uidr 6ypTrax, TainnarHax 6aiiHa.

YncblH HUAT rapaap, epuiAH ynaaraan 2024 oHbl XuWuidH aucuiiH Gaignaap 37.1 Tapbym
am.gonnap 6osmk 2022 oHooc 11.3 xyeuap ecceH 6aiHa. ©puir 6yTUI9p 3agank xapean, 3acruiH
raspbliH ragaag epuiH yngargsn 0.1 tepbym, Tes 6aHkHbl ragaan epuiH ynaarasn 1.1 1apbym,
6ycan canbapyyabliH epuwiiH yngargan 0.2 Ttapbym am.ponnapoop Tyc Tyc GyypcadH 6on Tes
6aHkHaac Gycan xapranamxuiiH Oaiiryynnarsii epuiiH yngargan 1.1 1apbym, ax axyiiH Hank
XOOPOH/bIH 333NN3rUIAH YNAsraan 4.1 Tapbym am.nonnapoop Tyc TyC HAMIrAcsH GaitHa.

XycHszm 1. YricbiH Hutim 2adaad epuliH cmamucmuk, 2022-2024 onel 6aiidnaap, cas am.Gonnap, mapbym meepezeep

CanbapuiH anrunan 2022 oH 2023010 2024 oH
aMm.gonnap Terper aM.gonnap Terper  am.gonnap Terper
3acruitH rasap ) 8,0125  27,599.9 ' 8,105.1 27,6440  7,8876  26,979.2
TeB GaHk . 2179.0  7,505.8 1,784.8 6,087 .4 1,086.3 3,7156
XagranamxviH
bairyynnara (Tes 1,632.6 5,279.2 1,733.2 59114 2,657.0 9,088.2
_6aHkHaac Bycan) ~ _
_bycapn canbapyyn 8,436.0 29,058.6 7,865.8 26,827.8 8,235.1 28,167.8
A axyiH Hank
XOOPOHABIH 3335N3ar 13,184.8 45.416.4 15,080.6 51,435.3 17,254.3 59,017.6
Wwyya xepeHre opyynant - =
Huitt ragaagep 33,3449 114,859.8 34,569.5 117,905.8 37,1203 126,968.5

Ix cypeanx: Morzonbark
3acruiiH raspbiH ep

3acruiH raspbiH 6pUiH HAPNAC3H AYHrIAP UNIPXMIANArACIH ynaaraan 2024 oHbl XUAWIAH
aUCWMIH ypbauuncaH rynuatranasp 33,384.6 tapbym Terper, IHB-a xapbuyyncaH xapbuaa 41.8
XyBbTau T3HUK GanHa.

3acruitH raspbiH rafnaap 33snuiH ynasrasn emHex oHooc 1,310.9 Tap6yM, OpoOH HyTrMiiH
39annar 2,546.1 Tapbym Terpereep HsMarasx, xapuH gotood yHaT uaac 635.0 Tapbym, rapnaag yHat
uaac 704.8 tapbym, epuiiH 6atanraa 634.9 Tapbym Terpereep Tyc Tyc 6yypcaH y3yynantTai 6aiiHa.

! Monzon6aHk 6om0oH CaHzullH AaM xammpaH yAckiH Huilm zadaad epuiiz OnoH YicwiH Bamombin can /OYBC/-utiv cmamucmuk
Gonoecpyynax 6 dyzaap eapsiH asnazbiz yH03Ch3H ‘Monaon YnceiH menbepuliH manunutiz 607108Cpyynax apaavnan’™wsie 60M08CoyYIIX,
3H3 XYP33HO M3033/13/1 MY233X epeHxull waapdnazbiH dazyy 2010 0HOOC 3X13H 0M10H HUlIM30 M3033mx GalHa.,
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3aceuliH easpbiH epulH ydupdnaepiH 2023-2025 oHbl cmpamezuliH bapumm 6UY2uliH X3pa2Xunmad XudcaH aydumsiH
madnaH

XycHaem 2. 3acauliH 2a3pbiH ep, 2022-2024 o+, mapbym mezpee

OpuitH 6yTaL, epUitH X3parcan? B - 2022 oH 2023 oH 2024 ov*
1. 3acruitH raspbiH potooaep 1,035.5 234.1 400.5
~1.1. YHaT yaac - 1,035.5 2341 400.5
2. 3acTWiH raspbiH ragaagep 29,641.6 30,274.6 30,247.8

2.1. YHaT uaac - 9,359.8 9,371.7 8,655.0
2.2 .3s3n - B 20,281.8 20,902.9 21,5927
3. bycap ep Tenbep - ] 1,2887 = 2648 2,7364

3.1. 3acruiiH raspblH epuiiH 6aTanraa ) 8129 295 178.0

3.2. OpoH HyTTMAHEp i 4635 4.5 2,558.4

3.3. KoHuecc (6apux-tummxyynax) - i 12.3 230.9 -

3ACITAVH FA3PbLIH HAWT ©P (I+I1+H1) ~31,965.8 30,7735 33,384.6

3ACIUWH FA3PLIH 6P (8YL) - 27,6916 26,682.9 -

Tecesulin moamsopmol 6aldnbiH myxal xyynuap 70.0% 65.0% 60.0%

mo2moocoH epuilH xsi32aap. B - (eyy) (Hapnacan)

3acauliy zaspeiep /AHE - 59.4% 43.7% 41.8%
_ BacauiiH za3pseiH ep (6YL]) / JHE 58.2% - 37.7% -

*-YpuOyurcaH eyliysmaan
3x cypeanx: CaHeuli4 Fam

TecBuiH anaaranbir caHXyyxyynax sopuynantaap 2023 oHg 692.5 Topbym TerperwiiH
ragaap 3aan, 2024 oHa ypbavuncaH rynustranasp 341.8 tapbyM Terperuiin ragaap 3san, 300.0
T3pbym TerpernitH AoTooA YHIT uaac, HUAT 1,434.3 TapOyM TerpernitH 33annar XMincaH 6anHa.

OoToon yHIT uaac

3acruiiH rasap 2017 oHbt 10 gyraap capaac xoiw  paguk 1. fomood yram uaacHs! ynoszdan,
[OTOOA 38X 333MA HIBMATTAM YHAT Laac apurkaanaaryin  MopOym mezpezeep
6aiHa. XapuH TenGepwuitH yypruir xysaapuiH pgaryy
rynuatrax Oainraa 6Gerees 2022 onpg 1,035.5 Tapbym
Terper 6avicaH 2024 OHb! XXUNWIH 3LcKitH Gaignaap 400.5
Tapbym Terper Gomxk OyypcaH GaiiHa.

400.5

-

234.1

HuiAirmuitn faatranbtd caHruiid 2024 oHbl TECBUIAH
Tyxah xyynuitH 6 ayraap 3ynng 3aacHol garyy 2024 oHbl
11 gyrasp capblH 15-Hb! egep CaHrwiiH canabiH 202
pyraap “3aczsulH easpbiH YH3mM uaac xaanmmalil 2apaax
myxal” Tywaanaap CaHrmiiH siam, HOEM 199/HO73/24 — p—_30
pyraap ropaar GanryynaH HWANMWAH [aaTtranbiH caHg 2023 obt ynpargen 2024 oHel ynasrian
A0oToO0A YHIT Uaac apwumkaancadH 6amHa. TecBuiH —gea::&a;ﬁzgr:;ensep
angaranbir CaHXYY>KYYNax 30pUNroTon aHaxyy YHIT Liaac Huiir
Hb 3 TpanuTaii Gereeq HumT 300.0 Tapbym Terperuiin o
YHUAH AyH, 1-3 XunuiH Xxyrauyaatan, 8.5-9.5 xyeuiiH
XyyTan GalHa.

3x cypesamx: CaHzulin aam

lagaan yHaT Waac

3acruiH raspaac OfoH YNCbIH 3aX 333nj apumkaancaH ragaag YHaT LiaacHbl H3pracaH
ynasraan 2024 oHbl XunuinH auacT 2,530.5 can am.gonnap Gytoy 8,655.0 Toapbym Terpertain TaHUSX
baliHa.

Xyctsam 3. Madaad ynam yaacHei ynds203n, mspbym mezpea - B B
Xyy Xyrauqaa  JpraH Tenex orHoo —=Ynpsman____

Fapaap yHaT
‘q’f . Laac T am.jonnap Terper
1 Homag L 5.125% 5.5 xun 2026.04.07 572.7 1,958.7
2  Cenuupn-12027° 3.500% 6 xun 2027.07.07 4201  1,436.8

2 Tep, XyeutiH X3sWnuliH MyHWAUGH myxad Xyyrib Xapaexux axancasmail xonGoomotizoop SpuiiH ydupdnazsiH myxall Xyynuiis 40.7
Oax xaca2 xyquHeyi 6oncoH. Teceuiin moemeopmoll 6alidneiH myxail xyynbd 2024 oMt 8 Oyzaap capbiH 30-Hbi 606D HAMAM, eepHynenm
opyymx 3aceuln 2a3pbid 6puliH mycaall waapdnazeiz eHeezUlH YH3 U3HI3P UMIPXUUNO32 GalicHbiz HIPMAICIH yndsz0an 6onzox
eepyunceH balHa.
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3aceuiln 2a3pbiH epuliH ydupdnazpin 2023-2025 oHbl crmpamezuiin 6apumMm 6udeuiiH X3p32xunma0 XulicsH ayoumbsiH
malnad

3 CeHunpn-12031" 4.450% 10xun  2031.07.07 510.7 1,746.7
4 CeHunpu-2 8.650% 5 xun ~2028.01.19 6751  2,309.2
5 CeHuupu-3 7.875%  5.5xun 2029.06.05 3519 1,203.6

HUAT 2,530.5 8,655.0

3x cypsamk: CaHauliH sam
Fapaag 333n

3acruiH raspbliH ragaag 339MviAH ynasraesn 2024 oHbl KUMWAH  SUCUIAH  YPbAMUIICAH
rynustranasp 6,313.2 caa am.gonnap Oyioy 21,592.7 TapbyMm Terpertail  TOHLIX
6aiiHa. OnoH yncklH 6aHk caHxyyruiH Gairyynnara, TYHWN3MY OpHYYAbIH XEHrenenTTal 333MuiH
XOPOHreep Xapankyynax Tecen, apra Xdmkasr caHxyyxyynaxag 2023-2024 oHpg HuiT 3,255.9
TopbyM Terperuiir, TeCBUMH angaransir caHxyyxyynaxag 1,034.3 1apGym Terper, HuiT 4,290.2
Tapbym TerperuiiH xetenbepuiiH 39an agy aumrnacax 6arHa.

3acruitH ra3pbiH epuiH 6aTanraa

Mounron YnceiH XerxnuiiH 6ank “Yoinbancan OLC-bir 50 MBT-aap epretrex” TecnwiH
caHxyyxkunTtag BHXAY-bIH XenknuinH 6aHkHaac ae4 awmrnacaH 420.0 cas waHwWitH 333ng, 2024 oHbl
5 pyraap capuiH 01-Huin epep rapracaH 3acriiH ras3pbiH epuitH GaTtanraadsl ynasraan 2024 oHbl
XUnuiH aucunitH 6aingnaap 178.0 1apbym Terper GaiHa.

©puitH yaupanarbiH Tyxai xyynuith 28" gyraap ayinuiid 28'.1-1 3aacHbl garyy H3O Tl -aac
ONOH ynchiH 3ax 33ang apumxaancan “Canbas aspn Ter™-witH 6yTasH GalryynanTag waapgnararan
500.0 cas am.nonnapblH rafgaag yHST yaacaHa 3acrviiH raspeiH epuiiH 6atanraa rapracaH GaiiHa.
OHO epuvinH BaTanraar OpoH HYTIWIH epuiiH XarcaanTtag OypTracaH OaiHa.

OpoOH HYTIUIAH ep

Huicnanwiin 3acar gaprelH Tamrbii raspaac 2024 oHA:
> “‘beeperpkyytuinin  ALIC-bir 6apux Tecen”, “Bartapeit xypumTnyypbiH Tecen” GonoH
“YnaaHbaaTtap xOTblH aBTO 3aM, 3amblH GanryynamxuitH 3acBap, LWWH3UNANWIAH axun”
TECNYYAUNAr CaHXYYXYynaxag 798.0 Tapbym Terperviii gotoogd YH3T Laac;
> “Canba asn Tes”-uitH 6yTasH BamryynanThir caHxyyxyynaxag 500.0 cas am.gonnapbi
rafiaal YHaT Uaacbir Tyc Tyc rapracaH 6asiHa.

OpOH HYTTMAH SPUAH HIPNIC3H AYHIa3p MNIpXUANaracaH ynaarasn 2024 oHbl KUIWiH
SLICUAH YpbAYUIICaH rYRLRTraNnaap 2,558.4 Tapbym Terper 6aitHa.
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3aceutli 2aspbiH epuliH ydupdnaesiH 2023-2025 oHbl cmpameauliH Gapumm 6udauli xapa2xunmad xudcaH ayoumsiH
maltinaq

BYNar 1. 3ACFMI7IvH FA3PbIH ©PUMH YOUPANATbIH 2023-2025 OHbl CTPATEI WIAH
BAPUMT BWMIMAr  XYyilb, 3PX 3YWH BAPUMT BUUIYYASA HUMULYYIDK
BONOBCPYYNCAH 4 CAMXPYYNAX ACYYAIlYYQl BAUCAAP BAUHA

Opwun

©puliH youpdnaebiH myxal Xyynb0 3acauliH 2a3pbiH epuliH ydupdnazbid OyHO XyzauaaHsl
cmpameautiz 600nozeiH 6apumm bu4233p modopxolnoxoop 3aacaH 6a myc xyynudH 13 Oyzaap
3ylnuin 13.1-0 epuliH ydupdnaebiH cmpameauliH 3opurnebie “Makpo 30uliH 3aczuliH moemeopmoti
baloneiz xadzanx, 3aczaullH 2a3pbiH CaHXyyeulH x3p3azysaz Gonomxum 3pco3nuiiH myewuHo,
xameulH b6aza 3apOnaap caHXyyXyynax, 3aceuliH 2a3pbiH G0mMO00 yH3M UaacHbl 3ax 3337ulie
G3MXKUX30 Yu2n3H3” 23 modopxolncoH balidaa.

Mo+eon YnceiH 3aceulin 2aszap 2023-2025 oHbl epuliH youpOnazbiH cmpameauliz
boroecpyynx, ynceiH eputiH moemeopmotl 6alidrnble XxaHeax, 333/MKuX Yadeapbl2 calxpyyrnax,
00omood yHam uaacHbi 3ax 333nUliH Xezxnulie O3MKUX 4u2riand 60071020 X3PISKYYIIXIP
mycaacaH baliva.

OHaxyy 6ynsam cmpameaulH 6apumm 6uveutiz 6onoecpyyrax, Xapazxyynsx yin
axunnazaa OpulH youplnazsiH myxal Xyyned HUlUycsH 3¢3x 60510H calbkpyynax acyyonyyosi2
modopxolinoxod Yuznyynnas.

©Opuliin ydupdnaabiH OyHO XyzayaaHbl cmpameauliH 6apumm 6uvauiiz OpuiiH youpdnazbin
myxaii xyynsd HuliyynaH 6onoecpyymx GamancaH 4 OpuilH ydupdnazbiH 3eeneseep
X3/13NYYYI13X apaa X3MX33 aeaazyil 6aliHa

1.1 CaHrvnH sam 3acrvitd raspbiH epuiiH yavpanareli 2023-2025 oHbl cTpaTteruiti 6apumr
Buarninr OnoH ynceiH BanioTelH cad 6onoH Janxuiti 6aHkHaac xamTpad 2019 oHg rapracaH “yHd
XyeauaaHb! epuliH youpdnazbiH cmpameau 6onoscpyynax ydupdamx” 6onoH OpuitH yaupanarsiH
TyXan XyynuinH 14 ayraap syinuiH 14.3-1 3aacHbl aaryy 6onoscpyyncaH 6aitHa.

1.2 ©pwitH yavpanarbiH Tyxan xyynuind 14 ayrasp ayinuiid 14.3-1 CtpateruiiH 6apumT 6udmrt

fapaax 3ynnuir Tycraxaap 3aacaH 6aiHa. YyHa:

Ynewit Hulim ealaad ep, 3acauliH 2aspbiH epuliH myxaliH yeuliH Hexuen 6aldan;

BaceauliH 2a3pbiH epuliH wanzyyp y3yynanmuliH OyHd xyeayaaHel meceenes;

CaHxyyxunmuiiH 60fIOMXUIM 3X YYCeap;

SacauiH 2a3pbiH eputiH bazyad dyHA xyzauaaHd Heneenex Xy4uH aydnc;

SacauliH 2a3pein epuliH 6azy daxe 3apdasn, apcoand yayynax Heneenern, madza3puiiH maaMmaznarn;

3acauln 2a3pkiH epuliH bamanzaaHel 6a2ubiH myxaliH yeuliH Hexyen 6aldan, epuliH 6a2y daxe 3apdan,

3pcdand y3yynax Heneenen, apcdanuiH maamMaaznarn;

Sacaulit ea3pbiH epuliH 6azybiH ByHO xyzayaaHbl 30punmom bymau;

e OpulH youpdnazeiH OyHO Xy2auaaHbl cmpameautiH 30punm, myyHulle Xapazgxyynax apea 3am, epuiH
3oxuuyynanmsiH yln axunnazaa;

e bycad.

1.3 [13apx onoH ynceiH 6aHK, caHXyyruitH Gairyynnaraac caHan GonrocoH epuiiH yaupanarsiH
cTpaterv 6onoecpyynax yampaamxug, Aapaax 3ymncuir Tycrax tanaap Togopxonmkaa. YyHa:
Opulin ydupdnazbiH 30pUN20, XaMpax Xypas;

SacauliM 2a3pbiH epuliH eHesauliH Hexuen 6alidan;

CaHXyyKunmuliH 3X yyce3pyyOulH WUHXUM233;

Makpo 30uliH 3acaulH ypbO4uncaH mesnes;

bonomxum cmpameauy0ObiH YH31233;

OpuliH youpdnazbiH cyypb cmpameau;

CmpameautiH Xapa2xunm, XaHanm.

1.4 CrpaTeruitH 6apumt Gudrvinr 60noBCpyynax rosi 30punro He OHOBYUTOW, apcaan Garatan
cTpaTerviir coHroxofi 4uMrnax 6un3a. 3acTuitH raspbiH epuiiH yaupanarsiH 2023-2025 oHbl
cTpatervitH 6apumT 6uunrT 60NOMXUT CTpaTernyabir TOAOPXOWNCOH Y ron GapuMTnax 30XMCTON
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3acauliH 2a3psiH epuiiH youpdnaebiH 2023-2025 oMbl cmpameauliH 6apumMm 6UY2uliH X3P3ZKUMM39 XulicsH ayoumslH
maltinad

cTpaterna ® saraag X3panKyynax GONCOH YHASCMANWIAr TOAOPXOMOONYi, X3ParKyyrex apra
X3MXKIOHUIA XIP3NKUNTUAT YHINSX LWanryyp Y3yyNnantryil Hb epuiiH yaupanarciH OHOBYTOI
TeNneBnNenT XMUC3IH 3CaX, HOANOrbIH XIPINKUNTUIAT YHAINIX, XSHaX HexUenuir 6yypyynx 6aiHa.

Wuemeas 1. [JanxulH 6aHKHb! OpnozkiH aHeunnaap OyHoxaac 0aazyyp opno2omol yickiH aHaunand 6atidaz
yrcyyObiH eputin OyHO XyzauaaHs! cmpamezutid 6uyuz 6apuMmad soxucmot cmpamezutia coHzocoH batidan
° Quxu ynceiH ‘[yH0 xyzauaaHs! epulH y8updnazbiH cmpameau 2024-2026":

... Cmpameautin 6onomxum 4 xysunbapbli2 XapbUyyncHsi yp OyHO i) 3acaulin 2a3pbiH YHAM UaacHs! 3aX
323/1UlH 3panm 60MI0H ONOH YNCHIH 33310yyNagy033c caHXyyxunm agax Gonomx, i) 60dnozeiH 30punmom
yayynanmyyOmsiu Huluysx 6yl 6aldan 6onoH iii} cmpameaulin Gonomxum XxyeunbapyyobiH 3apdan-
3pcOanult WuUHXuUNease xapean3ad Haz0y233p cmpameauliz2 COH20M00. ...25X;

. AnbaHu yncsiH “[yHO XyeayaaHst epuliH youponazsiH cmpameau 2022-2026:

... H33pX wuHXUM233HUl Oy2H31Ma3C y33x30, epuliH caHxyyxunmulH xyes0 lypaedyeaap cmpameauiiz
COH20H X3P32XKYYIaX Hb epUliH 6ymuudH 6a 3apdan-apcosnuiiH maHygapuilz xaHzaxad 3oxucmoll yp OyHmal
balixelz xapyymx baliHa. ...2ak;

J I'perada ynceiH ‘[JyHO xyzauaaHsl epuliH youpdnaebiH cmpameau 2022-2024":

... QOULH 3aceuliH wumkunm, maceapmali 6aldnsiz 6ull 607120X00 Yu2nacsH eadaad xeHzenenmmali 32300
207T4I10H Yu2nacaH [ypaedyeaap cmpameey Hb 3apdan-3pcAanuiiH WuHXuN233Hul xyesd bycad 6onomxum
cmpamezuyOaacaa XxaMaulH moxupoMmxmol Hb ba epuliH youplnazbiH 30punmyydbiz xaMauiH calH
myceacaH cmpameau oM. ... 29X myc myc 201/10X cmpamezaua modopXOUICOH YHO3CN3M33 mycaax e2ceH
X3pa2xXyysx bonox mypuwnaza 6aldae balina.

9x cypsarnx: TyxaliH ynceiH epuliH OyHO XyzauaaHs! cmpameauyd?*

1.6 Uinmp 2026-2028 oHbl cTpaTeruitH 6apuMT Gudrniir GonoBcpyynaxaaa yHAC3H cTpaternir
COHrox 60MCoH WanTraaH HeXUen, A3BLUYYNC3H 30pUNTYYAbLIH LWanryyp y3yynanTuiir TonopXonnox
Hb TyC Guunr 6apuMTLIr OHOBYTOW TONEBNEX, X3PANKYYNaX, TaunarHax GONOMKUAT HIMSMAYYN3X
DaByy TanTau 6anHa.

1.6 OpuiiH yavpanareiH 3esnen 2023-2024 oHg xypangaaryd, 3acruiiH raspblH  ©pwiiH
yavpanarsiH 2023-2025 oHbl cTpaternmitd 6apumt Guurniir Gonoscpyynax yea Tecnuiir, MeH
X3P3NKUNTHIAH XyraLuaaHz, SBLbIT AYTHIH 36BNOMK rapraaryi He ©puitH yanpanarbii Tyxan XyynuiiH
21 ayrasp syinuitH 21.25-T 3aacarx vur yypartail HUNALLEXryii 6aiHa.

1.7  XapuH TecsuitH TortBopTor 6ainaneiH 3eBnen 3acruiH ras3pbiH epuiH yavpanarsiH 2023-
2025 oHb! cTpaterniti 6apumT GUUruiAiH TeCONTaN TaHnUaaz canan, AYrHaNTWiAr 2022 oHbl 5 ayraap
capbiH 17-Hbl 6ApUiAH Xypniaap xananuasH YMX-biH TecBuitH 6aiHrIH XopooHa XypryyncaH SanHa.

1.8 CaHruitn cainpeii 2025 onbl 02 gyraap capblH 17-Hbt eapuidH 31 ayraap Tylwaanaap ©puitH
yavpanarsiH 3esnenuitH 6ypanaaxyyHWir WWHoYNoH Tomuik, 2025 oHbl 02 ayraap capbliH 25-Hbl
eaep ©OpuitH yaupanarbiH 3eBnen xypangax, 3acruiii raspbiH epuisH yanpanarsiH 2026-2028 oHbl
cTpaTterniH 6apumT BudrMiiH Tecenn 3eBMNemMXk rapracaH Hb Xyynbe HUMLUC3H GainHa.

3acauliH 2aspbiH epulH ydupdnazsbiH 2023-2025 oHbl cmpamezauliH 6apumm 6uvzuliH
Xapa2xunmuliiH malinade Xyynb0 HUliUyynaH maliinazHacaH 6alHa

1.9 3acruinH raspbiH epuiiH yaupanarsiH 2023-2025 oHbl cTparervith 6apumt 6UunrT epuiin
yavpanarsiH ayHa Xyrauaang gapaax 6 604norbiH 30pyunThIr A3BLUYYITK, TYYHUAT Xapankyynax - 23
apra 3amMbir® TogopxoincoH GaitHa. YyHa:

Aypcnan 1. [QyHd xyzauaansl cmpamezutiH 30punm

® Baceutin 2a3pbiH epuliH youpdnazebiH 600M102biH XypasHO xaMauliH oHoedmoll, moemeopmoll, 3pcdan 6azamall 23 modopxolncon,
ByHO 60510H ypm Xy2auaaHO X3pa2xyynax YHOCIH suznanuile XaHs3.

4 https://www.finance.gov.f/wp-content/uploads/2024/02/Medium-Term-Debt-Management-Strategy-for-FY-2024-2026.pdf (xyydac 27)
hitps:/ffinanca.gov.aliwp-content/uploads/2024/02/2022-2026-Medium-Term-Debt-Management-Strategy-ENG.pdf (xyydac 23)
https:/fwww.nowgrenada.com/wp-content/uploads/2021/12/Medium-Term-Debt-Strategy-REPORT-Final-2022-2024-Final-1.pdf (xyydac
16), https://data.worldbank.org/income-level/upper-middle-income ?view=chart

521.2 3eanen H- Gapaax acyyonaap seenemx zapzaa: 21.2.1 3acaulin 2a3pbiH epuiiH ydupdnazeiH 60dnozo: 21.2.2 Cmpameauiin
Gapumm 6uyzuls mecen; 21.2.3 cmpameauii Gapumm 6udeuliH xapazxunm; 21.2.4 epulii mozmeopmol 6aldnbiH wanayyp
yayynanmui eyduysmean; 21.2.5 3acaulin 2a3pbiH 6puliH 3oXulyynanmsid yin axunnazaa

® Bynaz 2-m 30punm, X3p32XYYnax apza 3aMbiH dyzaapste awuznax myn sHsxyy oypcnsnuile anxaapHa yy.
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3acauliH zaspbin epuiiH youpdnaebiH 2023-2025 oHb! cmpameauiiH 6apumm 6udzuliH X3p32KuImad XulcsH ayoumsiH
madnaH

LT X Xapankyynax apra 3amblH T00 3

3acruitH raspsiH ranaaz 393MinH XepeHreep Xapanknx TEeCNYYAMAH YP alurir HaMIrayynax, ragaag 333nviH epuiiH
YANHUNraaHUIA TECOBT y3yynax TenbepuitH gapamTeir 6yypyynHa.

TP Xapankyysiax apra 3aMblH T00 4

3acrwiiH raspbiH ranaaj) YH3T LaacHb! TenGepyyaviir aguite 3acar, TeCOBT AapaMT y4pYYnaxrynrasp Tomx, JaxvH
CaHXYYXUNTUAH apcasnuiir OyypyynHa.

- 3opunt3. | Xapankyynax apra 3ambiH T00 5
3acmiiH raspbiH @pUiiH YAMPANAarelH TOITONUOOT CAMKPYYITK, OPYMH YENIAH YWT XaHararas HUALYYNaX, 3acruitH raspbiH
epwitH Dary Aaxb 3aX 333MAH 9PCADMIIC CIPIUANIX 30PUATOOP YYCM3IN apra X3aparcivinr epuitH 30XMUYYNanThLIH yitn
axunnaraaHa H3BTDVVIIHI.

Xapankyynax apra samblH T00 4
3acriH raspbiH 4OTOOA YHIT UAaaCHH 3ax 333NUIAH XErKNWAT A3SMXUX, YHIT LaacHbl apuimkaar TOrmMOSTKyynHa.

ST Xeperyyrox apra sawi oo 5

YncwiH cTpaTemiii TOMOOXOH TcyYA3A 3acruitH raspblH epuitH 6aTanraa raprax, XyByiH X3BLUIVIAH KoMNaHuyaan
A3MKNar yayynax 6ainanaap MoHron YnckIH aamiiH 3acruiii ypT XyrauaaHs! 30pUATHLIN XaHrax, 6onsoturyii ep

3acmiiH raspbiH ©pUitH yaupanarsiH un Toa 6aiansIr caikpyynHa.

Ox cypsamk: 3acaulH 2a3pbiH epulin youpdnazbiH 2023-2025 oHsl cmpamezuiiH 6apumm Guyue

1.10 3acruiH raspbliH epuidH yaupanarbiH 2023-2025 oHbl cTpatervitH 6apuMT Guurnind 2023-
2024 oHbl X3p3aNKMNTUIAH TainaHg ©puiH yaupanarsiH Tyxan xyynuid 15 ayraap syinuiH 15.2-1
cTpaternii 6apumT BUYrMIAH X3PaNKUNTUIAH TalnaHg Tycrax 3yMnuiir opyymnx TainarHacaH 6aiHa.

XycHaam 4. CmpameauiiH 6apumm buvauliH malnaHauliH azyynza Xyyns0 HUlUCIH 3¢3X cyBanzaa

XyynuiiH 3aant TaiinarHacaH 3cax
_YNCbIiH HUAT ragiaag ep, Saciuiti FraspblH OPUIAH Tanaapx Magaanan ~ Tuim
_3acruiH raspbiH epuitH 6aru Aaxb 3apaan, 3pcOanuiti WWHXWNT33, TYYHWA TannGap _ Twiam
3acrvitt raspbiH epuiiH 6arubiH AYHA XyrauaaHsl 30pUNTOT GYTaL, TYYHUA XapapkunT TuiAmM
_TeceuitH TorTBOPTO GaianbH Tyxai xyynui 6.1.47-T saacaH xa3raapsir xaHracas 6aiaan o Tvwim
_ 333NN3ruiiH TENeBNereeHnin XapankunT - Tuiim —

Ox cypsanx: Aydumeir cydanzaa

1.11  CaHrvitH sam 3acruitH raspbiH epuitH yavpanarbiH 2023-2025 oHbl cTpaterviiH 6apumt
Buurniti 2023 oHbl X3P3NKUNTUIAH SBUBIH TainaHr CaHrMiH caiabliH 2024 oHbl 01/4998 ayraap
anbaH 6uurasp YUX-biH TecBuitH GaiiHrbiH XOpooHA XYpryyncaH 6aiHa. XapuH ©pwitd yaupanarbix
Tyxain xyynuinH 15 pyraap ayinuii 15.1.1-g ctpateruiti 6apumT GUUrkiiH sBUbIH Tannanr xun Gyp
raprax, TOCBUIAH NYMLISTFANUIAH TalnaHMmMinH xaMT 3acriiH rasapt 2024 oHbl 01/4854 ayrasp anbaH
6u1urasp sBUbIH TalnaHr XypryyncaH 6anHa.

1.12 AyavTag xampargcaH xyrauaang ©puiAH yampanarsiH Tyxan xyyneg 2023 oHa 1, 2024 oHa
2, HUAT 3 yaaarviH HAM3NT, eep4YnenT opyyncad 6aiHa. YyHa:
2023 oHbI 7 Oy2aap capbit 07-Hbl 60pUliH H3M3IM, €6pYnenmeep:
= Monzon YnceiH 3acaz 3axupaaa, Hymaa 03eczapuliH Ha2xX, myyHuli youponazbiH myxail 2020 oHb!
XyynuiH WUH3YUNC3H Halpyyneaap m30233puliH XeaxnulH 30ulH 3aceullH yHOcule G6ypdyynax
3opunzoop 15 Qyeaap 3ydnuin 15.1.6-0 “xyynnd 3aacaH yHO3CaN, XypMmblH Oazyy mep, XyeulH
X36WNUUH MYHWNanuiH mecnuilH caHanble X3N3/Y3X, YH3M yaac ezapaax acyyonblz ailMaz,
Huticnanuid upaaduiH TeneenesydulH Xypan wulideapnax”, MeH Monzon YncbiH Hulicnan
Ynaan6aamap xombiH 3px 3yUH 6ali0nbiH myxadl XyynuiH 2021 oHbl WUH3YUCIH Hallpyynzaap 13, 44
Oy2aap 3ylnd HuUlcnan yHam yaac eapeax, myczall 6yculiH 830 6ymuuliH mecern, xemenbepuila
CaHXYYXYYN3X33p 3aacaH 33peauiie yHAscnsH XyynulH 6 Oyzaap 3yln epuliH yduplOnasbiH X3c3esm
Gapummiax 3apyMmyyOmall xon6oomoll 3aanmyyobiz H3MX OpyyncaH 6alina. MH23CH33p OPOH HymauiH
339111132, 3aceuli ea3peiH bamansaaHbt YHAC3H 033p X3pa2Xux meces1, xemenbep He yp awuzmali Hb
Hom020coH 6alix, Mo2MmoOCOH Xy2ataaHd X3P32XKYYI/I3X, YNIC, OfOH yricbiH Balizyynnaza 60MoH
baHK, caHxyyeulH balieyynnazaac 33271 agax anueaa 23p33, MyyHO opyyncad eep4rnenm, mecer,
XemenbepulH Mad3annuliz HUlimad un mod M3033513x33p 3aacaH baliHa.

7 6.1.4.3aczuliH 2a3psiH 6pULIH HIPNICIH ByH233P UN3PXULIN32OCH Y3205 Hb MyXatlH XunutiH OHbI YH33P MOOUCOH OomoodbiH Hulm
6ymaaedaxyyHuli 60 xyeuac xampaxayl 6aix.
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BaceulH 2aapbiH epuln ydupdnaebiH 2023-2025 oHbl cmpamezuliH 6apumMm butzuiin Xapa2xunmad XulicaH ayoumsiH
malinad

» MeH xyynuliH 8a3px 3apumbiH 6.5.1 dax mMadaannuiH un mod balidnbie xaHeax X3caz2m ynceiH HUUm
2adaad ep, 3acaullH 2a3pbiH ep 6onoH 3aceuliH 2a3peiH epuiiH GamanzaaHel manaapx 03n23paHeyld
M3adaannuiz “moamoocoH XyeauaaH0” 23X 3aacHble “ynupan mymam” mM3033nx balixaap xyeauaae
modopxol 605120X33.

»  XyynutH 13 dyeaap 3yin 3acauliH 2a3psiH epuliH ydupdnaza, myyHutia Xapaaxyynax xacauliH 13.2.2-m
epudH youpdnazwiH 30punm, epuliH XaMx33, epullH 6azubiH 6ymay, apcdanuiz 6Goz2uHo, OyHO
xyzayaaeaap modopxoiinioxoop baticaH “ypm” xy2auaaH0 menesnex a2yynzbic H3MX opyyricaH baiHa.

2024 oHb1 01 Gy233p capbiH 17-Hbl ©0PULH HIMIIMIIP:

* Xyynb caHaaunagy “00moodeiH epuliH x3p32can 3apdan uxmat, xyy eHoepmall, XapuH O3rxulH yic
OpHYYO XynamMxulH XulH sineapnbiz 6yypyynaxad 4uen3csH HOZ00H 32351 60noH 60HOblz 2.0 opqum
Xy8ulH xapbyaHayl 6aza xyymal caHan 6onzox 6alzaa” yHO3Cnanasp xyynuiH 28" dyzaap 3ylnuiH
28'.1-8 “0omoodsiH 3ax 33310 yH3M yaac eapeax 6onHo" escHull Oapaa “Huiicrian He 2adaad yHam
yaacsiz xeaxsuiH 600no2o, menesnenmulln bapumm 6uduzm myceacaH mecen, apza X3mX332
X3PI2XKYYIX, OMHEe 2apaacaH YH3m yaacaa 0axuH CaHXYyKyynasx sopuynanmaap 3aczuiiH 2aspbiH
epuliH 6amanzaamadlizaap sapaax 60MHO” 23C3H 3a3a/IMbi2 HAMX opyyricaH 6aliHa.

2024 oHbt 8 dyzaap capbiH 30-Hbl eGpuiiH eepynenmesp:

= Xyynuiax 40 dya3sp 3yin epuliH 6ypmesn xacszm 3aceuilH 2a3peiH 6pUliH XS32aapblz HIPNICIH

dyH233p moouyox, BYpmeaxaap eepynenm opyyncar.

1.13 ©puiH yavpanarbiH Tyxain xyynbg 2024 oHbl 01 ayrasp capbiH 17-Hbl egep Huicnan Hb
ragaag yHaT uaackir xenknuiH 6oanoro, TenesnentuitH 6apuMT GUYUIT TycracaH Tecesi, apra
X3MXKI3I X3PArKYYNax, 6MHe rapracaH yH3T Liaacaa [axvH CaHXYYXYYIax 3opuynantaap 3acruiH
raspbiH  opwiiH GatanraaTaitraap raprax 60nMoX €epynenT OpcHOOpP 3acruiiH  raspbiH
6atanraartaitraap H3[1TI -aac onoH ynceiH 3ax 39ana 500.0 cas aMm.gonnapblH YHIT Uaac rapracaH
6aiHa.

1.14 Yr rapaap 60HAbIH XepeHreep CaHXYYKyynaxasp TenesneceH "Can6s Asn Tes" TeCnuiiH
3praH TenenTuitH 3xX YYCB3p Hb Ayyanara xynangaaraap 6opnyynax raspblH Opnorooc xamaapax
soxuuyynanttan 6aiviHa. YAlr-aac 2024 oHbl 6 fyraap capbiH 04-Huii egpuiiH 1450 nyraap an6aH
Brurasp xypryyncaH "3acruiti raspblH epuiiH 6aTtanraa rapryynax TeCNUAH 3PCA3NUAH YHANII3HA
XWAC3H ayauTbiH OYrHONTIA" yr Tenesneree Hb CaHXYYXWUNTWIH TortBopTon 6Gangang apcasn
yupyyrx 6onsowryir oHuoncoH. 313 He H3ATI-biH epuiAiH yaupanarsiH Torronuoor 63xKyymnx, T3p
AyHAaa apcAsnuitH yaupAnarkiH® yaaaBxsir caikpyynax Wwaapanaratai 6airaar xapyynx 6aiiHa.

1.15 ©Opwir yavpanarbiH  crpateruiiH  6apuMT  OWYrMAH  XSpPaNKUMTUAH  XyrauaaHn aBsu
X3P3NKYYNC3H 3apUM apra Xamxa3 GOMoH XyynuiltH eepunenT Hb Xyynb XOOPOHAbIH HWALSNryit
6aransir yycrax 6anna. Tyxainn6an,

o TeceutiH moameopmot balidnsiH myxad xyynuliH 2024 oHbl 6 dyzaap capbiH 05-Hbl 630p eepunenmeep
6.2 Jaxs 3ganm xy4uHayl 6osicoH Galixad OpuliH ydupdnazbiH myxal xyynuiH 39 Oyzaap 3yunuliH
39.2.6-0 “Teceuili mozmeopmol 6alionbiH myxall xyynulH 6.2°-m 3aacaH Ma03asnuiiz epullH
M3033n1uliH caHl 6ypmeaax” 3aanm Xy4yuHmatl X3e33p, 3oxuyyynanm xulizdaazyd 6alHa.

o CanzulH calidbiH mylWwaanaap WUH34n13H 6amascaHd ©puliH youpdnazsiH 3eenenuiH 6ypandsxyyHo
TeceuliHn mozmeopmoli 6alidnbiH 368M67UlH euwyyHUliz MOMUNcoH Hb TeceuiliH mozmeopmoli
6atidnsiH myxat xyynutin 16 8yzaap 3ylnutin 167.11%, 167.257", ©puiiH ydupdnazbiH myxati XyynuiH 21
Oyeasp 3ylinuiH 21.4'2-m saacaHmall HuGyaxayl 6aliHa. MmO myxatiH euwyyH TeceutiH moameopmoil
6aldnbiH 366n6n 3ce3n OpuliH youpdnazbiH 306N6NULH anb H32ule COH20H aXusnax, Xxon6o200x
XyynutiH 3aanmsie Mepdex He 3yumsl balHa.

e HudcnanuiH 3acaz dapza 662060 YnaaH6aamap xomblH 3axupazyaac "Hudcnanuin zadaad yHsm
uaac 2apaaxsiz 33mxux myxad” mecnulie Hutcnanudn UTX-0 2024 oHbl 4 Bye3sp capbiH 19-Huld edsp
Xypayyix, Huiicnanuin UTX-aac 2024 onbl 4 dyz233p capbiH 29-Huti e0putin "HuldcnanuiH 2adaad yHam

8 OpuiH ydupdnazsiH dyHO oghchuc

® 6.2.9H3 xyynutin 6.1.4-m 3aacaH 3aczullh 2a3peiH epuliH XA3zaap Hb 3PYUM XYY, MeMep 3aM, Vyi yypxalH canbapbiH Xyyruin
3Mm233830 3acaulin 2asap Xyeb HULMYY/IC3H XepeHae opyynax sopuynanmmatl Gezeed myxatiH XyynuilH ame330uliH awsaac pesH
mene2dex Hexuenmal 6alieyyncaH e3pa3rHull dazyy ascaH 3acauilH 2a3pbiH 33311, 3CXYN 23paHULl 3HAXYY Hexuenesep zapeacaH 3acauild
2aspeiH GamanaaaHO xamaapaxayd.

10 167.1.Y¥IX-aac Moneon Yncsin Ha20can meceuiln mozmeopmoll 6alldneie xaHayynax yypae byxuli xapaam 6yc, 6ue daacan, GalHesiH
axunnazaamail Teceulr mozmeopmoli 6aldneiH 3eenen /uyaawud “3eenen” 2ax/-ulz balayynHa.

1 167.25.3eenenuin dapea, suwyyH He wyyd 6010H wyyd 6yc xanbapasp seenex ylinyunzss yayynax, xyynsod eepoep 3aazaazyll 6on
eep axun, anbaH mywaali XxascpaH 3pxnaxuiiz XopuaioHo.

12 21.4.3e8n0nuiiz caHXyy, mecauilH acyydan spxancaH mepuilH saxupzaaHsl mea Galleyynnaza, MoHeonGaHK, CaHXyyauliH 3oxulyynax
Xopoo, YHOacHul aiwynayi 6alidnbiH sesenen 6onoH caHxyy, 30uliH 3aczuliH canbapbiH M3p23lUC3H cyOnaaudeiH meneennuiiz
oponuyynaH eceH auwyyHul 6ypandaxyyrmalassp caHXyy, mecsuliH acyydan 3pxancaH 3acauiin 2aspbiH suwyyRull d3pesd 6alieyynHa.
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3acauliH 2a3pbiH 6pulH ydupdnaesit 2023-2025 oHbl cmpamezaullH 6apumm GuyzuliH X3p32XKumma0 XUlicaH ayoumsiH
maliinaH

uaac 2apeaxbie Oamxux myxau” 47 dyeaap moemoosbie eapeacaH baliHa. Xapun YUX-aac "3aczuliH
2a3pbiH epuliH bamarnezaa zapeax 3e6wWeepes 020X myxatl"™ 17 dyzaap mozmoonsiz 2024 oHbl 01
dyessp capeiH 17-Hbl 60ep bamancaH baliHa. 343 Hb BpuliH ydupdnazbiH myxal XyynuiH 281.413-m
29X 3aacaHmaul Hutyaxayl balna.

Opulin meceem y3yynsx avaamnbiz O6yypyyjlax 30pUN200P mMeceuilH moameopmol
6alidnbiz xaHzax, 2adaad epuliH youpOnazad Gonzowsyii apcldanuilz ypbOYUMaH
moouyoo0Jsiox Hb 3yumali 6aliHa

1.16  [yHa xyrauaaHsel cTpateruiid 6apumt Guuruinr 6onoscpyynxk 6aix yen CanruiH sam 2023-
2025 oHbl 3acruid raspbid epuiH yngarasn, IHB-Huin xapbuaa xapxaH ecex, byypaxaap Gaiiraa
Teceennuir 6onoecpyynx, uaawug 6apumrnax cTpaTteritH 30puAThIr rapracaH 6anHa. JHaxyy
TECESNNUIH r'YALITrAINUIAr Xapean aapaax SanganTai G6aiHa. Yyha,

Xychazm 5. 3aczuliH 2aspetH epd Heneeneay xy4uH sylnc, /HE-0 xapsuyyncaH eputiH XamxasHuli ecenm GyypanmsiH
xyeb/

Heneenery xyu4mH syinc 2023 2024 2025

- Teceenen  Tlydustran Teceenen Iyiuatran Teceensn Teceenen
BatanraaHw ynasronuvidH espynent ) 340 -2.06 -0.84 3.04 -1.03 3.10
Ta#nbapnaary# ynaargsn o 0.00 0.45 0.00 0.55 0.00 0.00
Bycan ep yycrant xy4uH syinc -0.92 0.00 -5.20 0.00 -4.18 0.00
BanoTblH XaHLWWIH cynpan ) 257 -0.40 1.21 0.09 0.94 1.58
BOoAWT XyYTWAH TYBLUMH - -2.60 -1.75 -1.50 -1.80 164 = -250
Boawt OHB-ui ecent -2.62 -3.35 -2.99 -1.91 -3.39  -255
_TocBWAH TAHLRN /XyYMUAH 3apanbIr I3B3PNICOH/ 3.24 -2.70 5.10 -2.80 5.10 -1.00
3acruiiH raspeiH epuitH eepunent - 3.07 -15.78 -4.22 -2.93 420 = 134

Ox cypesarnx: Carneulin aam

1.17  3acruitH raapbiH epuitH [HB-4 33nax xyeb 2023 oHp 43.7, 2024 oHp 41.8 Hairaa Hb 3acruitH
rasap epwitH 6atanraaHbl ynasrgan OyypcaH, XaHILMWiAH cynparn xapblaHryil TorreopTon GaiicaH®,
G6oaut xyyruiH TyBwuH O6yypcaH, Sogut [OHB ecceH, TeceB angarganryi 6arvancaH 3spar
Y3YYnanTtyya HeneenceH barHa.

1.18 WpaanyitH epuitH aapamTbIr SyypyynaxbiH Tyng Makpo 3AuiH 3acruiid TOrTBOpTOW Gananer
XaHrax, TecBurH angaranbir Gyypyynax, BasitOTbIH XaHLLMAT TOrTBOPXKYYNax YMIMAnIsp Xatyy
6oAanoro xapankyynax He 3ynTan balHa.

1.19  [OHB-ui ecentuniir cyynuint 10 xunuiid xyrauaaxg 6yoy 2015 oHooc 2024 oHw Gaignaap
aBu y33xaa napaax Sanpgantan danHa.

Ipagpuk 2. JHE, HapnscsH yHI3p 605101 2015 oHbl 33p32UyYnaX YH33p, mapbym mezpes

i 79,956.3
I § l I 70,441.5

l ‘ I 53,851.5
43,555.5

SE2 6 37,839.2 374533
28,010.7 P!

22,894 .8 23,831.3

30,567.1 ‘ 32,0539

228048 232359 24,5456 264467 279283 | 266554 27,0017 | 284554

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—&—NHB —— [OHB, 2015 oHbl 33paruyynax yHasp

Ox cypearmk: YHOICHUU CrmamucmuKulH Xopoo
1.20 Tpadukaac xapaxag Moxron Yncbi JHB HapnacsH yHasp 3.5 paxuH Gyloy 249.2 xyBumap
ecceH 6on 2015 oHbl 33paruyyncaH yHasp 40.0 xysuap ecceH 6aiHa. OH3 Hb 3AUAH 3aCTUIH X3MXKI2
ToMopy Gairaa 4 UHANAUMAH Heneer Toouson GoanT ecenT xapblaHryi 6ara Gaitraar xapyynx
BanHa.

13 28".4.AliMaz, Ruilcnanuiin 3acaz Oapza yHam uaac eapzax myxall caqanaa UTX-0 maHunuyynax 6ezeed damxcan wuiidesp 2apcar
moxuondond meceulin xun axnaxsac depeeec dooweyli capbiH 6MHe CaHXYY, MeceuliH acyydan apxanceH mepullH saxupzaaHs! mee
batieyynnaaad xypayymk OyeHanm aapayynHa.

4 2024 oHp! 12 dyzaap capeir 30 -Hbl 60ep 1 am.donnap 3,420.25 mezpeamail, 2023 oMbi 12 dyzaap capwin 30 -Hb 6dep 1 aM.donnap
3,410.69 mezpeamaii maHysx baliHa.
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Saceuln e2aspeiH epuliH youpdnaebiH 2023-2025 oHbl cmpameaulin 6apuMm uyzuliH Xap32XKuimad XULicaH ayoumsiH
madnaH

I'pacbuk 3. lomoodbin Hulim 6ymaszdaxyyHul canbapsiH 6ymay, Xysuap

27.3% 10 104%  7.4% 18.7%
21,802.1 83084 82860 509048 14,928.0
H
28.1% 23.2% 9.9% 18.9%
19,814.1 16.320.7 24 6,9882 13,309.8

23.0% 23.8% . 13.0% 18.9%

2022 TP PSP 66778 57553 70157 10,1396

HYyn yypxaii, on6opnont

" YinuunrasHuia Oycag yin axaannaraa

" BeeHWA GONOH XIDKUIN3H Xypanaaa, MalivH, MOTOLMKNWAH 3acsap, YinHunraa
u ByTaargaxyyHwii LUSBSp TaTBap

M Xenes ax axyd, OfH ax axyi, 3arac 6apunT, aH arHyyp

* Bycan

Ox cypeamx: YHO3CHUT CmamucmuKuiiH Xopoo

1.21 [OHB-wiA 6yTumiir canbapaap Hb aBy y33xag 2022-2024 oHA yyn yypxaw, on6opnonTbiH
canbap 23.0-28.1 xyeuir 3samk Gaiiraa Hb SAWiAH 3acar yyn yypxaliH Opforooc eHgep
XamaapanTtanr xapyymk 6aiHa. Yyn yypxan, on6opnontbiH canbapbiH Aapaaraap YANYUMNrasHui
6ycan yin axunnaraa 6onoH 6eeHWin BONOH XWKWUINSH XyAanaaa, MaliMH, MOTOLIMKIUIAH 3acsap,
ynnuunrasHuin canbap auinaHx 6yoy 10.4-eec 25.9 xyeuir a3anx GaiHa. OHB-niA GyTunitH XaT
TEBNepen Hb epuitH TorTBopTON Gaiaana apcaan Aaryynax Xy|uH 3yinn 6omk 6onzowryi 6aitHa.

1.22 3acruiiH rasap Hb TecBuWH TOrTBOpTOW GankanbiH Tyxaln xyynuitH 10 ayraap 3ymnuiH
10.1.2 "% -7 3aacHb! Aaryy TECBMWH XYPasHWI maparanuiar GonoscpyynaH 6aTnyynax, XWrnwiiH
TOCBUIH TOCNMWIAr Tyc XyynuitH 7 ayraap 3yinuin 7.3'8-1 3aacHbl paryy 6atnarncaH TecBwiaH
XYP33SHUIA MAOArA3NA HUALYYN3H TeneBnex yyparran baiha.

1.23 3acrwiH raspaac epreH maayymx, 2024 oubl 6 pyraap capbH 05-Hbl egep YWX-aap
H6atnargax, 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 12-Hbl eaep WKH3YN3H 6atancad “MoHron YncbiH HaraAcsH
TeCBUMH 2025 OHBI TOCBUIH XYPI3HWA Maaargarn, 2026—2027 oHbl TECBUAH TECEBNNWIAH Tyxan”
Xyynbp 3acruiiH raspeiH epuir [IHB-uin 45.0-65.0 xyBbg Gapuxaap TycracaH Hb ©pUiH Xsi3raapsir
AHB-HWiA ecenTeec xamaapy HIM3r[aX HEXLOMNWUIAT XA3raapnacaH 3oxuuyynanT 6omkaa.

1.24 TecsuiiH TorTBOpTOW 6aiANbIH TyXal Xyyrnb XOpanKWK IX3NCH3IC XOWLL TOCBUIH XYP33HUN
maparanuir 15 yaaa 6atancan 4 xun 6yp eepunent opyyncaH 6ainHa. TecBUAH XypasHUM Maa3raan,
TECBUMH TOCOONNUIAH TyXan Xyynbg baiHra eepunenT opyynx 6airaa Hb AyHA XyrauaaHbi TOCBUIMH
TenesnenTuiH ay xonboraon 60NOH epuiiH yaupAnarbiH TOITONMUOOHLI Yp Heneer 6yypyynax
3PCABNTIN TYI TECBUIH XYP33HMA MOASrANUIAT TOrTBOPTON MepAeX Waapgnararai 6aiHa.

3acauiiH 2aspaac 2023-2024 oHO epuliH yinvune3’3Hul 3apdand Huiim 9,612.8 mapbym
mezpez2 meJsiceH baliHa

1.25 3acrvitH raspbiH 6pUMH YANYMNreaHwWin 3appang 2023 oHA ragaag yHAT L@acHbl 3praH
Ttenentea 3,911.2 Tapbym Terper, ragaan 333na 1,415.3 tapGymM Terper, 4oToog YH3T LaacaHj,
881.0 Topbym Terper HuiAT 6,207.5 Topbym Terper, 2024 ona ragaan yHaT uaacasg 1,469.0 Tapbym
Terper, ragaag 3sang 1,791.3 tapbym Terper, AoTooA YHST Laac 145.0 Tapbym terper HuiT 3,405.3
TapbyM Terper Tyc Tyc TenceH 6anHa. OpuiAH YnuunrasHuii sapgang 2023-2024 oHg HuiT 9,612.8
TapbyM Terper 3apuyyncaH 6aitHa.,

'8 flyHd xyeauaaHsi meceuin xypaanuti madazdnule mecsuiln myceal waapdnazad HuluyymsH TeceulH mozmeopmol Gaddnum
3eeneneec 6onoscpyyncax Makpo 30UH 3aceuliH YHOCIH y3yynanm, menee GalidnsiH maamaznand yHO3cnaH 60noscpyysmx, YncsiH Mx
Xypand epaeH Madyynax

"¢ Tecsulin mecen Gonoscpyynax, 6amnax, 6amnazdcaH Mecesm HIMINM, eepynenm opyynaxdaa dyHd XyeauaaHs! meceuiit XypasHutl
M30320310 HUTYYYH3.

AyOumeit ko0: THAI-2025/03-LLUTA-TA Xyyoac | 16




3acauliH 2a3pbiH 6puliH youpodnaesit 2023-2025 oHbl cmpamezulin Gapumm BudzuliH x3p32XKunmad xulicaH ayoumsit
malinaH

Ipaduk 4. 3acauiin 2aspbiH epuliH yinyuneasHul 3apdan, mapbym mezpeez

3,911.2 |
!
!
i
l 1,791.3
1,415.3 1,469.0
881.0
79.7:
i —375
l'apaan yHaT uaac Mapaapn soon flotoon yrsT uaac  lagaapg yHaT Laac lapgaap 332n [oToona yHaT uaac
2023 oH B YnacaH tenGep = XyyruviiH TenGep 2024 oH

3x cypsamk: CaHzulH Aam

1.26 3acrmitH raspblH ©PUAH YIUNUMNIaIsHWIA XYyruidH TenbGepT 2023-2024 oHa HuIAT 2,213.1
TOpOYM Terper sapuyymxaa. XyyruidiH sapgan 2023 oHg 1,088.1 Tapbym Terper Gywy HarAcsH
TOCBUWH ypcran 3apanbiH 6.4 xyebTait 6aiiraa Hb 2022 oHTOWM XapbUyynaxag 1.0 nyHKTasp
HAMIrAC3H AYHTaN BanHa. ©puiAH yinuunraaHg 2023 oHA TenceH XyyruiH Tentep 60noBcpornbiH
canbapT 3aplLyynax XepeHre opyynanTtblH TecBeec 2.1 fAaxuH uX, apyyn M3HOUAH canbapt
3apuyynax xepeHre opyynantaac 2023 oHa 6.3 aaxuH nx HaiicaH 6aitHa.

1.27 3acruiiH raspaac 2025-2028 oHA Tenex epuiH YANYUNra3HWi 3aphang HuiAT 16.418.9
Tapbym Terper Tenexeep Gaiiraa 6ereeq ragaan epuiH 3praH TenenTUH yHACaH Tenbept 12,171.8
TapbyM Terper Gairaa Hb AaxwH CaHXYYKUNTUIAH apcaan xaeaap Gaiiraar, xyyriH Tenbep 4,247.3
Tapbym Terper 6aiiraa Hb AyHA XyrauaaHg TOCOBT YPraruxyynaH a4aanan ysyynaxaap 6aiHa.

XycHsem 6. 3acaulin ea3pbiH epuliH ylnyuneasHull 3apdan, map6ym mezpezesp

3acruitH raspeH 2025 2026 2027 2028
:g::::-raprau YHAC3H Xyy YHAC3H Xyy YHAC3H Xyy YhacaH Xyy
HoToon epuiaH 100.0 28.0 ~100.0 19.5 100.0 105 - 1.0
HWIAT 3PreH Tenent 1280 119.5 o 1105 1.0
lapaag epuiiH 3,138.7 1,127.9 2,083.9 1,074.1 305812  1,065.6 3,598.0 9207
_HWIAT 3praH Tenent 4,266.6 3,158.0 4,116.8 4,518.7
3acruiiH raspbiH 3,238.7 1,155.9 2,183.9 1,093.6 3,151.2 10761  3,5880 9217

SPWAH HUAT 3praH
Tenent
Ox cypsarmi: CaHeulH AaM

4,394.5 3,2774 4,227.3 4,519.7

Aydumeid k00: FTHAIM-2025/03-LLITA-TA Xyyodac | 17




3acaulH easpbiH epuliH youpdnaabii 2023-2025 oHbt cmpamezuliH 6apumm GuYeuliH X3paaxunmad XudcsH ayOumsiH
malnaH

BYNnar 2. GPVIVVIH YAUPONAIbLIF YP HONIOOTIN XIPINKYYIK 3PIraH TQHGI'ITVMH
XYTALAAI XOULINYYNCAH 4 OAXUH CAHXYYXXUNT, XAHLUMUAH 3PCO3NT3N X3B33P
BAUHA

Opwun

3OH3 bynsam cmpameautiH 3opunnmyy0d, myyHull XypasHO X3p32Xyynax apaa 3amblz myc
6ypd asy y33H buenanm, aHxaapeas 30xux acyyodnbiz modpyynnaa.

3opunm 1. TeceuliH andazdnbiz CaHXYYXYYsS3X 30pUNi200p apusfkKaaHbl HOXUesmal
333/1n32 aey awuanaacyl, xeaxnuliH 600710208 myccaH meces, apaa X3IMX332
CaHXYYXYynaxasp 2adaad 333n aey Obalicaa 4 OpuliH ydupdnazbiH myxall XyynuiH
3apymMyydsie 6apuMmnax waapOnazamalii 6aiiHa

21 3acrvitH raspblH rafaag 399MAH XOPEHreap X3pankux TECIYYAUMH YP aLIrMiAr HaM3rayynx,
ragaaj 333MuiH 6PUIH YANMUUIT33HUIA TECEBT Y3yynax Tentepuiih AapamTbir Gyypyynax 30punTbiH
XYP33HA 3 apra 3ambir XapanKyynaxasp ToAOpXoWncoH GaitHa.

2.2 OpuiH yaupanarbiH Tyxail Xyynuintd 12 gyraap 3yinuid 12.1'7 nax xacart 7 TepnuitH
3opuynanTaap ep yycrax 6onHo rax saacHaac 12.1.1 gax “TeceuliH andazinbiz caHxyyxyynax’,
12.1.5 paxb “XeaxnuliH 60011020, menesnenmulH bapumm b6uduzm myccaH mecerl, apea XaMX332
CaHXyyXyynax" 3aanTbir TYC TYC YHASCNOH XaHOMBNAary opoH, OfIOH YNCkIH 6airyynnaraac ragaag,
333N aBY awwurnax 6aiHa.

2.3 30punT 1-WitH XYP33HA X3PANKYYNaX apra 3aMblH 2-T ©OpUiH yaupanarbiH TyXam XyynuiH 7
agyraap syinuiin 7.1.6 '® -n 3aacaH TyxaiiH Tecnuir caHxyyxyynax wwuiaasspuir  YUX
6aTanraaxyyncHaac 6ycan Toxvongong 3eBxeH 60AuUT aauiiH 3acruiiH canbapT YUrN3caH TOCIUIAT
CaHXYYXYYNnax sopuynantaap 3acruiH ra3pbiH ragaag 3335 aBY aluMrnaxaap saacaH 6anHa.

24 3acruiiH raspbiH ©puiAH yaupanarsiH 2023-2025 oHbl cTpaTtern xapankcaH 2023 oHp 10, 2024

oHA 11, HUIAT 21 rapas banryyncaH GaitHa. YyHa:

2023 oHO:

e AYOBS: BH3Y-aac 1.0 mapbym am.0onnapbiH 3331uliH 3peaH menenmuit xyeaaputiz modopXouicoH
EPC-01, EPC-02, EPC-03 bazy axnibiH 23311uliH 23p23, 992.2 cas aM.donnap;

o bXBb5: bHAY-aac [apxaH xombiH Y363p YCHb! Wy2aM CYIIK332 ep2emaeXx, WUHIYMAX, yxaanaz
mooryyp H3empyyrnax mecend 7.5 cas eepo;

o 3TH: ECBEXb -aac “YnaaH6aamap-HapxaHb! 3aM0 H3Manm 2 52H35 6apux” mecnuliH 333ulH
X2N3M1Y33pM HIMINM caHxyyxunmad 20.0 cas am.0onnap, [anxulH barHkHaac “MoHzon YrcsiH maaeputin
xonbonm 6onoH noaucmukuiie calxpyynax mecend 100.0 cas am.0onnap, 7.3 cas 333/mKux mycaall apx
AXB-aac byc HymeulH aemo 3aMble Xe2Xyynax, 3aceap apynansiH mecen (Il ye wam) 150.0 cas
am.donnap;

UXXX51 6onon 3rX3r: Asnxulin 6aHkHaac Yxaanaa 3acaz-2 mecend 29.5 cas 33amxux mycaail 3pX;
BCYX: AXB-aac XunuliH yp 6ymasmxule calbkpyymx mozmeopmoli xydandaaz d3mxux mecend 95.0
cas am.donnap;

H3AQTIr: ECEXbB-aac "HozooH-YnaaH6aamap opoH cyyu” mecend 20.0 cas aM.donnap;

Canaulin nam: AXb-aac Teces, caHxyy, 30uliH 3acauliz 63XXyYyn3X MeceuliH O3MXII32uliH 3337UliH
xemernbep - 30 xemenbep-1 mecend 100.0 cas aM.donnap;

o  3MA: BHAY-aac ALLIYYUC 6onoH smMH3anayyOuliH moHOz mexeepemMx WUH3413x mecesnd 7.5 cas espo;

17 12.1. Bacauiin zasap dapaax sopuynanmaap ep yycaax 60MHo:

12.1.1. meceuiin andazdnbiz CaHXyyXyynax.

12.1.2. meceulin ynupnbin yaHapmali opnozbtH Oymazonbslz CaHXyyXKyynax.

12.1.3. 3acauliH 2a3pbiH O0MO0A yHam LaacHb! 3ax 3335uliz OIMXKUX.

12.1.4. ©pullz OaxuH caHXYyXyynax.

12.1.5. Xezxnutin 600nozo, meneenenmuln Gapumm buyuem myccaH meces, apaa XaMK3e CaHXYYXyYIaX.

12.1.6. ¥ncusin menbeputin maHuynula damxux 3opunzoop MonzonbaHkHe! 2adaad eanomsiH Yaesp anban Heeuulla HIM320yynax.
12.1.7. Barknbl canbapeid moemeopmotl 6aiidnez xaHaax myxail XyyneQ 3aactbl dazyy mepeec barkuiiz BaxuH XepeHzexyynax
"8yutizmuilH yp ezeexmatl, ynceiH mecesm apeaq menezdex Yadeapzyll Mecen, apaa XaMxk332 353/1132UtlH XepeH2eep 3pa3H Menezdex
Hexyenayl2aap caHXyyxyynax acaxulia myxXaiH )XunuiH mecsulH Xyynuap, waapdnazamad moxuondond myxai 6vp wulidsspnax;
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3aceauliH 2a3psiH epUliH youpdnaekiH 2023-2025 oHbl cmpameazulin Gapumm 6uyzuln xapazxunms0 XulicsH ayoumbsiH
matinad

2024 oHa:

e I3XA: AXE 605104 Yyp ambczalibiH HO200H caHeaac AliMaz CyMbIH BYCHUCIH HO200H X8EXKITULIH XOPeH2e
opyynanmsiH xemenbepm 140.2 cas am.0onnap;

e bonoecponsin siaM: AXb-aac 30uliy 3acaullH XyHOP3sulH yed 6onoecponbiH YaHapele calbkpyynax
mecer1 - Hamanm canxyyxunmad 15.0 cas am.donnap;

o  IOMA: ECEXC-aac [apxaH-Yyn aliMaulld H320¢5H amMHanse bapux mecend 43.2 caa am.Gonnap, BHAY-
aac XaelpbiH ypbdyunaH capaulinanm, spm unpyynaulH yHO3acHUl cymxaa 6alizyynax mecend 10.0 cas
eepo, AXB-aac OM332 OynaulH XyH ambiH 3pyysn MIHOUUH mycnamx, yUnqunzasnul xypmasmxude
calbkpyyfnax xepeHee opyynanmsiH xementep-2-m 82.2 cas am.0onnap;

o OBETl: BH®Y-aac Oruygzol 6alidnsiH epeHxull easapm zan yHmpaax myczal 30puynanmbid MaliuH
Hutinyynsx mecend 13.3 cas espo, OHYzol 6alionsiH epeHxull 2a3pebiH a2aapaac aspax aHasud H3M3am
cypeanm sigyynax mecend 24.7 casi eepo;

AXA: BHXAY-aac 3pdanHabypaHeuliH YLIC 6apux mecend 253.1 casi am.donnap;

UXXXA: BHXAY-aac Xapunuaa xonbooHel canbap YaHapbiH Xypmaamxulea calbxpyynax mecend 20.9
cas aMm.donnap;

Canzuli sam: AXB-aac Yyp ameczarnbiH eepynenmuln sacpaz /meceutliH damxnaz/ 100.0 cas am.donnap,
XAAXYA: AXB-aac XeOee ax axyll xedeeaulln xeaxun 2 mecend 57.1 cas am.00nnapeiH 23p332 myc
myc balizyyncaH baliHa.

25 3arasp 21 rapasr 6alryynk Xaparkyynaxoap 9X3fICAH Tecen, apra XaMmxa3 OpuiiH
yavpanarsiH  Tyxarh xyynuiH 12 pgyraap syinunH  12.1.5-g 3aacaH XemknuitH ©Gopanoro,
TenesnenTuH 6apuMT GUunIT Tyccan Gaiix waapanarbir XxaHracaH rax G0MoBY ypT XyrauaaHs!
XenknuinH 6oanorsIr xapankyynax “MoHron YnceiH 2021-2025 oHbl xepeHre opyynanThiH xeTenGep”
niir 6onoscpyynaxagn Xyynb TOrTOOMXMEA 3aacaH uir yypraa O3XA'® 6ypaH xapankyynasaryit Hb YAT-
aac 2025 oHp xuicaH “Mouron Yneeir 2021-2025 onA xenKyynax TaBaH XWUNUAH YHACIH YUTNUAH
X3P3NKUNT -4 XMAC3H ayauThbIH TanaHg aypaaracad 6aiiHa.

2.6  Tecen, apra xamxa3 caHxyyxyynsxasap 2023-2024 oHg aBy awwrnacan 3,255.9 tapbym
TerpervinH ragaapg 333nMinH awmrmanTeir canbapaap asd y3san 6apuvnra, asTo 3am, 434 6yTuaa HUIAT
awvrnanTeiH 42.4 xysuir sapuyyncad 6on yiinasapnsnuiiH can6apt 18.7 xyBuiir 3apuyyrnx 6aitHa.
CrpaterniiH sopuntop TyccaH 604uT 34UAH 3acruitH canbapT Wyya Henee yayynax WWrmanasp
ragaag 3331Uir aBsy awmrnanTtbir HIMIrAYYNaX Hb 3yWTan GaliHa.

Ipacbuk 5. Fadaad 333nuil 2023-2024 onbt awuananmeiH canbapaap aHauncaH y3yynsnmyyd

Bapunra, aBTo 3am, Aag 6yTaLy 42 4%

Bonoecpyynax yingsapnan 18.7%
TepwidH yavupanara, 6arnan xamraanax yin axunnaraa,

0,
antaH »XypMbIH HUATMUIAH XaMraanan 10.1%

Ye xanram; CYBANKMNTbBIH CUCTEM, XOr Xxasrgan 3a|7|r|yynax

0,
BonoH xypaansH 6yl OpYHBIF AAXMH CIPrasx yin axunnaraa 9.8%

Bycan 18.9%

3x cypsarvk: CaHauliH Aam, aydumsix mooyoonon

2.7 Xenknuitd 6oanoro TeneenenTuitH ypT, aAyHa, 6orvMHo xyrauaaHbl 6apuMT GUMUUIT 3aacaH
3AWAH 3aCrUAH TIpryynax uurnan 6GonoH GoawT SOWMH 3acrviH canBapT uMmMasryl racaH
wanTtraadaap gapaax 15 tecnuiir bywaacan 6arHa. Yyng,

e IXA: Yxaanaza ap4um Xy4Hull cucmemulie XeeXyynax mecer, YnaaH6aamap XombiH YaxunzaaH mya3ax
CYIK3aHUl yp awzuiie HIM320yyN3x, yxaanagxyynax meces, YnaaHb6aamap xomsiH OynaaH xaH2amxuliy
cucmemulH opeusn a4aanand axumnax xuliH OynaaHb! cmaHubiH mecer, TesulH 6yculiH yaxunzaaH
damxyyrnax, mya3sx CyimkasHul yp aweuliz dsswinyynsx mecen, LynaaHel depeedyzasp uaxunzaaH
CMaHubiH XyquH yalnblz Hamaz2lyynax meces, TesuliH OyculiH H320C3H CYIK33HO axunnax yc

8 YA-bin 2025 o0n0 xuticon “Morzon Yiceiz 2021-2025 0HO Xe2Xyynax maeaH XumuiiH YHOCIH YU2IaNulH Xapsaxunm” aydumsiH
malinaHauiin 1.21-m 33XA “YnceiH xepeHze opyynanmsiH xemenbepm myceax mecnuiiz YH3Nax, apaMBansX, COH20X, XaPIeKunmao
XsHanm maeux apaavnan™0 saacHe! Oazyy7 TE3-ObiH UPYYIICSH YHIN233, spambuliz xapaanaan meciyydad “‘Vik 6ypaH yHanz33" Xulix
x30uli 4 ye yuz yypeas xapazxyynssayl, TE3-aac YNICbiH XxepeHze opyynanmsfH xemenbepm Hulim x303H mecer, apaa X3MX33Hull caHan
upx, myyro bonoscpyynanm xulicsH manaapx Homanox 6apumm Galixayi 6aliHa 23%33.
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3acautiH zaspbix epulH ydupdnazeiH 2023-2025 oHLI cpameazutit 6apumm 6uYzUliH X3P32KUNmad XUlcsH ayoumbH
madnat

XypuMmmilyypm ycaH yaxuneaarn cmaHy meces, 110/35/10 kB-biH 2*40 MBA xy4uH yadanmat "Vix HapaH,
"BasHxowyy", "Nambadapxaa” 030 cmaHy 6apux mecnyyo;

o I'XA: XeweautliH XeHOULH WUHA HUC3X OH20UHbI Byydnblie mywuenaH 6apuedax xom GalizyynanmsiH 030
6ymuyulH mecern, YnaaH6aamap XombiH molpoz 3aMbiH mecest;

o X34XA: Xyyne 3yl, domood xapauliH HamHbl xapeaa myczali 6alizyynnazyybiH xapunuaa, Xorn600Hb!
cucmem, MOHO2 MexeepemMxuliz WUH3YIIX Mecerl;

o  XXAAXYA: HozooH, epcendex yadsapmal xedee ax axyu mecen, Man, aMbmHbl apyyn M3HOUGH
acyyonbi2 wulidespnax, XyHcHUl HO200, Max, MaxaH 6ym3a320axyyHulie xadzanax, 60pnyynax yozyonbop
mes, eesuliH Xynamx batayynax;

o BXBA: XeweulH xeHoulud balleyynazdax 0asaH myynax Yadaexmal, HO200H WUH3 X0mbIH 030 6ymuyutiH
6ymaan balizyynanmeiH mecen;

e H3ATr: Ynaanbaamap XOmbIH 23p XOPOOJIbIe XO2XKYY/I3X, XepeHae opyynanmbiz 0amxux xemenbep”
mecen 2;

e OMA: Hapanmaii mypasH mycnamxulH yHO3CHUU moamonyooz 6uli 6orreoxed 6ycullH OHOWUNZ00
amyunaasnHull meeyydulie sapanmal mycnamx yayynaxad waapdnazamali MOHO2 MOXeepeMKeep
XaHzax, amMy, M3p23aXunmHyydule YyadasxKyynax, azaapeiH mypasH mycnamxulia Xe2xXyysiax meceil.

2.8 MeH rapaap 333nuiH ropaa, XaMasLU33PUNH XYPASHA, aBY alumMrnaaryin 3335IMiH X3MXI3HA
TOOLIOrA0X XYYruiH wumTrana® 2023 oHg 12.1, 2024 oHg 39.4, HuitT 51.5 Tap6yMm Terperuiir Tyc
Tyc TenceH 6aiHa. MimA 3acruitH raspblH rafgaaf 3335IMiH XepeHreep Xapankyyrok 6anraa Tecer,
apra XaMX3s3HWA Yp alruir HSMarayynax, alnrnaraaaryi 3335MiH XaMXaar XAaraapnax, ranaag
339MMAH  rapas xananuasp Oaifryynaxaac eMmHex TecnuiH GanTran axnbir XaHracaH 6aiix
Wwaapgnaratan 6annHa.

29 3acruitH raapeiH epuiiH yampanarsiH 2023-2025 oHbl cTpaTery XapankeaH Xyrauaaxg, OpuinH
yavpanarbiH Tyxan xyynef 2024 oHp, opyyncaH H3ManT eepuyrnenteep apx onrocHsl garyy H3Tr-
aac potoog 60noH ragaag 6oHA raprax, Tecen, xeTentepyyauinr caHxyyKyynx 6aiHa.

Xycrsem 7. H3[TI-aac zapeacaH yH3m yaacHbl M333303n

HapnacaH
Ne 3opuynanTt lapracaH orHoo OpraH Tenex orHoo  yngargan
e — ] Tap6ym Terper
1  3am 3aceap, apuunraa 2024.06.25 2025.06.25 106.2
2 3awm 3aceap, apuunraa 2024.06.25 2026.06.25 - 106.8
'3 Beepenkyytwitn BLIC Gapux 2024.06.25 2027.06.25 3219
4 Batapei XypUMTNYypbIH cTaHL 6apux 2024.12.26 2029.12.26 2984
5 Can63 s TOBWIr OpoH cyyLkyynax 2024.11.29 20270829 1,725.1
2,558.4

ox Eyp?anx: 3acauiiH 2a3pblH epulH youpdnazbiH 2023-2025 oHbI cmpameauL’lH_xapaa»_cunmuﬁH maiinaH

2.10 boruHo xyrauaataii /1-5 xun/, apurmkaaHsl HOXUENTIW 4OTooAbIH 3ax 333n33¢ 798.0 Topbym
Terper, ragaag 3ax 33a3n3ac 500.0 cas aMm.ponnNapeiH TaTaH TEBNBPYYIICIH XepeHreep 3aM 3acsap,
apuunraa, beepemxyytuiH OLIC 6apux, 6atapei xypumTnyypbiH ctaHy 6apux, Can6a gag Tesuiir
OPOH CYYLPKYYnaXx 33par Tecerl, apra Xamxaar CaHXYYXXYYrax3ap TeneBneceH He OpuitH yampanarsiH
Tyxal xyynuiH 6 ayraap syunuinH 6.4.2-n 3H3 XxyynbQ eepeep 3aazaazyli 60n apurmxaaHbl
Hexuenmal 2adaad 333/1132UliH 5X yycespasp 3pa3H mesiee0ex Yyadeapmal mecers, apaa XsMx332
caHxXyyXyynax, 6.4.3-0 myxalH mecesi, apaa X3MX3I3HUU X3p3I2kKux Xy2auaa Hb myyHulz
CaHXYYXKYY/3X 333/1132UliH 3p23H mernex xXyaayaaHaac unyyeyl 6alix yuanan bapummnax, 6.4.4-a
2adaad, 0omoodbIH XepeHae opyynanmaap CaHXYyXyynsx 6onomxmoll mecesi, apaa X3Mx332
33371132ULH XepeHzeep caHXYyXyynaxayl Galix yuanan 6apummilax racaH ep yycrax 6ui 6onrocou
XOPEeHTWIAT Yp allurtain 3axvpaH 3apLyynax 3apymeir angargyyncaH 6aina.

2.11 3us HB[Tr-aac rapracaH 6oHa Hb GorMHO XxyrauaaTaW, Xyy ©HOSpPTaN apumkaaHbl
HOXLIONTIM CaHXYYKUMTUIAr YPT XyrauaaHa Xapankyynax asg GyTumiiH Tecen, apra XamxasHa aBu
awmrnax He 3AMAH 3acruiH yp awwurryi Gerees ““YuHruc’, “Camypair” GoHgbiH MYXB-aap
AaMXyynaH rapracaH sapuyynanTtaac YYcCaH 604norbiH angaar gasTtax a3pcaanTton baiHa.

212 Wiimpa wuHaap Gonoecpyynaraax 3acrWiH raspblH epuidH yaupanarbiH 2026-2028 oHbl
cTpaternitH 6apuMT 6UUNIT OPOH HYTMMIAH 393NM3r XMINX A334, XAMXKI3r Xsiaraapnax waapanaratan
banHa.

20 Commitment fee
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3aceulr zaspbiH epulH youpdnazubiH 2023-2025 oHbt cmpameauliH 6apumm 6uY2ULlH X3apa2Xunmad XUlicsH ayoumstH
madinaH

213 TecsuitH anaaranbir CaHXYYXYYaxag HUAT rafgaan 393nuinH 24.1 xyes 6ytoy 1,034.3 Tapbym
Terpervir aey awwurnacaH 6GanHa. XapuH TeCBUWH anfaranbir CaHXyyXyynax 30punroop
apunxaaHbl HOXLONT3M 333N13r aBY awmnrnaaryn 6arnHa.

3opunm 2. 3aceulid 2a3pbiH 2adaad yHa3m yaacHbl menbepyyduiiz 30uiiH 3acaz2, meceam
dapamm yuypyynaxeayii2a3ap GaxuH caHXyyxusam XutbK, 393/KUX 33p327131 axucaH b6aliHa

214 3acruiiH rasap emMHex OHyyAas rapracaH rafaaf yHaT Li@aachir AaxuH YHIT. uaac raprax
3amaap CaHXyyxXyysnsx, XyrauaaHaac emHe OyuaaH xygannad aBaxX 33par epuidH 30XMUYYNanTbiH
apra XoMXa3 aBY Xap3anKyyImK, 6puitH 3praH TeNenTUinH xyrauaar xouwnyyncax 6aiida. TyxannGan,

e 2023 oHbt 01 dyasap capeiH 19-Hull edep 650.0 casi am.0onnapeid 8.65 xyesuliH xyymali “Cenuupu-2-
6ordoop 2023 oHO menezfex ‘Tap323” 60HO, 2024 oHO menezdex “Xypandal” 60HObIH modopxol
Xscautiz

e 2023 oubl 12 8yzaap capeiH 05-Hbl edep 350.0 cas am.donnapbiH 7.875 xysulH CeH4upu-3” 6oHObI2
apunxaamx 2024 oHd menezdex “Xypandali” 60HObIH Modopxoll xaczulie epuliH 30XuLyynanmsiHd apza
XIMXKIIHUT XYPa3HO myc myc wulide3pnacaH.

e 2025 onbl 02 Oyzaap capbiH 25-Hbt 60ep 500.0 cas am.donnapeid 6.625 xysulH xyymaii Cenyupu-4
6oHObIZ apumkaamx Homad 6oHObiH 391.7 casi, CeHuupu-2 60HObIH 108.3 cas am.donnapeiz mencex
batiHa.

* CmpamezulH X3p3axunmulH xyeauaaH0 ‘Tapaza” 6oHObIH ynd3203 90.8 cas aMm.donnapeis,
“XypanOall” 60HOkIH ynd320an menbep bonox 52.9 casi am.donnapbiH menbepuliz myc myc 3acautiy
2a3pbIH MEH26H XOpeHaullH 39X yyceapasp memk bapazdyyncaH batiHa.

215 3acrwiiH raspbH rajaan YHaT UAaCHbl  rpaghuk 6. Madaad yHam uaacHsl ynos20nuiH
yngargan 2022 oHp 2,717.2 caa am.pgonnap 6aiicaH  espunenm /xypummnazdcaH xyy xacax

6on 2024 oHa 2.479.1 cas am.gonnap 6omk GyypcaH  mooycoHoop/, casi am.donnap

6al7|t|a. Xaaunrasp TOCeBT XyHApan YYCraxryiraap 27172
epUAr paxuH caHxyyxyymxk, MoHron Ync epuiH
[apaMTbiH 3pCA3N33C 3aWMCXMIDK YafcaH 2epar
HeneeTail Y ypT XyrauaaHg AaxvH CaHXYYXKyynax
X3parua? xasaap 6aviHa.

350.0

216 “Canbs psp TeBMir OpoH  cyywkyynax”
sopunroop H3AOTM?'-aac 2024 oHbl 11 Ayrasp capbiH
29-HMidi emep rapaan 3ax 3%ang 500.0 cad
am.gonnapblH OoHA rapracaH He CTpateruiii 6apumr
6UuMrT?? gaxvH caHxyyxunTaac 6ycan sopuynanTtaap o

3acruiiH raspbiH ragaag yHaT Laachir apyrmkaanaxryn 2022 ot 2023 o 2024 o
6anxaap 3aacaHTai HUAL3XIy GaiHa. smm— CeHuupu-2 CeHunpn-2027
wmes Cenuupu-2031 Cenunpu-3
o 7 e T3pars Xypanpai
217 YncbH 3335KMX  33p3rN3NUIAr  caixpyynax s Honaz o Oy

YYAH33C 33parnan Tortoord Gairyynnara, xepeHre
opyynar4gbir M343351133p TOrTMOS XaHraH XamTap4
axunnaxaap 3aacaH 6aitHa. 3H3 XypasHA 393JKMX 33parman Tortooaor 6aniryynnaryyaran yynaant
XWIH, M333NN33p XaHraH, XxamTpaH axunnacad 6aiHa.

Ox cypeanx: CaHaulH siam

2.18 MoHron YnceiH 333mxux 33parmanuiar ONOH  yncag  333/DKUX  33parnan  Tortoory
6anryynnaryyaaac cyynuind 10 xuna xapxaH yHanx 6avicHbir xapyyn6an gapaax 6angantai 6aiHa.

' Tecautit myxail Xyynutin 21 8yaaap syinutix 21.1-0 MoHzon Yncsin H320C9H Meces Hb YAchiH Meces, OpoH HymauliH mecee, Mp33dyiH
e caHaulln meces, YHO3cHul 6asnaulH caHauln meces, Hulizmulls daamaansiH caHzulH meces, 3pyyn MaHOuliH daameaansiH caHzulH
meceeac 6ypdaH3.

21.2-6 OpoH HymeulH meces Hb aliMaz, HUlics1an, YrckiH 33p32nanmall xom, cym, Oyypae, OPOH HymaudH 33p3213/1mail Xom, MoC20Hs!
meceeec Gypdana.

21.3-3 AiliMae, HUlicnan, yrcuiH 33p32nanmail xomsiH meceulin 0330 wWamHbl Mecee Hb YICLIH meces, cyM, dyypaa, OpoH HymauliH
33p32/13M310 XOm, MocaoHbl MecauliH 3330 WwamHbl mecee He aliMaz, HULCASA, YACLIH 33p32nanmatl xombiH meces 6atina.

22 Bopunm 2-bi2 X3p3eXyynax apza 3am 3-m
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3acauiiH 2aspbiH epulin ydupdnaesi 2023-2025 oHbl cmpameauiin 6apuMm 6ud2uliH X3p32xunmso XulicsH ayoumsiH
malinaH

Xycraem 8. LyHO xy2auaaHs! 333MKUX 33p3219NUUH YHIN233 o
Yuanras erceH Gavryynnara 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 oum B B B- B B B B B B B+
‘Myyanc B2 B3 Caal B3 B3 B3 B3 B3 B3 B2
3c 3na Mn B B- B- B B B B B B B+

3x cypeanx: CaHzuiH saM

2.19 CrpaTtervitH aHxHbl 6apUMT GUHIMIAH X3P3NKUNT 3X3NC3H OH Bytoy 2016 oHg MoHron YncelH
393MKUX 33parnanuiir Myyauc areHtnar B2, xaTwitH Teneewir ceper, ®utd areHTtnar B, XaTuiH
TONeBWAr TorreopTon, 3¢ aHA Mu areHTnar B+, XaTWitH TONEBWIAT TOITBOPTOM XaM33H YHamK GalicaH
6aiiHa.

220 T3B4 MoHron YncbiH aaviH 3acruiiH 6CenT caapcaH, TeCBWH angarfan 3pc H3M3racaH
6onoH rapaap BanoTbiH Heel, Haracax, Terperniti xaHw oruom cynapcad, 2017 6onox 2018 oHg
UX X3MX33HUW ragaag GoHAbIH Tenbepuir Tenexeep Xynaaraak 6aicaH 33prasc YyAsH A33px 3
Gaitryynnara MoHron YncelH 339/mkux 3aparnanuitr 2016 oHbl AyHA yeac Oyypyymk, eHaep
apcasnTan aHrunang opyynx 6aiicad 6on 2024 oHg MoHron YnchklH 333fKuX 33parnsnuir duty
areHTnaraac “B+, TortBopton”, 3¢ aHA INu areHTnaraac “B+, aepar’, Myyauc arewtnaraac “B2,
TOITBOPTOW” TONeBT3N Honrox axuwyncaH GanHa.

221 MoHron YncbiH 332mkux 33parnanuiir 2024 oHOOC axuyncaH Hb ragaafblH XepeHre
opyynaribiH MoHron Yncag nirax utranuir HOMargyynaxsa vyxan apra xamxaa 60onoog 3orcoxryii
ax axyiH Hank GairyynnaryyAbiH 333/KuxX 39parnan Hamargax Hexuen Gonomx Gypasx Gereep
OJIOH YNCbIH 3ax 33ang, apunxaanarfax 6y 3acruiii raspbiH YHIT LiaacHbl YH3 ecexen eHaep au
XonooraonToi oM.

222 Crpateruin GapumT OuurmidH 3opuntoa MoHron YncbiH 3acruitH raspaac XepeHre
opyynariabiH Xapunuaar UasBXoKYYaxX, MaA33MNNI3p XaHrax apra XaMXKaar TyCracHb! Aaryy XepeHre
opyynarugbiH MoHron Yncan utrax UTranuiir HSMIrayynax, XepeHre opyynantbir Tatax 30punroop
OJTOH YNCbIH YyN3anT, apra XamxasHyyauinr 3oxuoH 6anryyncaH 6aiHa.

2.23  YYHWI Yp AYHA 393MMKUX 39pSrNan HAIMIrACIH MIAIINAI, X6PeHre opyynar4ablH xapunuaar
UASBXKYYNCHUIA AYHA 3acruiiH raspblH OMOH yncag rapracaH 60HAbIH ereex camxupcaH 6aiiHa.

Tpachux 7. 3aceuliH 2a3pbiH 2apzacar 2adaad GoHObIH 6266X, Xysuap

16 - —— - —- ——— - - - -
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3x cypaanx: CaHauiit sam
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3acauliH 2aspbiH epulin ydupdnaasit 2023-2025 oHbl cmpameauilH 6apuMm 6UY2UulH Xapaaxunmad xuiicaH aydumeiH
matinaH

2.24

333/mKkux 33parnan Torroord Ganryynnaraac 2023-2024 oHA MPC3H TalnaHryyabir xapsan

fapaax QYrHsnTUiAr erceH 6arHa. YyHa:

> Myyduc: MoHron YncbiH 333mkux 3aparnan 2023 oHg B3 Gaicad 6on 2024 oxg B2 6onx

2.25

axucaH Hb epuviH papamt Oyypu, 34MAH 3acar TOITBOPTON 6CeX, CaHXYyruitH 6ognoro
Xapuyunaratan xapankmk byiTan xonbooToi rax AyrHaag ragaag epuiH eHaep TYBLLMH,
TYYXUA 3AMAH 3aX 333NUAH Xan6an3an, TOcBUAH 3apAnblH ©CenT 33par CopunTyyn,
ypramkwpk 6airaa Tyn aguiin sacruiH yampanarbir camxpyyimk, TOrTBopToin 6ananbir
Xagranax Hb yyxan 6ainraar oHUoNCcoH 6aitHa. CaHxyyruitH caxunra 6aTsIr xagranax, epuitH
YAVMpANarsIr YpraJoknyynaH caxpyynax, SAviiH 3acriiH TOPerskKUNTUiir Xxypaacrax, ragaan
BanTbiH HOOUMWr Xamraanax 338par apra X3MXK3SHYYAWWAr amxXunTTan Xxapankyyn6an
MoHron ¥YncbiH 333mkux 33paran uaawua B1 acBan TyyH33C 099w TyBLMHA ©Cex
BONOMXTOM rax AYrHAcaH GaliHa.

®umy. Fitch areHtnar 2024 oHbl 9 ayrasp capbiH 18-Hbl egep MoHron YncsIH ypT xyrauaasb!
ragaag BanioTbiH 333IMKuUX 33parnanuir ‘B+’ 6onroxH axuyncax 6arHa. 943 Hb MoHron YnceH
SAMIAH 3aCTUAH ©CeNT, rafaan BanioTbH HeeLMWH HIMIFASN, epUH AapamTbiH Byypant
33p3r 3epar Xy4uH 3yiUncTan xonbooton 6on rafaas epuitH X3MKa3 eHAep X3B33p, TYYXUN
SAUMH YHWUIH Xan6an3an eHgep, akcnopTeiH 90 XyBb Hb YN yypxaiH GyTaargaxyyH Tyn
A3NXMIAH 3ax 333MMiAH xan6anaang am3sr, BHXAY-bH aauiiH 3acrviiH yaaalupan HyypcHuii
9panTag cepreep Heneermk Gonaowryn, TeCBMAH 60OANOTO TANANTWIAH LUMHXTSR X3B3I3p
Gaiiraa 3apar Hb apcaanTaii 6anHa. Llaawwg ragaan epuiiH gapamT HamMarasx, TenGepuitH
YafiBap Myygax, XepeHre opyynant Gyypu4, 3AviH 3acruiiH ecenT ydaallpax, CaHXyyrviiH
caxvnra 6aT anfargax, TOCBWMH angarfan oruoM H3M3rgax 33par TOXVMONAONM, 333KUX
3aparnan byypaxsir aHxaapyyncaH GaiHa.

3¢ 9H0 IMu: MoHron YncbiH 333/mknx 33parnanuiir 2024 oxbl 10 gyraap capeiH 04-Hui eaep
‘B+’ 6onroH axuyncad 6ereef TENEBUIAr 3€par raXk YHaNcaH GaitHa. 3H3 Hb XypAaTait 3auiH
3aCruitH ©CenT, yyn yypxaiH 3KCOpPTOOC OPOX OpOro H3M3rAC3H 33Ppar 3epar XyUuH
3ynncran xonbooTolt baitHa.

3samxux 39parnan Tortoory Ganryynnaryya TyyXui 9auiH YHUAH Xan6ansan, TeCBWIH

3apnareiH TIMI3NT, CaHXYYrMAH caxunra 6art, HWIArBM 34uiAH 3acruiliH TorTeopTon Oaigan 3apar
Y3YYnanTyyaunur axurnax 6aiiraa Hb 3araap Tannadraac xapargax 6airaa 6ereen Mouron Ync
BoanoreiH TOrTBOPTONA Gaitnan, HWWraM 3AWAH 3acrMiiH TOTTBOPTOW ©cenTee Xaaramk Yaasan
333IDKUX 33P3MNAN YPrarpknaH camkpax 6onoMmxron banna.

3opunm 3. 3acaulii 2a3pbiH epuliH 6az2y Oaxb 3ax 333/1UllH 3pcOanN33c CIPa2ulinx
3opunzoop modopxoid axnyyd xuliedcaH 4 2adaad 3ax 333nuiiH maazyil 6aiidasn, opoH
HymauiiH ep menbepulit# 6on3oweyl apcdanaac capauliinax waapodnazamadl 6aiHa

2.26

30punT 3-biH XYP33HA 5 X3panKyynax apra 3ambIr ToaopxoincoH 6avina. Yywa:

Aypcnan 2. [lynd xyeauaans cmpameauliH 30punm 3-siH XypasHo xutizdax axyyd

Xaparkyynax apra3am 1 | X3pankyynax apra sam 2
2.4

1. 38CruliH raspuiH xepeHre,
ep menBepuiiH yaupanarsir
X3PANKYYNSX YUINaNaap
Monron6asxkmal xaMmpaH
8XUNNBXK, Q884 8puliH Gonooy baliraa xyyruiin

i N

| xoprmpmanaprozmd Ml Xapareweaaprasens

4. 8pulin yaupararsiH
CEHXYYTUUH WUHXUAT33HUT
HITACIH CUCmeMuln
CaUXPYYAX, MARINIUTH
HOILICOH CAHT WIUHIYNAX

Hulmaa mynrapaag 3. Tor POt xernknuiin
Galiras uHGARUBIH 2opuamon HUGYCIH macen,
ecenmeec wanmreanan 8pra X3MX335 4IMXKUX,
magraspuln
caHxyyxunmuar

§. Opor HymrudH sacar
3axupraans epuiin
YAUDAAaIbiH Yaq8BXeir
Gaoxyysx, Sonsowryd ep
menGepuin pcasnsac

ragaes 3ax 33ang Guii

EELTTIR paH ypm, Tormaopmod xerkaudH Hexyenudr 6ypayyasx capruiingx, 3acruiin raspsiH

2aN0MEH Heeumal
YAngyynax, waapanaramair
moxuoagona ssaom 6onoH
XYYTUiiH CBOM XaN3/1433puir
339/ 8YyN3ri manmat xuix

AYHA Xyrausarng 3acruin
Ta3ps ragaas 399Nulin
X8BOry Xyy ecex
MOXUOAROAA MOMMMON
Xyymalii 393 agax
HeXuenudr 3sanayynsry
mang masbX 8Xunnax

30pUNMOA HULUCIH 8pudH
xaparcanmsU YAnRYYX,
3acrulid raspsiH epulin
30XUYYYNBAMbIH EPra
XIMXNKIIHI

HIBMPYyAax GonoMxuir
CYRAMK, BIMMIran axnvir
XaHryynaxag xonforaox
AaMmMall xaMmpar axunnex,
MYYHY/I3H 34733p 8pra
XOMXKIIHUL BY xonGorgnbir
0/10H HUUM 3R Manuynax

3x cypsanx: 3aceuliH easpbin epulin ydupdnazsiH 2023-2025 oHbt crmpameauin Sapumm buque

epulH M3433U1ULH HMQCIH
CAHr XoMm/I8X Manaap
XaMIMPEaH BXUINEX.
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S3aceulH zaspbiH epulin youponaesiH 2023-2025 oHbl cmpameauliH 6apumm 6UYauliH Xapa2xunmad xulicaH aydumeiH
malinaH

2.27 3opunT 3-biH X3P3ANKYYNax apra 3am 1-uitH xypasHg 2023-2024 oHbl XyrauaaHpg ragaag, ep
Tenbepuiir Byypyynax, 60NoOMXUT X3MXI3rasp MEOHIOH XOPeHreec Tenex, UHraxaaa Moxron YnceH
ragaag santoTbliH anbaH HeeLTaln yanayynax Yirnanasp gapaax axnbir XMicaH 6aiHa.

2.28 Monron6aHkrai xaMTpaH 3aCruitH raspblH rafaaf, YHaT LiaacHb! XOEpAoM 3aX 333nuitH YHa
aHx rapracaH yHasc 6ara 6anraa yeqn 6ytoy 2023 oHbl 10 ayraap capg “Homapn” 6oHabiH TenGepeec
22.0 casa am.,nonnapbiH H3PNaCcaH YHITAW GoHawbir, 2024 oHbl 10-12 pyraap capa “Homag’,
“CeHunpu-1" 6oHpyyasiH Tenbepeec 98.9 cas am.ponnapbiH H3PN3cdH YHITIN GOHABIr TYC TYC
6yuaaH xynanaaH ascaH 6on “apara”, “Xypangai” 6oHabiH ynaaraan Tenbep 6onox 144.0 cas
am.gonnapbiH Tenbepuiir yncbiH TecBeec TenceH GaiHa.

2.29 3opunt 3-biH X3pSNKYYNax apra 3am 2-blH XYPIdHA A3NXUW HWATSQ Tynrapaan 6airaa
UHonAU, ragaan 3ax 3sang 6un Gonoop Gairaa XyyrvitH ecenTeec WwanTtraanaH ypT, AyHA
XyrauaaHg 3acruiiH raspblH ragaag 333/MiiH XeBery Xyy ecex TOXMONAonA TOITMON XYYTail 333
aBax HEXLIeNWIAr 333NAYyNard Tang TaBbX aXunnax XypaaHa 3acruiid raspbiH XyBbg 2023-2024 oHb!
XOOpOHA HUUT 2,448.7 cas am.pornnap, 63.0 cas eBpo, 36.8 cas 3T3-Tal T3HLSX XSMKIIHUNA
393MuniAH ra3pa3 baiiryyncHaac 1,506.1 cas am.ponnap, 63.0 cas espo, 36.8 caa 3T3 33anuir
TOrTMON XYYT3i1 Hexueneep balryyncaH 6anHa.

lpagpux 8. Bamanzaam ogepHailm CaHXyyKUnmuli xXyyaulH myewuH, xyes, 2022-2025 oH
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Ox cypsamk: CaHeulH sam

2.30 Tlapaag 3ax 33anuiH Taaryil Gaipnaac?® wantraamk MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH
rafiaag 399sIMAH XYYruiiH xuwmr 6onrox asaar 6atanraat oBepHaWT CaHXYYKUNTUIAH TyBLUUH (SOFR)
ecex banna. MeH [lanxuitH 6aHKHaac ync opHyyAbIr Oprioroop Hb aHruncaH aHrunnaap Moxron Ync
BYHIpKaac A33ryyp opnorblH aHrunang xamaapy Onox yncbid 6aHK, caHxyyruiti 6aviryynnaryygaac
339MAYYN3X 393MUIAH HEXLION XOHrenenTTai HexXLUeneec apumkaaHbl HOXLeN pyy Wumkwk 6araar
CTpaTerninH X3panKWIMTUINH TailnaHA TycracaH 6aiiHa.

2.31  OHa Hb rafaap 333nn3rMMH XYYIMAH TYBLUMH eceX, Xyrauaa 60rMHOCOX HeXLeNMIAT GYpayyIix,
ynMaap XyyruinH 60noH gaxvH caHXyYXwnTuilH 3pcasn HaMaraaxaa Heneenexeep Gaita. Wimg
WwuHasp Gonoscpyynxk, 6atnax 2026-2028 oHbl cTpaTeruiti 6apuMT GUUUIT 3Araap Hexuenyyawunr
Xapransax y3ax Hb 3ynTan baliHa.

2.32 CanrniiH samHaac WpyyncaH 3acruiliH raspblH epuidH  yaupgnareiH 2023-2025 oHbl
cTpaTeruinH 6apuMT BUMIMIAH XIPINKUNTWIAH TarnaHa 30punT 3-biH X3pP3nKyynax apra 3am 3-biH
XypaaHa TX3-A4 HUALC3H Tecen, apra X3aMXK3ar A3MXKWXK, T3AraspUiH caHxyyxuntuur TX3-g
HUALIC3H OPWIAH X3ParcanTan yanayymx, 3acridH raspbiH epyuilH 30XULYYNanTbiH apra XamxasHa
H3BTPYYNax bonomxuir cygamk, 6anTran axneir xaHryynaxag xon6orgox samiai XamTpad
axunnax, TYYHUYNIaH 34rasp apra XavKasHUA a4 xonboranbir oNoH HART3O TaHWYNax racaH aJIbiH

2 OnoH ynced 20uliH 3acaz 2020 oHooc xoliw KOBMO-19 yap maxan, seononumuuiii mepzendeer yioy OXY 60noH YkpauHss
xypuadman baidan, dyH0ad asud@ zapy 6yil mepzendesr Gonox 03nxuli HUIM3O myneapaad 6yl UHGSULIN 6cenim 33p32 XYYuH
3yiinyydasc wanmeaaamk xezxuHayl opHyyd 600/102biH XYYaullH MYSWHS3 6C20X 3X3MCIH.

Aydumbir k00: THAIM-2025/03-LUTA-TA XyyQac | 24




BacauliH zaspbiH epuilH youpdnazein 2023-2025 oHbl cmpameauiiH 6apuMm 6UY2UlH X3pazxunmad XudcsH aydumsiH
madnaH

XYP3sHA HUWAT TX3-A HWALCIH BoHabH GapumT Guurnidr 6onosecpyymk dc aHa Mu areHTnaraap
YH3Mraa XWANracaH 6anna. OQyrHanTag,

» Mownzon YnceiH TX3-0 HUlUCIH epuliH Xap32craap caHXyyxu203x 6onomxmodli mecnyydulH
xazcaanmad b6alizans op4uH 60110H Huli2MuliH yp ezeex xapbUaHeyl 6aza 6alix 6onsowayii
3apum mecnuiiH mepen 6azmcaH b6aliHa.

» 3apum HuliamutiH mecnulH wanayyp ysyynsnmulie xam epeHxull 6alidnaap modopxolncoH
batizaa Hb MoHeon YnceiH mozmeopmoli caHXyyxunm aeax 6Gonomxuliz Xxs3zaaprax
apcdanmalic aHxaapyyricaH baliHa.

2.33 3opunT 3-blH X3P3NKYYNaxX apra 3aM 4-WiH XypasHO OpWitH yavpanarbiH CaHXyYruinH
LUMHXUNT33HWIA H3rACIH CUCTEMUIAT CaMKPYYIMK, M3ASANMWNH HITACSH CaHT LUMHAYNSAX HEXLONMUIAT
6ypayynaxaap Tycraxx DMFASZ-uitH HaManT xenkyynant Gonox ©puitH yaupanarbiH caHXyyruiiH
LWNHXUNI33HWiA asa cuctem DMS-uiir 6onoecpyyncaH GaitHa.

2.34 3opunTt 3-blH X3p3aNKYYnax apra 3am 5-biH xypaang H3ATM-aac 2024 onp 798.0 Tapbym

TerperviH pnotood, 500 cas am.ponnapbiH ragaag YHaT waac rapracaH axung CaHriiH siamHsl

3yraac xamTpaH axunnacaH rax tawnardacad 6anHa. DHI X3parKyynax apra saMbiH rofl aryynra

Bonox bonsoweyl ep menbepuliH 3pcOan3aac CIpaulinaxap TOLOPXOWNOracoH Gaxan 3Arasp

rapracaH yHaT uaac xyrataaHgaa apraH Teneraexryin 6aix spcaantan 6anna. Tyxann6an,

e Can1b3 330 mee?s: Tecen xapaaxyyns2quiiH 3y233c 33371ulH YHOC3H 60110H XyyeullH menbepuiia XapxaH
6ypdyynax manaap HapuligyuncaH mooyoo cydanzaaz 600umol xulizaszyl 6aliHa. YHIM yaacHbl 3p23H
menenmutz Canba 330 mesulH XypasHO HUlCHanuliH XepeHae opyynanmaap bapuzdax 7,328 aiinbiH
OpoH cyyuaap 5-H 6yydan, Xatinaacm, Yunzanmad, olp opumbiH 640 2a 2a3pbiz conbx YeneencHeep 1
2a 2a3pbiz 4.0 mapbym meapezeep xydandaH 6opnyyncHaap 2,622.1 mapbym meapeautiH opriozo orox
6onomxmoti 2s% y3caH. OpoH cyyuHbl mee 3am Oazyy 7,328 alinbiH OPOH CyyUHbI YUm4une3sHut
3opuynanmsbid 100.0 manzan m.ke manbalz 548.2 mapbym meepezeep, 9-20 xyeuliH 033w Hanyymail
moxupomxayli yH3nz33mal opoH cyyubie 3.7 mapbym mezpezeep, Hulm 551.9 mapbym mespezulin
0pI1020 0J10X00P MOooUCcoH boriosy TI3Y-3ac eep HapulisynaH MoOoycoH Moouoo cydasnzaa balixayl;

e [flomoodod eapzacaH 3aM 3aceap, ap4unzaaHd 3apuyyynax 200.0 mapbym mezpezuliH yHsm UaacHbi
mpany-1 Hb 1 Xunuidn xyzayaamai 15.0 xysulH xyymai 100.0 mapbyM, mpaHy-2 Hb 2 XUnuiH
xyeayaamall 15.0 xysutiH xyymati 100.0 mapbym mezpeez 6ozeed 2025-2026 o0HO 3p2aH mernHe.

e [38y b6yyaaH menex 3x yycespuliz asmo 3aM awuanacHsl menbeputiz 5 daxuH, ATBOSX-uiiH anbaH
mameapbiH 0pnozeiH 1-3 OaxuH HaIM320yynsx samaap epulH XyyeuliH 6oroH yHOcaH menbeputiz
menexeep myceacaH balHa.?s

3opunm 4. 3acauliH 2a3pbiH d0mMoo0d yHam YaacHbl 3ax 333/1UllH xe2)Jiuiia O3MKUX YHIM
yaacHsel apumiaa 2023-2024 oHO xutzd2az2yii 6aliHa

2.35 3acruiiH ra3pblH A0OTOOA, YHAT LlaacHbl apumkaaHa OpYvH YeUiH O3BLWNTAT TeXHOMOrMIAr
awmrnacaH apumkaaHbl CUCTEM HIBTPYYN3IX XypaaHa 2023 oHooc 3acruiiH raspbliH A0OTOOA YHAT
LaacHbl aHxgard 3ax 333MMAH apumkaaHbl cucteMm 6onox “bond.mse.mn” cuctemuiir MoHronbIH
XOpeHrnitH BUPXKT3M xaMTpaH XenKyymx, apumkaaHel 6aHKHyyA GOMOH YHST LlaacHbl KOMNaHWYATAI
XaMTpaH TYPLIKATBIT Xk BanHa.

2.36 Tyc cucTeM Hb YH3T LaacHbl 3praH TenenTuiir 6oaox xepeHre opyynaryaag Xypryynax tyn
3praH TenenTen 3epyy Yycax apcaanuir byypyyncad 6ereen 2017 oH XypTan aluuMrnacaH CUCTEMaac
Aapaax gasyy Tanyyartan. YyHa:

e ApumkaaHbl M3033n17ulde YH3M YaacHb! MeenspceH xadzanaMxuliH mes, MoHzonbiH XepeHzutiH 6upx
6ornoH xepeHze opyynaz4udmall Xxyeaanuax ylinonuizs asmomanmxyynax;

Apurmkaa bypuliH Madaansuie agax;

XypaaHzyii matinaHe uyae andanzayl xapax;

TenbepuliH mooyoonnsie H320caH balidnaap xapax;

YHam uaacHbl Xysaapunanmele asmomamaap Xulx 33paz 6010Mxmodl 607CoH.

(3 Chb = ()

24 HYB-aac xeaxyyndaz “Oputin ydupdnazsiH 60110 canXyyauliH wurXunaasHull cucmem”
25 9x cypeanx: YAl-aac 2024 oHbl 6 dyzaap capd zapcan dyaHanm
26 HATX-biH 2024 oHst 12 dveaap capbiH 04-ruti e0pulin 24/28, 24/29 dyeaap moamoonyyd
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3acaulH 2a3pbiH epuliH youpdnaesin 2023-2025 oHbl cmpamezutin GapumMm 6usauln X3pagkunmad XuticaH ayoumsts
malinaH

2.37 3acruiiH raspbliH 4OTOOA YHAT LiaacHbl 3aX 333NMAM XONKYYN3aX, XOPeHTUiH 3ax 3331 A3X
XKULLIAT XYYTVAH TYBLUHWIAT TOTTOOX 30PUNFoop >xun 6yp LWMHI3p raprax 3acrviti raspbiH A0TOOA YHIT
UaacHbl 10-20 XypTanx XyBWWr ypbauuniaH 3apriacaH xyrauaa, Hexuen Gyxuin xyBaapwitH paryy
apurkaa 30xuoH baiiryynargaxaac 3 capblH ©MHe ONOH HUIATAA H33NTTal 3apnax, XyBaapuwitH aaryy
YH3T LlaacHbl apurmkaar 30X1oH Hanryynax samaap apwkaar TOrTMormKyynaxaap 3aacaH 9 3acruiH
raspaac aotooa 60HA raprax Hexuen yycaaryi wantraaHaap 2023-2024 oHa foToo4 YHIT Liaac
rapraaryv 6aiiHa.

2.38 XapviH 3acruilH raspbiH AOTOOA, YHIT L@aacHbl HI3NTTAI apumkaar axnyynaxasp CaHruiiH
cangbiH 2025 oHbl 3 pyraap capbiH 25-Hbl 04puiAH 51 Ayraap Tywaan rapy, 4OTO04 YH3T Laac raprax
Xysaapuiir 6atancaH GanHa. WMHraxk [oTooA YHAT LiaacHbl apumkaa 9X3McdH Toxuonaona
cTpaTervitd xapankunT 2025 oHA Ayycax yea yr 30punT Xapankux 6onomxroin 6aiHa.

XycHaem 9. Xadzanamx 60noH xalzanamxuliH XyyaulH ecenm -
) Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
Xagranamxwii yngargsn, T3pbym Terper 15,284.3 16,4925 152725 17,881.1 22,131.5
LWLnHaap TaTcaH xaaranamxniiH TerPerviiH XUImiiH 8.4 5.8 10.9 116 19

XYY, XyBb
Ix cypeanx: hitps:/stat. mongolbank mn/finance

2.39 XapranamXuiiH xamxa3 ecex 6airaa Hb [OTOOA CaHXYYXUNTUWAH 3X YYCB3PUIAT aluurnax,
rafaan epunH gapamtbir 6aracrax 6onomxuiar 6ypayynHa. Maey xaaranamxuiti xyy eHgep Gaiiraa
Hb [OTOOA YH3T LlaacHbl ereexuir 6yypyynax Tyn GONOMXWUT SpcAsnuUiAH TYBLUWHA AOTOO4 YH3T
Laac rapranTbir TOTTMOIDKYYIDK, A0TOOA YHIT LaacHb! 3aX 333/IMAT XenKyynaxX Hb 3YWTal 6anHa.

3opunm 5. YnceiH cmpameauiih moMooXoH mecnyy9d3d 3acauliH 2a3pbid epuliH 6amanzaa
2apaacad Y4 XyeulH X3eWIUliH KOMIIaHUYyQ XycC3/im upyysaazyiizasc maidsHd Os3mxunsz
y3yynax epuliH 6amanzaa 2apaazyl 6aliHa

240 MoHron YncelH XenknuiiH 6aHKHBI 30XUCTON XapbuaaHbl wanryyp yayynant BHXAY-biH
XerxMiH GaHKHaac TaBbCaH WaapAnareir XaHraaryiraac wantraanad?’ Yonbancan JLC-bir 50
MBT-aap epreTrex TecnuitH caHxyyxunt 6onox 420.0 cas 10aHUiAH 333NWIAr 36BX6H 3acTWitH raspbiH
epuiiH 6aTtanraatanraap ypramxiyynaH ofirox 6onomMxTonr magaracaHuin garyy YUX-wid 2023 oHbl
3acruiiH raspbiH epuiid 6atanraa raprax 3eelweepen onrox Tyxai 90 ayrasp Torroonoop MYXB-Hbl
70.0 cas am.gonnapblH 333n33p Xapankwx By Aaapx Teceng 2024 oHbl 5 gyraap capbiH 01-Huit
enep epuiH GaTanraa rapracaH 6aiHa.

2.41  3H3 Tecen Hb YUX-biH 2021 oHbl 106 gyraap TortoonkiH 2 gyraap xaecpanraap 6atnaracaH
"lLnHe copranTuiiH 604N0oro"-bir Xapankyynax SXHWIA ye LWaTHbl YN axunnaraaHbl xeTentepuit
2.1.2-T 3aacaH Tecen, apra xamxas 6ereeq crpaternitH 6apuMT GUUrnitH 30pUNTTON HUINLXK BaliHa.

242 YncbiH cTpaTerMiti TOMOOXOH Tecnyyasa 3acruiiH raspbliH epuitH 6atanraa rapracaH u
XYBVIAH X3BLUMUIAH KOMMNaHWYA, XYCANT UPYYNIIryUraac TOA9HA O3MXKNAr y3yynax epuiiH 6atanraa
rapaaryn 6aiiHa.

243 3acruiH raspbiH epuitH 6atanraa rapracaH TOCNyYAUWH 3praH Tenent, GalryynnarbiH
CaHXYYTVIAH YN axunnaraaHbl XAHanTbIr camxpyymnx, 6onsowryd ep TenbGepuitH apcasnuir
6yypyynax apra xamx33® aB4, 3acruiiH raspbiH epuiiH yavpanarbiH 2023-2025 OHbl cTpaTerwiH
6apumT BruruiiH TannanT xyrauaang MYXB Hb eepuiiH xepeHreep 30.0 T3p6yM UEHUNH X3IMXKIITIN
“Camypait” 6oHAabH Tenbepuidr xyrauaaHg Hb, OpasHac Moxron XXK-aac AsuiiH XerknuiH
6aHkHaac aByv awwurnacaH 3acruiiH raspblH epuiiH GaTtanraatai 3%anWitH yngsrasn 8.6 cas
am.gonnapbti Tenbepuiar xyrauaaHaac emHe 6yoy 2024 oHbl 10 ayraap capa apraH Temk 2031 oHp
Ayycax HexuUenTan 33anuir Terpk baparayyncaH 6arina.

244 Teceeec LIyya Teneraex HeXUeNTIN Oapux-WMIDKYYN3X TepruiH KOHLECChIH rapas
Gairyynaxryi, epuitd 6uuaur /sekcens/ WUMHIAP rapraxryi 6aixaap 3aacaH Gereeq 3acruiiH raapaac

27 5x cypsamx: CaHauliH saM
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BaceulH zaspeiH epulH ydupdnaege 2023-2025 oHbl cmpamezeulin 6apumm 6uyauiiH Xapazxunmad xulicaH aydumsiH
maina+

CTpaTeriiH TalnNaHrMiH XIPINKUMTUWAH XyrauaaHg LWHISP Gapux-LUMImKYYNax HexUenTan
KOHLIECCbIH TepnuiiH rapaa 6airyynaaryi 6ereeg WWMH33p epuidH 6uuur /Bekcens/ rapraaryi 6aiita.

2.45 Tecen, xeTenbep Xxap3nKyynaxsg LaapAarfax CaHXYYKWITUAr 3eBXeH 3acriH raspbiH
Gatanraatai 33sn33p WKAASX Hb TOCBUIAH a4aannbir HAMITAYYN3X IpcOsan yycrax 6onsowryi Tyn
Tep, XyBUAH X3BLUMWIAH XaMTbIH aXXKunnaraar eprexxyynax, XyBuitH XaBLWUMUAH OPONLOOT HAMArayynax
3amaap Tecern, XeTendbepunr caHXyyXyynax Hb UNyy OHOBYTOM WKnasn Gaiixaap 6aiHa.

3opunm 6. 3acauliH 2a3pbiH epuliH ydupdnazbiH unm mod 6alidnbi2 calxpyyncaH Y
M3d33annulie H32 Ha2dC3H cmaHdapmaap 2apaax waapdnazamad 6aiiHa

246 ©OpwitH yaupanarbiH Tyxan XyynuiH 39 ayrasp ayinuitd 39.1-g Camxyy, meceutiH acyydan
3PX3/ICIH MEPUUH 3axupzaaHsi mee balicyynnaga Hb 6pUliH M303311ulH H320C3H caHa 6ypdyynx
xemesHe. rax saacaH GanHa. Tyc M3A33MMIAH caH Hb OpWitH yaupAanarbiH Tyxam XyynuitH 39
Ayrasp 3ywnuitH 39.2-a 3aacHbl garyy gapaax Magda/iyyauir TeBnepyynaH GypTraxasp 3aaxas.
YyHa:

e Vncein HUlim 2adaad ep, 3acauliH 2a3psiH ep 60M10H epuliH GamanzaaHs! yidaz0an;

L4 3acaulH 2a3pbiH YHIM yaacHb! apuiixaaHb! manaapx M3633]7311, Xygaapb,

® 3aceulin 2a3psiH 2adaad 35311132, Ma0233puliH awuznanm, 2yldyameaarn, damxyynaH 33510yyricaH 33371

[ ]

a0 6onoH aucuilH 33318324, 3acauliH 2aspbiH epuliH bamanzaa sapayynazquliH menbepuiiH yadeaphiH
6atidan, xon60200x 23p33HUll Xap3az2xunm;

3acauliH zaspbiH epullH 6amarnzaa GOMOH 333/1132UliH XepeH2eep X3pa2xXyyx ballzaa mecen, apza
XIMXK33HUU manaapx Ma03371311.

TecsuliH moameopmot 6aldnsiH myxal xyynuliH 6.2-m 3aacaH 3aceulH 2a3pbiH 3530 6050+ bamanzaaa;
bonsoweyli ep menbepuit M33333n;

AliMae, HUlicnanutH epuliH M303311371;

3acauliH 2a3pbiH mycaall caHzyyObiH epuliH M3033/1371;

TepuliH GoroH OpoH HymaulH eM4um, mepuliH 60/I0H OPoH HymazulH eMy daeamzadsicaH XyyrnulH
3me33duliH ep;

e bycad mMadasnan.

247 ©Opwitn yaupanara, CaHXYYrUAH LWMHXxuNrasiuis DMFAS cuctemuiir CavruiiH siam 2001
OHOOC 3XIT9H 6pPUItH yaupAnarbiH YWn axuwnnaraaHg, HaeTpyyncaH 6a 2025 ool 3 gyraap capbiH 10-
Hbl 6QPWIAT XYPTISX XyrauaaHa HAAT 9 yaaaruith eepynenT, LUMH3YN3NT XuitcaH 6aiHa. Tyc cuctema
©OpwiiH yavpanareiH Tyxan XyynuinH 39 ayrasp 3yinuiid 39.2-1 3aacaH M3agaannyyassc 3acruiH
raspbiH ep, 3acrMiH raspblH ragaag 333Mnar, TIArSSPUAH aluMrManT, TYAUSTraNuAH Tanaapx
M3A23NNMIAr 6YpTraH Tanardax 6anna.

248 XapuH 3acrviiH raspbiH epuiiH 6aTanraaHbl ynaargan, 3acruili raspbiH epuiiH H6aTanraa
rapryynarquini tenbepuith  YapBapbiH Gaigan, Xxonboraox rapasHWN XaparkunTuiar GypTrax
opyynax Gonomxron xsawi 4 H3OTI-biH epuiiH yaupanarbiH TOrtTonuoo 6ypsH Tenesweeryi
Gairaatai xon6ooToiroop 6yptrana CaHruiH samHaac opyynx, 6ypTrax 6aiiHa.

249 3acrviH raspbiH YH3T LaacHbl apuinkaaHbl Tanaapx MaAaanan, XyBaapuir 6ypTrax opyynax
GonomxToit 4 2017 oHoOC xoWWw 3acrmiiH TaspbiH A0TOOA YHAT Laackir apumxaanaaryitsn
xonbooToiroop ayauTbIH Xampax xyrauaaHg 6ypTrax magasnan Gaixryi 6aiiHa.

2.50 Monron YncelH 3acruiiH raspbiH ragaaf 339N, TYCNAMXWMH yaupanarbiH M3a33nnuinH
cuctem (ODAMIS) cuctemuir 2020 oHOOC 3XN3H HIBTPYYNCAH 6a CaHruiiH canabii 2021 oHbl 4
Aayrasp Tywaanaap 6aTtancaH “3acrviH raspblH ragaag 333NUAH XepPeHTWIr awsurnax, 34rasp
XOPeHreep CaHXYYXUX Teces, apra X3MXK33r X3panKyynax, 30XWoH Gairyynax, caHxXyyxyynax,
XAHaNT TaBuX, YHAN3X XXypam’-biH Aaryy soxuuyynargax 6anna. Tyc cuctemg ragaag 33annarvidi
XepeHreep X3pankyymk Oairaa Tecen, apra xamx3sHuM Tanaapx maglaannuur Gyptrax, LLunsH
AaHCHbI Tyxan XyynuiH 6 ayraap 3yinnuidH 6.5.2-4 3aacHbl garyy ynupan TyTam Maasanx 6aiHa.

2.51 [se4rapaan 333nuitH awwurnantan 2023 oHa 3, 2024 oA 11 Tecen, apra XamMX3aHWi ragaag,
TYCNaMXUAH awnrmanTbiH - M3O33INWIAT  XamTag Hb OypTracad 6GanHa. 393n, TycnamkuiH
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3acauliH 2a3pbiH epuliH youpdnaesiH 2023-2025 oHbl cmpameauls 6apumm 6uyaulii Xapa2Xunmad XudcsH aydumsiH
maltinad

M3A3MNNIAT HAMTrSH TalnNarHax Hb HWAT 33311, TYCNaMXKWItH aluvrmanTsiH AYH M333 3epyyTail rapax,
M333MNINMIAH YHIH 368, 6oauTon, wk BypaH Galix 3apuum angargax apcaanTtai 6arina. Minmg WnnaH
AaHCHbI Tyxai xyynb 60noH xonboraox XyynuiH 3yin, 3aanTbir Toaopxon Gonrox, ragaan 333N,
TyCnamKviAH TanunarHansir Tycag He M3433N3X 30XMLYYNanThIr caikpyynax waapanaratan 6aiHa.

2.52 TepunH GOMOH OPOH HYTIUWH ©MYUT, TEPWAH GONOH OPOH HYTIMIH MY AaBaMraiincaH
XYYNWUiRH 3Trasguitd epwir 6yptrax DMS cuctemuiir xenxyyncaH 6aiHa. DMS cucrem Hb DMFAS
CUCTeMWiAH A9 cucTem Oereeq TepuiH emuuT GalryynnaryyoblH CaHXYYrMiiH  TainaHriH
M3A33NNUAM HAITraX YNCbIH CEKTOpbIH epuiiH GypTranuiir xuik GaiiHa. HWiAT 78 Tepuitn emunt
komnaHu 2024 ol 12 gyraap capbiH 31-Hui egpuiiH Gaingnaap Tyc cuctema 6ypTranTain 6aiiHa.

2.53 bonzowryih ep TenbepuiH 2 Har xacar Gonox 3acruitd raspbliH epuitH 6aTtanraaHb
magaannuir DMFAS cuctemp 6ypTrox Galiraa xaguii 4 yHA3CHUIA aloynryii 6aitnan, ync tep, HUMraM,
SAMAH 3acar, caHXyy, TeCBUAH TOITBOPTOW ©aianbir xaHrax 30pWUIITOOp TOPeec X3PanKyynax
GoanorsiH apra xamx33 GonoH Tep, XyBUMH XIBLUNMINH TYHLINSNT3H XONGOrOOH TECeBT YyCIX
fonsowryin spcosnuiAr MeHreH AyHrasp OypTracaH OypTtran Gaixryi GaiiHa. XapuH avimar,
HUACNANUAH OpUIAH MaA3aNnWiAr ynupan 6yp ©puiiH yaupAanarbiH Tyxail Xyynb 60rnoH xon6oraox
Xypamp 3aacHbl Aaryy anbaH 6uurasp as4 DMFAS cuctempa Tyxaw Oyp OypTrax 6aiHa.

2.54 CaHrvitH sam 3aCruiiH ra3pbiH ©pUitH M3A33NNUIAH GloNNUTEeHUIr ynivpan 6yp HAITraH, Laxum
XyyfAcaapaa ONoH HWiATa Tyraagar. YCX epuiAH MIA33MnNvMIAr Tainarqanar v xoép Gairyynnarsiy
rapracaH M3433r1an 3epyyTan 6anHa. 3H3 Hb 3aCruitH ra3pblH CaHXYYTWAIH HAMTTSCaH TaunaH, TYYHUA
AOTOp epuiH Ynaarasn ayautaap 6atanraaxmk CaHrvidtH samMmHbl TOOH M3433nan auacnax yeq YCX
LUMH3YN3N XWAASITYW, M3A33NNUIAT eep GYT3LTaN rapragar 3apartain xonbooTon GaliHa.

XycHaem 10. 3acauiiH 2a3pelH epuliH M3833nnuin 3epyymad 6aidan

Yayynant 2023-lvV 2024-lv
= = 5 = YCX cA 3epyy YCX €A 3epyy
3acruiiH raspbiH HUAT ep B 30,765.0 30,773.5 8.5 33,429.8 33,429.7 (0.1)
3acruiiH raspbiH AoToo4 op 234.1 234.1 - 1,233.8 400.5 (833.3)
3acruiiH raspbiH ranaag ep 30,319.5 30,2734 (46.1) 32,0180 30,2929 (1,725.1)
3acruitH raspuiH @puitH 6atanraa 309 295 (14) 1780 1779 0.1)
Bapux- WNKYYNax TPt KoHuecc 1805 2365  56.0 - - o
OpOH HYTrUiAH 333mnart - - - - 2,6584 25584

Ix cypsanx: YCX, CaHaulH sam

2.55 WViamp sepyyr apunraxbiH Tyna CaHruiih siaM G6onoH YCX M3agaannas yanayymx, Har
cTaHaapTaap 6onoscpyynax waapgnarartan 6anHa. CaHrMitH Ssam Hb 9U3CNAC3H TOOH M3A33NMUIT
Tyxan 6yp YCX Xxypryyrmk, CTaTUCTMKWAH M3A33NNWUAH HIMAC3H CaHg, Aaxb TyXailH Maa3annuiir
LUMH34YUITK, HANLLYYIaX aXnbir XamTpaH 30XMOoH Gaiiryynax Hb 3yiiTal 6aitHa.

2.56 OnoH HUAT, cyanaayaan unyy onroMXKTON, Xapbuyyimk 6onoxyiu 6aiianaap mMaasannvir
TYrasX, HIr4CcaH M3A3annuiiH caH 6uin BonrocHoop epwitH M3A33aNan uNyy HanaesapTawl, un Top
6onox Hexuen Oypaax oM.

3acaulH 2a3pbiH epuliH 6azybiH OyHO Xyz2ayaaHbl 30PUIIMbIH XaHWUH 3pco3nuli4 3opunm
XaHeaeOaazyl baliHa

2.57 Crpateruiti 6apuMT 6UHMIT TyccaH 30pUNTYYABIF X3P3NKYYNCH33p epuiiH GarubiH yayynant
Aapaax 6aipanTtan 60NHO rac3H TECEeNNWIAK N'YMU3TraN Aapaax Gaigantan 6aitHa. Yyua:

Xycnazm 11. 3acauliH 2a3peiH 6puiH bazusiH 3apdan, 3pcAINUH WUHXUNZ33HUL yp OyH

— Yayynant TyBwus 2023 2024 2025

2 Teceulin myxali XyynuiH 4 dyeaap 3ylinutiv 4.1.48 “6onzoweyil ep menbep” 2ax 3acauliH 2a3psiH 2apeacaH bamanzaaz xaHaax, 3cxyn
yHOacHul atoyneyd Galidan, ync mep, Hutizam, 38uliH 3acae, caHxyy, meceuliH mozmeopmoll Galldfible XaH2ax 30punzoop Mepeec
X3p3azxKyynax 600n02bH apza XaMxk33 BONOH mep, XyeuilH X3ewulH myHWnmati xon602004 meceem yycy 6onsoweyil 3pcdanuiia
MeH2eH OyH233p MOooyoX unapxuincruids 23) 3aacaH 6adHa.
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3acaulH ea3spbiH epuliH ydupdnazeit 2023-2025 oHbl cmpamezulH Gapumm buY2uild Xapaziunmad XudcaH ayoumsiH
maliinaH

ﬂ::::v)xun'mﬁn 3acruii raspbiH ©pUAH 3praH Aoon L£: £ -58
_apcasn Tener,l_;ex AyHAaXX xyrauaa Sun/ - Fyauatran 7.9 7.6_ B
3acruiii raspbiH ©pUitH XYYruitH Joog 7.0 6.5 6.3
Xyyruiid apcgan TYBLNH WMHIUNIIARX AYHARX Xyrauaa - .. 71 6.5
bl S e S
. Fapaap BanioTaap WNIPXUANICIH ep Jakic) | 80.0 ' 80.0 80.0
Xauwuin apcaan /HWIAT epA 33n3X XyBb/ ~ T'yauatran 98.4 98.7

Ox cypeamx: CaHauliH fiam

» OpuiiMd 3apdan:
2.58 CrpaTterwiiH xspapkunTuith xyrauyaaHg Oyioy 2023-2024 oOHO XeHrenenTTan 333WiiH
XepeHreep TecBUH anaaraan 6onoH Tecen xeTentepuitr caHXYYXKyyncaH Gereeq 3acruiti raspbiH
OPUIAH XUFHIC3H AYHAAX XYYrMiAH TyBLUMH 2023 oHA 3.5 xyBb, 2024 oHA 4.2 XyBWIH ryNUBTIaNTan
rapy 0sasg TyYBLUMHA Xypa3ryn 6anHa.

2.59 [3BY rapaan 393NWUINH xuwnr xyy 6osiox Batanraat oBepHalT XyYyriiH TYBLUHWIA ©CONT Hb
ragaag, 333n1iAH AYHAAX XYYIMAH TYBLUHWAT ecrex, AHY-biH Xon6ooHb! Heel| 6aHKkHLI GOHABIH ereex
ecex banraaraac Laawmg XyyriiH TYBLUMH ©CeX 3pcaanTai GaliHa.

» HaxuH caHXyy»unmuiiH sapcdan: lpacbux 9. 3aceutlH 2aspbiH epuilH 3p23H mene20ex
260 3acruiH raspblH ragaag 333NWAH  Oyndax xyaauaa AKkun/

3praH Terneraex AyHaax Xyrauaa cyynuiH 6 190

XunuinH 6angnaap Oyypy GariHa. 3acruitH o 8.3 8.6

raspblH ©puAH 3SpraH Tenergex AyHaax 8.0 e T 6
xyrauaa 2023 oHa 7.9 XUNTSH TIHUIX ) 6.8
HavicaH 6on 2024 oHO 7.6 XWNTal TIHLIXK

6yypcaHn 6on 2025 oHp 6yypax TeceenenTai GO SSEEE—
6aviHa. ‘o

2.61 OH3 Hb pganxuiH GaHkHbl  ync

OPHYYAbIr OpriorblH  TYBLUH33P aHrungar 2.0

aprauynanaap MoHron Ync®® ayspaac asasuw

TYBWWHA WPX ONOH YINCbIH CaHXYYIWMIAH - ——
Gavryynnaryya xyrauaa eHgep 6ywy 30-40 2020 2021 2022 2023 2024 2025
XWNUAH xyrauaaravraap onrogor 6aiicaH 3x cypeamk: Camzuiin siam

3sonuir 10-25 xunuitH Xxyrauaatai Onrox

9xancan®®, 3acruitH raspbiH ragaag 333NWVH alWMrNanT YncklH TECBUIMH Xsi3raapaac LuanTraamk
6araap caHxyyxuraax Gaviraatan xonbooTon GaiHa.

» XyyaulH spcoan

2.62 OrnoH YnceiH Bawryynnaryygaac TOTTMON XYYT3W CaHXYYKUMTUIAH 3X YYCBIPUAr Xesery
XYYT3/4 39X YYCBApT LUMIMKYYNCHIAC WanTraamk®! ragaag 33anuiH awmrnanTbiH 24.5 xysuiir xesery
XYYT31A 39301 933nX 6aitHa. 3acruitH raspbiH @pUIH XYY WKMHIYNArAax AyHaax xyrauaa 2023 oxg 7.1
»xun, 2024 onp 6.5 xun 6omk ByypcaH 6on 2025 oHg 6.3 xun Gomk Gyypax TeceenenTtain 6ainHa.
OH3 Hb XYYTWIAH 3pCA3NMIAT HAMSTAYYIICHI3P 6PUIAH YIANYUNTI3HUIA XYYIMIAH 3apAribIr 8CreX TeCeBT
MpaX avaannbir HOM3X 3PCA3NTIN, XapuUH 3CP3Irsapad XyYYrunH TYBWWH OyypBarn, TeceBT yayynax
avaanan 6yypax Hexuen Gypasx oM.

» XaHwuiiH apcdan
2.63 [apaapn BanioTaap WNIPXWIANCIH OPUIAH 3aCTUItH raspbiH HUIAT epa 33Nax Xysb 2023 oxA 98.4
XyBb, 2024 oHp, 98.7 XyBbTah TIHUSXK 30pUNTOT TYBLMH 80.0 XyBMAC XSTIPCIH Y3YYNaNTTaN 6aiHa.

2 anxudin 6aHKHEI MOOLOO/I00P H32 XYHD Ho2dox YHE 2022 01O 4,993.5 am.donnap, 2023 orHd 5,838.6 am.0onnap Gaiia. X cypeasx:
https:/fwits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/BY-COUNTRY/StartYear/2015/EndYear/2023/Indicator/NY-GDP-PCAP-CD

30 3x cypeanmx: CaHeuilH saM

31 Monzon Ync dyndaac 893w opno2omot opHbi aH2uAand WUmkeaHmaii xonGoomoii.
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BaceaullH a3pbiH epuliH youpdnazeiH 2023-2025 oHbl cmpamezuiH 6apuMm 6udzulH X3p32Xxunma0 XUlcaH ayoumsiH
madnaH

2.64 OH3 Hb LUMH3BP awmMrnanT rapcaH TOCBUMH anaaranbir CaHXYYXKyynax, Tecen xeTtentepuiir
CaHXYYXYYNaX 30punroop aecaH 333/1N3ryya ragaag sarniotaap WNapxununaracsH, 3acruidii raspbiH
[oTooA YHAT Laackir 2017 oHOOC aXIM3H apuimkaanaarynTan xontooTon baiHa.

265 XaHWWINH eepunenTeec wWanTraanaH ecex Gairaa epuiAr CaHXyyrmiAH YYCMan Xaparcrnuiii
Tycrnamxranraap yaupaax 6onoMxuir awmrnax Hb 3yuTan baiHa.

266 3acruiH raspbiH epuiiH Garuap XwicaH 3apaan, 3pcasnuiH WwnkxkunrasHa H3ATT-aac
rapracaH ragaag, fAotoof 6GOHABIH HENESNMUAT OpYYMX TOOLUBON XWIHAC3H AyHAax xyy, 0.4
NYHKT33pP, AaxWUH CaHXyyXunTuinH apcaan 0.3 nyHKTsap, XyyruiH apcaan 0.2 NyHKT33p, XaHLWWiAH
apcaan 1.5 NyHKT39p TyC TyC HOMArasX, epuitH 3apgarn, XYYrMiAH 3pcasr, XaHLWWAH 3pcasnuitd
30pUNTOT TYBLWIHWIAT AaBx HaliHa.

Xycnaam 12. 3acauiln 2a3pbiv epuliH GazusiH 3ap0arn, apcOanuiH wurxunzssHui yp dyH, H3OT -aac zapzacak 60HOLIH
He/eee MoouCcoHoOp

H3ATr-aac 2024 onp rapracax

Yayynant LWan - Sonaem =
YY YYP ~ Leneennuir Heneennunr
OpyyficHaap  opyynaaryurasp
OpuiH 3appan  >KMrHacsH gyHAax Xyy (XyBb) ﬂ: %‘q 4.6 42
Daxvu e } .
comyvnnrain SRIEP S e B g
3pcasn AOX AyHA, yrau v . o
= 3acrviiH raspbiH ©pPUAH XYYTUIAH
:(YZ”;T_IH TYBLWWH WUNMHIUNIIASX AyHAAXK ﬂg gn 6.3 6.5
_p A xyrauaa /xun/ ) -
. Fapaap BanioTtaap
XaHwumH " . Dasp
apcaan UN3PXUANSIACSH op /HUAT epa 80.0 97.2 98.7

o 93N3X XyBb/
Ox cypeanx: CaHzulH siam

2.67 OpuiH yavpanarbiH cTpatern xapankwk 6aiix yen 3acruitH raspblH epuitH 6arubiH 3apaan
3pCASMWIAH LUMHXWNMEOHWA YP AYHTMIAH HEeneennuidir TooUoXryirasp ©puitH yaupanarbiH Tyxa
XyynbA eepunent opyymx 6airaa Ho 3acrvitH raspblH ©puyitH BOAUT apCa3NUIAT HaMarayymx Ganna,

268 Wima epuiiH yavpanarbiH 60Anoro, TeneBnent, 3PCANMIH MEHEXMEHTUIr yp OYHTaM
xapanxkyynaxuind Tyna H3[TT -aac rapracaH 6oHABIH HEeNeennuUiir opyynaH TooLOX WaapanaraTan
6ereep uaawma anMar, HUACH3N33C raprax GOHABIN 3praH TeNeNT XMAX OpNorbiH BOOUT X3IMKISTIN
ySnayynx, TeCBUiH caxunra 6at, epuitH TOrTBopToil 6ananbir XaHrax YyAH33C 3HaXyy acyyanbir
OHLITOWNOH aHxaap4, Xonborgox 30XuULyynanTbir XMnx Hb 3yUTaK GaiiHa.
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3acaulin 2a3pbiH epuliH youpdnaentn 2023-2025 oHel cmpameauiiH 6apumm BuYaUlH X3pa2xunmad XulicaH ayoumeiH
magnan

XONBOrAOX BAUIYYINAIbIH CAHAR:

il
MOHTONA YACKIH CANNHAHR #AM

o rmpre i)
o

2025 0328 . o2/221%

3

MOHION YNCBHIH EPSHXWA
AYOUTOPbIH OPNOMY A.CAMBYYHSM
TAHAA

TaHaac WpyYNCoH 3acriiH raspuiH  SpHiH
yavponarsi  2023-2025 oo cTpaterwiii  Hapumy
GHUITMNE  XIP2DKVATHRH TalnaHg OpPcOH  ayAWTHIH
TaUnaHrHiH TeCONTa! TaHUALnas.

AyoutolH  Talnang  Xypryynax  caHanwr

XaBcpanrtaap xypryynx Gaitna.
XascpanT: 2 xyygac,
s
TOPUNH HAPUA !
BUUTVIAH JAPTA /\mrAHsAT
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3ac§uaH 2a3pbiH epuln youpodnazsir 2023-2025 oHbl cmpamezuiiH 6apuMm 6uyzuii X3pazxunmad XulicaH ayoumsiH
malinax

Cayrviin samis) 2025 oan 03 gyraap capbiy {z-uu enpMiH
92{221Y oot anban Buurmik XpecpanT

3ACIMIH FA3PbIH ©PWIAH YAUPANATbIH 2023-2026 OHbI CTPATErMAH
BAPHMT BUHMMITH X3PADKWITHIAH TANNAHA OPCOH AYAUTLIH TAMNAHA
erex CAHAN

AyawtuiH TalNaHA erex cavan:

1.15. Caneuin cadduiH mywaanaap wunsunsy Gamancan ©puidn  yOupdnaasid
seanenuilin Bypandaxyynd Teceuiln mozmeopmoll 6allonuiH 308NOAUDH guUUIYYHUD2
MOMUNCOH Hb TeceuliH moemeopmol Galldnsim myxad xyynuiin 16 dyzaap sylnuiH
161,18, 161.25, ©puin ydupdnaseld myxad Xyynuin 21 Oyessp syinuim 21.4-m
saacanmal Huliysxeyl, Teceuiln moamsopmoti 6alionsiH 3esnenuin xapaam Oyc Gailx
sapuMbiz andazdyynw baliHa.

Canan: OpuitH yAWPANArsiH 38BeNUiAH MLIYYH He OpOH TooHs: Gyc Gaiix 6ereen smap Tawn6ap 1-
Hor GaWgnaap uanuk, ypamidyynan asparryii Gonso. Wimpa auaxyy seBnenp opdc  Wir xaphayy.
axmnanacHaap xapaar Gyc Gainan anparnaxaapryid Gadna. Opuidd yawpanareis Tyxak

xyysmiH 21 Ayrasp ayiinuis 21.4-1 MonronGank, Cauxyyrwiid 3oxuulyynax Xopoo,

YHASCHWIA aoynryil 36BNeNniiH Teneenneec ragHa CaHxyy, 3AWAH SacriH canbapuin

MIPISUWICIH CyanaaufsiH Tonsennwir SpwiH YRWpAnNarciH 3eBneng oponuyynaxaap

Tycracad. Yynuih garyy Teceuith torrsoprofl Gaignbid 3seneneec Tyc iuaapgnarkir

XaHracaH Teneennuiir oponaLyynax He 3acriii raspuiH epuiiH AYHA Xyratiaalbl cTpaTeri,

Goanoro, epuit 3oxuLyynanTbii yin axunnaraa Sonox TorTeopTol SaltnnuiH wanryyp
Y3YYNANTYYAKIAH TYAUSTISN 33PTUiAH TOITMON M3A33Nan erd, 3eanemx erex Gonomxoop

XAHFEX au XxonGoraonTon.

2.15 *Canba 030 mesuilz OpoH cyyuxyynax” sopuneoop H3[T-aac 2024 oHbt 11 Oy233p
capbii 29-Huil edep sadaad sax 33300 500.0 can am.Oonnapew GOHO sapeacaH Hh
Cmpamezudin bapumm 6uduam daxus carxyywunms3sc Gycad sopuynanmaap 3acaulin
2a3pbin 3adaad yHsm yaacsiz apumkaanaxeyli 6alixaap 3aacanmall Hulysxayld 6adHa.

Canan: OpuiH yaupanarsiH Tyxai Xyynuiin 4.1.19, 4.1.24 pox saantyypap 3acivin Taiin6ap 2-bir
raspuiH YHaT yaac GONOH aiMar, HWACNANWAN YHIT Li2ackil TYGHaa TOAopXoancox Gaiix xapHa yy.
Goreen maH XyynmiH 12.1 SonoH 28'.1 aax x3¢erT 3acruitd r@3peH YHIT UAac raprax,

aiiMar HWACNANKEAN YHIT LAAC raprax 30pWynantT Tyctas soxuuyynargcan Saiina. Wiima

alimar, HUACNSMKMAN YHIT LIAAC apUIKARMK Tecen, XoTenbep Xapankyynax He 33CrHiH

raspuid epwit  yaupanarsH 2023-2025 oHul cTpaterwiin  Bapumr Guanrm  3aacad

waapanarsir sepqnxespryi Galina,
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232 Bacauin 2a3pbin epuiln youpdnazow 2023-2025 owbl cmpameauld Gapumm
Buvauiy xapIexunmuds maiinand 30pusm 3-bik X3PIaXYyIax apeza 38M 3-biH XypIsHO
Toemsopmoll xeaxnuti sopunmod HUOUCIH Meces, apza XaMwssz OMKUX,
camuxyyRupmuliz ysandyynax. wuensnasp xulx axnyydeiz myczacan Gonosd, wHUlm
333A032u0H X303H xyss Hb TX3-0 nuducan mecen, apza XdmwIdHo sapyyynazécan
manaap M303313n myczazdaaayi Gadua.

Canan: Crparerwity BapymT Ouuurt TX3-0 yARACaH CAHXYYAMATHAr aBd auMmaxaap
Byc cypamx, GanTran axnbir XaHrax Tanaap Tycracad Gonuo. OH3 XypssHa TX3-a
RIALCsH Gonabin GapumT Busrvil GONCECPYYIH OFIOH YNCHIH 333K 33p3IMNAN TOrmoon
3¢ ana My Baliryynnaraap gyrHanT rapryyncad Gonoxslr Tainardacas Gonuso,

Tainbap 3-
bIF XapHa yy.

TyyHunss, TX3-a HuitLcaM GoMg raprax Hb 3acrvidH raspuiH epuiH yaupgnareis 2023-
2025 oubl cTpateruiin GapumT GuqMrT HWiAUsxryn Oereen ypT xyrayaang raprax
laapANara yyeesH Toxuonaons Ganau Gaifner xaxrax axwinacas SonKo.

2.36 3acauiin zaspeit Domood yHaM UaacHb 3aX 333Muiiz XOSKYYIX, XBPOHRULH 3aX
35901 09X Xuwue Xyyeuldn myewHullz MosmMoox Jopunzoop xun 6yp wudssp 2apzax
3aceulin 2a3puiH domood yHam uaacHsl 10-20 xypmanx xyeulz ypsOwunaHd sapnacen
xy2ayaa, Hoxuen Byxull xyeaapuln dazyy apumxaa 30xuoH Dailleyynagdaxaac 3 capbit
eMHE OROH HUlimad Wasnmmail sapnax, xysaspuin Oasyy ywam UBACHSI apuiixaas
soxuoN Ballayynax 3aMaap apuikaaz moamMorxyynaxaap 3aacad ¥ 3aceulid saspaac
domood Bond zapeax Hexyen yycaazyl wanmeasHaap domood yHam yasc eapaaazyl
Gadna.

Canan: 3acmiii raspaac SOTO0g YHOT UaacHel apWiiaar TOrmMOrKyynax 20punroop TaiinGap 4-
waapanaratai GanTran axun 50NoxX apUmKaasbl CUCTEMMUIAN XODKYYIDK, TYC CHCTOMWAH WIAr XapHa Yy.
TyplanTeir  Tyxail Gyp M3prawnuid  xepeHre opyynarumg GonoH  zax  3sang

oponuor4uaToin xudx Oalraa Dereep 2025 oHA 5xNYYN2xazp [OTOOA YHST LAaCHE!

apwrikaaHbl Xypaapuir 6atnyyroxk axunnax Gansa,

TyyrunaH, 3acruiin raspuin epuiin yaupanareiy 2023-2025 ousl cTpaterniil GapumTt
Baaruiad Xapankux Xyrauas gyycaaryit Gairaa Gereen 2025 oMz AoTOOR YHIT Laackir
apuimKaanbl XyBaapwiH aaryy TOrTMOf apumkaanax Tenesnersetan GanHa. Mnrschasp
CTPaTervit XaParnKMNTWIAK Xyrauaann TyC 30punTuir GYpsH Xapankyynax GonomkTomn
HannHa.

2 51 Canauin sam 3aceulid 28306H epuin M3083annuiy Sonaumenuda yrupan mymsam
H32ME23X, ONoH Hulmsd yaxum xyyGcaspaa Oamkyynad mM3d»3n0s2 xaduid 4 myc
Gionnumenuiin  moon madssnnullz G6amansaaxyyndazeyid, maiiraznansid  xanbap
azyyfezbin Xyssd xapunyan adunzyd baiua,

2.52 3us He myxalu m3dasnnuite xapaenadse cydnaauud, ooymuyy0 3spoe upeald onoH
HUimad cydanzaa, OyH WuRkuN233 Xulxad xywepanmsi 6addan yyczan Galina.
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Canan: 3acrvifH raapbii opuitH CTATUCTHKWHAH TOBXUMNLIr CaHriH RamHaac yaupan Byp
LaxuM XyyAcazpaa QamMKyynad OfioH HARTIE Magaaniar DHIXyY TOBXMMONG 3aciuiH
Ta3pbiH GPUIAH YNA3TA2N, BPMIAH YRNUMNTa3HWIA ryiiuaTran Gonod xyaaapb epuiH Garsis XapHa yy.
Y3YYN3ITTYYA, MOH TOpMiik MUMT KOMIaHWAH ep Tenbep 2apar 4anFapanTyy M3A23annYYA

GarTaar TyYN OYTaH cyonaadiy asy awwaxan toxupowiaod BGerees Canrnin AamHb

3YT32C TOBXMMONBIr TOTTMON CaiNpyynaxan aHxaapy axunnax 6aitna. Tyc ToBXMMORA

HMAMIAH SUCKAN YPLAMNGAH FYRUSTEIN TAAMarHargax #MUnnie SLCHiH rYALSTION rapcau

Ve ASXMH WHHAMMNASL XapuH 2HIXYY TOOH M3A38N3N Hb YHAICHWA CTATHCTHKARM

XOPOOKT YAMPEN TYTas TOMTCOH Xyrauaau, Xypryynnar Bareas gaxud WMHIuKRngamyh

TYN XUNWIAH UCHAH FYRL3TIIN BONOH YPbAMMUICEH MYALITINUAK MIS33MNYYL 33PUM YeR

Jepex Toxuongon rapaar GonHo,

Tannbap 5-bir

2.63 Duaxyy Heneenyiuiie moeyoxsyl OpXUCOH He 3aczully easpuiy epuim Godum
apcOsnulie 6ypan unapxuinsazyie xapyynx 6alina

Casnan: Ynceit Wx XypasiH 2022 oHel 26 Ayraap TOrToonuH xaecpantaap Gamnaracad
“ZacruiiM raspbii epwitk yauponare 2023-2025 oHel cTpartervidk Gapumt Gwamr’-T
3apaan-apeasnuilt  YayynanTuilr  Toouoxgoo Bavanraa, KOHUSCCHIF TYGIaafryRh X XapHayy.
Tycracan Bereeq TyxaitH Yea OpoH HYTrAH 333nnar asax Tenerneree Gaiixryi Gaican

TYN 3HAXVY Xaparcnyyd Hb 3apaan. IpcANuiie TooLoonon GoncH Teceensny opooryi

BonHo. XapuH 3HaXyy OpoH HyTruiH ep BonoH 3acruiH raapbid eprid Gatanraa raprax

XYCSNT WMpC3H ToxMongona dachiiH raspoid epwiiH Barusid sapaan, apcasnuiH

Y3YYNaNTaA X8PX3H HENeensx Tanaap TooUoonnsir Tyxai Byp xuix exunnax Gaiua.

Tannbap 6-r

Xap3s 3acruiH Ta3pbid 6PUHH yOMPANarsH Tainarsaxgaa TyC TOOLOOoNALIN Opyynax He
craprerniit GapumT Owuur GONOH X3PANIGITTMIRH TAMNAHTHAK XOOPOHT, TOOLQONNLIH
appyy yycraxasp Gaiva. MiMp xspsmanTeid Tafinaug TewnarHaxpaa bamnaracad
craprerniin GapumT BuanrT TYccaH TODUOOANoop TycracaH Bonuo.

AypyTEIH AYFH3NTIA erex TaiknGap:

13, Cawzuiln gamHaac cmpamezulin Gapumm Guduem myccan 3opunmyydbie
X3P32XKYYNCHIsp epulH GazubiH yayynanmasc 2023-2024 oHd epuin 3apdan, daxus
CaHXyyRURMUGH 3pedan, xyyzuld 3pcdanuiin 9339, dood xaszaapaac daeaazyd u
eadaad eamomaap unapxulinest epulin XaMx33 e Hulim epd 3ansx xyes/ 0330 xazzaap
80.0 xyeuac dagcan Gadina. Saceuli 2aapui epuiin Bazyad xulicss 3aplan, sprdsnuin
wenkunzaand H3OT-aac zapzacan Somood, 2adaad yHam ysacHsl Heneenuiez
opyynxX mooyoozyit 6aita.

Tannbap: Mouron YnceiH HaracaH Teces 2023 cHp, 785.9 Tapbym Terperviii alurian,
2024 o TecBMItH TaHU2AN TenesnecHeac 830.2 yapSym Terperesp Gara angarpantaii
Gaiican Goreeg Tecewiin TorraopToi Bananuin Tyxai xyynsa 2024 onbi 08 ayraap capbiv
30-ubl oaop eepunenT opyymkx HaricsH TOCBWIH CYyph TIHUAMAH auraap 3acrwid

raspbiH YHOC3H TONBOPUIAT TeNexesp TyCracaH 33par Hb 3aciviid raspeid 4OTOOA YHAT
yaac raprax waapgnaretr Gyypyyncak. 3acmitH raspaac 2024 ong xaanTrai xanfspasp
300 T3pbym Terpermiin yHaT yaac apynkaancat Gereeg 2025 onb! Tecavilr angargantyi
GarancanTail xonBooToroop HUAT apumxaanay 3acrui ra3puii QOTOUL YH3T YaacHu!
x3mKaz 300.0 Tepbym Terperesc xaTpaxryid Gavixaap TyccaH GonHo.

Tannbap 7-r
XapHa yy.

Bacruiin raspuii 3yraac 2023-2024 onp 6.0 wx Hasa TerperviiH YHST HOTOOR uUsac
rapracaK TOXMONAORA TYC 30PURTOT Y3YYN3INTMAT xanrax Gafican Bareas 313 Hb XYYTUH
sapaan, 3aciniii raspuii 8pURH YNAIMANKUAT OMUOM H3IMIFAYYNXK, YNChH T8COBT YP
awmrryit 3apQNBIT YYCraX, LApaMT yupyynax ceper Heneetah. TyyHunan, Jacruitk
raspuiH ranaaA s3anKuiH XyBbA BMHS Hb Xananyaspuir Saliryyncaun TeCHyyaniH 333nuRH
3X YYCBIPWIAT alUKIiax, ragaag YHaT Uaacksl Tonbepuitr gaxvH CaHXYYHYYMK, 40To0A 3X
yyceapaac Gonowmmur Xamxaaraap Tenmx  Gapargyynax Gognorwir  Bapumrank
axkunnacHaap Jacruiin raspsid epuith GarueiH Bycan 30pUNTOT YSYYNANTYYRWIAT XaHrax
axunnacad Gonko.
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CAHANA ©rcoH TANNEAP:
_Oyraap Cananpg erox Tannbap -
Tann6ap 1 Cananbir XynasH aB4 TainaHg eepyYnenT opyynnaa.
XaauiAraap XyynuitH eepunenteep anmar, HUACN3aN GOHA raprax Tecen, apra Xamxaa
Tannbap 2 CaHXYYKYYmK 6onoxoop Galiraa 4 cTpaTermiiH 30punT eepunergeeryi Tyn caHanbir
o XY1193H aBax 6OroOMXKIVi. - B
Tannbap 3 Cananbir Xxyn3sH aBy TaynaHa eepynenT opyynnaa. o -
Tannbap 4 Cananbir xynasH as4 TannaHg eepunentT opyynnaa. o -
Tannbap 5 CaHanbir xynasH ay Tannawg eepynent opyynng@a.
" TamnBap 6  Crpateru xapankmxk 6aiix xyrauaaHa ©puiiH yaupanarbiH Tyxai Xyynsa eepunent
. OpYYIX, aHX TOOLICOH Teceenens AyHAaac Hb Heneenexryn 6avix Tanaap TainaHg
Tawnbap 7 opyynnaa.
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OYTHINT

AyauTbIH SiBUAA LYTnyyncaH HOTNOX 3YWF, XMACAH AYH LWNHXWUAr33 ayauTbiH OYHA VH,qacnaH
napaax AyrHanTuir xuink 6anHa.

1. ©puitH yanpanarbiH AyHA XyrauaaHb! cTpateruind 6apumt Guurviir ©puitH yaupanarbiH Tyxan
XyynbZl HUWALYYNOH Gonoecpyymx, HonomXuT cTpatermygbir TOQOPXOMncoH GaitHa. Xapwd
3rasp AyHAaac ronnox cTpaTerwiir COHrocoH YHASCNaN Tannbapbir opyynaarym, Xapankyynax
apra samblH X3p3DKUNTUIAM YHIN3X LWANFYyp Y3yynaniryil Hb 604M0rbiH X3P3NKUMTUIAT YHAN3X,
XAHAX HexXuenuir 6yypyynx baitHa.

2. O©pwuitH yavpanarbiH 3esnen 2023-2024 oHg, xyparngaaryi, 3acruiti ra3pblH epuiltH yampanarbii
2023-2025 oHbl cTpaTerniti 6apumt Guurviir 6oNoBCpyynax yea TOCNUIr, Xapankux XyrauaaHs
ABLUbIF AYTH3H 36BNeMX rapraaryi Hb ©puiH yaupanarbiH Tyxam XyynuiiH 21 ayrasp aynnuiH
21.2 -T 3aacaH 4Mr yyparTan HUALUA3xXryn 6aiHa.

3. 3acruiH raspbiH epuiH yaupanarbiH 2023-2025 oHbl cTpatervitH 6apumt GUUAIT epuitH
yavpanarbiH AyHA xXyrauaaHg 6 60AnoreiH 30punThIr A3BLUYYIDK, TYYHUIAr Xapankyynax 23 apra
3aMbIr TOQOPXOMNCOH 6a X3apankKUNTUIr OPYIH yaupanarsiH Tyxan XyynuiH aaryy TaknardacaH
GairHa.

4. 3acruiiH raspbiH 8puitH 40TOOABIH HUAT GyT3araaxyyHA 23nax XyBb 2024 oHg 41.8 Gomk GyypcaH
Hb 3acruiiH raspelH epuiiH 6aTanraanbl ynaarasn, 604uT Xyyruidd TyBWKMH GyypcaH, A0TooAbIH
HUIAT BYTI3rA3XYYHUI 60ANT ©CONT HOMIrAC3H, TOrPerniiH XaHLU XapbLaHryii TOrrBopToii 6alicaH
33par Hb HeneenceH 4 yyn yypxain, onbopnonTtelH canbap AOTOOLbIH HUAT OyTaaraaxyyHui
23.0-28.1 xyBuir asanx Gaiiraa Hb 3AWAH 3acar Har canbapaac eHOep xamaapanTaur Xapyynk
6anna. [JoTooAbiH HWIAT GYTaSrAsxyyHWhn TeBnepen Hb epuiAH TortTBopToi Gavpang apcaan
Jaryynax xy4uH 3yinn 6ormk 6onsowryii 6ariHa.

5. MoHron YnceiH HaracaH TecBuiH 2025 OHblI TECBUAH XYPa3HWA Maaarasn, 2026-2027 oHbl
TOCBUAH TOCOONNUIAH TyXai Xyynbd 3acruiiH raspblH 6pUAr AOTOOALIH HUWAT GYT33raaxyyHuii
45.0-55.0 xyBbf Gapuxaap TycracaH Hb ©pUIAH XA3raapbir 4OTOOALIH HUKT GyTaargaxyyHui
©CONTeeC xamMaapd H3MArAdX HeXLSNWAr xsaraapnacaH 3oxvuyynant 60NCOoH 4 yr Xyynea
6anHra eepunenT opyyrk OyW Hb IyHA XyraLjaaHbl TOCBUIMH TeNeBNenTuitH a4 xonéoraon 60noH
epuitH yanpAanareiH TOITONLUOOHE! YPp Heneer 6yypyynax apcaantai 6aiHa.

6. 3acruiiH raspbiH epuiiH YUNuunrasHui sapgan 2023-2024 ong HuiAT 9,612.8 Tapbym Terper,
XYyruinH Tenbept 2,213.1 Tapbym Terper 3apuyyncaH 6anHa. 3acruitH raspaac 2025-2028 oHp
TOnex epuinH YANYUNrasHWi sappgang HviAT 16,419.1 1apbym Terper Tenexeep Gairaaraac
yHAcsH Tenbep 12,171.8 Tapbym Terper 6airaa Hb JaxvWH CaHXYY>KWITWIH 3pcAsn X3Basp
Gairaar, xyyruiH Tenbep 4,247.3 Topbym Terper 6airaa Hb AyHO XyrauaaHg TecesT
YProsmsiyynaH a4aanan yayynaxaap baiiraar Tyc Tyc xapyymx daina.

7. apaap 333nuiiH rapad, XaNanu33puiH XYP33HA, aBY aluurnaaryi 393nunH XaMXaaHa TooLoraox
XYyruinH wnumtrang 2023 olp 12.1, 2024 oxg, 39.4, vuiit 51.5 TapOyM Terperuiir Tyc Tyc TenceH
Hb 3acruiiH raspblH rafnaaf 393MuUiNH XepeHreep XapanKyyrk Oyl Tecen, apra XaMXasHui yp
alrviar HaMarayynax, rapas xananysap banryynaxaac eMHOX TOCIMAH BANTran axnbir XaHrax
waapanaratan bairaar xapyyrk 6aiHa.

8. TecBMWH anparanbir CaHXYYXKYYN3X 30pURroOp apurmkaaHbl HexXUenTaW 393NnNn3r  asy
awurnaaryn 6anna.

9. HuicnanuiiH 3acar gaprbiH TamrbiH raspaac rapracaH 60oHA Hb ©puiiH yaupanarbiH Tyxai
XYYNUIAH 3apumMyyabir xaHraary 6a 60rmHo xXyrauaaTai, Xyy eHOepTal apunxaaHs! HeXUenTan
333MIN3MMIAH XePEHIMAT YPT XyrallaaHg X3parkux 434 GYTUMIAH Tecen, apra XamxaaHa 3apLyyrx
baiiraa Hb 3auH 3acruiH yp awwurryi Gereen emHex GoasorbiH angaar gaeTax 3pcAdNTan
HaitHa.
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10. 3acruitH rasap emHex oHyyAa[ rapracaH ragaag YHST Liaackir AaxuH YHIT Laac raprax 3amaap
CaHXYYXYYnax, xyrauaaHaac emHe ByuaaH xyganaaH aBax 33p3r epuiH 30XvULYyNanTbiH apra
X3MXK33 aBY X3PINKYYIDK, OPUIAH 3praH TeNnenTuitH xyrauaar xoiwnyyncad 6aina. Xaauiraap
TECOBT XYHOPan YYCraxXryuraap epuir gaxviH CaHxyyxyyrmk, MoHron Ync epuitH apcasnsac
3aUNCXMIXK YafcaH 2epar HeMNeeTan Y YpT XyrauaaHg AaxvH CaHXYYXWITUAH 3pCasan X3aBaap
GavHa.

11. MoHron YncblH 333mkux 33parnan 2016 oHe! AyHA yeac Oyypd, eHaep apcasnTail aHrunang
6ancaH 6on 2024 onp ®uTy areHtnaraac “B+, Torteoprtoi”, 3c aHA Mu areHTnaraac “B+, aepar”,
Myyauc arentnaraac “B2, TortsopToi” Teneetan 6onrox axuyncaH 6aiHa.

12. CaHruiH siam 6onoH YHO3CHUM CTATUCTUKUIAH XOPOOHOOC Tapxaaxk Galraa epuiH M3A433nan
3epyyTal Haiiraa Hb 3acruitH raspbiH epUH yNaargan ayautaap Gatanraaxwk CaHrMnH aamHbl
TOOH M333M3N1 3UdCnarasx yea YHAICHWA CTATUCTUKUAH XOPOO LUMHIYN3M XUAOSITYIA,
M3A33aNNMIr eep GyTaUTIN raprapar 33partan xonbooTton barHa.

13. CaHruiH famHaac xuMcaH 3acrvitH raspbiH 6puitH BarublH 3apAan, 3pCaAsNUAH LIMHKUITISHA
Huitcnanuitn 3acar aaprelH TamrbiH raspaac rapracaH YHST LilaacHbl HENeeRMIAr opyynanryi,
cTpaTeriiH 30pURTYYABIH XYP33HA X3IP3aNKUNTUWr TainarHacaH Gereeg epuitH  GarubiH
yayynantyyasac 2023-2024 oHp AaxvH CaHXYYXXUNTWUIAH GONOH XYYrMitH 3pcasn TOAOPXOWUNCOH
30pUITO/ TYBLLHI3C X3TP33ryid 4 XaHLWuWiH apcaan /ragaag Baniotaap WISPXUANC3IH 8pUiH HUIAT
epA 23n3ax XyBb/-uiAH 3opunTopn TyewuH 80.0 xyBbA xypaaryi GaitHa.

14. 3acruitH raspbiH epuiAH BarLblH 3apaan, apcasnuiiH WUHXUNraHA Huitcnanwiti 3acar gapriiH
TamrbiH raspaac rapracaH YH3T UaacHbl HONEeNNUAr OpyysmK TOOLIBOM FON Y3YyNanTyyauiiH
2024 oHbl 30pUNTOT TYBLLHWIAT AaBX GaiHa. ©puitH yanpanarsiH cTpaTtery Xapankuwx 6ainx yen
3acruiH raspbiH epuiiH BarubiH 3apaan 3pcAdniNiAH LUMHXUNT33HWA Yp AYHIWAH Heneensuir
TOOLLOXYIrasp ©puidH yanpanarsiH Tyxan Xyynbg eepunent opyymk 6aiiraa Hb 3acruitH raspbi
epviMH 6oaunT apcaanuir Hamargyynx GaiHa

Ayoumsit k00: FTHAT-2025/03-LUTA-TA Xyyoac | 37




3acauliH 2a3peiH epulH youpdnaezsit 2023-2025 oHbl cmpameauiiH 6apumm GuyzuliH X3p3azxunmad XulcaH ayoumbiH
malinax

30BJIOMX

AyauTaap Wn3pcaH 3yWn, ayauTbliH AYFHANT3 YHA3CM3H Japaax apra X3amkaar asu
X3apanKyynaxuir xonborgox Ganryynnara, anbaH TywaantaHg 3esnex 6aitHa. YyHa:

Yncein Ux Xypnbin aHxaapand monunyynax Hb:

e TecBUIH XYP33HMA MIA3IA3N, TECBUIAH TECOSNNUIAH TyXal Xyynba eepunent opyynx Gairaa
Hb TECBWIH TorTBopToi Gaiinan, epwiiH yavpaniarbiH TOFTONUOOHLI Yp Heneer Gyypyynx
baiiraan aHxaapnaa xaHayynHa yy.

e ©puiH yaupanarbiH Tyxan Xyynbg HAM3IT eepunenT opyynaxgaa YncoiH Ux Xypnaac 6atanx
6y AyHA xyrauaaHbl 8pUNH yaMpAnarsliH ctpaTteruiii 6apumT 6uunrtain yanayynaxryi 6airaa
Hb 3acruiiH raspbiH epuiiH HarLbli 3apaan, apcAANUIH Teceenen xaHrargaxryil 6aix, xyynb
TOITOOMXWAH TOrTBOpTOM OGananbir anpargyynax opcgan yycax Oalraan aHxaapnaa

XaHgyyrnHa yy.
3acauilH 2a3pbiH XAHaIM X3P32XKYYNIX 2a3apm:

e Huiticnanuiin 3acar Aaprbid TamrbiH raspaac rapracaH YHIT LlaaCHbl X@POHIeep CaHXYYXUIAsX
TOCOs1, apra X3MX33HWUA XOP3aNKWNT3A, XOHONSHrUWH XAHaNT XWUAH, YYCaX Spcaansac
ypbA4MnaH Copruinax;

TapayyH wadap caiid 6e2eed JduliH 3acaz, xe2xnulH calidad:

o [apaaf 3335133p CaHXYYXUMA3X TOCON, apra XaMX33r Xapankyynax gapaanan a4 xonéorgnoop
Hb 3P3aMB3aIK, epuiH yampanaratan HUALYYNaH 6ONOBCPYynX, allurnaaryit 3330niH Xyyraac
YPryn sapaan Tenex sapcaanuiir 6yypyynax apra Xamxas a4, XapanKunTag XaHanT TaBux;

CaHeauliH califag:

e 3acrmiH raspolH ©puiltH  yaupanarsiH - AyHA  XyrauaaHbl cTpaTernidiH  GapumT  Guuumrt
X3pankyynsx 60nOMXMT cTpaTervygaac ronniox CTpaTerviir, YHASCNSNMAH XaMT TYCraH,
30pUNTYYOBIH X3PANKUNTUIAT YHAN3X Wanryyp y3yynantuiar Togopxoi 6onrox;

» Xapankyynaxaa 6ansH 6onooryi Tecen, apra XaMXa3r COHIOX 333MMIAH X3N3NLI33PUIAT XUAXIYiA
Baiix, 6oruHo xyraLiaatai, sSHASP XYYT3W apuiikaaHsl HEXLLeNTIW 323MUIAr ypT XyraliaaHs! 434
OyTUMIAH Tecnyyasa alivrnaxaac 3aincxunx, 333MUAH 3X YYCBIPWIAT TOC/TMIAH TENeBnenTTan
YANQYYIDK, 30XUCTOK CaHXYYXUNTUIH cTpaTernir bonoecpyynax;

e 3acruitH raspbiH epuitH GarublH 3apaan, apcaosnuinH LWMHXWAT33HA, aiMar, HUACNANUNH YHaT
LlaacHbl HeNeeNnMIr Tycrax, WuHasp 6onosepyynarnax cTpaTterMinH 6apumT Suunrm aimar,
HUMNCN3N33C raprax 333513 TOCOBT TEBNOPYYNAX OPNOroTON ysNAyymnx, XAsraap TaebX
erex;

e 3acruiiH raspbiH A4OTOOA YHIT LaacHbl 3aX 333/IMIAT TOITBOPTON XONKYYNaX, 3axX 333MWiH 434
OyTUMIAr caxpyynaH, TOFTMON apuitkaa SByyriax HeXUenuinr GypAayynax apra XaMxa3s aBax;

e 3acruiiH raspblH ©6pUAH M3A33NNUAH 3USCM3C3H TOOH MIA3NNuMir Tyxak Gyp YHascHuin
CTaTUCTUKUIAH XOPOOHA XYPrYYfDK, CTAaTUCTUKUAH M3A33NMWAH HITACSH CaHg TyxaitH
M3A33NNUAM LWUHIYWITK, HUALYYNSX aXIbir XamTpaH 30XMoH 6airyynax;

Hudcnanuin 3acae dapza 6e2ee0 YnaaH6aamap xombiH 3axupa24yuo:

» OnoH YncbliH 3ax 393n4 rapracaH ragaan 6oHg 6onoH aoToogon rapracaH YHST LaacHb
XOPBHreep CaHXYY)KWUrAsX Teces, apra XamKaar yp AYHT3W XyrauaaHz Hb X3p3anKyyrK, ©puiH
yavpanareiH - TorTonuoor 6axkyymk, Tap AyHAaa 3pCAdNMAH  yaupAnarbiH - 4aaaBXxbir
CalbKpyYIK, 9praH TeNenTUiiH 3pca3Naac COPrUAIMK axunnax.
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XABCPANTYYA

Xascpanm 1. 3acauliH 2a3pbiH epuliH ydupdnazeiH 2023-2025 oHbl cmpameaulin 6apumm BuYauliH 30pUIm, X3P32XYYIIX

apea 3aMblH X3pagxunm

3opuntyya

3opunt 1:3acrmitH
raspbliH ragaag 333NUNH
XOPOHIreep Xaparkux
TOCNYYAWIH Yp aluruir
H3M3rgyynax, ragaapn,
333NMIAH 8pUIAH
YWN4YUNrasHuii TOCOBRT
Y3yynax tentepuiiH
AapamTteIr OyypyynHa.

3opunT 2:3acrmiH

raspbiH ragaag yHaT
HaacHbl TONnGepyyanir

3AUIAH 3acar, TeCeBT

Aapamt

yUpYynaxryuraap Tenx,
AaXUH CaHXYYXUNTUIAH
3pcasnuiAT GyypyynHa.

3opunt 3:3acruiiH
raspbiH epuiH
yavpanarbi
TOITOMNLIOOT CalKPYYJIX,
OPUUH YEeMWH Yur
XaHanarag HUiALyynax,
3acruitH raspbiH ©puinH
Bary Aaxb 3ax 333J5IMNH
3pCcA3N33C CIPrunnax
30puNroop yycmasn apra
X3PIrcyIIr epUiiH
30XUUYYNanTbiH yin
axunraraaHg
H3BTPYYIH3,

Ayraap

Xapankyynax apra 3amyya

DAnAH 3acruitd 60AUT 6cenT GONOH 3KCNOPTbIH
OpnorbIr H3M3arayynaxryit, ragaag ync OpHbI
11 XyfAanfaaH aBantbil A3MXUX 3aMaap WMMNOPTbIr
) ecrex, TendepuiiH TaHUaNA AapamT yupyynax
Henee Oyxuii 3acruiiH razpbiH ragaag 333nuiH
3X YYCBIPUII aBy allvrnaxaac ratransax;
OpuilH yaupgnarsiH  Tyxail xXyynuiH 7.1.6-g
3aacHaac ©ycag Toxuongonn 3esxeH Goaut
12 3aWNH  3acrviiH  canbapT YWUrM3CcaH  Tecnuiar
CaHXYYXXYYnax sopuynantaap 3acrviiH raspbiH
rafgaan 399N agy alimrnax;

X3pankcaH
~ 3c3x

Twiam

TuimM, Tecen
apra Xamxaar
apambanax yur
Yypar
XaHranTryn
6aitna.

TecBMItH anparanbir CaHXYYKyyax 30punroop
apusmKaaHbl HOXLBNTIN 333NN3r XMAXry# Ganx.

Mapaag sax 3323nuMH Hexuen ©angan, sappan,
3pCA3NMAH Cypanraar TOrTMON XWUAK, 3acruiiH
2.1 raspbiH ragaaj yHST Uaacbir XyraiaaHaac Hb
eMHe  XyaanfaH aesax  apra  XaMmKaar

XIPINKYYNax;

13

Tviam

Twiam

3acruiin raspbiH ragaag YHaT uaacHs Tenbepuir
MOHIeH XepeHIMH XypumTnanaac GOnoMXKWUT
29 XaMXAIraap Tenex, OpuUiH 30XMUyynanTeiH apra
X3MX33, XyrauaaHaac Hb 6MHe XyaangaH aBax,
DaxvH CaHXYYXKyyraxX 33par apra X3MX33r asd
_XOpankyynex;
DaxuH CaHXYYXUNTA3C 6ycan
23 sopuynantaap 3acrfMiH raspblH ragaag yHaT
Laacklr apummkaanaxryi Gaiix;
YNcbiH  3335DKUX  33ParManuiAr — camxpyynax
24 YYOH93C  33parnan  Tortoord  Gaitryynnara,
XOpeHre opyynaryasir M3433MnN33p  TorTmon
XaHraH xamTapy axwnnax.
3acruiiH  raspblH  XxepeHre, ep TenbepuiH
yavpanareir XOPaNKYYNax YUrnanaap
MoHronbaHkTah xaMTpaH axwunnax, ragaag
3.1 OPUAH  YANMUUAMISHUA  XyBaapuir  BanioTbliH
HeBUTaMN ysngyynax, WwaapanaraTan
Toxwonaona BamoT ©GONOH  XyyruiH cBon

Hanxuid HUATAA TyNrapaag 6anraa He MHPNALBIH
ecenTteec wanrtraanad ragaap 3ax 33ang owui
6onoon Galraa XyyruilH ecenTteec XamaapaH
3.2 ypT, AyHO XxyrauaaHga 3acruiH raspblH ragaag
333MUMAH XeBerY Xyy ecex TOXuonaona TorrMon
XYYT3M 33301 aBax HeXUerWAr 33angyynard Tang
TaBbX aXxunnax;
TOITBOPTON XE&NKMWIAH 30PUNTOA HUILIC3H Tecern,
apra XIMKIIr DIMKUK, TOATIIPUIH
CaHXYY>KUNTUAT TOrTBOPTON XONKNAH 30pUITOoS,
HUALICIH SPUIH X3PIrcarnTan yanayyrmk, 3acruitH
33 raspbiH epuiH 30XULYYNaNTbIH apra XoMX3sH4,
H3BTPYYNIX BONOMXUIAT cygank, 6anTran axnbir
xaHryynaxag xonborgox samTal  xamTpaH
axunnax, TYYHYNaH 34rasp apra XamMxasHuiz ad
xonboransIr OfoH HUAT3A TaHuynax;

Tuim

Tunm

Tuiam

Turiam

Twiam
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OpuitH yaupanarbiH CaHXYYTMAH LUMHXWUATIIHUA
34 HOrACOH CUCTEMUUT CaMKpPYYIDK, MIA33NNUAH Twiam
H3MAC3H CaHr WWH3YN3X HexXuenuir Bypayynax;
OpoH  HyTrMWiH 3acar 3axvpraaHbi ©pWUIH
yavpanarsiH vagaexsir 623xkyymk, Gonsowryi
3.5 ep TenbepviH 3pCA3NA3C CIPrUIANX, 3acruiH Yryn
raapbiH 6pUAH M3A33NNUAH HIMACAH CaHr XOTNeX
Tanaap XaMmTpaH axunnax. o
3acmiiiH  ra3apblH  JOTOOA,  YH3T  LlaacHb!
4.1 apumxaaHg OpyYUH YeuiH D3BLIUNTIT Tuiam
TEXHOMOMMIT aLLUINAacaH CUCTEM HABTPYYIaX; -
3acrviiH raspblH [OTOOA YH3T LaacHbl aHxaary
BOMoH x08paory apunkaaHg oponucoHoop 6uia
6onox yp awur, spcasnuiii Tanaap WpraH, ax
42 axynH H3DKUIH Maanar, M3A33NNWIAT Yryi
A23WWYYNAX  33par  apra  X3MXasr  aBy
XOPaNKYYNaH XxepeHre opyynarygelH 6aa3s
CYYDWAT HIMIrAYYnax; B
3acrviiH raspbiH 40TOOA, YHIT LaacHbl aHxpard
3ax 393N 49X apumkaaHg — oponuordabiH

3opunt 4:3acruiH IPANTUIAT HAIMIIQYYNIX, XOEpAory 3ax 333N 43X
raspbiH JOTOOA YH3T YHIT UuaacHbl Xepsex uaasapbir camxpyynax
uaacHb! 3ax 333NUIH 43 30punroop 3acruiiH raspbiH 40TO0A YHST LaackIr Yryia
XODKIUWAT A3MXKUX, YHIT : XyrauaaHaac Hb eMHe GyuaaH xypgangaH aeax,
LaacHbl apumxaar 30pPUNTOT 3ax 323N4 UYUMNSC3H 3acriiH raapbiH
TOrTMONXYYrFHa. [OoToO4  YHAT UaacHe! apwibkaar 30XWOH
Bairyynax nap 6ytay 60noH Xyynb, apX 3yiH
OpuHbIr 6ypayynax; -
3acruiiH raspbiH JOTOOR VYH3T UaacHbl 3ax
393SIANI XEMKYYN3X, XOPeHIWitH 3ax 3331 09X
XULIUT XYYTUIAH TYBLIHWIAT TOTTOOX 30pPUNTOOp
Xunn 6yp LWKMHS3P raprax 3acrMiiH raspbiH 4oTooq
4.4 YH3T yaacHe! 10-20 xypTanx XyBWAT ypba4unaH Yryi
) 3apnacaH xyrauaa, Hexuen 6yxuiA xysaapwitH
paryy apunxaa 3oxwoH 6Ganryynargaxaac 3
capblH &8MHe ONOH HWWAT3A HIINTTIN 3apnax,
XyBaapuiH Aaryy yYHST LlaacHbl apurkaar 30XMoH
Banryynax samaap apunxaar TOrTMOSKYynax. -
OownH  3acar GoONMOH HUANMWIAH yp  ereex
OHOSPTAN TOCNUAr X3PaNKyynax 6anTran axun
5.1 XaHraracas, "u.luﬂs_capranmﬁﬂ 6op.310ro“-p. Tuitm
HUALUC3H  TOCNYYAWRAH  CaHXYYXMNTUAH  3X
YYCBapT 3acruiiH raspbiH epuitH 6aTtanraa raprax
3opunT 5:YnRchIH — firamaap BIMKTNDT YSYYIIOX, ——
CTpaTerniiH TOMOOXOH ©p, XYBMAH XIBLUMWIAH TYHLINANMAH XYPasHA
Tecnyynsa 3acruin raprax 3acrMiH raspbiH epuiH GaT_anraaHaac
raspbiH epuiiH 6atanraa 52 TOCeBT yycax 6on:30u1ryw OPCASNMNAT yHINaX, Tuiam
raprax, xXyemiin 3pCASNS3C  CIPIVANSX  YMFAIBN33P  epUiAH
e yavpanarelH  4agasxsir  63xkyymk, Gyptran
Komna::;::::gmmar xetnex, TalnarHax MEXaHWU3MbIr bypayynax; B
y3yynax Gaianaap 3acruiH aspbiH - epuitH 6aTanraav rapracaH
MOHFon YNChIH SN TOCNYYAUUH  3Pr3H  TenenT, Banryynnarsin 5
32CMIAH YPT XyrauaaHb! 5.3 CaHXYYMWIAH YN aXwinaraaHbl  XsHanTbIr Tum
30PUNTLIF XAHTAX, CalKpyyIK, bonsowryt ep  TenGepuitH
60130V apcaanuidr 6yypyynax; B
orynep TecBeec wwyyn Tenergex Hexuentan Bapux-
TenbepuitH apca3nuiar n o
XA3raapnaHa. 54 WIDKYYNaX — TepIMiiH  KOHUECChbiH  r3p3d Tuiim
6anryynaxryii, epuiiH Guuur /Bekcens/ LUMHI3P
rapraxryv 6amnx; -
OnoM yncelH caHxyyruiaH  Galryynnaryynaac
55 caHan 6onrox Gairaa Gonsowryin apca’naac TaiinarHaaryii

COpPrUMNaxX  333NMAH  Wyramblr  awurnax
MeXaHU3MbIr HOBTPYYNSX.
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3aceullH 2a3pbiH epullH youpdnazein 2023-2025 oHbi cmpameauiid 6apuMm 6u4zuliH X3pa2Xunma0 xulcaH ayoumbiH
malinaH

Ynupan Oyp 3acruiiH raspbiH 6puiAH TOBXUMIbIT Tuiam,
OFOH HUWT3A UN TOA MIA3INAX; M333NNUIAH
3opunTt 6:3acruiH 6.1 YaHapbIr
raspblH @puiH canxpyynax
yavpanarbiH un Tog - Wwaapgnararai.
6alanbir calxkpyynHa. YrchiH CeKTOpbIH  epuUiH  M3433NAWAr  ONOH
6.2 yncoiH  Gairyynnaraac TOITOOCOH  H3FAC3H Tuiim

CTaHaapThIH garyy 6anTrax, Magaanax.

3x cypsarx: AyoumsiH moouoonon

Xaecpanm 2. Opulin yQupdnazsin myxal xyynulx 14.3 8axe 3aanm, OyHO Xy2ayaaHsi epuiH ydupdnazsiH cmpameau
6osoecpyynax ydupdamx, 3acauiin 2a3pbiH epuliH ydupdnazem 2023-2025 Hei cmpameauiH 6apumm Buyauli azyynesit
xapbyyynanm

AyHA xyrayaaHb! ©puiiH

yavpanarkiH 6apuMT 6uumr

GonoBcpyynax yaupaamxug
apraunang ToAOPXOWNCOH

1. ©puidH yaupanareH 30punro,

Xxampax xypaa

2023-2025 oHbI CTpaTeruinii
6apumT BUYKUIT TycracaH

OpwniiH yanpanarbiH Tyxan xyynsa
TycracaH

1. YNcblH HUAT rafaag, ep, 3acruitH
raspbiH 6PUItH BHEBTUIAH HeXLIeN,

14,3.CTpateruitH 6apuMT 6uuInrT
Aapaax 3yWnuir TycraHa:

14.3.1.yncbiH HUWAT ragaan ep, 2. 3acrvitH raspbiH epuiiH eHeerviin ~ Gaigan
3acrviiH raspblH @puiiH TyXalH yeuiH  Hexuen Gangan 2. CaHxyyRuUnTuitH GONMOMXUT 8X
Hexuen Ganaan; 3. CaHXYYKUNTWItH 3X yycBap

14.3.2.3acruiiH raspbiH epuiH
Wanryyp ysyynsntuis ayHa,
XyrauaaHbl Teceensern;
14.3.3.caHxyy}unTuitH GonomxuT ax

YYCB3PYYAUIAH LLUUHXUITIS
4. Makpo 3guiiH 3acTuitH
ypbauuncaH Tenes

5. bonomxuT cTparternyabiH

3.3aCr1itH raspblH epuiiH
GatanraaHbl 6arubiH eHeerMiH
Hexuen Gaigan

4.3acruiiH raspbiH epuiiH Wwanryyp

YYCBap; YHANras Y3YYNOATUIAH AyHA XyraLaaHbl
14.3.4.3acruviid raspbi epuiiH 6aruap, 6. OpuitH yaupanarsiH cyypb Toceenen 6a HENOONexX Xy4nH
AYHA XyraLiaaHa Heneenex Xy4uH cTpaTeru 3yAnc

3ynnc; 7. CTpaTeruiH XapankunT, XaHant 5.3acrnitH raspbiH epuiik Gary gaxb
14.3.5.3acrwitH raspbiH epuiAH Oary ° 3appan, 3pcASNUIH LINHXUNTID
Aaxb 3apaan, dpcAanf yayynasx 6.[lyHa xyrauaaHa, AsBLIyYnxK
Heneenen, TAOAra3apuiiH Taamarnan, Baiiraa 30puUnT, XapaNKYynax apra
14.3.6.3acrvitH raspblH ©puiAH 3am

GatanraaHb! 6arubiH TyxaiH yeunH
Hexuen 6anaan, epuitH Gar, faxe

7.3acrviiH raspbiH epuiiH GarubiH
OyHA XyrauaaHbl 30punT

3apAaan, apcasng yayynax Heneersen,
3pcasanuitH Taamarnan;
14.3.7.3acrviH raspbiH 8pUiAH
BarubiH AyHA XyrauaaHs! 30puwiToT
GyTaLy;

14.3.8.epuiiH yaupanariH AyHA
XyrauaaHb! CTpaTeruitH 30punT,
TYYHUIAT X3p3anKyynax apra 3am,
SPUVH 30XMUYYNanTbIH Yiin
axunnaraa;

14.3.9.6ycaa.

3x cypeanx: AydumsiH mooyoonon
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Xasecpanm 3. TeceulH xypasHull M303203n3 HamM3nm, eepynenm opyyncaH 6aldan

TecBUiH TXM-g HaM3nT, eepunent Xunuit Teceuir 6atancan
nl_n xun TXM Garancah orioo opyyncaH OI'H‘;O orHoo /rogotron/ =
1 2011 2010.07.07 2010.11.25
- - ) B  12011.10.28/
2 2012 2011.07.09 2011.11.30 2011.11.30 B
3 2013 2012.05.22 2012.10.25 2012.11.08
_ B B B - /2013.10.25/ B
4 2014 2013.05.24 2013.11.14 2013.11.15
2014.05.23 /2014.05.23
B - - 2014.12.18/
5 2015 2014.05.30 2015.01.23 2014.11.14
2015.10.30 /2015.01.23
B 2015.10.30/
6 2016 2015.05.21 2015.11.13 2015.11.13
B 2016.09.09 12016.09.09/
7 2017 2016.11.10 2017.04.14 2016.11.10
2017.10.26 12017.04.14
) B 2017.10.26/
8 2018 2017.05.31 - 2017.11.14 B 2017.11.14
9 2019 '2018.05.25 2018.11.02 2018.11.02
10 2020 2019.05.30 2019.11.13 2019.11.13
2020.08.28 - /2020.08.28/
11 2021 2020.08.28 2020.11.13 2020.11.13
) - 2021.07.07 - /2021.07.07/
12 2022 2021.05.06 2021.11.12 2021.11.12
2022.01.31 /2022.01.31
- 2022.04.29 2022.04.29/
13 2023 2022.05.27 2022.11.11 2022.11.11
B 2023.06.15 12023.06.16/ -
14 2024 2023.05.31 2023.11.10 2023.11.10
B 2024.08.30 B 12024.08.30/
15 2025 2024.06.05 2024.11.08 2024.11.08
- 2024.12.12 20241212
3x cypsanmx: AydumsiH mootoonon
Xaecpanm 4. [adaad 60HObIH ynds203n, casd am.0onnap - S -
lapaag yHaT 2017
uaac OH 2018 on 201901 2020 0H 2021 0H 20220H 2023 0H 2024 oH
_CeHunpu-2 = - - — - - 650.0  650.0
_CeHuupn-2027 - - - - 500.0 500.0 500.0 413.1
Cenunpu-2031 - - - - 500.0  500.0 500.0 500.0
Cenunpn-3 - - - - - - 350.0 350.0
YunHrmc-2017 127.2 - - - - - - -
“nHrnc-2022 1,000.0 1,000.0 1,0000  799.2 136.8 - - -
_Aumcan 145.9 2~ = - S ) -
[apara __800.0 800.0 800.0 800.0 5331  517.2 - -
_Xypangai 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 169.8 -
Mazaanan  500.0 500.0 500.0 132.6 - - - -
Homap - - - 600.0 600.0 600.0 578.0  566.0
OyH B 3,173.1 29000 2900.0 2,931.7 2,869.8 2,717.2 2,7478 2,4791
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