BATIAB. ]
YICbIH UX XYPIIbIH TULLYYH O.BATHAVIPAMIAT

“OOYTONFOU BYN3Ir OPAbIH ALUMIIIANTAL MOHION YJICbIH 3PX ALLUTUAT
XAHIYYIAX, XYPT3X OreeXUUr HOMIrgyynax”-T3M XOns00TOMN
BAPUMT BUYUT, YU AXKUNNATAAHL XAHANT LWANTANT XUAX XAHAH
LLUANIAX TYP XOPOO BAUIYYNAX TYXAWU” MOHIOJ YNCbIH UX XYPJbIH
TOITOOJbIH TOCNUMH Y3351 BAPUMTIIAIN

Har.TorroonbIH Tecen 6onoBcpyynax YHA3CNan, Waapanara
1.1.Xyynb 3ynH yHAaacnan

MoHron YncbliH YHOC3H XyynuinH 3ypragyraap 3ynnuinH 1 gax xacart “MoHron
Yncap rasap, TYYHUA X3BNUI, O, yC, ambTaH, ypraman 60noH 6anranunH dycag 6asnar
raruxyy apa TYMHU M34an, TOpUNH xaMraananrtag 6anHa” raxx 3aacaH.

MoHron YncblH YHAOCSH XyynunH XOpWH HauWmpayraap 3ywWnuiH 2 gaxb X3CarT
“KyynunH BuenanTunr xaHraxtan XonbooTon HUATUAH aluur COHUPXIIbII XeHOCeH
Togopxoun acyygnaap YncbelH x XypriblH HANT rUWYYHUA OPEBHUN HAr3aC JOOLUNYW Hb
XAHaH Wanrax Typ Xopoo OGauryynax caHan taBumban YncblH MX Xypan UeeHXunH
Teneennunr oponuyynaH yr xopoor 6avryynHa.” rax, MoHron YncbeiH Vx XypnblH XaHanT
WwanranTblH Tyxan XyynuinH 28 agyraap 3ynnuinH 28.1 gax xacart “MoHron YncoiH YHACSH
XyYynuiH XopuvH HanmMmayraap 3ynnunH 2 Aaxb X3C3rT 3aacHbl garyy XyynuiH buenantunr
XaHraxtam xondooTon HUATUIH alnur COHUPXIbII XeHACOH TOOOPXOoW acyyasnaap YNCbIH
Nx XypnblH HAAT TUWYYHUN O6POBHUA HIrd3C AOOLUryM Hb XSHaH wwanrax Typ XOpoo
Ganryynax caHan TtaBumban UEeHXWMWH Teneennuuir oposnuyynaH YncelH WX XypnbliH
TOrToon0o0p BGanryynHa.” rax Tyc Tyc 3aacaH.

AwnrtT mantManslH Tyxan xyynuiH 8 gyraap 3ynnuiH 8.1.4 0ax 3aanTblH garyy
Monron YnceiH Ux XypnbiH 2007 oHbl 27 pgyraap TOrToonbiH 1 Ayrasp xascpantaap
OwyTonron 6ynar opabir MoHron YncelH cTpaTerMnH ad xonborgon Oyxun awmrt
ManTMmanblH opaon xampyyrncaH 6angar. Minmg OroyTonron TecnuiiH acyygan Hb HUTUIH
aLunr COHMPXINbIT XeHOCeH ToAoPXoW acyyaan bereeq A33pX XyyrbA 3aacHbl Aaryy YncbiH
Nx XypnbIH rUwyyHUA OOP6BHUIN HIre3C OOOLUNYW Hb SHAXYY acyyanaap XsHaH Lwanrax
TYp Xopoo banryynax caHan rapraag 6anHa.

1.2.MpakTuk waappnara

Awmrt manTMarnbliH Tyxan XyynuiH 8 gyraap 3yinuinH 8.1.4 05x 3aanTbiH garyy
Monron YnceiH Ux XypnbiH 2007 oHbl 27 pgyraap TOrToonbiH 1 Ayrasp xascpantaap
OwyTonron 6ynar opabir MoHron YncelH cTpaTerMnH ay xonborgon Oyxun awmrt
ManTMarnbiH OpAoA4 XampyyrcaH 6anaar.

Ynmaap AwWurt mantmanbiH Tyxan xyynunH 9 ayrasp synmnunH 9.1.12 pgaxb
3aanTtag TycraracaH 6ypaH apxunH xypasHa Monron YncbliH 3acruiH raspbiH 2025 OHbI
170 pgyraap Tortoonoop OwyTonrovH 6ynar opabliH TanbanH Xun 3aarvir TOrTOOCOH.
WiHxyy OroyTtonron 6ynar opabiH TanbanH xwun 3aarmnr TortoocHoop KaHag YncbiH



XYYNUNH aaryy yycraH 6awviryynargcad, Tyc yncag éyptrantam “OHTpa pecypc numutag’
KOMMNaHWAH LWYYA XepeHre opyynanitTan, TYYHUA OXUH KoMrnaHu 6onox MoHron YncbiH
XYYNUrH garyy yycraH 6auryynaracaH, Monron Yncag 6yptrantanm “OHTpa” XXK-unH
33amuwmx Byn “XKaexnaHt” (MV-15225), “lUmeaa tonron” (MV-15226) awurt mantMmanblH
Tycran 3eBLUeEpPSIMMH Tanbanm Hb CTpaTerMmH a4 xonborgos Gyxun awmrt ManTMarnbiH

opAon Xxamaapax Xyynb, 3pX 3yrMH opynH OypacaH 6anHa.

“KaexnaHTt”, “lLlMB33 ToNron’-H awmrtT MmanTMmansir awmrnax Toxmongona MoHron
YncbeiH YHACSH XyynuiH 3ypragyraap 3yWnnH 2 aaxb Xacart “CtpaternnH a4 xonboraon
Oyxui awurtT manTtmanblH opAapir awurnaxgaa banranvnH 6asnar apg TYMHUA M343ang
Banx sapuma HANLYYNSH, TYYHUIA YP 6reexuinH UAN3HX Hb apd TYM3HA HOrgox banx...”
r9XX 3aacaH LWaapanarbir XaHryynax, TYYHYNaH AWWrT mMantMarnblH TyXan XyyrumH 5
ayraap 3ynwnuniH 5.5 xacar, 8 gyraap 3ywnuinH 8.1.7-4 3aacHaap “ ... cTpaTermmH au
xonoorgon 6yxun awurt ManTManbsiH opA, TYYHUR YYCM3M opAabIr 339MLUMINUAH TyXanH
opooa opyyrncaH XepeHrMnH 34 XypTanx XyBbTauM TOHU3X XyBbLaar Tep YHO
Tenbeprymrasp 339MWKUX ...” 3CXYN TYYHUUT “awmrt MantMmanblH OpAdblH awurT
ManTManblH HeeL alumrnacHel Tenibepeep opryyrmk 60nHO.” rax 3aacaH 605IOMXUT
xyBunbapyygaac OypaH 3pXMMHX33 XYPI3dHA Xyrauaa angaxryi dapantan ssyynaxag
YncbiH VX XyprblH 3yraac A3MXKNAr Y3YYIDK axunnax waapanaratan 6anHa.

“YKaexnaHt”, “lUnBaa Tonron” ctpaterniH a4 xonborgon 6yxum awurt MmanTmanbiH
Tycram 3eBweepnuinH Tandamg MoHron Ync TOPpUNH 333MLUSIMNH XYyBb  X3MXKI3r
TOrTOOXA00 Xyynuap ONroracoH 6YPaH 3PXMMHXA3 XYPI3HA YNcbiH MX XypribiH Oponuoo,
XAHanTTanraap, TYYH4 OfIOH HUMTUIAH caHar, XYCONTUNT U To4, HO3NTTAN TycraH TOrtoox
3amaap “eMHex angaa fgasTtargax’-aac 3anncxumx Hbe dyxan 6ereepn “Orwoytonron” XXK-
WANH XyBb HUWNYYNArYyaunH 33ang “Hamant, eepynenT opyyrik, AaXMH TOOOTIOCOH XyBb
HANNYYNaryauMmH  ropaa’-Hui  13.1-g 3aacHbl pgaryy “Owoytonron” XXK-uiiH XyBb
HUMAYYNaryng 60M0H TYYHUI Xamaapan Oyxui KoMnaHmac aBcaH 333N1nr onnrox dereep,
2025 oHbl 5 pgyraap capbiH 31-Huni egpunH Gamgnaap Puo TuHTO 6OMOH TyyHUR
xamMaapan 6yxum KoMmnaHmac aBcaH 3339fIMNH HUUT yngargan 11.8 Topbym am.gonnap
(yHOCoH 333n: 6.1 Tapbym am.gonnap, xypumTnargcaH xyy: 5.7 topbym am.gonnap)
GanHa.

¥Yr 339nunH xyy Hb 3 capblH SOFR g9ap Hamax 6.5 xyBb (SOFR+6.5%), 6ycan
3939MWH 3apgan HAMarasH, eHeeapunH Gangnaap onponuooroop XunumH 11.1 xXyBuUnH
XyyTanm GanHa. YyHaac y33xaa OyTOMroMH XyBb HUWIYYNAArYyguniH 333UWH XYYTUAH
YNO3r43n YHACOH 333NUWH YNAIranunH 94 xyebTan ToHUYY Oanx TenesTanm 6GanHa.
Hunnman XyyrmnH Hemneereep XyyrMnH 3apgan Xunldac Xung Tacpantryn ecex
Teceenentan 6a 2028-2037 oHp 333anunH xyya 18.0 Tapbym am.gonnap 6yry yHACSH
3395193C 2.8 AaxuH UX X3MXKI33HUI XYY Tenexeep danHa.

TYYHYNOH XyBb HANNYYSrYAUWH 333NnNH Xyyr OIYTONronH rypasgary 31ras3gaac
aBcaH 3335yy4 60510X TOCNUNH CaHXYYXXUNTUNH 333NIMNH XYYTaM xapbuyynaxag 1.78-3.5
XyBuap eHgep 6ariHa.

“HamanT, eepynent opyyrx, AaxnH TOAOTFOCOH XyBb HUNIYYNAr4YaNnH rapas”-Hum
11.3(€)-g 7 »xun Tytam CaHXYYKUATUAH XYYTUAH XYBUIAH 30XUCTOW Bananbir XsaHaH y33X
Gereen a34raap xyBunr 6yx Tan 3eBLIeepcHeep eepuniik BOMHO raXx 3aacaH Gawnaar.
YyHUI garyy XyBb HUWNYYM3rYauniH 333nunH  xyyr 6yypyynaxag MoHron YncbliH
OroyTonron Tecneec XypTax ereex 60rMHo xyrauaaHg 6o0anToop ecex 60NOMXKTON.



OloyToNron TOCNUNH CaHXYYKUNTUWH XyyrnnH xyBuir 2025 oHa GartaaH xsiHaH
Yy39X Xyrauaa TOxuox bymtam xonborayynaH YncelH Ux Xypnaac “OwoyTonron Oynar
opabiH awwurmnantag MoHron YncblH 3px awrvir XxaHryyrnax, XypTax ereexuur
HaMArayynax’-Tanm xonbooTon GapumMT Guuur, yin axunnaraaHg XsHanT wanrant Xunx,
HOTNOX GAaPUMTBIT LUMHXM3H Cyafiax HI3NTTIN COHCron 30XMOoH Baunryynax, nprag, OnoH
HUATUAT MOI3MIN33P XaHrax apra XaMmxad aBax, TyC YWn axunnaraar sisyynax XsiHaH
Wwanrax Typ xopoor MoHron YncelH Vx Xypnaac xyynuinH xypasHa 6anryyrmk axunnyynax
Wwaapanaratan 6anHa.

inma MoHron YncbiH VX XyprbiH Tyxan XyynunHd 28 gyraap 3ynnuuH 28.1 gax xacar,
MoHron YncbelH Nx XypribliH XaHanNT wanranTtblH Tyxanh XyynunH 32 gyraap 3ynnuiH 32.1
A3X X3CArT 3aacHbIr yHA3CN3H “Otoytonron 6ynar opabiH awurnantag MoHron YncbeiH apx
aLWrMnAr xaHryynax, XypTax ereexumr Hamargyynax”’-tan xondooton 6apumTt Guuur, yimnn
axunnaraaHg XAHanT wanrant XWAXa3p acyyafiaap garHacaH XaHant, wanrant
SPUMMTIN gByynax, UyrnyyrncaH HOTNOX 6apuMTbIr LWHXISH Ccyanax HIanTTan
COHCTONbIr YP OYHT3N 30XMOH Banryysrmk, Mpragunr Maaaannasp XaHrax, TannaHr YncbiH
Nx XypnbiH 2025 OHbl HAMPbIH YyynraHbl 33 /MDKUT XyrauaaH 6artaad TaHunLyynax yypar
Oyxui XaHaH Lwanrax Typ Xopoo Ganryynax Tyxam TOrToosbIH Tecnunr 6onoBcpyynax Hb
3ynTan 6anHa.

Xoép.TorroonblH TOCNUINH 30PUNTO, epPeHXui ByTal, 3oXxuuyynax xapunuaa,
Xxampax xXypa3

TorToonblH Tecen gapaax aryynrbir TycraHa.

1.XsHaH wanrax Typ xopoor 6anryynax 6ypangaxyyH, axunnax xyrauaa;
2.XsiHaH Wwanrax Typ XOPOOHbI LWanranTblH C343B, XYP33 Xs3raap;
3.TorToonbIr garaxx Mepaex xyrauaa.

TortoonbiH Tecnuir MoHron YncbelH VX XyprbiH XAHaNT wanranTbiH Tyxan Xyyrb[,
3aacaH yHOaCcnarn, WwanryypbiH garyy 6onoscpyynHa.

N'ypaB.TorroonbliH Tecen 6atnaracaHbl gapaa yycax 60mox HUWUram, 3aMnH
3acar, Xyyfnb 3YWH Yp AaraBap, T3Ar33punr WWMNABIPIAX Tanaap aB4 X3pankKyynax
apra XaMX33HUW caHan

TortoonbiH Tecen ©OartnargcaHaap “XKaexnawt”, “lUnBas Tonron” awwurnantbiH
Tycram 3eBLUESPNUNH TanbanH HeeUWnr TOrTOoOX, YHANrear TOAOPXOWUNCOH 605oH
xonborgox 6ycag 6apumTyyaan YHASCNISH TOPUNH 333MLLITUAH XYBb XAMXKI3T TOrTOOXTOWN
xonborgyynaH xaHanT wWwanrant Xumk, xyrauyaa anganryyi siapantan LWWMNABIpnaxag
YncblH VX XyprblH 3yraac aMKNar y3yyrHa.

“Oroytonron” XXK-uiH “Hamant, eepunent opyyrx AaxuH TOAOTIOCOH XyBb
HUNAYYNArYUAH rIP33”-HUN CaHXYYKUNTUAH XYYTUWAH XyBb, TYYHWWAT OFIOH YIICbIH 3aX
399MIUMH XXULIUIT HUNALYYNSH Oyypyynax Ttanaap aB4 X3pP3anKYYNCOH apra XaMmxkaa,
Xxon6orgox yp AaraBpbir TOAOPXOWIDK, AHIXYY rAP3a3HA 3aacHbl garyy 2025 oHa GartaaH
3399NUKnH xyyr Byypyynaxag Monron YnceiH OHyTONron tecneec Xyptax ereex 60rmHo
Xyrauaang 6oantoop ecex 60N10MXTON.



OrwyTonron Gynar opAablH awwurnanTtTan xondooton acyyanbiH un Tog 6angang
aHxaapy, uprag OnOH HUATUWAT M3Ad3NN33p xaHraHa. OwyTtonron 6ynar opaooc
MOHronbIH TanblH XYPT3X 6reexunr HaMarayynax 6onomx OypasHa.

TortToonblH Tecen Hb Xyyrnb TOrTOOMXUWH TyXan XyynunH 6 gyraap 3ywnuiH 6.2-1
3aacHbl garyy YncblH VX XypnblH 4O0TOOA 30XMOH 6anryynanTbliH LWWHXUIAT aryysmk 6anx
TYN yr Xyynbf 3aacaH cyganraa, YHanrad xumx waapgnararym 6onHo.

HepeB.TorroonbiH Tecen Hb 6ycan Xyynb TOITOOMXTOW X3pPX3H yanaax, yr
TOITOONbII X3P3NKYYN3XTINW XONOOraoH uaawup WUHIIp 6onoBcpyynax Oyry
H3M3NT, ©OPUNONT OpyyaX, XY4MHIyn 605nrox xyynb TOrTOOMXUWH Tanaap

TortoonbiH Tecen Hb MoHron YnceiH YHACOH Xyynb 60noH ©Oycag Xxyynb

TOrTOOMXTOM OYp3aH HMILAX Garraa 6onHo. TortoonbiH TecenTan xonodorayynaH 6ycag
Xyynb TOFTOOMXMA HAIMANT, 66pynenT opyynax waapanararyin 60nHo.
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TOBY TAHWUJILIYYIITA

“XsiHaH wanrax Typ Xxopoo Gawnryynax Tyxamn”
MoHron YncbiH VIx XyprblH TOrTOOfbIH Tecen

MoHron YncoeliH YHOC3H XyynuiH 3ypragyraap 3ynnunH 1 gax xacart “MoHron
Yncag rasap, TYYHUA X3BNUIN, O, yC, ambTaH, ypraman 60noH 6anranunH 6ycag 6asnar
raruxyy apg TYMHUM M33S1, TOPUWH xamraanantag 6amHa” rax, XopuH Haumayraap
3YWNUAH 2 gaxb X3CarT “XyynuiH OMenanTuinr xaHraxtam XxonbooTon HUATUNH aluuvr
COHMPXIbIF X6HACOH ToAopXon acyyanaap YncelH VX XypnbliH HANT rULLyYHUA 0OPEBHUN
HAraaC A0OLNyM Hb XSIHaH Lanrax Typ Xxopoo 6anryynax caHan tTasmban YncelH Nx Xypan
LOOHXUNH Teneennminr oposuyynaH yr Xopoor 6aunryynHa.” raxk Tyc TyC 3aacaH.

OroyTonron TecnunH acyygan Hb HUNTUWAH alnur COHUPXIIbIr X6HACOH TOAOPXON
acyypan 6Gereef O93px XyynbA 3aacHbl garyy YncblH WX XyprblH HUAT TULYYHUIA
A6PO6BHUIN HAraac AoowWryn Hb 6yoy 89 ruwyyH 3HaXyy acyyanaap XaHaH wanrax Typ
X0poo bawnryynax caHan rapraag 6arHa.

“YKaexnaHnt” (MV-15225), “lLIneaa Tonron” (MV-15226) ctpaterniH ad xonboraon
Oyxun awurt ManTmanbliH Tycran 3eBweepnuiiH Tandang MoHron YncblH TepUnH
939MLUITUIMH XYyBb X3MX33r TOrToox, “HamanT, eepynenT opyyriK, AaXvH TOAOTIOCOH XyBb
HUMAYYNArYaMH rapad”-Hum 11.3(€)-g 7 xun Tytam CaHXYYKUATUAH XYYTUAH XYBUH
30XUCTOMN X3MXKI3r aBY Y33X 3aanTbir Xapankyyrk, 2025 oHpg 6artaan xyyr 6yypyynax
apra xamxa3d aBaxaj YncblH Vx XypriblH 3yraac A3MXKMIAr y3YYIDK aXunnax HaH Jvyxan
BanHa.

YyHun tyng Modron YncelH Ux Xypnaac “OwyTtonron 6ynar opAablH awuvrnantag
MoHron YNncblH apX alirMmr xaHryyrnax, XypTax ereexuimr HaMarayynax’-Tan xondooTomn
GapuMT BGu4nr, yun axunnaraaHg XaHanTt wanranT XUnx, HOTAOX BapuMThIr LLMHXMA3H
cyarniax H33MTT3M COHCron 30XMOH ©Oaunryynax, wuprag, OfOH HUATUAT  T3HUBIPT
M3A33MN33P XaHrax apra Xamxad aBax LWaapanaratanm 6anHa.

Ninmg MoHron YnceiH Ux XypnbiH Tyxan xyynuinH 28 gyraap 3ynnuiH 28.1 aax xacar,
MoHron YncbelH Mx XyprblH XaHanNT wanranTtbliH Tyxan XyynunH 32 gyraap 3ynnmnd 32.1
A3X X3CArT 3aacHbIr yHA3CcN3H “Otytonron 6ynar opabiH awurnantag MoHron YncbiH apx
aLWrMnr XxaHryynax, XypTax ereexuimr Hamargyynax’-tan xondooton 6apmumTt Guuur, yimnn
axunnaraaHg XaHanT Lwanrant XWAXa3p acyyasfiaap [jarHacaH XsHant, wanrant
SPUMMTIN gByynax, UYyrnyyncaH HOTNOX 6apuMTbIr LIWHXISH Cyanax HI9NTTan
COHCTONbIr YP OYHT3M 30XMOH Banryysrmk, Mpragunr Maaaannasap XaHrax, Tannadr YncbiH
Nx XypnblH 2025 OHbl HAMPbIH YyynraHbl 33/DKUT XyrauaaH 6artaad TaHUnLyynax yypar
Oyxui XaHaH wanrax Typ Xopoo 6anryynax Tyxan TOrtoonbiH Tecnuir 6onoscpyynnaa.
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