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AKTHUBBIH YJIUPIJATBIH TYXAN
XYYJHUWH TOCO.J ] XUMCOH 3APJJIBIH TOOIIOOHBI TAMJIAH

AKTUB yAMPAJArbIH TyXal XyYJIUHH TOCITHHUT XAPATKYYIIXTIH X0JIOOTIOH Tapax 3apAiIbir
Monron VYacein 3acruiin raspeiH 2016 oHbl 59 ayrasp TOrTOoONBIH 4 AYyr?3p XaBcpairaap
Oarnargacad Xyyiab TOTTOOMMKHHT X3PATXKYYIIXTIH XONOOTIOH Tapax 3apAiblH TOOI0O XHIX
aprawiai /naamuy “‘aprauian’ raX/-blH Aaryy TOOIUIOO.

VYr apraunanbid 1.5 1axp X3C3IT 3aacaH >KypMbIH Jaryy 3apulbll TOPUNH OalryysuiarsiH
3apaai, XyyJlIMiHH STI93AMNH 3apAaji, UPraHJ YYCIX 3apJall [3COH TypBaH TOpJieep TOOLIOT
00IHO.

AKTUB yIUpANarbiH TyXail XyYyJIHH TOCTUITH Tyxaiia TepuiiH Oaiiryysuiara 00JI0H Tepeec
Oycan xepeHre opyynard (XyyJauiiH 3Tr331)-I 3apAajl YYCTIX33p 30XHILYYJICaH TYJ 3Ir33p
CYOBEKTH/1 YYCIX 3ap UIbIT TOOLIOOJIOH rapras.

Xyyib TOTTOOMXKHUIT X3P3rKYYJIIXTIM X0JIOOTOH rapax 3apyibll TOOLOXO0/ 10p AYpJCaH
HUUTIIAT 3apUMBIT OapUMTIIAH aKUILIanaa.

- Tepuiin Oaiiryymnara, Tepeec OycaJl XepeHre OpyyJarduilH CYMLITIBX YYpruir
OHOBYTOH TOJJOPXOMIIOX;

- Yypor rydIpTraxaj 3apiyyiiax Xyramaar Tortooxo1 00IuToi Xanaax;

- Aprauianj 3aacaH TOOILI0O XUIX Y€ ATkl 0apUMTIIax.

DHAXYY TOOLIOOHJ TYyCraricaH 3apAajl Hb AaKTHB YAMPIUIarblH KOMIAHUMI YYCI9H
Oaiiryynax, yaHapryi aKTUBBIT IIMAIBIPIIXTIN X0JIOOIIOH rapax 3apai O0JIHO.

AKTHMB yIMPAJArblH KOMIAHWMHMI YYCI3H Oaiiryyjax, 4YaHapryd AaKTHBBIT
IIMAABIPIIXTIN X0100T10H TOPHUITH Oaiiryyaaraja yycdH ouii 60/10x 3apaaJ

AKTUB yAMpAJarblH KOMIIAHUUT YYCI3H Oairyynax, yaHapryd aKTHUBBIT IIUHABIPIIXTIH
X0JI00II0H TepuiH Oaliryysuiara /yjachlH TOCOB/-II YYCIX 3apUIbIl TyXalH YW axkusuiaraar
AByyJaxaj IIaapjarjaXx XyHUH HOeLMHH XdPATR3r TOMOPXOMJICHBI YHACSH T33P HAT anbaH
Xaardpj IaapAaraax 3apulaap YpKYYJPH TOOLOX 3amaap Japaaxb ye IaTTairaap rapraiaa.
Yyun:

1. Xyynuiin Tecens TycrarjicaH TOpUHH OalTyysnarblH TYHIPTIIX Yypar Oyioy yitn
axusuiaraar ToJ0pPXOWIox;

2. Yin axwuiaraar TYWIPTIOX Xyranaar TOJOPXOWMJICHBI YHICOH JI93p IIaapiaiaratrai

XYHHMI HOOLMHIT X3PATLAT TOITOOX;

XyHuit Heel T X01000TOH rapax 3apAbIr yphAYUIAH TOOIOX;

Bycan 3apaan, maTepuasiar 3apJibil HATTIH TOOLOX;

5. XyBWIOaphIr HATTIIAX.
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Hbarayrasp ye maTHbl XYP33HA: AKTHUB yAMPIJArbIH TyXall XYyyJIuWH Toces] AKTHUB
yIUPATIATbIH KOMIIAHUITH XyBb HUIITYYJICOH XOpOHTHITH 20 XyBHIT Topeec OYpAyyIdX3dp 3aacaH
Oerees Tyc XYyyJlIUH TecCeIJ TycrarjicaH TepuiH Oairyyiiara /cCaHxyy, TOCBUIH acyyaal
APX3JICOH TOPHUUH 3aXWpraaHbl TOB Oalryysutara/-plH FYHIPTIAX YYpar Oyoy Yill axuiuiaraar
9H/ TYYB3PJISH TOJOPXOMIIOB.

XyyIuiH TOCeJ TycrarjcaHbl Jaryy TOpUWH Oalryysiara /CaHxyy, TOCBHUH acyynai
APXIJICOH TOPUHH 3axupraaHbl TeB Oaliryyuiara/ Hb AKTUB YAMPIJIarblH KOMITAHUWH XYBb
HUMITYYJICOH XOpoHTruiH 20 XyBUUT OYpAYY/IIXd3C TaJHA TYC KOMITAHMWH YW aKuularaaTtai
X0JI000TOHTOO0p Aapaaxb YIII aXuiaraar XaparKyyadxadp OaitHa. YyH:

1. AKTHUB ynupuarslH KOMIaHy Oalryyiax 3eBIIOepesI 0JIT0X MIMIABIP raprax,
2. AKTHB yAupAJarslH Y aXHJUIaraad]] X0JI0or 10X xypam Oatiiax.

Xoépayraap ye maTHbI XYP33HA: Yypdor Oyly YW axuiuiaraar TYWHIPTIOX XYHHU
HOOLUHUT Napaax Oaliaap TOAOPXOMILIOO0.

1. Yitn axwumnaraa OypudT XdOporKyYyJdX apra XoMXKI9H[ 3aJlaH TYYHI 3aplyyriax
Xyranaar TOJOpXOMIIOB.

2. ToxuonaneiH ToO OyIOy yI apra X3MK33T HAT KW X3JPH yaaa XUUTJAT Tajgaapx
TOOT raprax/jiaa TyxailH OalryyJiarsiH XyBb/1 XKW HAT yJaa XUNUI/I9HD IK Y3CIH.

3. Mitaxyy yin axwmiaraa Tyc OypT 3apilyysiax xyraraar HITTTOH [aapjaraax HAWUT
@KIBIH LArMir rapraxk yr axIblH HArT aXWUIaX XYHUH HOeUUHH XdIPITIRor
raprasaa.

XyynuiiH Teceiny Tycrarjacad AKTUB YAUP/UIarblH KOMIIAHU OailryyspkK, yaHapryl akKTHUBBIT
HMIMABAIPIAX XapUiIllaa Hb cal0apblH X3MXKI9H MIUHA3p Ouil 6ok Oaifraa xapuiiaa Tyid Yl
axuwlaraa Tyc OypT 3aplyylax Xyramgaar TOOLIOXJ00 6©MHe IIHWH?Jp TOpUIH ©MUUuilH
OpOJIII00TOM XyYIMIHH 3Tra31 Oaiiryynax mmiBIp rapracad 00JOH THATIIPT XOJIOOTI0X Kypam
OarajicaH TypIIArbIl CyJaJlK, SAr39p YW aXuiularaar Xap3mKYYJICOH XyralaaH J133p YHIICIH
TYWLDTIOX Xyranaar TOAOPXOMIOH TOOLJIOO.

Nitnxyy rapracad HUUT IIaapAarjiax aJIblH LArWUr XeIeJIMOpUNHH TyXal XyylbJ 3aacaH
@KWUIaX LAruiiH ropuMToil Oyroy HAr e/epT 8 mar axuwilax Lartail XapbLyyJDK YI aKJIbIl
T'YHIPTIOX Maapiaratail XyHuil HeeLuitH X3paridar TOI0pXOMICOH OOJIHO.

Tepuiin XoparKkyymx  4dr | XMHIAdX axuiaraa 3apiyynax xyramaa
Oaifryymnara YYpOAT

CaHxyy, TOCBUIH | AKTHB YIOUpJUIarblH | AKTUB  yaupuiarkiH  kKommanu | 1440 munyT
acyyznan Tyxa XyyJnuiH | Oaliryynax 3eBIIOOPOT  OJToX
APXAIICOH TOPUH | TecnuitH 4.3  1axp | MIMAIBIPUIAH TOCOI O03ITTIX

3axXUpraaHbl TeB | X3COT

[Huiiasapuit Teciuir | 480 MUHYT
TaHWJIILYYJIax

Gaifryymnmnara

uiiaBapuitH Tecnuiir xsHyynax | 240 MuHyT




[Huiiaeap raprax 60 MUHYT

CaHxXYY, TOCBUHH | AKTUB yAUPJUIarbiH | AKTHB YAUPASIATEIH yitn | 1440 munyT
acyymain TyXau XYYIUUH | a)XWUIaraasm X0JIOOT 10X
3PX3JIC3H TOPUKH tocmuiin 30.2 naxep KYPMBIH Tocol 00JIOBCpYYIax

3axupraadpl TeB | X3COT

Gaiiryymrara JKypMBIH Toceis caHal aBax 480 MuHyT

XKypmbIH Tecnuir 6atiax 960 MuHYT

Huiit xyramaa 5100 MunyT

Opooroop AKTHUB YIUP/UIarblH KOMIIAHU OalTryyliaX 3eBIIEOpell OJIr0X HIMHABIP raprax,
TyC KOMIIAHUWH YW aXKWJUIaraanj Xou0oraox kxypam Oatnaxtait xonbootorroop 5100 marwmitn
adaanain yycu Oaiiraa 6ereeq Monron YiceH 3acruiin ra3peia 2014 onsr 10 qyraap capeia 11-
Hull enpuitn 332 myraap Torroosoop OarnaracaH “TepuitH anbaH XaarduitH an0aH TyIIaajablH
UATUHTUNH CYIDKI3”-HUM ayHaax Oywoy T3-7-uitH 3 myraap matiani Xapraizax HaJIUHTHIH
X3MKI3 Oyroy 663,720 Terpereep TOOIOK Y3BAI TyXaH aXKIIbIT XHWIDK TYHIPTrIX31 0.5 xyH
[aapjJyiarataid rCcoH TOOLOOJION Tapranaa. Tyc yypruiir xapuynax TepuiiH Oairyyiiara 0yoy
CaHXYY, TOCBHUIH acyyJas 3pX3JIC3H TOPUIH 3aXUpraanbl TeB Oalryyiiara o100 6aiiraa 6yTuap
T33P AypACaH YYPrHIT X3PATKYYIIX OOTOMKTON Ik Y33K OaiiHa.

I'ypaBayraap ye maTHbl XYp33HA: 3apIjblH TOOLIOOT XYHUW HOOIMIH, MaTepuasiar,
Oycaj I3CoH 3apiiblH OYPIIAIXYYH XICOTT XyBaaXK, TOATIIPUNH HUMIOIPUUT TrapracHbl YHACOH
JI33P TOJOPXOMIIHO.

JP3p nypacaHwiaH Tyc axJbIl TYWLDRTIOXA3J LIaapjjaraTadl XYHHMM HOOLHUWUT 000
aXWUIaX Oaiiraa HOOLEOP TYUIPTIIX OOJIOMKTOM TIK Y3COH 06ree/ SH? TOOIOOJUIBIH Aaryy
OpOH TOO HAMATIRX Toxuongona 0.5 xyHuit ayHmax nanuH Xxejicwiir 663,720 Terpereep
ToONBOM, Xuia 3.98 cas TerperuiiH MaJWMHTUHH 3apjall rapHa. Bycaa HIMATIRI, ypaMInyyIrain
Xyyllb TOTTOOMHUWH Jaryy 30XHIyylarjax TyJd yr axIbIl TOpUUH Oailryysiara XxapuylaH
TYHIPTIIXA] MIaapiarataid XYHUH HOOIMITH X3PATIIAT rapracHaap TOOI00JION Ayyciiaa.

JdepoeBayrizp ye maTHbI XYPIIHIA: DHJ HUUT JAYHT TOOIOO0JIOX 06ree]] XYHU HOOIUHH
3apAall, MaTepuaar 3apai, Oycaa 3apJibIH HUMI03p33p HUMUT 3apAJIbIT TOOI[OH rapraHa.

XyynuitH TecnuitH 23.2 naxb X3CArT “AKTHB yIUPIUIarblH KOMIIAHUNH XYBb HUITYYJICOH
xepoHTHIH 20 XyBUHUT Tepeec OypAyym H?” T2k 3aacaH. UitmMa AKTUB yaup/iIarblH KOMITAaHU
Oaiiryynax, aKkTHUBBII IIUHABIPIAXTIH X051000TOM 3apiibiH 20 XyBHHT Tepeec, 80 XyBHIIT
XYBHUIH XOPOHTO OpyyJanTaap OypayysTHo.

OHJ AKTHB YAMpIUIarblH KOMIAHUMr Oalryyink, yaHapryd AakTUBBIT IIHAIBIPIIXI]
maapaargaax HUWT 3ap bl TOOLJIOO.

AYK oaiizyynax, uanapzyii 3331412 yiniideIpirx 3apoai




AKTHUB yIupJUIarblH KOMIaHU Yp OYHTAHM Yilll akuiiaraa siByyJlaxblH TynJ OaHKHBI canOapaac
YaHapryd akTHUBBIT IIMDKYYJIDH aBaX XaHTAITTal XOpeHTreTdd Oaiix maapaimarataid. Mitmpg
AKTUB yIupANarblH KOMIIAHUWT YYCIPH Oalryyibk, 4yaHaprydl akTHUBBIT XyAalJaH aBaxaj
Hiaapaarjax X YYCB3pHUIH XOMXK33TI lapaax Hex1eJ, XyBuidapaap rynu3Traiags.

e Yanapryit 393mmitH xoMxk33 2018 onbl 4 ayraap capeiH Oaitamaap 1.06 TopObym Terper
Oairiraaraac 50-uac 90 xyBuiir xynangax aBax (5 xysunoap),

e 3931 Xymajagax aBaxjaaa ayHmkaap 50-uac 70 xyBuap xsamapyynax (3 xysunbap),

r3px xyBUnbapyyaaa xaprajizax 3apAJIbil TOOIOXK JapaaxX XYCHAITI Tycrajaa.

TapOym Terper
UYanapryii 3391=1,060 opOym.TOT XynannaH aBax 332JIMMH XyBb

NPL ratio=7.4% 50% 60% 70% 80% 90%
Xyganmaraax 33301 530 636 742 848 954
NPL ratio after sale 3.7% 3.0% 2.2% 1.5% 0.7%

I"apax 3apmai (Tap.Ter)

Hyunax | 50% 265 318 371 424 477
XAMapyynantei | 60% 212 254 297 339 382
XyBb | 70% 159 191 223 254 286

J33pX XYCHAITAAC Xapaxaja 4aHapryi 333iuiH 50 xyBuiir ayHmpkaap 70 xyBuap XaMJIpyyJiaxaj
xamMruiin Oara Oyoy 159 1opOym Terperwiin, uaHapryid 323muiiH 90 xysuiir 50 xyBuap
XIMApYyyiaxaZ XamruiiH ux Oywoy 477 1opOym TerperuiiH 3apaain Tyc Tyc rapaxaap OaiiHa.
AKTUB ynup/UIarblH KOMIAHM Hb OAaHKHBI CUCTEMHUIH OyX uYaHapryid 353JIMHT XyJZanJaH aB4
mUIABIPIIX 6omoMKryil. Tyxaiin6an, 33311314 Hb anra 0oJcoH, Oapbllaa XepeHTeryi, ouuur
OapUMTBIH 36PUYWITIH, OJOH JKWIMHH ©MHe Myy aHTMjalj ILIMDKCOH 33p3r Telleraex
HaWABapry 33201yyIuHr OaHKyyAal Yia33X Hb 3YWTIH. MeH o1ooroop uyaHapryil aHruian
Oaifraa 0OJIOBY HAalIUJ TOJIOrJeX Maraajan eHJaep 333JIYYAUNTr AKTHUB yAMpIUIarblH KOMIIAHU
XyJajlJaH aBaxryid OaliXx Hb OHOBYTOM I3k Y32k OaiiHa. XapuH 4aHapryil 3331uitH 50 opuum
XYBUWT XyJanJaH aBaxaj CUCTeM]I YJA3X YaHapryd 373J1 HUWAT 373JUMHH 4 XyBUHT 33719k Oaiiraa
TyJ 9HD apra X3MXk>33 yp IyH Oararail rak y3»k Oaifina. Milm GaHKHBI cHUCTEMMIHH yaHapryi
3995uiH 60-80 xyBuiir ayHxaap 50-70 xyBuap XsAMIpyyidaH XyAajajaH aBaxaj OHpoOJII00roop
200-350 TopOym TerperuiiH X YycBIp MIaapanaratail OaifHa. DHAXYY 3apiibIl  Japaax
XyBUIIOapaap CaHXYYXKYYJIIX33p TOOLICOH OOJHO.

e Huiirt 3apanen 20 xysuiir Tepeec,
e  Yumdx 80 XyBUIT XyBUIH XOpOHIe OpyyJianraap,

J»3px Hex1esn, XyBUIOaphlH Aaryy AKTHB yAUPAJIarblH KOMIIAHU OalTyyIlK, yaHapryd 333JUHT
XyJaJlJaH aBaxaJ] Maapaaraax CaHxXYYKWITHUAT TOOLOOT AapaaxX XYCHAI T XapyyJlas.

Huiit 3apnan (Top.mee)
200 250 300 350
Tepeec (20%) 40 50 60 70
XyBuiiH xepeHre opyynanraac (80%) 160 200 240 280




J139pX TOOLOOJUTBIH Aaryy AKTUB YAHPIJIarblH KOMIIAHUUT OalTyyK, OAHKHBI CHCTEMUNH
yaHapryi 32o5miiH 60-80 xyBuiir nyHmkaap 50-70 XyBuap XsAMApyyJdaH XyJaiJlaH aBaxaj
tepeec 40-70 TopOym TerperuiiH 3apian rapaxaap OaifHa. AKTUB yIUp/UIarblH KOMITAHUHM Yl
aXwuiaraaTail XoJa000TOW XYHUH HOOIMHH 3ap UIbIT J33p AypAcaH 0ereej TyC YUT YYPTHUWUT
TOPUIH Oalryyiiara OJOOTHIH OYTIPIP TYHIITIIX OOJOMMKTOM T'K Y3COH Tyld TOpA AKTUB
yAUPJUIArblH KOMITAaHM Oalryysax, 4aHapryd 393JIUUT 323JIMAT MIHHABIPIIXTIA X0JI000TOM
3apAall YYCH? 'K Y37139.

Tapayraap ye maTHbl Xyp33H/1: XyBIWIOApHIT HATTJIAH Xs10apuiiax OOJIOMXKHUNAT IIANTax,
YP AYHT TaHWILYYJaxX aXKJIbIT SHAXYY Y€ LIaTaHA XUibK TyHIPTrIHd. TepuitH OaiiryysuiarsiH
3ap/UIbIr Oaracrax OOJOM)K OMH 3C3X, 30XHUIYYJAITBIH ©€6p XyBWIOap Oairaa 3cax, adaajain
Oyypyyiax O0JIOMKTOM ICIXHUT TOTTOOXBIT 30PHIIOO0.

XyyInuiH TOCOJI] TOP YYCIIX39p 3aacaH 3apAall Hb Yycd Oairaa acyyJIbIT IIAUIBIPIIXI]
a4 XOJOOTIONTOM, Yp OreexXTdW ACOXUUT yaHAprYWd 393JIMIH ©CeNT, TYYHUH Heneer AKTUB
yAUPAJIarblH KOMIAHUUT Oailryysnax, yaHapry# 333JIMNAT IKUAIBIPIIX3]] TOPeecC rapax 3apaairai
Xappllyyiax Oaiamaap sHA JYTHAIIID.

Yanapayi 3391U0H 0COJIM, MYVHUI HO100

Manaii opHBI OaHKHBI CHCTEM/I XypUMTJIATICAaH YaHAPTYH 333muidH yiamraa 2018 onsr 4
Aayraap capi CHUCTEMMMH HUHT 33 1muiiH 7.4 xyBb Oytoy 1.06 uX Hasa Terpert Xypida.
3231/19r4uiiH TeI0epuilH yajBapaac LIajlTraajlaH Xyraiaa cyHracaH OOJIOH eHeejep Xyraiaa
X2TIp4 OyH 3332J193C IMANTraaiaH YaHapryi 3931 Haam i Oyypax TeJIeBryi OaifHa.

Yanapryi 393]1 HAIMOTDK, DPCADI J1aaxX 4aJBap cylpaxaa OaHK 393J1 ONTOJITO0 XYMBK,
APCAdT OHAOPTIN candapT HAIMAIAT CAHXYYKUIT OJITOX00C 3aMSICXUiadr. MaHail OpHBI OaHKHBI
cayibapT 9HM XaHJJIara MeH akuriaraax Oairaa 6ereen 2010 oHBI SLACT 39971 OAHKHBI AKTHUBBIH
66 xyBUHT Oypayy/Dk OaiicaH 6071 eHrepceH OHbI 3ACT 46 xyBpA Xypu 20 HAIMKIIp Oyypiaa.
X3paB 36BXOH 3PC/IAII 1aaxX YaaBapbIH XYHAPIII OpoX 4 OaHK 393JIMITH 3pCamd Oyypyyiax apra
XOMIKID aBaxaJ| Iaamiuj dIUiAH 3acar Jaxb 393JIMHH XOMXK?ID 3.6 UX Hasa Terpereep Oyypax
Oyroy ofooruifH tyBiHeec 30 opunM XyBHUap armuxaap OaiHa.

2016 oHn »aMiH 3acrMiH TroJuIoX canbapyyn Oonox yyn yypxail, Gapuira, 0oJOBCpyynax
YHIABIPIIAI, XyAadgaaHbl calOapblH 332JUHH HUUT 399711 93J19X XYBb 6 HATKIIP Oyypu 40 XyBbJ
XYPCOH 00JI 3CP3ra3pad XdpAridad, YHACOH XOpPOHre CaHXYYXKYYJIdX 30pWITOTONM HUPrIAUNAH
399JIMHH XyBb 4 HADKI3p HAMAIIVIPH 46 XyBbI Xypidd. Upasnyiin Oasmar OyTasXx, XepeHre
OpYYJaNThIH 30puyJaiTail 00IUT CEKTOPBIH 333J1 XyMUT1aX OyH YHJ/ICOH IIANTraaH Hb aX axyiH
HATKUJL OJTOCOH 333JIMAH JPCA3T Hb HPIIJUNH 333JIUMHH JPCADIAAC XapbLAHTYH ©HIep
Oaiiraarait xon6ootoit. Tonpyyn6an, 2017 OHBI 31PCT ax axXyWH HAMKUMH 3337MiiH 11.4 XyBb,
UPT3AUMH 333711iH 3.1 XyBb Hb TyC TyC YaHapryi aHruiany OaiHa.

UYanapryit 39311 ecd, 00AUT CEKTOPBIH 39311 Oyypaxaj dAUIH 3aCTUHH TOJUIOX Y3YYIATYY/A OTIIOM
Oyypnmar 0o0JlOX Hb OJIOH YJICHIH Typuwiaraap Oatiarmacad. JKummanbsn, Tes Gomon 3yyH



Esponsin opHyynsiH (Central, Eastern, South-Eastern) 1998-2011 onel' Hexmenn 6aifmamy
xuiicon cynanraa, Hedrs onboprnoru opuyyas (Gulf Cooperation Councel) 1995-2008 onbr?
SMIH 3aCTHIH XOIKWIJ XUHCOH JTYTHAIT, Xerkmwxk Oyl opuyyabiH (Emerging market) 1966-
2010 oHyymBbIH Typuuiara® 33praac xapaxaj yaHapryil 333JIMiH 6CeNT Hb CAHXYYTHIH 3yydJIaIbir
30rCOHTM Oaijan OpyyiDK, SJIUIH 3aCTUHH WIIBXIDKWITHHT CyIpyyiaH, OOIUT CEKTOPBIH
OCONTUUT Xs3raapiiax, aXWITYHWIMAT HAMATAYYIIX HOJIeeT3Ur TOrtoocoH OaiiHa. Oepeep
X2J10971, YaHAPTYH 393JIMHH ©COJNIT Hb 3aX 333JIMHH OYyTdII, OHIVIOT, ra3ap 3YWH Oaipiiiaac yi
XamaapaH YJIC OpHbI 3/IUHH 3aCTHIH XOrKIIMUT CYJIpYyyJiax HeJeeTdi 00JHO.

Men 3yyH eMHe; asuifH OpHYyIBIH Typuularaac’ cymanraaraap CaHXYYTHiH canbGapbiH

yaHapry# 332JMiH xapbiiaa 1 HArKIp HAIMATARX3A JJoTooABIH HUUT OyTIdrapXyyHuit ecent 12
capbiH aapaa 0.2 HarKI9p Oyypu Oaiiraa TOrroorx33. X3p3B YaHAPTYH 32211iiH XyBb 2018 oHBI
AIPCT occoep Oaix Toxwonaoian Mounron VYiceiH »auitH 3acart 2018 OHBI 31ICT ©CONT
aXurIargaxryi Oaibk Oomsomryi OaiiHa. Men, Mekcuk YiceiH 2000-2010 oHYyABIH JOTOOA
HUUT OYTI3I/IPXYYHHUI €cenTeep WIDPXUIIIAIISX XerxIniH 70 opuuM XYBUWT 333J1 OJITOITOOP
Taiinbapnax Gonoxoop Gaiican GaitHa®. ©epeep X3710371, XOPOHIHIH 3aX 3331 CYI XOIKCOH
OPHYYABIH 3JIMHH 3acart 333J1 OJIr0JIT XaMTUHH dyXaj y3YYJuIT 0ok OaiiHa.

ToBY IYrHOXDJ YaHAPIYH 393] HOMOIIAX Hb 3391 OJTOJITHIT OYYPYYIDK XSAMpAIBIT yiam
TYH3THAPYYJIdX 06ree 3pradj 333JHMH YaHAphIr HAMK MyyTrax xasyiarataii (vicious cycle)
00JIHO. DHY Hb TOCOB, MOHIOHUH XaTyy 00/UI0OTO OGapuMTAIK Oyl OHOeAPUITH HOXUOIA dIHiH
3aCTHIH COPTYITUIT yaaalpyyliax, aKuITYHIITHAT HOMOTAYYIIDX, XaJaMKUH 3apUIbIT ©CroX
HOJIOOTOH. MOH TaTBapblH OPJIOTHIT OyypYyyJDK, OpHIH TIHIBIPT Oaigaas XypdX 30PHITHIT
XIPATKYYIIIXI] TOMOOXOH Caajl yupyysIHa.

MeH wyaHapryil 3737MHH ©CeNT HAMAIAAX Hb OaHKHBI TeJOepUHH 4YajBapT cepreep
HelleesiexX 0eree]] yaHapryid 393JIMHH ©CONT, 3AMMH 3acrMiiH COPIIATHIH yaaampantai
X0J1000TOHTrOOp OGaHK Jammyypax, TaTaH Oyyraax TOXHOJIJOJ TOPeec Xapuilard, XaaralaMk
935MIIATYUMIAH MOHIOH XOPOHTMHUI 3PIYYJIDH OJINOXOJ 30pHY/DK MX XAMXKI2HMM 3aplan rapd
O6omomryid. CyyauiiH >Kummd aypaaxaa AHonA, Xaaragamk, 300c¢ OaHKHBI  XapuIlax,
XaarajaMx 333MUIMTYAUHH MOHIOH XOPOHTUUT APTYYIdH OJITr0XOJ 30pUYIDK TOpeec /IUHIIHX
X3¢ Hb MoHron6ankHaac/ HUAT 482 opuuM TopOyM TerperuiiH CaHXYY>KHIT OJITOCOH Oaiinar.
Oepeoep x210371 1 OaHk TeaOepuiiH YyaaBapryi 600X TOXHOIIOI Topeec nyHmkaap 160 opunm
TOpOYM TOrperuiiH 3apAjbIl TyXalH yen rapracaH Oaifna. [{aamma rapu Gon3omryi 3arisp
3apIJIBIT XYYJIMMH Tecen] 3aacaH AKTUB YAMPIUIarblH KOMIAHU OaWTryyIDK, YaHApryH 333JIUir
HMIMABAIPIAX 3aMaap MUHABIPIAX Hb TOPJ Yycd 000X MX XIMXKIHMU ajjiarjai, 3apJal yycox
APCAIIIAC COPTUIIAX a4 XOJIOOTIONTON MK Y39K OaifHa.

! Nonperforming loans in CESEE: Determinants and Impact on Mactoeconomic performace, Nir Klein, 2013

2 Nonperforming loans in the GCC Banking system and their macroeconomic effects, Raphael Espinoza and
Ananthakrishnan, 2010

3 Bank asset quality in Emerging markets: Determinants and Spillovers, Reinout De Bock and Alexander Demyanets,
2012

4 PPT presentation, ADB-China Huarong jointly hosted the Financial Stability Seminar on Managing NPLs in Asia
and Europe, Shanghai, PRC

5 Spillovers and Long Run Difussion of Non-Performing Loans Risk, Renata Herrerias and Jorge O. Moreno, 2011



Witma, caHXyyruiiH canOapT aKTHUBBIH MAIPIAIIICIH YAUP/JIarblH MHCTHTYIIUNAT OalTyyIDK,
SPCARATIN 39DIUUT 30XUCTON YHIIP XyAajjax aBax 3amaap OaHKYYIbIH YaHAPTYH 393JUHUT
OyypyYIDK, UPISAYUI yIupd 000X IPCAIMNAT XsI3raapiiaH, dAUiH 3aCTUIH CAHXYYTHIH 3yydiall
XOBUMH YpPraskidX HOXIeJIUHr Xairajnax miaapaiararaii 6ereen AKTHUB yIUpAJArbiH Tyxai
XYyJIUiH Teces OariarjcaHaap TepHH Oalryysuiaran yycd OOloX 3apaail Hb XYyJIUHH Yp
ereeXTI Xaphllyysaxas yIdMK O0ara Oyioy XyyauitH Tecel yp amur eHaep 0aiHa Ik y3199.

2. AKTHB YIHP/JIATBIH KOMIIAHUHMI YYCIOH O0alryy/iK, 4YaHapryii aKTHBBIT
LIHIABIPJIIXTIH X0J00IrAyy/IaH XYYJHitH 3TII)/1 /XOPOHIe opyyJard 00J0H 0aHK/-1 yycIx
3apaaj

AKTUB yIUpJJIArbIlH TyXall XyyJuilH TecenJ AKTUB yAUpPAJIArblH KOMIAHUMH XYBb
HUIITYYJICOH XOpOHTHHT Tep, Oycax 3Tr3dAd3C XyBb HHUMIYYJICOH XOPOHre, OJIOH YIICHIH
CaHXYYruiiH Oalryymiara 33par 3TrId[93C OpYYyJCcaH XepeHreep OYpAyyidX Oereen Tyc
KOMITAHUIH XYBb HHIIYYJCOH XepeHTWiH 80 XyBUWI XyBHIH XOPOHre opyyJaiaraap
Oypayyinxs3p 3aacaH Tya AKTUB yIupIJiarblH KOMIAHU Oalryysmk, yaHapryid akTHBBIT
LIMHAB3PIRXTINA X0Ja00rAyyaaH XYYJIUHH 3TrI3A3]] YYCIX 3apUIbIl TOOLIOX aXJIbII Jlapaax ye
mataap Xumins.

1. XyynuiiH TeCauiiH XypadHI XYYyJIUHH 3TrI3IMIHH TYHIPTIIX YYPrUUT TOITOOX;

2. I'yfpTrax yypar tyc OypuiiH 3apilyyniax Xyranaar TOJOPXOMJICHBI YHJACSH A339p
XYYJUAH 3TT33/13]] YYCIX XYHUH HOOIMIH XOPITL33T TOOIO0X;

3. XyHHI1 HOOLTHH X0JIOOTIOH rapax 3apUIbIl YphIUYUIaH TOOIOX;

4. HaMaaT 3apJibIT TOOIIOX;

5. XyBWJIOApHIT HATTIIAX.

Hbarayrasp ye maTHbl XYp33HA: XyYyIuldH TOCIUNAH XYPIIHI XYYJIUUH 3TII3UNUH XYJIIX
YYPTHMT 3HA TOAOpXOinoo. XyyluiH TOCIUWH Jaryy XYyYyJIHHH 3Trad]l /XepeHre opyyniard,
0aHK/ Tapaaxb YYPrHHUT Xyna33:x OaifHa.

1. AxTuB yaupiarblH KOMIIAHUNHH XyBb HUIIYYJICOH XOPOHTUIT OYpayYIdX;
2. AKTHB yIup/UIarblH KOMIIAHU]T YaHAPTYH aKTHBBIT HIMIDKYYIIDX.

Xoépayraap ye maTtHbl XYpP33HA: ['YHLRTIIX yypar Tyc OYpHHMI Xd3parkKyysdx YHi
aXWiularaa, TYYHZ 3aplyyJlax Xyranaar TOAOPXOMIJICHBI YHJICOH 133D HOT XYYJIUHH JTII9I3]1
YYC3X MOHI'OH 3ap/UIbIT’ TOOLOB.

OHOXYY TaWnaHruiH 1 Ayrasp XO3¢ArT AypAcaHwWIaH AKTHUB yAWPAJArblH KOMITAHWWT
0alryyik, YaHapryd akTHBBIT IIMHABIPIIX apra X3MK33 Hb canOapblH XOMK33H]| IIUHA3p Ouit
0ok Oaiiraa xapwimaa Tya OaHKHaac AKTHB YAMPAJArblH KOMIIAHMJ 4YaHApryll axkTHB
HIMUDKYYIIRX YW axuiaraasa xosnoorayynad baHkHBI Tyxail XyynuiH XypadsHJ HAI OaHKHaac
Heree OaHKMHJ AaKTUB INWJDKYYJDK OailicaH TyplUIarell CyAaDK, TYC YHJI axuuiaraar >KUIIAT
00JroH xyramaar 0apuM’KaanaaH TOITO0JI00. XapuH AKTUB yAUPJIarblH KOMIIAHUWAT Oaiiryysax,
YaHapryd akTHBBIT HIMHIABIPISXTIN XOJMOOTI0X 3apAJbIl 9HD XICTMHUH 4 Iyradp ye MIaTaH[
TOOILICOH OOJIHO.



Xyynuiie o1ra98 | XoparKyymdx — 4uur | XuHrIpX axuuiaraa 3apiyynax xyramaa
YYpor
Bank AxtuB yaupmiarsiH | Monronbanknaac Ttopopxoitncon | 28800 MunyT
Tyxai XYyJUiH | HOXLOI, JKYPMBIH naryy
teciuiin 8.1 13X | yaHapryi AKTHUBBIT AKTUB
X3Car YAUPIUTarblH KOMITaHHU L
MWDKYYdX  OapuMT  OMUTrHiH
Tecenm  O2ATIPX,  MHDKYYIIX
O2JITIPIMHAT XaHrax
Bapumt onuruiir Oarnax, | 6720 MUHYT
AKTHUBBIT HIMJDKYYJIDX
Huiit xyraraa 35520 MmuHyT

XyyIuiiH Tecel]] 3aacaH YYPTHHUT TYHIDTIIXUNH TYI XYyJIUiH 3Tr33]] /0aHK/-HifH 3YT39¢
35520 munyT 3apuyynaxaap Oaifraa Oereejn OaHKHBI KWUITHBI CapblH IyHIaX HanuHT 1 cas
TOTPOreep TOOLBOJ YT XKIBIT XUMXK TYHIPTrIX3a 3.5 XyH maapaiarataii T9COH TOOIOOJUIBIT
rapranaa. Tyc YYpruiir xapuynax XyyJlauidH 3Tr3d1 Oyioy OaHK TyC YUT YYPTrUHT IIHMHIID
QKWITaH aBY KWUIyyJdaxXx Oyioy o700 Oaiiraa XYHHH HOOIUHT amuriaH TYHIRITIIX 3COXHUT
HIUIABIPIDX O0JOMIKTOM K Y39k OaliHa.

I'ypaBayraap ye maTHBI XYP33HIA: 3apIbIH TOOLIOOT XYHHH HEeNHWiiH, Oycaa T3COH
3apIUIbIH  OYPAIdXYYH XOICOTT XyBaaX, THATIIPUNAH HHUMIOIPUHT rapracHbl YHICIH 193D
TOJIOPXOMJIOB.

HpP3p nypacaHwiaH TyC @iKIJIbIT TYHUITIOX3J Iaapiiiaratail XyHUd HOOUUWr 0100
XWX Oalfraa Heeleep TYHWLITIAX ICOXMUI XYYNHHH 3Tr33a Oyroy OaHK IMIMIABIPIIX
00JIOMKTO 66ree 1 IHI TOOIOOJUIBIH Iaryy OPOH TOO HAIMATIIX TOXUOION 3.5 XYHUH JAyHIIAX
namua xencuir 1,000,000 Terpereep ToouBomd, kung 42 cas TOTPeTrwiiH MATWHTUIH 3aplant
rapHa. bycan HaMArIAI, ypaminyyiaan Xoja00rnoxX Xyyiab TOITOOMMKUNH J1aryy 30XHUIlyynaraax
TYJ YT @XKJIBIT XYYJIUHH 3Tra3a Oyroy OaHKHaac TYHIPTIIX3] mIaapjuiaratail XyHui HeeluitH
X3PATLPAT rapracHaap TOOIOOJUIBIT MOH JyycraBap 00JIrocoH O00JIHO.

JlepeBayr’d3p ye WATHBI XYP3IHA: DHJ HUUT IYHT TOOILIOOJOX 06reeja XYHH HOOIHIH
3apaai, Oycan 3apAJibIH HUMI03p33p HUMT 3apJIbIl TOOI[OH rapraiaa.

DHAXYY TalnaHruiiH 1 ayri?sp Xacar Oyroy TepuiiH Oairyyiaraa yycdX 3apiuibiH 4
JYTI3p Y€ MATHBI XYPIdHA AKTUB yIUPUIArblH KOMIIAHUHH XyBb HUIIYYJICOH XepeHruiiH 80
XYBUIT XYBUIH XOPOHTO OpyyianTaap OYpAYY/K, OaHKHBI CHCTEeMUIH YaHapryi akTuBbIH 60-80
XyBUHT ayHmkaap 50-70 xyBuap XAMIpyylaH MIMIDKYYJDK aBaxaj XYYJIUHH 3TTId]1 /XOpOHTe
opyynard/-n 160-280 TpOym TerperuiiH 3apian YYCHD T TOOIICOH OonHO. XapuH AKTHUB
yIUPATATbIH KOMMaHW OaHKHAaC YaHApPryH aKTUBBIT XJJPH XyBUAp XSAMIpPYYyJIaH aBcaHaac
manTraajgaH OaHKWH]I 3apjan YycdX Oereej; OaHKWHJ YYCOX 3apUIbIH XOMXKID Hb AKTHB
YVAUPAJIATBIH KOMITAHU]T IIADKYYJIDX 393JIMHH YIASTAR, aKTUBBIT IMWDKYYII3X YHHIH 30pYYTra3p




topopxoisornoHo. 200-350 TapOoym Terpereep OaHKHBI caOapblH HUUT YaHAPTyH 333UiH 60-
80 xyBuiir 50-70% xsamapyynanrraid xygangaH aBaxaj OankuHza 320-600 TopOym TerperuiiH
3appan rapaxaap OaiiHa.

TaBayraap ye miaTHbl Xyp33HA: XyBHJIOAPHIT HATTIIAH XsI0apuiIax OOJOMKUUT HIaNTax,
YP AYHI TaHWILYYJaxX aJIbIl SHAXYY Y€ LIaTaH/] XUHXK FYHLRTIAI93. ©epeep X303 XyyauilH
ATIIYAMIH 3apAibIl Oaracrax OOIOMK OWId 3CIX, 30XUIYYJIAITHIH €6p XyBuibap Oaifraa 3caX,
avaasian Oyypyynax O0JIOMKTON 3CIXUUT TOTTOOB.

XyynuiH TOCIUMHH XYPISHI XYYJIUWH ATrI3133C rapax 3apjaal Hb AKTHB yIUpJIarbiH
KOMITAaHUHUT Oairyyimk, 6aHkHbl canbapbiH 1.06 UX Hasx TerperuiiH 4aHapryi 333muitH 60-80
XYBUUT MIMHAIBIPIANK, YAHAPTYH 333JIMHH ©CONTOOC YYAIX SIUWH 3aCTHilH COPrIT yJaalpax,
QKUITYHIDIT HAMOTIPX, XalaMKUWH 3apaail eceX, OaHKHBl TeN0epHilH yaaBapT cepreep
HOJIOOJIOX, TaTBapblH OPJIOTHIT Oyypyyliax, OpHMH TIHIBAIPT Oaljgana XypdX 30PHITHIT
XOPADKYYIIXI caall yupax SpcIdNIUUAT Oyypyyiax, yiaMmaap CaHXYYTHiH TOTTBOPTOW OalyibIr
XaHrax ad XoJ0OrI0NTOM Xapellyynaxaa 0ara, XyyiauiH TOCIHUT OaTamk XdpIrKyyidX Hb HUUT
SMIH 3acarT ad X0oJI0O0TI0NTOM, Yp 6reex eHAep OaiHa Ik y3iid.

000




