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Har.XyynuitH Tecen 6onoBcpyynax 605COH YHA3CNIN, Waapanara

1.1.Xyynb 3ylH yHgacnan

MoHron YnceiH YHOCAH Xyynb/ OpyyricaH HaM3IT, eepunenTes Xyynb TOrTOOMKMIAT
HUULLYYN3X, TYYHTa XxonborayynaH aBax apra XaMxaaHui Tyxait MoHron YncbiH Ux XypnbIH
2020 oHbl 02 TOOT TOrTOOMLIH XaBcpantaap GartancaH MoHron YncbiH YHACOH Xyyns[g
opyyncaH HOMINT, 6epynenTeq Xyyfb TOrTOOMMXWAT HUALYYNaxX XyBaapbT TepuiiH 6onoH
OPOH HYTIMIAH emM4uiiH Tyxan 6onoH xonborgox bycaa Xyynba HOM3MT, eepunent opyynax
Tyxan xyynuisH tecnuir 2020 oHa 6artaaH 6onoBcpyynaxaap TycracaH 60sHo.

MoHron ¥YnceiH Ux XypnbiH 2021 oHbl 01 gyrasp capbiH 22-Hbl eapuiH 12 ayraap
TOrTOOMbIH XaBcpanTtaap HatnaracaH “MoHron YnceiH xyyrb Torroomkuir 2024 oH XypTan
BonoscpoHryn 6onrox yHACOH Ynrnan™-unH 1.8.52-1 TepuitH eMunT 6ooH TOPUAH BMYUIAH
OpONLOOTON XyyNUAH 3Tr33AUNH TyXal XyynuitH TeCIUIAT 3acruiiH raspaac caHaaunaH 2021

OH[ ©PreH M3AYYNaxaap 3aacaH.

MoHron YrceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 8 Ayraap capbiH 28-Hbl eapuiiH 24 ayrasp
Torroonoop barnaracad “MoHron YncelH 3acruiiH raspbi 2020-2024 oHbl YN axkunnaraaHbl
xeTenbep”-vniH 4.4.10-1 “TepuilH GONMOH OPOH HYTIMIAH OMYMIAH BypTran, alwurnant,
xamraananTbir CabKpyyrK, TOPUAH eM4UT BOSMOH TePUINH eMYUIAH OPONLOOTON XYYNUIAH
3Tra3AWKH 3acarnansbir OfIOH YNChIH XULLWATT HUALYYNSX .." rax TycracaH.

TyyHUnaH MoHron YnceiH Mx Xypnbii 2020 oHbl 5 ayraap capbiH 13-Hbl 64puiiH 52
Ayraap TorToonoop 6GatnaracaH “AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT xyrauaaHbi
XONKNUIAH BoanorbiH 30punro 9-nitH 3opunT 9.4-uiH Il gaxe ye waTHbl 3-T “OpoH HYTrMAH
OMYUT ra3pyyabir ONIOH HWATUWH KoMMnaHu 6ONrox 3amaap yp awrviar HaMarayymnx,
MEHEXMEHTUIT camkpyynHa.” rax, MeH “AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT xyrauaaHsl
XOnKUH 6oanorbiH xypasHa 2021-2030 oHA X3pankyynax yiin axwunnaraadsl 5.2.19-g
“TepuitH emMuYnT KOMNaHWAH 3acarnanbir  CamKpyymK, yp aliruir HOMIrgyynaH, emy
XyBbYnanelr ye watrtan, yp AYHTON AByynHa.” rax Tyc Tyc 3aacaH.



MoHron YnceiH Wx Xypnaac 2019 oHbl 11 gyrasp capbiH 14-Huit egep 6atancaH
MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb/ opyyncaH HAManT, eepunent 6onox Moxron YncsiH YHACHH
XyynuuH 3ypragyraap synnuiH 2-1 “ ... bairanuiii 6asnruitr awmnrnax TepuitH 604n0ro He
YPT XyrauaaHbl XenknuiH 6o4noroa Tynryypnax, o400 6a upasayi yemind uprax 6ypa apyyn,
arnynryn OpYMHA ambapax 3pxXUAr Hb BaTtanraaxyynax, raspbiH X3BNUAH BasNrUiH yp
areeymMiar YHnacHumia Gaanrmiiy cann TABRNBDYVX TACLY, IIYOANTR XYNTAIXAM YATNIHA 7 raw

3aacCaH.

Mimaac Oavranuitd 6asnruir awmrnax TepunH emuuT GOMOH TepWitH eMuYMIH
OPOMLOOTON KOMNaHWAH TepA HOrAOX alWr, T3Araspasc yncbiH TECeBT Tenex TaTsap,
Tenbep, Xxypaamx 33pruiir yp ereex rax y3san yp ereexuinH AuinaHxuir YHA3CHUA 6asiriiH
caHfl TeBnepyymk, oaoo 6a Mpasayn yeunH upran Gypg Torww, wyaapra XypTaaxaa Ynrnax
9pX 3yWH Op4YHbIr BonoBcpoHryw Gonrox Wwaapanarataii GaiHa. Heree Tanaac raspbiH
X3BMUNH Baanruiar Tep wyya awwurnax GoNoOMXKIyi, KOMNaHWiAH xyBbLaaraap Aamxyyna
alnrnax, yp ereexuir Hb XypTox Tyn 34radp TePAUiH KOMNaHWiH 3acarnan wn Tog 6avigan,
caxunra baTeIr caxpyynax, alurT axunnaraar HOMargyynax Hb Yyxnaap TaBurgax 6anHa.

Tep, OPOH HyTar 3AMNH 3aCrUH XapunuaaHa ax axyil SpXnarduitH Xysuap oposiLox
Hb MXCIX yriMaap yrc, OPOH HYTIMIAH 3apriarkiH XaMxa3, 3AWNH 3acar axb TOPUIH OPONLOOT
H3MArayynaH 3ax 333MuiiH epcenaeeHs cepreep Heneerx MoHron YrncblH aguitH 3acar,
XYBUIAH X3BLUNUIAH XBNKNUI TOLOPXOW XOMXK33H/ COPreep HeneencHuir Yryncrax apraryi.

MoHron Ynceit Ux Xypnbin 2014 oHbl 01 gyraap capbiH 16-Hbl eapuitH “Tepeec apaac
basnruith canbapt Gapumtnax 6oanoro 6atnax Tyxan” 18 gyraap TOrTOOMbIH XaBCPANTbIH
1.1-a “Tepeec opasc GasnruiiH canbapt GapumTtnax GOAMOr0 Hb XYBUAH X3BLUMNA
TYLIMINIBCIH, UN TOA, XapuyunaraTai yyn yypxanr XenkyyrmK, OpbiH G0MoH AyHa XyrauaaHs
9AWMH 3aCrMnH TOHLBIPTAM OMOH TYNryypT GyTumiir 6uin GonNrox, YHAICHWIA A3ryyp apx
aLUrMIAr XaHraxag YnrnaHa.” rax, MeH 3.7.2-T “TepuitH eMUYUIH OpONL0OTOM ax axXyWH HIDKNIAT
H33NTTON XyBbUaaT KoOMMaHW OGOMroH eepuriex ywWn axunnaraar ye waTTaitraap
X3PANKYYNIX" rax, 3.7.3-T “TOPUIIH eMUUIH axX axyWH HODKUIAH YAUpAnara, MeHexMeHTUAr
COHrOH Wanrapyynaxaaa KoMnaHuiH caiH 3acarnansiH 3apumbir 6apumTnax;” rox Tyc Tyc
3aacaH Hb 3H3 canbap gaxb TOPUIH OPONLOOT 3y 30XMCTON, UN TOA, ONNTOMXKTON BOMrox,
XYBUH X3BLUNWUIH YN axunnaraar 6yx Tanaap A3MKUxX YUrIanuiir Tepeec 6apumTamk Bywr

UNTrax Sawraa oM.

WiHXyy Tepeec SAMAH 3acruiiH  xapunuaar 30XMUyynaxblH 33paruas  Xyynb
TOTTOOMXWUH XYPI3HA ax axyiH YWn axunnaraaraa 4eneeTtoi apxnaH 6ue naaH ecex
XOMKUX BOSIOMKUAT ONFOCOH XyYNb TOrTOOMXUIT BOMOBCPOHIYI GONrox, Tep, 3CXYN OpPOH
HyTar ©epunH XyBb HWAMYYMCOH XYYNUAH OTIe3AWAH XyBblLida 330MLUMIYUIAH 3PXWIAT
XOPIANKYYMSX YUT YYP3r, 3pX X3MXKII, XYNIIX Xapuyunarbir TOQOPXON Xyynbyrax 3aMaap
KOMnNaHuiH 3acarnan, un toa 6aingan, caxunra xapuyunara, awurt axunnaraa, yp aliruir
camxpyynax, 3ax 3991/ Tep 60M10H OPOH HyTar 30XMCTON OPOSILIOX, XYBUIAH X3BLUMI, SOUAH
3aCTUIAH XBNKIWIAT XaHrax 30punroop TepuiH 60NoH OPOH HYTIUMH EMYUT KOMMAHUIAH Tyxail

XyYnunH tecnunr 6onoscpyynHa.
1.2.MNMpakTuk waapgnara |

MoHron ¥Yncaa agvnH 3acruiiH xapunuaadg Tep 30XULyynardyMnH xysuap oposuox
Boanoreir 6apumTanaar xaaun 4 apayucaH 3ax 393NuiH 3AWIAH 3aCTyitH TOTrTOMLOOTOI ync



OpHyyAad HWATNSr Mepaaer “TepunH 3oxuuyynax 60MoH emunenuitd 6oanoro canaHrug
Barix” 3apyum 3apum Tanaapaa angarfcaH rax yaax 6o0noxoop 6ariHa.

OHaXyy 3apuyMm angaracaH Hb NPaKTUKT axurnargax 6oncod. Tyxanwnb6an: 3ax
332MMAH Hexuen Oawaan, vpasayng yycax 6onox aepar, ceper yp AaraepbiH Tanaap
YHARCNAN Byxuil s Bynad cynanraadn cYynunanryisraap 3nming 3acrir 20X YYAX umMr
yypar 6yxun TepuiiH Ganryynnaryyn xapbsiaHaaa ax axyiH yiin axunnaraa apxnax XYYIMAH
9TrasaA YYCraH banryyrx, 3ax 333/IMNH epcenaeeHa oponuox Hb onwupy 6anHa;

TepuitH 6oanorsIr yanayynax Hopuitanaap TOPUiH eMYNT KOMMaHUAH BU3HECUITH Viin
axunnaraadbl yauvpanarag x3T OpOSUOX, XeHAneHreec Heneenex 6Gawgan rasap asd
KOMMaHWIWH CanH 3acarnanbiH TOrTonyoo BYpaax HEXLeNUIr xaax 6anHa:

Tep GONOH 0pOH HyTar @epuinH eMYWiir BU3HECHIIH 3apYMaap yapaax apX 3yMH YHASC
XaHranTran 6ypasnaseryi Hb TEpUAH GOMOH OPOH HYTIMAH BMYWUT XYYIWIH 3Trasayya
anjaraantan, yp awurryin axusnax, TeCeBT UPaX CaHXYYrMitH AapamT Xun 6yp HaMaraax

YHA3C 6ok BaiHa.

TOBYXOHOOO TOP, OPOH HyTar XyBbLaa 339MLUMMYUAH XyBMAp 3ax 333MMWIAH
xapunuaaHz oponuyox 3apyumM bycaz XyBbLiaa 333MLUMMYA33C AnraaTan, gasyy apxTain baix

ECryn.

XapuH Tep, OpOH HyTar XyBbLiaa 333MLUMMYUIAH IPXWIAT TESeeNeH XIP3InKyyImK
Baiiraarniii XyBbz, 9HaXyy oHUNor Gaigans He HUALCAH, WN TOA, XSHaNTTan, 34WIAH 3acTunr
30XMLYYNnarduiiH Yur yypras xXyeblaa 933MLUMIYUAH YUT YYPraac canaHrinf, X3pankyyrax
OONOMXKUIAT ONFOCOH 3PX 3YMH 30XMUYYNanT H3H WaapanaraTtail 6aiHa.

TepuiiH GONOH OPOH HYTIWIAH XyBbliaa 333MLUMIYUAH XYBHUAP XOPINKYYNAX 3pX
X3IMXKI3HUIA XyBaapunant, TepuinH BOMOH OPOH HYTIUIH ©MYUT KOMMaHWiH 6apumTnax
3acarnanbiH TOrTonuoo OWNroMxXry, Togopxon Byc GaiicHaac Guit Gomk By ceper yp
naraspbIr gapaax 6ananaap Tonmnox 6onox oM. YyHa:

1. TepuiH BU3HECUIAH YN axunnaraaHsl Tanaapx WUALBSPUIAH Yp aaraeap, TyYHUN
Xapuyunarsir Xynaax a1rasaviH Togopxown byc 6anaan, xyynb A334M9X 3apyYnuM angaracaH;

2.Ak axyn opxnerygen Terw Oyc xaHgax ynmaap 3ax 33304 wygapra 6yc
epcenneeHut opunH Bypasx Hexuen 6ui BoncoH:;

3.TepuiiH ©epuiiH BMUNenuiAr Xapankyynax GU3HeCUH WWIAAB3P “yNC TepUitH
Heneenen’-eec aHrug Ganx, un Toa 6andan, yp awur, awurtT axwnnaraadsl Wanryypbir
XYYNUH XYpaaHa BapuMTnaH axunnax HexUenuinr angarayyncan.

TYYHYNOH TEpUitH BONOH OPOH HYTIUIH MYNT KOMMaHWYAbIH XyBbA TP, OPOH HyTar
H3reH agun XyBblaa 333MLIMIHYMAH XyBUap Heneenex sapuumMmTan Gereen TepuintH GOMOH
OPOH HYTIUIAH ®MYUT KOMNaHWyAbIH ByX XyBbLAar Tep, 3CXyN OPOH HyTar AaHraap 333MLLMX
Ganx Tyn 3acarnanbiH XyBbA OYP3IH AYYPOH YAUPAAX, SOUAH 3acruitH aluur COHUPXNOO
X3IPANKYYITHI.

XapuH Tep, OPOH HyTar XyBbLiaaHbl 3apUM X3CTUIAT Hb 333MLLMX Baiiraa 605 333MLLINXK
Oyt XyBbli@aHbl XyBb XOMX33raap Heneennee Tortoox GaiHa. Witm 6aiianaap 93sMLIVK

3



Baltraa xyBbL@aaHbl XaMX33H/ TaapcaH 3acarnanbi 3pPX M343NT3aN Banx OHUNOTMIAT XYN33H
36BLUBOPCHEOP XYBUIIH OMUTII XOPLLMH, 3aX 333N Tarl 9pXToi axunnax Hexuen Bypaax

HOM.

Tep, OPOH HYTIUINH 333MLINXK Garraa xyBbLiaaHbl XaMXKI3HI3C LaNTraanaH TeneeneH
yoauonax cl=1=1al=TalV [V]¥] ﬁypqnlr‘c\v\‘r\/H: r\‘,u7f| [ATMAX yAuNAnArkir  TOMUMmY . yaneansy \‘,rﬁrl
axwunnaraar Xapankyynax yyupTad. Tarsan eHeefpuitH Xy4uH Terenaep yinuunx Gaiiraa
Xyynb TOFTOOMXKMA TOP, OPOH HyTar Hb XyBblaa 333MLUUMYUIH Teneenen 60K TeneensH
yAvpAax 3esnenp axunnax aTrasfd XyBblLiaa 933MLNIMYUIAH XyBUap siMap aTraa/ 3aaBap
HWINaN erex, siMap XypasH/A caHasbiH 3pX Hb Xsi3raapnargax, TaBuraax Wwaapanara, Toaraap
CyObeKTbIH xapunuaH TaunarHar, XsHanTblH TOrTonyoo, Xapuyunara Xynaax aprax xontoor
30XMLUYYyrcaH Xam XaMXa3 UNT ayTmar baiHa.

LUnNaH AaHCHBLI TyXai XyynuiiH aaryy TepuitH 6010H OpoH HYTIMUH BMYUT KOMNaHWya
CaHXYYIMiH WWAABAP, YN axunnaraa, Taunaq MoA3aNnuiAr ONoH HUAT3A Ui TOL, HIANMTTIM
Bavipwyynx baiix waapgnaratain Gaitraar KomnanuitH 3acarnanbiH OnoH YNCbIH 3apyum
HWALYYNSH ynam 60NoBCPOHIYii GONTOX KOMAAHWIAH CaHXYY, YN axunnaraaHbl M3A33NANNAT
ONOH HUNT3A HI3NTTaN BONrox Hb 3ynTan BalHa.

TepuitH BOMOH OPOH HYTIUIAH BMYMIAH Tyxail Xyynuap TepuitH 60MoH OPOH HYTIUIAH
OMUYUT XYYNUAH STrIBAUAH 30XMOH Baliryynant, apx 3yiH xan6apuiir pranui Xyynuiar
38PHUK TOrTOOCOH Hb TyXaiH TOPSIMIAH XYYNWAH 3TrI3ANIAH YIAN aXunnaraaHg yitnyumk Oy
Oycan canbap apx 3yiiH X3M XOMXKIOHA XWIAASN YYCAX LWanTraad BOmx, ynvaap Xxyynb
X3PIMMIIHNA NPAKTUKT TOPUIH OOMOH OPOH HYTIUIH OMYMT XYYnuiH 9Traaf, XYBUIAH
XIBLUMNIAH XYYNWUIAH 3Tra3lyyasa snramxraid, Tarw 6yc xaHaax HexuUenumir Bypayynx baiiHa.

Sepeep xan6an, TepuiiH 60MOH OPOH HYTIUIH BMYUIAH TyXan XyynuiuH garyy TepuiiH
BOMOH OPOH HYTIMIAH BMYUT KOMMAHUAC rafHa ax axyiH LNHKTS yun axunnaraa sByyngar
&K axyiH TOOL|00T, 3CXYN TECeBT TOPUIH BOMOH OPOH HYTIUIH BMYUT YANAB3PUIAH rasap
xanbapTan XyynuinH aTrasg Ganryynaraax, yin axunnaraaraa siByynaar 605COH Hb XyyIuiiH
9TradAuiiH 3acarnan olnroMxryil, TOPUitH GOIOH OPOH HYTIWIIH eMY YHArynaax, anpargang
OpOX, TepP OOMOH OPOH HyTar Y3aMXI3P3d axk axyl IPXM3AX HEXUOMWIAr Bypayymk GaliHa.
TyyHUnaH oArssp yANAB3PWIAH raspbir  30XuULyynax 3pX 3YWH 3oxuMuUyynanT ayTmar,
ToAopxouryin Garaar uar anganryii WWMABapniax Wwaapanara YYCC3H.

MeH MoHron ¥YncelH YHACaH xyynba Ganranuith Gasnar apa TYMHUA magang 6amx
Tanaap Tycracal 6omnosy Ganranuith Gasnruitr awurnax 6yl OpoH HYTMUIH 8MYNT GONOH
OPOH HYTTUIH ©MYUIH OPONLIOOTOR KOMMNAHW 30BXEH TyXalH OPOH HYTrUiH npragag Xuwmur
XyBb XYPT33X ABAan rapax 605coH. OHa Hb MoHron YnceiH YHACSH XyyrbA opyyncax
HOMaNT, eepynent Gonox “... BaWranuitH Gasnrviir awurnax TepuitH 60AMOro Hb ypT
XyrauaaHbl XenknuiH 6oanoroa Tynryypnax, ogoo 6a upsaayit yeuinti upra oypa apyyn,
aloyNryil OpYMHA ambapax IpXUAr Hb GaTanraaxyynax, raspblH X3BAWAH GasnruitH Yp
ereeXunr YHA3CHWUIA GasnruitH caHn Teenepyyihk Taruw, wyfapra xypTaaxag YurnaHa...”
FOCOHTAN HUILIXIYI BaliHa.

YYH33C ragHa, XyBWAH X3BLUMMIAH XWIAX GOMOMXKTON ax axymH LWWHXT3W yin
axunnaraar XyBWAH X3BLUWNTAM 33p3TLBH TepP, OPOH HyTar TepuiiH 6OMOH OpOoH HYTIMAH
OMHYUT KOMMaHW, yUnaBapuiH rasap Ganryynax samaap apxamx Ganraa Hb 34rasp TEPUIH
60710H OPOH HYTIUIAH EMYNT XyYNIUIH 3Tra3 YP aLLUITYI aXuUnnax, asnura, aLur COHUPXJIbIH
38pYUI YYCaX, TePUAH BOMOH OPOH HYTIUIH BMYUIAH XePeHTe YHaryinagax, Tep, OPOH HyTarT
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YYC3X 3apAnkIr HOMIrAYYnax, Tep, OPOH HYTIUAH 30XMLyynax GOIOH eMYNeryuiiH Yur yypar
XONUNAOX YHAC3H WanTraaH bomk baitHa.

TepuitH emM4nT BONOH TepUiH BMYWIAH OPONLOOTON XyynuiH 3Trasag 170, OpOH
HYTTMIAH ©M4UT BOMOH OPOH HYTIUIAH ©MYUIH OPOILOOTON XYYNUIH 3Trasg 472 6aiua.
YyH?30  TApuilH  eMumMT  XYRuI1aaT  woMnadyu 48 TADUAH  BMUNT  Xa3raannaraman
Xapuyunaratan KoMmnaHu 22, TepuitH eM4YniiH 0ponLOOTON KOoMMNaHu 32, TOPUAH BMYUT ax
axyvH TOOUOOT yinasapuiH rasap 37 (23 Hb TepuitH emMunitH 6oanoro, 30XMUyynanTbIH
raspbiH Teneenen xapankyymx banraa, 14 Hb 3acruiiH raspbiH Xapar apxnax rasap, samabiH
Xapbsa), TepUAH eMYUT YNChbiH TOeCOBT YANABApuIH rasap 28, xagranamk, AaatranbiH
KOpnopauu Hb caH xanbaptan, MoHron YnceiH 0fI0H yNCkiH rapaaraap 30xuLyynx 6Gairaa
YnaaH6aatap TeMep 3aM XyBb HUAMYYNCIH HUArAMNAr 1 GanHa. Yitn axkunnaraadsl Yurnsn
Hb Yyn yypxaW, apyum xydy, 3am T23Bap, Gapunra, 6onoscporn, GaHK, caHxyy, X3Bnaf,
amMpanTblH ra3ap, CrnopTbiH OPAOH rax M3T Tepen byp GanHa.

XapuH OpOH HYTTUMAH eMYUT GOMOH OPOH HYTTUIAH OMYMIAH OpPOMLIOOTOM XYYNUIAH
9Tr39ANNH XyBb/ HUAT 472 XyynuitH aTraap baiiraaraac epxuiH sMHanar 164, am apranTuitH
caH 33 6aitHa. Max433 epXuitH AMHINTYYL Hb XYYWIH 3Tr33AWIAH CTaTyCbIH xyBba “BIBXH-
Byx ruwyya Hb BypaH xapuyunaratain Hexepnen”, “3rBXH-zapum rmwyya Hb OypaH
xapuyunaratai Hexepnen'-uiH xan6apTain Byloy XyynuitH 3TrasaniiH eMUYnery Hb XyBb XYH,
WProH GaiiHa. XapuH caHXyYruidH TainaHg GypTranTai XepeHre Hb OpoH HYTTMAH emunf
OypTranton GaiiHa. MeH apyyn MaHAWMH GairyynnareiH XyBba Tepeec CaHXYYXWH YIn
axunnaraa aByymx 6aiHa. TYYHUIOH 3M BPranTuidH CaHrMiAH Tyxaind 29 Hb OPOH HYTTUIH
OMUYUT &X axylH TOOLIOOT YINABIPWIAH rasap, 3apym Hb XyBbLaaT KOMNaHW Xxan6apTail,
3apuM Hb XYYNUAH 9Tra34UNH rapuMnrasryin 6anHa.

AAmar, HUNCN3ANIAH OPOH HYTTUIMH ©MYUT BONOH OMYMIAH OPOSILLOOTON ax axywH ynn
axunnaraa apxamk 6yn HUAT 275 xyynuith aTrasy Gaviraa 6ereen aAraapuitH 31 Hb OPOH
HYTIUIAH 8MYUT TOCOBT YNABapuitH rasap, 200 Hb OPOH HYTIMIAH BMYMT aX axyiH TOOL0OTO
yWnaBapuiiH rasap, 13 Hb XysbuaaT Komnauu, 31 Hb xa3raapnaraman XapuyunaraTau

KOMMnaHu BanHa.

TopuitH BOMOH OPOH HYTIMIAH OMYMIAH Tyxail XyynuitH 21 ayrasp 3yiunuitH 5 naxe
X3C3rT TOPUUH EMYUT BOMOH TOPUINH OMYUAH OPONLIOOTON XYYNUIAH 9Tr33aAWUAH TerneeneH
yanpaax 3eBnesiiH rullyyH He TOPUIAH 3axupraarbl anbad xaary 6aiix 60M3NbIr TaBbCaH.

TepuiiH GOMOH OPOH HYTTUIAH ©MYUT KOMMaHWAH TeneeneH yaupaax 3esnen,
r'YAUdTrax yavpanarag Tasvraax Liaaphnara ofioH yncan TOrTCOH Liaapanaraac aooryyp,
TOPUIH 3axupraaHbl anbaH xaard, ync TepuiH anbaH Tywaan xawwk 6ancaH aTrasguiir
TeneeneH yaupaax 3eenenj TOMUNOX, TOMUNyynaxaap Hap A3BLIYYDK Bairaa Hb TOpUiiH
OOMoOH TEpUH eMYUAH OPONLOOTON XYYNWIAH 3TrasauiiH 3acarnansir M3pPraxnuuH Byc
Bonrox, ync TepuitH Heneenen 6uit Gonox HexuenMiAr Gypayyx GaiHa.

TYYHUII3H OPOH HYTTMNH OMYUT XYYNUIAH SAr33AMAH TeNneeneH yaupaax 3esrnenuilH
BypanaaxyyHa ync TepuiiH anbaH TylaanTaH, TepuitH 3axupraaHel banryynnarsiH gapra,
M3PraXWNTIHr OpYymK BanHa. YyHO cym, almar, HUACNANUAH MpraguiiH TeneeneryauiiH
XypnblH Teneenery, YncelH WX XypnbiH ruwyyHWiA Gue Teneenerdy rax 39par anbaH
TylwaanTHbIr OpYYymK ToMunox Bangan HUATNSr BaitHa.



OnoH yMCbIH 9ANIH 3aCruiiH XaMTbIH axunnaraa xenknuiH 6airyynnara (OECD)-aac
2015 oHg BatancaH “TepuitH eMUnNT ax axyiH HINKMAH KOMNAHUAH 3acarnansiH 3apyum’ -
blH 2 Ayraap 6ynart “TepUitH eMYUT ax axyiH HINKUIH TeNeeneH yaupaax 3eBnenuiti 6ue
AaacaH banianeir XyHASTI3H, TeneenieH yaupaax 3eBRen xapuyunaraa yYypaxuir Hb
36BLUOGPEX, TOPUAH OMUUT aX axyWH HIDKUWH yAupAnarag OpOSiLOXOOC 3alncxuiix,
TONSBNAH YAUNNAX 2BBMNEN TONNNXOMNCOH 30NUNTAND XYNaxaap xanaaTt HAyeaap ven
axwunnaraaraa sisyynaxbir Hb 3acruiiH rasap 3eBLU6epex Hb 3yWTan” rax, MeH 7 ayraap
Bynart “TeneeneH yaupaax 3eBNenNUiH MLLYYHWAT, YYHA TepuiiH anbaH xaard scaxaac yn
XamaapaH M3ANar, YagBapblH MEPUT 3apYnuMz YHOICM3H HIp AIBLIYYIDK, TOMUMOX, ByX
TULYYA XyynuiH agun xapuyunarartan 6anx He 3ynTain” rax Tyc TyC 3aaxaa. Oepeep xanban,
TOPUIH BONOH OPOH HYTIWIAH OMYUT XYYNUAH STr33AMiH YAMPAAX 36BASNUIAH MALLYYHUIAT
TOPUIH anbaHbl MepuT 3ap4uma TYNryypnaH TOMUMOH aunsyynaxaap Hap A3BLUYYMIX,
COHIOX Hb KOMMaHWWH 3acarnan caibkpax, TeneeneH yauphaax 36eBnesi MIPraxIvmH,

Yagsapnar 6010xo/ 3epar Henee Y3ayysHa.

KomnaHuitH Tyxaw xyynuinH 75 gyraap 3yunuitd 75.4 0ax xacart “XyBbLaaT KoMnaHu
BOMoH TEPUIH BMYNIAH KOMNaHUIAH TeneeneH yavpaax 3esnen He ec Gyioy TYYH33C 0931
MULYYHTOW Gaiix Da TSAraapuiH rypasHbl H3raac [OOWIYHA XyBb Hb XapaaT 6yc ruwyyH

DanHa.” rax 3aacaH.

CynanraaHaac xapaxaj OpOH HYTTMAH ©MYMT KOMMaHWyAblH TemneeneH yaupaax
3eBrnenuiiH BypanaaxyyH 3-9 TOOHbI rULYYHTIM GaiiHa. OpPOH HYTIUIAH XDKUT KOMMaHWUA
TOneeneH yaupaax 3eBnenuiiH rmwyyaunH Too ux (9) Bailx Hb yaupanarbiH 3appan
H3IM3rA3X, OPOH TOOHbLI 30XUCTOW TYBLUWH angarjax 33par ceper yp AarasapTan 6aiiHa.

MeH OpOH HYTIMIH eMYMidH XyynuiaH aTrasg Ganryynax, eepunex, TataH Gyynrax,
AYPaM BaTtnax apxToi XonbooToW HapuiBuUMIICaH 30XWUyynanTbir TepuitH 60M0H OpOH
HYTTMAH  eMYMAH  Tyxan Xyynb[ Tycraarym yyap aimar, HWACHSNWAH  UpraauiiH
TeneeneryaninH Xypnaac 6atancaH XypMblH XYPasHAa A33pX acyyarbir 30XULYYIK GaliHa.

OpOH HYTITUIAH eMYUT KOMMaHW, ax axyiH HaDK BYPUIAH AypaM XxapuruaH agunryn,
TONOeNen X3pankyynardy 3TragAunr TOMUIOX, [YAUJTIOX 3axuMpnbir TOMUIOX, apa3
Baiiryynax, mx xamkasHuil GONOH COHWPXMbIH 36pUMNTai xanuan 6Gaiiryynax, Gu3Hec
Tenesnereer 6atnax, XapankKUNTUAr AYrHIX, YN axunnaraa, caHxyyriaH Wi Tof H33MTTail
Garanbir xaHrax acyyaan Hb xapunuaH agunryii sH3 6ypuiH 6ananaap Xapankink 6aiiHa.

Tyxannban, xyBblaa 333MWUMYAUAH Xypan, aimar, HUACMANUIAH UPraguiH
TeneeneryaninH Xypan, acxyn 3acar faprbiH LUMAABIPISP OPOH HYTMUMAH ©MYuT GOMoH
OMYUAH OPONUOOTON XYyNUAH JTI33AUNH TeneeneH yaupaax 3eBRenuiiH MLLYYHUIT
TOMUWIOX, 3Ar3ap XyyrnuiH aTreoanitH uxsHx Bytoy 231 GairyynnarbiH ryiuaTrax 3axupibir
3acar fapra ToMumk, repsa GairyynaH gyrHax, aarespuid 130 GaitryynnarbiH GuaHec
Tenesnereer 3acar fapra 6artank, OYrHdX, OPOH HYTTMAH BMYMT a)k axyWH TooLoOoT
YANABIPUH rasap, OPOH HYTrMAH eMYUT TeCceBT YIANABIPUIAH ra3apT TeneeneH yaupaax
36BNeN TOMWUMOH aXWurnyynax, yyH4 Huncnan 6onoH 13 aiMrvitH HUAT 52 OpoH HYTIUAH
BMYUT axX axyiH TOOLIOOT YNABIPUIAH ra3ap Hb TeneeneH yavpaax 3esnenton 6erees HANT
308 xyH TeneeneH yampaax 3esnenuitH ruiyyHap TOMUMOTAOH axuinaxbiH 33parlas OpoH

' https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264244160-
en.pdf?expires=1613359601&id=id&accname=guest&checksum=CB50785752C1477E77504ED61B2F6A81
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HYTTMAH OMYUT YUNABIPUIAH raspbir sMap LIanryyp, Hexueneep YycraH 6airyynaar, acsan
©epuneH banryynaar Hb 3px 3yiH XyBb/J TOAOPXOWUryid 33par acyyanyya Tynrapy 6ariHa.

TepuiiH eMunT BONOH TEPUINH BMYUIAH OPONLOOTON XYYNUIAH 3TraaamiH 2019 oHbI
CaHXYy, 9IVIH 3aCruiiH YHACIH y3YYNaT TOBXUMON -bIH CyAanraaHa Xam paracaH 83 TepuiH
AMUUIAH ODONINOTON KOMMAAHN, TONUAH BMUYUT KOMMAHM, TANUIAH OMUUT VIANIRADUAH raInLIY
27 Hb anpargantan axunnax 6aiHa. /“3pasHac MoHron” XXK-MitH 0XMH KOMNaHuyz opooryii
BonHo. XapuH ynacaH 55 xyynuitH aTraaauiiH Xyeba “OpaaHac tasanTonron” XK, “OpasHaT
yvungsap” TOYP, “Monronpocusetmer” TOYIM-aac Gycag Hb XUNWIAH OPMOrbIHX00 5-10
XYBbTalm T3HU3X XOMXKI3HUNM alumnrtam axunnacad 6anHa.

Oepeep xanban, awmnrran axunnax By KOMNaHW, TOPUIAH BMYUT YIANABIPUIAH raspbiH
90 xyBb Hb 5-10 xyBuitH awurtain axunnacaH Gytoy opnoro omx 6ariraa 6onosy 3apaan Hb
eHAaep, oprnorbiHxooo 90-95 xysuiar sapgan He Dypayymk 6aiHa.

OpOH HYTIMAH ©M4YUT GONMOH OPOH HYTIMIH ©MYWItH oponuooToin 275 XYYTUAH
9TrasauiH xyBbd 13 XxyBbuaaT komnawu 21.6 Tapbym Terper, 31 xsi3raapnargmarn
xapwyunaratan komnauu 18 Tapbym Terper, 200 OPOH HYTIUIIH BMYUT ax axyiH TOOLOOT
ynaBapuitH rasap 45.9 Tapbym Terper, 31 TeceBT yinaBapuiiH razap 1.6 Tap6ym Terperuiit
anparganTau 6yroy HUNT 87.1 TapBym Terperninii anaargantai axunnacaH 6alina.

XyynuiitH aTraafuiH sapaan eHaep 6aix Tycam awmr 6aracy, TeCesT Tenex TaTsap,
HOTJON aWrMiH Xamxa3 Byypaxaac ragHa yiin axunnaraadbl Uap Xypas, 933MLLUmK By
X6PeHre, CaHXYYruiiH 9X YYCBIPTaM xapblyynaxaf awurt axunniaraa, ereexuinH TysBLIWH

bara banHa.

TepuiiH 60MoH OPOH HYTIUIAH OMYUT XYYNUAH 3TIa3AYYA aX axylH YN axunnaraa
ABYYIDK YNC, OPOH HYTIMIAH TECOBT TaTBap, XypaamxX, Tepen 6ypuitH Tenbep xan6apaap 2019
oHA 2.0 ux Hasg Terper TeenepyyncaH GamHa. YyHaac “OpasHat viinasap” TOYM 707.3
Tapbym Terper, “SpasHac TaBaHTonron” XXK 683.2 Tapbym Terper, “Otoy Tonroin” XXK 372
T3pOYM TerpervitH Tyc Tyc TaTeap TenceH Oytoy 3Araap 3 XyyrMinH aTrosa HUiANaaa 1.8 opumm
WX Has[ TerperunH TaTeapbIr TECOBT TONCOH BaltHa.

TYYHUN3H TEPWIAH ©MYMT BGOMOH TOPUUH BMUMIH OPONLOOTON XYYNWIAH STra3aniiH
2019 oHbl HAAT opnoro 9.7 ux HasA Terper, YyHIsC 3apdan Hb 7.6 opuuMm Ux Hasig Terper,
M&H HUWAT ep Tenbep Hb 4.2 opunM UX Haaa Terper, alwruitH xysba 1.5 ux Hasg Terper 6aitHa.’
[3BY HWAT awWwruiti 1 ux Haaa rapyit Terper Hb “OpgaHac TasaHTonron” XXK, 494 Tap6ym
Terper Hb “OpAsHaT yinasap” TOYI-bIH 0NcoH UsBap awraac 6ypacaH. Bycaa He 177 rapyii
TOpPOYM TerperunH angargantan axunnax 6anHa.

©epeep xanban, TepuiH OGOMOH OPOH HYTIUIAH eMYMT KOMMaHW angdarnantai
axunnasan xapxax, angarfgantai MepTiiee ep 3331 aBax LWUAAB3P raprax ran yHTpaax
fBax Hb 30XUCTOW 3C3X, Banar, xaHauB, TITFANAr, ypamilyynan smap xamkaaHa 6aix, smap
Toxuonaond ypamiyynan, 6anar, xaHaus, TITraNar erdy 6oNoxXryi Tanaap ort 3o0xuLyynanTt

: TepuiiH eMUUT GOMOH TePUIAH BMYMIIH OPONLIOOTON XyYNUIAH 3TrasauitH 2019 OHbI CaHXYY, 3AWIAH 3aCTUIiH
¥HL103H Y3yynant Toexumon, TepuitH eMuMidH 604N0ro, 30XMUyynanTeiH rasap, 2020 oH.
TatBapbiH epeHxuit raspbit 2020.10.22»Hbl efpuiiH 02/3075 TooT anbaH 6uuraap Xyynb 3y, 4oToos

X3PruiiH Aamaxz MpyyncaH Maasannaac,
¢ TepuitH eMYUT GOMOH TePUIAH BMUYMIAH OPOSILLOOTON XYYIUIH 3Tra3AniH 2019 OHbI CaHXYY, 3AWIAH 3acruitH

YHOC3H y3yynanT Toxumon, 11 ayrasp tan, TepuitH emuniti 6oanoro, soxulyynanteiH rasap, 2020 oH.
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Banixryit Tyn 3Araap XyynuidH 3Trasa Hb YP alwurmyil axusnax, ep 333 ux X3MXKQ3raap asax,
anpargantan axunnax, sapgan eHaep TYBLUMHZ raprax 39par acyyaan TYrasman Vycax

banHa.

TYYHYNSH TepuiH BONOH OPOH HYTMMAH BMYUT KOMMaHWUyAbIH ep, 333f, 333MUIH
AaTanraa TAN XYRUIAU XARIINUIAH XamMTancaH Tecnyyn nay Tenfanuitt ywpar, Gonzomiryii an
Tenbep 33par Oyx TepNuUIUH ep Tenbep, CaHxyyruitH yypar XapuyunarbiH M3433131 OS10H
HWUAT3A 1N Toa Bul BaliHa.

MeH Tepeec yHa TapublH 30XWLYynanT Xungor, XyBuitH canbapbiH XYYP3Xryu,
XYCAXTY 3YANCUIAT HUATWIAH AL COHUPXIbIH YY/AHIIC 3aUNILUIYI 3PXIIaX raX 33par TOAOPXOil
TOXMOMNAONA alunrtan axunnax 30punT TaBuxryin anx YArN3NUIUr TOQOPXOMIOX LWaapanara

yYycox bavraa 6ornHo.

2020 oHA TepuitH eM4MT BOMOH TePWIAH BMYUIH OPOSILIOOTON 53 aX axyiiH HIMK33C
172.4 TapBym Terperniir Horgon awwur xanbapaap TesnepyyncaH 6ainHa. YyHasc “OpasHaT
yunaeap” TOYM 155.4 Tapbym, WMproHun HUCOXUIAH epeHxun rasap 6.6 Tapbym,
“MoHronpocusetmeHt” TOYI 5.2 Tapbym, “OpasHac MoHron” XXK 2 tapbym, “YnaaH6aatap
Temep 3aM” XyBb HWAMYYNCaH HuiArammnar 1.1 Tapbym Terpernitt 6yroy HUAT 170.3 Tapbym
TOrperitd HorAoN alrvir 34raap 5 XyynuiiH aTrasa TesnepyyncaH baliHa.

TepuitH BOMOH OPOH HYTIUIAH BMYUIH, eMYMIAH OPOMUOOTOM KOMMAHUYA 33pUM
TOXVMONAONA LU3B3P alumrtan axunnax 6anraa 601084 HOrAON aLLWUT TOBMNEPYYAXTYIN, 3CXY
HOrAON allur TeBIBPYYIICAH Y AMap XdMXKI3HA ONFOBOJT 30XMX X3MXKYYP, YHASCNAN, Xypam,

Horgon awruitH 6oanoro Togopxounryii baiHa.

KomnaHuitH 3acarnanbiH ONoH YNCbiH 3apynmM, MOHIonbiH KOMNAHWMH 3acarnanbiH
KOOEKCT 3aacHaap KOMMaHu Hb TeneeneH yauphaax 3esneneec 6artancaH ypT xyrauaaHbl
Horgon awrniid boanoroton 6avix éctou rax y3aar. Tyxann6an, OnoH yckliH 3AWAH 3acr1iiH
XaMTbIH axkunnaraa xenknuiiH bavryynnara \OECD\-aac 2015 oHg 6atancaH “TepuitH emunT
aX axyhH HIDKWUIAH KOMMaHWIAH 3acarnanbiH 3apuYum™-biH 2 Ayraap éynruiiH F xacar 6yroy
“Tep Hb M3AR3MaN BYXUI MA3BXTAM eMynery 6amk eMynenuintH apxuinH X3P3NKYYNaNTa3 ax
axyyH HAINK TyC BYPUAH XyynuinH BYTUWIAH daryy siByynax Hb” racoH XacruiH 3-T “TepuitH
OMYNIAH KOMNaHWY[ Hb 8reeXuiiH XyBb, HOrAON awrninH 60400, MeH KanuTanbiH OyTUMIAH
30XMCTOW GaianbIr TOLOPXOWNOX Xypam 33pruir GaTamk, yin axunnaraaHgaa Mepaex
axwunnasan 30XMHO" raXaa. YpT XyrauaaHbl HOrAON alrniti Tanaap KoMnaHuiaH Tyc 6ypuiiH
OHLINIOIT TOXMPCOH B0ANOro HaNXrynraac alrniiH XaMxxasHaaC xamaapaas AH3 GyPUinH xysb
X3MIKIIr33p HOrAOM aluur XyBaapurmk bairaa Hb KoMnaHua HAMINT XOPeHre opyynanT Xuix,
3acaH cabxpyynanT, WWHS YN axunnaraa axnyynax 33par GU3HEeCUitH YN axunnaraar Hb

Xs3raapnax 6avgan yycax banHa.

OArasp npakTuK Hexuen LwanTtraaHbl ynmaac Tep GOMOH OpOH HyTar XyBbLiaa
933MLUMIYMUH 3pX33 WN TOA, Lyadapra, xapuyunaraTtai, epcenaeeHs caaf yupyynaxryi
X3PANKYYNaX, Tep 6OMOH OPOH HyTar BUSHECUIAH YN axkunnaraa apxanx 3ax 393114 OposLoX
OHOBYTOW 3arBapynansir 6uil GONrOCOH XyynuitH TecnuiAir 6oMoBCpyynax Hb 3YATAR rax

y3naa.

2 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264244160-
en.pdf?expires=1613359601&id=id&accname=guest&checksum=CB50785752C1477E77504ED61B2F6AS1
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Xo€p.XyynuiH TecnuitH epeHxuin 6yTau, 30XuUyynax xapunuaa, Xxampax xypaa

Xyynb TOTTOOMMKWIAH TyXam XyynuinH 23 gyraap 3ying 3aacHbl Aaryy TepuitH 60moH
OPOH HYTITMUH 6MYUT KOMMaHWUH YiAN axunnaraaHsel 3px 3yiH 30XULYYNanTbIr HapuiiBYnax,
KOMNaHWNH CalH 3acarnan, xaHanT, un 7104 6anlanbir HAM3rAyynax, CaHxyyruiaH yin
AXNNNArAA, Brea)uAr CARXNYYNAaX 11AADANAraap auvaary XyynuisH Tecen Gonosepyynav

Beresa xyynuitH Tecen Hb 8 Bynartaii GanHa.

XyynuitH Tecena A3sp AypAcaH YHAICNaN, Waapanarag Tynryyprnad 30Xuuyynax
xapunuaa, xampax Xypaar gapaax bangnaap tycraHa. YyHa:

HWATNSr yHA3CNan racaH Harayrasp GyNruitH XaM Xamxaa XyynuinH TOCIUIAH 30pUnT,
XYYNUAH YANMUYN3X XYPad, HOP TOMbEOHbI TOAOPXOWMNONT, TeP, 3CXYN OPOH HyTar XyBblLaa
933MLUMX 30pUNro, 3apyum, TepUAH BOMOH OPOH HYTIMAH BMYUH KOMMaHWWH aHrunnaac
OypasHa. Tep, OpOH HyTar XyBblLiaa 333MLMX 3amMaap yp alur 6uin Bonrox 30punroToit 6on
KOMNaHW almrran axunnax, KOMnaHuiH yiun axunnaraa TOrTBOpPToi, xapaat byc, un Tog,

xapuyunaratan 6anx 3apumyynan cyypunHa.

Tep, OpoH HyTar ax axymn apxnax4aa mkun yly TeceeTsl TepPnuitH ax axynH yiin
axunnaraa 3pxamk Oy XyBUAH XIBLUIUIAH XyYNUIAH TFa3ATIN KULLMTASIXYAL, XOMKISHUI yp
alurTad axunnax, cavH >Xuur 6onoxyny axun onrord Ganx, mMaaaanan vun tog 6anx,
HWATUAH alur COHWUPXIMbIH Tenee HUArMWWH Xapuyunaratai axunnax yYHOCAH 3apyMbir

mMepaner 60nroH Bycag Xam XamKaar TOrTOOHO.

Komnaxu yycraH Baiiryynax racaH xoépayraap 6ynrasp TepuitH 60M0H OPOH HYTIWiAH
OMYUT KOMMNaHW YyCraH banryynax wanryyp, YHA3CMA3M, XYPMbIr TOFTOOHO.

XyBblaa 333MLUMYUIAH 3PXUIAr X3P3NKYYNaxX racaH rypasayraap 6ynart tep, acxyn
OPOH HyTar emMunenaee LWKH33P XyBbllaa OMMK aBax, XyBblLlaa 339MLIC3HUA YHAC3H O33p
KOMMNaHWAr WHI3P 6anryynax, 3CXyn HaraHT Ganryynaracad KOMNaHWiH XyBbLiaa 339MLLINMY
Bonox, xyBblUaa 333MLUMMMWIAH XyBbA TyxalWH KomnaHuiiH 6oanoro, 3opunT, Tyxann6an,
KOMNaHWAH caHXyy OOMNOH XOepeHrniH OyTuMiAH 30pUNT, 3pPCAdNUMIAr AasaH Tyynax
TONOBNOTOOHUIA X3PINKUNTUIAT XAHAX, 3HI Tanaapx YAN sBULIC KOMMNAHWAH yaupanara
XyBbllaa 333MLWUr4YMa M3433nasx, Horgon awrvinH 6oanoro 6onoBcpyynax, HOrgosn aliur
XyBaapunax ypam, HOraon awmr xyBaapunaxaj XyBblLiaa 333MLUNMY caHan erex xypam,
KOMMaHW TOAOPXOW XyrauaaHg anjargantal axunnacaH TOXWOMAOoN X3pXax, XysblLaa
933MLUMIYUIH 3Yraac KOMNaHWMH yaupanaratan XapxaH xapunuax, TYYHA M3J93MN3X, 3prax
X0n000 33Par XyBbLiaa 333MLUMNTHUIAH IPXMIT X3PINKYYNIX OHLSIOT KYPMbIr TOTTOOHO. TEPUIiH
©MYUT HIIr KOMMNaHWA TEPUNH X3 XoA43H Bawvryynnara xyBbLaa 339MLUUMYNIAH IPXUIAT XyBaax
X3PaNKyynaar ABAMkIN TacnaH 30rcooHo.

KomnaHuuiiH yaupanara 30xvoH GaiiryynanT racaH Aepesayrasp Oynart KoMMnaHuitH
TeneeneH yaupaax 3esneng Hop ASBLUYYNIX YAN sBL GOMOH H3P A3BLUYYII3X XOPOOHbI
BypanaaxyyH, TyyHA TaBurhax Lwaapanara, COHroH Luanrapyynax xypam, apX, YYpP3ax Xam

X3MXKI3r HAapUMUBYNaH 30XULUYyYIHa.

OH3 Oynar Hb TeneenieH yaupaax 3eBNenuiiH MULWYYH, TyAUSTrax yaupanarag
TaBurgax Waapanara, TOMUNOX, Yeneenex, ToAredpuinH Xynaax yypar, ryiusTrax yaupanara,
TYYHWIATr COHIOH LWanrapyynax 30xuuyynant, TeneeneH yavpaax 3eBrenuiH TULLYVH,
ryYAUaTrax yaupanaraap axunnax 6y aTrasgag onrox ypamilyynnbiH XaMKaa, TYYHI TaBux



Xsisraapnant, TepuitH BONOH OPOH HYTIMIAH @MYUT KoMNaHWUyAbiH 6ycaan erex xaHams, 6anar,
TOTrANMMAH XaMX33 BOMOH XoNborgox xapunuaar 30XuLyynHa.

KomnaHuiH XAHanTbiH TOrTONLO0 racaH Tasdyraap Oynrasp KOMMNaHn 40Too XaHanTt
6a [oTooa ayauT racaH XAHanTbiH TOrTonuooToi Hanxaap 3aaHa. TyyHUNaH OfOH YNChIH
BMAUNIAH 3CTUAH XAMTHIH AXUNNAraa xenknuity Gairyynnara \OFCM\-aac 2015 nun fatancad
“TepuitH eMYUT axK axynH HANKWIH KOMNaHWIAH 3acarnanbiH 3apYuMa TOPUIAH OMUYUT KOMMaHW
TepuiH anbaH €cHbl XAHanTaac ragHa XeHANeHruiiH ayauT XWINTreX Hb 3yWTal Tanaap

3eBneceH banHa.

TepuiiH 6GOMOH OPOH HYTIUAH ©MYUT KOMMaHW, TYYHUA anbad TylaanTHb
FYAUSTIONMIAT YHAMAX r3C3H 3ypragyraap OynarT TepuiH BGOMOH OPOH HYTIMIAH eMYuT
koMnaHu ©O0NoH TepuiH OOMOH OPOH HYTIMAH ©MYWIH OPOSNLOOTOM KOMMAHWAH VIAr
axunnaraa, MeH rynuaTrax 3axupan 33par apx Oyxuin anbaH TywaanTHbl MYAUSTranuir
YHIN3X Wanryyp, YHarx axnax xyrauaa, rynuatranuir AyrHacHUIA yp Aarasap, angargantan,
399N aBcaH Gon TyyHWAr Tanwnbapnax yypar, CaHXyyrvuidH Y3yynanTuir caixpyynax
HEXLeNT3IN TOMUIIOX r3Pad 33PTUAM TyCracaH Xam XaMmkaa bartaHa.

XapuH caHxyy, Hartnad 6ogox 6yptran, un Ttog Gamaan, HAUATSO TarWnarHax racaH
ponayraap 6ynrasp TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMIAH eMYWMIH XyBblLaar yaupaax Oy aTrasf
CaHXYYrMWUH TannaH BypTranuinr XapxaH XeTernK axunnax, Yin axunnaraadsl TannarHansir
sMap aryynraap, simap wart gamxnaraap Xaparkyynax, TepuinH 60noH OpoH HYTTUIAH BMYUT
KOMNaHWyablH MOAS3MNMAH HIrACoH caHr 6ur Bonrox, WunaH gaHcHbl Tyxam XyynuiH
X3PINKUNTUIT XaHrax akunnax waapanara, xyaanaaH aBax axunnaraassl un tog 6angan,
3acruiH raspbiH XyaanaaH asantbiH 3apumbir Mepaner 60Mrox, XyHuin HeeL, OpoH Too 6OSTOH
CaHxyyruiH un Tod bangan 3apar acyyansir TycraHa. TYYHUISH, TOPUIAH BONOH OPOH HYTTUIAH
OMYUIH KOMMaHWYAbIH YN axunnaraa, caHxyyruiH un Tog 6angan, onoH HAATSA HI9NTTIN
Banx cTaHgapThir HIANTTAIN XyBbLAAT KOMMaHWA TaBUr4dar OfioH HUAT3A HI3MTTIN Ganx
lWaapanaraac bararyn 6anx 3apumblr 6apumTtnaHa. COHMPXMbIH 36pYUMNTON GOMOH MX
X3MKISHAM  X3MUDM  XUWXTOW  XonbooToi xapwunuaar MeH 3H3 Oynart  HapuisdnaH

30XuUyynHa.

MeH TepuitH 60MOH OPOH HYTIMIAH OMYUT KOMMaHUAH ©p 333MUNH HAITr3CIH
M33NNUIAT ONOH HUIATA M Toa Bonrox Tyxannban ep, 3anuitH 6atanraa, Gonsowryin ep
Tenbep, Tep XyBUAH XOBLUMWMAH XamTapcaH Tecnyya 03X TenbepuitH yypar 33par 6yx
TepnuiH ep, Tenbep GarraHa.

Tyc 6ynart TepuintH 6ONOH OPOH HYTTMIAH eMYUIAH XyBblUAar yaupaax aTrasg Hb XKuI
Byp Tep aarasp xysbLaar sMap 30puNroop 33aMLLWK Galiraaraa TOAOPXOMMXK, XyBbliaaHsi
yavpanarblH Tanaap TaunaH 6onoscpyynk, xonborgox Ganryynnarag xypryymk 6anx,
TyXalH TalnaHr 0NoH HANT3/ HEBNTT3Nra3p Tyc BanryynnarbiH Laxum xyyacana 6anpLiyyrmk

Barixaap 3aaHa.

TyyHunsH xonborgox Gavryynnara Hb Xung H3r ygaa [3sp Aypacad Taina,
M3O33NNNAH YHACSH A33P TOPUIAH 333MLLMNIAH XyBbLidaHbl VP alUrviar H3M3arayynax, TOpuUnH
330MLWMK Banraa xysblLiaar LUWIMKYYN3X Yp AYHTIM XyBUNGapbiH Tanaap TOOAOPXOW caHan
A3BLUYYN3H HIrACAH TaunaH, Tenesnereer raprax, 3acruiH rasapT XYpryynHa.

JHOXYY HIracoH TawnaHr 3acruiH rasap Xananuak, HWATSA HI3MTTOW Uaxum
XyyacaHg banpluyymk, xonboraox apra Xam»xaar aBHa.
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XyynuitH TecrnuiiH Hanmayraap 6ynart xyynb Xy4uH Terenaep Gonox, garax Mepaex
XXKYPMbIH 30xuuyynanTt 60noH Bycaa acyyansir 3o0xuuyynaxaap 3aaHa.

N'ypae.XyynuuH Tecen 6atnargcaHbl gapaa yycy 60n0x HUAram, aguinH 3acar,
XYYNbL IYAH YD NAragap, TaAr3’anuar wninrannax TANAap a”y ¥3INIMKYYNax anra

X3MX33HUM caHan

TepuitH 60NOH OPOH HYTTUUH OMYUT KOMMAHUAH TyXal XyyInuiAH Tecnuinr 6atancHaap
MoHron YncbiH HWiirsm, 9auMiH 3acar, apxX 3yWH Xenkung dyxan ad xon6orgon Gyxuit
BoanoreiH YaHapTan gapaax yp garaeap ouii 6onHo. YyHa:

* Tep Hb BAMAH 3acCrUiH XapunuaaHa 30xuuyynardvidH Xysuap Oposnuox YHACSH
XyynuiH y3an caHaa 60noH apauuncaH Aarnam Oyxuid 3ax 399NUAH 3OUAH  3aCTUlH
TOrTONUOOTOW YNC OpHyyAad HWUATNAr mMepaaer “TepuiH 3oxuuyynax D0MoH eMynenuiiH
boanoro canaHrng 6anx” 3ap4yum xyynb TOITOOMXUA Tycranaa orx 604UTONroop X3pankux

Hexuen bypasHa.

* DOOWAH 3acar, HUNTMWAT XenKYYnax uvyxan ay XonforgonTod TOMOOXOH TeCuir
X3PIANKYYIIX, XYBUMH XIBLUMMTANA TOrLL HOXLEM, VXKW OYPMI3p ax axyl 3pxnax 3amaap
Baanruir 6uin 6onrox, Gasnrnitr OHOBYTOMIOOP AaxXUH XyBaapunax Torronuoor 6uii 6onrox

CYypb Hexuen 6ypanaaHa.

*  Tep ax axyi 3pXnardumnH xysmap 6yc MaprawnuiiH TYBLUUHA XEPOHre OpYYK Yp aluumr
XYPTaxX 3amMaap ax axywH YUn a)kunnaraa apxnax apx 3yWH yHACUMUr BypayyncHaIsp TepuiiH
ax axym 3apxnanTuUnH apra MexaHnam ToA40pXow BOHO.

o XYBWWH X3BLUWIT NYMLITraX BONOMXKTON, TOPUIH OPONLOO Laapanararyin 3ax 33anmiH
3apumaap xerkux BonomMxTon Togopxon canbapyygan Tep XyTrangaH OpXK epcenaeeHuin
XA3raapnax, angargan yypyynax busHecuinH apcanasc 3anncxmmnx 60NoMx onroHo.

* TepuiH OOMNOH OPOH HYTTMWH OMYUT, TepUMH OGONMOH OPOH HYTIUH OMYUIAH
OPONLOOTON KOMMaHWMH 3acarnan camxkupy M3IpraxnuiiH Yyageapnar, ync Tepeec xapaar
Byc, xapuyunaratai 6anx Hexuen BypasHa.

* TepuiH eMYnUT KOMMaHWWH 3acarnan rax TOrTCoH TOAOopPXoW 3arsap Gaix xaaun v
TYYHUAT BYT33X ron yHAICN3n Hb Tep TYYHWIA XyBblUaar 33sMWWXK Ganraa asgan ragruir
OWMroX, TapXyy XyBbUaar Ok aBax, 3axupaH 3apuyynax, XyBbLiaaHg HOr4oX SpXWiAr
X3PANKYYNIX MEXaHW3MbIlr 368 TOTTOOXOA XYYNUWH TeCen YUrnaHa. JH3 4 aryynraap Tep
XyBbllaar TOOUOO, cydanraaHbl YHAC3H [33p ToOopxow canbapT 233MILMX, XyBbliaa
J3OMLUMIYUIH  3pX33 anb Oadryynnaraap LaMxyymk X3pankyynax XyBaapunanr,
XapuyunarbiH aprax xonboo, TannarHan, xapuyunara, un 1o 6anansIr xaHrax MexaHuambIr
3H3 XYYNUUH Tecen Bypayynax oM.

* WpreHuit Xyynb Aaxb XyynuiH 3TrosguiiH xanbapuiir 3epumk GanryyncaH TepuiiH
OOMOH OPOH HYTIMIH ©MYUT, TEPUIAH BONOH OPOH HYTIUAH BMYUIAH OPOMLIOOTON XYYUIAH
3Tr334UNH cTaTyChir TOAOPXOWN BONTroHO.

* TepunH OOMOH OPOH HYTIUAH ©MYUT KOMMAHWWH 3acarnan camkupu, awurt
axunnaraa HaMIrAa), CaHxyyruiH yp aluur, KOMNaHUMH YHS LU3H3 ecex ynMaap taTBapbiH
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OpfiIoro, TEPUAH 333IMLUNUAH  HOrgoNn awur ecHe. MeH Tep, OpoH HyTtar un Tog,
xapwyunaratav busHec apxnax Hexuen bypasHs.

Hepes.XyynuitH Tecen Hb Monron YncblH YHAC3H Xyynb 6GonoH Oycan
XYVYNbTal X3DX3H yANOax, TYVHUAT X3P3NDKVVN3X 30DUNrOOD  UAAlIMA  WIWHIID

Gonoecpyynax Oyly HIMINT, ©6PYNENT opyynax, XYYMHIyW 6GOMnrox XyynuiH
Tanaapxu caHan

XyynuiaH Tecen Hb MoHron YncbiH YHACAH xyynb, MoHron YcbiH OnoH yickiH rapas
BbonoH bycaa Xyynb TOrTOOMMXTOW HUMALC3IH BOMHO.

TepunH BOMOH OPOH HYTTMMH 6MYUT KOMMAHWAH Tyxal XyyrnuidiH Tecnuir TepuiH
©OI0H OPOH HYTIUIH OMYUIAH TyXai XyYIMAH LMHIYUICIH HANPYYNTbIH TOCONTA yanayynaH
Gonoscpyynax Gereeq xon6orgox Xyyrbe TOrTOOMXWA HOMINT, 86PUNIESNT Opyynax XyynuiH

Tecen Tyc Tyc 6onoscpyynHa.

o0o
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